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Resumen

Se presentan algunos avances del proyecto del area de
Urgencia Social de UBACyYT: “Microemprendimientos
autogestivos de jévenes. Dispositivos de Accion Colectiva frente
a la vulnerabilizacion social” (UBACyT P705). En el analisis
realizado se detectaron dos grupos bien diferenciados: el
primero dentro de una “logica clientelar” y un segundo grupo
que ve al proyecto como una oportunidad de producir, pudiendo
aprovechar los recursos materiales y simbolicos que se les
ofrecen. Se analizan las caracteristicas de ambos grupos y se
registran algunas de las estrategias que implementaron en sus
microemprendimientos.

Palabras Clave
Autogestion, microemprendimientos, vulnerabilizacion

Abstract

YOUNG PEOPLE’S MICRO ENTREPRENEURSHIPS.

This paper present some preliminary results about a Social
Urgences Research Project which explore young people
experiences about the building of productive entrepreneurships.
Two types of groups are presented: one with a logic “clientelar”
and the other with the capability of work with their material and
symbolic resources.
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Este trabajo intentara mostrar algunos imaginarios sociales
circulantes entre un grupo de jévenes en situacion de vulnera-
bilidad social, como resultado de los primeros avances del
proyecto de investigacion enmarcado en el area de Urgencia
Social de UBACyT: “Microemprendimientos autogestivos de
jovenes. Dispositivos de Accién Colectiva frente a la vulnerabil-
izacion social” (UBACyT P705); dirigido por la Lic. Ana Maria
Fernandez, codirigido por la Dra. Mercedes Lopez, e integrado
por el Lic. Enrique Ojam, el Lic. Xabier Imaz y la Lic. Valeria
Falletti. Este proyecto es continuacion de estudios y trabajos
previos[i] -tanto de investigaciones UBACyT como de las
numerosas asesorias e intervenciones institucionales realizadas
por la catedra-ii].

Esta investigacion indaga sobre aquellos imaginarios sociales
que circulan entre los jovenes, a fin de detectar dificultades y
potencialidades que permitan optimizar los recursos simbadlicos,
materiales y subjetivos, de un grupo de jévenes vulnerables, de
16 a 25 afos, para la construccion y sostenimiento de proyectos
productivos y sociales, con el fin de construir dispositivos de
acciones grupal/comunitarios eficaces y sostenibles en el tiempo.
Para ello se trabaja con el Programa Microemprendimientos
Juveniles de la Direcciéon General de la Juventud del Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires (DGJ), que agrupa a jéovenes en
situacion de vulnerabilidad social que residen en el ambito de
la Ciudad de Buenos Aires.

Metodologia
En cuanto a la metodologia utilizada, se trata de un proyecto
de investigacion participativa, en el que se utiliza metodologia
cualitativa para la recoleccion y para el analisis de la informacion,
con la particularidad de que tanto los integrantes del proyecto
como los responsables de la DGJ y los jovenes vulnerabilizados
participantes del programa de microemprendimientos, participan
del diagndstico de la situacion, el disefio de los dispositivos de
accion participativa y las diversas etapas de evaluacion.
El Programa de Microemprendimientos Juveniles (Servicio
Publico Primario N° 4535) donde se realiza el trabajo de campo
fue puesto en marcha a principios del 2003. En su primera
experiencia conto con 290 jovenes agrupados en 67 proyectos.
En la actualidad cuenta con una poblacion de unos 500
jovenesliii] distribuidos en alrededor de 90 proyectos de
microemprendimientos que en se encuentran en diferentes
etapas de elaboracion y/o concrecion. Se trabaja sobre tres
grandes areas especificas en las que se implementan
dispositivos grupales:
- Grupos de jévenes emprendedores, con el objetivo de crear
condiciones de posibilidad para optimizar las formas de
agrupamiento -muchas veces casual- con que concurren a la
DGJ y facilitar la formacion de equipos de trabajo con la mayor
cohesién grupal posible.
- Grupos de referentes de las ONG, que apadrinan a los grupos
de jovenes vulnerables con el objetivo de crear condiciones de
posibilidad para favorecer los procesos de integracion barrial/
comunitaria de los jovenes emprendedores.
- Dispositivos grupales mixtos, integrados por referentes de ONG
y grupos de jévenes en microemprendimientos: con el objetivo
de facilitar la comunicacion, el intercambio y la interaccion entre
ambos.
Las actividades en desarrollo en estas tres areas se disefian
con el propésito de producir:
» Condiciones de posibilidad para superar las dificultades
detectadas.
» Capacitacion de lideres comunitarios y jovenes microempren-
dedores que podran operar como agentes multiplicadores.

Algunos imaginarios sociales detectados

A partir del analisis de entrevistas y crénica de encuentros a los
que concurrieron los jévenes se detectaron dos grupos de
significaciones claramente diferenciadas.

Respecto de las practicas encontramos, por un lado con grupos
que asistieron a las capacitaciones, que lograron trabajar en
equipo e investir el proyecto. Entre ellos van surgiendo significa-
ciones como: “queriendo se puede”, “hay que saber aprovechar
lo poco que nos dan”, “esta bueno porque conoces gente nueva”,
“nuestro proyecto si funciono”. Este grupo de significaciones
estaria mostrando que frente a la situacion de vulnerabilidad
social y situacién de desamparo, estos grupos de jovenes
pueden explotar los recursos simbdlicos y materiales que se
les estan brindando desde la ONG y la OG para construir su
proyecto a partir de estas posibilidades.

Por otro lado encontramos en las practicas de otros grupos la
constante tendencia a zafar de las obligaciones, constantes
llegadas tardes, falta de compromiso con la organizacién
gubernamental, la organizacién no gubernamental y el propio
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grupo de pares. Practicas que aparecen ligadas a discursos
donde insisten significaciones del tipo: “nos usan”, “nos hacen
venir para la foto”, “nos estan faltando el respeto”, “estamos
desilusionados porque todavia no nos pagaron nada de los
viaticos”. Al mismo tiempo que circulaban estas significaciones
era muy frecuente que se ausentaran de las reuniones
organizadas por la Direccioén de la Juventud, o llegaran tarde y
se fueran mas temprano con alguna excusa, o que los
integrantes de un grupo no se reunieran, o0 que no se ocuparan
de conseguir la persona que los debia capacitar en el aspecto
técnico del emprendimiento, o que abandonaran el proyecto si
conseguian algun trabajo.

Cabe sefialar que aquellos grupos que lograron investir el
proyecto, no siempre pudieron concluirlo con todos los
integrantes iniciales, algunos por ejemplo empezaron siendo
10 y terminaron solo 6 de ellos. En general estos grupos
presentaban la caracteristica de conocerse previamente, haber
logrado establecer lazos sdlidos con sus pares, de haberse
acercado voluntariamente a la ONG que posteriormente los
presentaria, de contar con un proyecto previo al llamado a
concurso y de ser autogestivos. En cambio aquellos grupos
que no han logrado investir el proyecto, se caracterizan porque
el grupo se desmembraba con facilidad, dado que no se
conocian previamente ni lograron constituirse como grupo, su
interés estaba puesto en cobrar el subsidio posicionandose
subjetivamente al viejo modo de la politica, de modo clientelar,
se los equiparaba constantemente con los planes “Jefes y jefas
de hogar”, en muchos casos las ONGs respondian a partidos
politicos que inscribian a sus militantes jovenes sin que estos
tuvieran un particular interés en realizar un proyecto autogestivo.
Los proyectos en la gran mayoria de estos casos fueron
disefiados por los referentes de la ONGs sin el debate conjunto
y compromiso en el armado por parte de los jovenes que lo
integrarian. Frente a la desercion de algun compariero volvian
a inscribir a otro joven para que ocupara su lugar.

También la deteccion de estos imaginarios nos ha permitido
identificar aspectos que vulnerabilizan aun mas a los jovenes:
fragilizacion de las referencias identitarias e institucionales, de
los cédigos publico- laborales, satisfaccion en la inmediatez,[iv]
la falta de cultura del trabajo, la pérdida de la capacidad
imaginante e ilusional necesaria para investir un proyecto y
poder sostenerlo en el tiempo.

Hemos observado también que las situaciones de vulnerabilidad
social por las que atraviesan los jovenes no son determinantes
frente a la posibilidad de que el proyecto funcione, dado que la
situacion de extrema pobreza o carencias de los chicos, si bien
eran barreras que debian sortear, no fueron impedimentos en
varios grupos para asumir el compromiso con el proyecto
emprendido. Muchos de estos déficits parecian fortalecer a
algunos grupos, quienes los enfrentaban con mucha solidaridad,
afianzandose aun mas sus lazos.

Entre las estrategias, a modo de ejemplo, encontramos la
presencia de madres con sus bebés era una constante en casi
todos los grupos, sin embargo, mientras que en algunos surgia
como un obstaculo a comprometerse con la tarea a partir de
las necesidades del hijo, en otros grupos el bebé de una
compafiera era cuidado por todos los integrantes del grupo. En
otros casos se cubrian en los horarios y realizaban una division
racional del trabajo con el fin de que pudieran cumplir con tareas
laborales por fuera del proyecto, como cumplir con las
responsabilidades asignadas en el seno de la familia.
Encontramos que aquellas estrategias y practicas que
potencian sus proyectos tienen que ver con que estos grupos
tomen sus decisiones de manera colectiva y autogestiva,
funcionando insertos en redes comunitarias. Suponemos que
el éxito de los microemprendimientos tendria relacion directa
con las relaciones que los jovenes logran establecer con la ONG
que los presente y con el Programa de Microemprendimientos
Juveniles.
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[i] Este proyecto continlia las investigaciones anteriores sobre Imaginarios
Sociales, Produccion de Subjetividad y Practicas Institucionales Ps 029 (1995-
1997)), TP016 (1998-2000), y Grupos de Vulnerabilidad Social P047(2001-
2003), las cuales desde un marco descriptivo exploratorio nos han brindado
conocimientos previos tanto sobre las particularidades del proceso de
vulnerabilizacién como de los universos de significaciones imaginarias en el
cual los jévenes inscriben sus practicas.

[ii]Algunas de ellas publicadas en el libro Fernandez, A. M. y Col Instituciones
Estalladas, Ed. Eudeba, Buenos Aires, 1999.

[iii] En los hechos esta cifra ha oscilado por desercion y nuevas
incorporaciones, los jovenes que efectivamente sostienen las actividades
presenciales son unos 300, cifra que segun la perspectiva de los integrantes
del area de Emprendimientos de Jovenes es indicador de éxito de la
experiencia.

[iv] Nos llama la atencién que estas mismas significaciones fueron halladas
en una investigacion previa “Imaginarios Estudiantiles. Producciones del
Imaginario Social en la Facultad de Psicologia, UBA” (TP016) en alumnos
de la Facultad de Psicologia. Ver Fernandez, A. M. y Lopez, M. “Imaginarios
Estudiantiles”. Ver Fernandez, A. M. y Col Instituciones Estalladas, Ed.
Eudeba, Buenos Aires, 1999.



