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Resumen

Objetivos: experiencia de educaciéon no formal enmarcada en
el proyecto de formacién: “Para un liderazgo transformador y
creativo”, destinado a dirigentes juveniles de establecimientos
educativos. Objetivos del Proyecto: *Promover el liderazgo
transformador y creativo en los jovenes dirigentes a fin de
consolidar y recuperar valores éticos, democraticos; para
colaborar en la construccion de una sociedad mas participativa,
solidaria y justa. *Construir cooperativamente principios basicos,
herramientas practicas, desarrollando conocimientos, destrezas,
a fin de mejorar el desempefio activo del rol de liderazgo.
*Generar estrategias para cultivar la creatividad promoviendo
procesos productivos nuevos, aptos a nuestros contextos.
Tematica: se impulso esta iniciativa desde ATICANA, como
respuesta a la crisis de la dirigencia de nuestra sociedad; siendo
el liderazgo juvenil importante en el campo social, al constituir un
aspecto estratégico en la promocion de cambios en grupos,
instituciones, y proyectos comunitarios. Metodologia: participativa,
parte de la practica para construir conocimientos en un proceso
dialéctico que permite volver a ella para mejorarla; transformarla.
Resultados y conclusiones: capacitacion a 210 adolescentes
pertenecientes a 46 establecimientos de Nivel Medio y/o Polimodal
de Tucuman; con resultados evaluados por los mismos jovenes
como positivos: Realizacion de Talleres, Foros, tareas solidarias
con instituciones y diferentes actividades concretas de puesta
en marcha de los conocimientos aprendidos.

Palabras Clave
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Abstract

NEW YOUNG LEADERS IN TUCUMAN. FORATRANSFORMER
AND CREATIVE LEADERSHIP. VOLUNTARY EXPERIENCES
FOR CHARITY.

The aim of this paper is the non formal educational experience
included in the research “For a transformer and creative
leadership” for young scholar leaders. The purposes of the
research are: *To promote the transformer and creative leadership
among the young scholar leaders in order to fix and recover
democratic and ethical values and to build a society where
everyone take part. *To build basic principles, practical tools and
to develop knowledge in order to make better and more active
the leadership. *To produce strategies in order to increase the
creativity promoting new process for our contexts. Thematic:
That was started from ATICANA as an answer to the crisis of
our society, because of the importance of the young leadership
in the social field, which is an strategic point to promote the
institution changes. Results and conclusions: Training for 210
teenagers from 46 High Schools of Tucuman. The results were
evaluated as positive by the teenagers. Workshops, forums and
charity activities which have shown the new knowledge have
been organized.
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ANTECEDENTES:

Ante la crisis de dirigentes presenciada en diversos ambitos de
nuestra sociedad, desde el afio 1999, el Centro de Estudios del
Tercer Sector de A.T.I.C.A.N.A. (Asociacién Tucumana de
Intercambio Cultural Norteamericano) apoy6 la creacion del
Proyecto de formacién y capacitacion de dirigentes juveniles:
“Para un Liderazgo Transformador y Creativo”.

Considerando la importancia que poseen los espacios de
aprendizajes constantes construidos en ambitos de Educacion
No Formal, a partir de experiencias previas de trabajo con grupos
de adolescentes, jovenes y dirigentes de Organizaciones No
gubernamentales, se enmarca esta capacitacion dentro de la
Educacion No Formal entendida como:

“toda actividad organizada, sistematica, educativa, realizada
fuera del marco del sistema oficial, para facilitar determinadas
clases de aprendizaje a subgrupos particulares de la poblacion,
tanto adultos como nifios” (Coombs y Ahmed; 1974).

En este trabajo se sostiene que los temas de adolescencia/
juventud y liderazgo son de elevada prioridad en el campo de
la actividad institucional y social ya que el liderazgo constituye
un aspecto estratégico instrumental en la promocién de cambios
sociales (Blejmar, Niremberg y Perrone, 1997). Asimismo este
rol resulta relevante en la conformacion y dinamica de los grupos
como motores de transformaciones en organizaciones y
proyectos. Por otro lado también tiene importancia para el
desarrollo de las potencialidades individuales.

PROPUESTA DE TRABAJO:

A partir de afios de experiencia en el dictado de los médulos de
formacion del Proyecto mencionado, en este nuevo periodo se
dara continuidad a las actividades ya emprendidas, a través
del Proyecto de Formacion de Dirigentes Juveniles: Para un
Liderazgo Transformador y Creativo.

El mismo Tiene mantiene el objetivo de generar espacios de
educacion para adolescentes y jovenes en el area del liderazgo
transformador y creativo a fin de fortalecer las competencias
sociales, intelectuales, practicas y éticas de los mismos.

El proyecto abarca tres Areas de trabajo intimamente
relacionadas y que se retroalimentan mutuamente: Area de
Capacitacion, Area de Intercambio y Servicio Solidario con la
Comunidad y Area de Investigacion y Transferencia de la
experiencia.

Poblacion Objetivo para el afio 2005: 100 dirigentes juveniles
de diferentes establecimientos educativos (publicos y privados,
de nivel medio).

El Proyecto tiene como propodsito promover y fomentar el
ejercicio del Liderazgo Transformador y Creativo en la juventud
tucumana a fin de recuperar y consolidar los valores éticos y
democraticos para colaborar en la construccion de una sociedad
mas participativa, solidaria y justa.

Esta destinado, fundamentalmente, a adolescentes dirigentes
de diferentes establecimientos educativos, publicos y privados,
de nivel medio de ensefanza de San Miguel de Tucuman.

Es una propuesta intersectorial, en la que participan, ademas
del Equipo de Investigacion de la Fac. de Psicologia de la UNT
y CIUNT, la Asociacién Tucumana de Intercambio Cultural
Argentino Norteamericano, ATICANA vy diferentes Estable-
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cimientos Educativos que avalan la participacion de sus
alumnos, pre-seleccionando aquellos que desempenan el rol
de liderazgo en distintas agrupaciones (Centro de Estudiantes,
Grupos Deportivos, Culturales, Religiosos, Recreativos,
Cientificos) dentro o fuera de la propia institucion.

Se utiliza una METODOLOGIA PARTICIPATIVA, se parte de la
practica, de lo que los jovenes saben, viven y sienten, para
construir conocimientos en un proceso sistematico y progresivo
de teorizacién que permite luego volver a la practica para
mejorarla. Asi “la teoria se convierte en guia para una practica
transformadora” (Alforja, 1990, p.4). Esta alternativa abre
distintos espacios de formacion necesitados: Cursos, Foro,
Actividades Comunitarias Solidarias.

PROBLEMATICA:

En la historia de Tucuman se registra una mayorias de dirigentes
caracterizados como paternalistas o autoritarios, caudillos y/ o
dictadores carismaticos que tienen una estrecha vinculacion
con un modelo politico populista que impera hasta la actualidad,
una manera particular de ejercer el poder sin intermediarios y
que dificultan la participacion comunitaria.

Se considera que recuperar en democracia, el funcionamiento
transparente de sus instituciones, la paz social y el crecimiento,
es responsabilidad de todos. Esta es una tarea mas que dificil,
pero no es imposible.

Un lugar destacado deberian ocupar los adolescentes y jovenes
en politicas sociales y educativas. Incorporar propuestas que
respondan adecuadamente a la preocupacion por formar a los
jovenes dirigentes en un estilo democratico y transformador
contribuiria a mejorar, en el futuro, esta compleja situacion.

FUNDAMENTOS Y JUSTIFICACION:

Teniendo presente la creciente importancia cuantitativa y
cualitativa de la adolescencia (que representa entre un 20% a
un 25% de la poblacién total), valorada por la capacidad
innovadora, la creatividad y el arrojo propio de este grupo de
edad. Incorporar a los jovenes como protagonistas de procesos
de desarrollo social es clave para la creacion de un estilo de
vida diferente, con mayor democracia, equidad y calidad (Ortiz,
1997).

El liderazgo juvenil es importante en el campo social, ya que
constituye un aspecto estratégico en la promocion de cambios
en grupos, instituciones, y/ o proyectos comunitarios, favore-
ciendo, no solo en el lider sino en todas las personas que
integran esos colectivos humanos, el desarrollo de sus
potencialidades y sus ideas.

Asimismo este rol de liderazgo resulta relevante en la
conformacion, integracién y dinamica de los grupos como
motores de transformacion y organizacion de esos cambios en
los mismos. (Ortiz, 2001)

“Tal vez la funcién mas noble de los liderazgos en el campo de
la adolescencia sea la de aportar a una mayor identidad de los
individuos y grupos, y a construir colectivamente una proyecciéon
de futuro con un horizonte temporal que trascienda lo
instantaneo o fugaz “. (Blejmar, Niremberg y Perrone, 1997,

pag. 7).

CARACTERIZACION DEL GRUPO AL QUE SE DIRIGE EL
PROYECTO:

Este Proyecto esta dirigido a Adolescentes (varones y mujeres)
que ejercen el liderazgo en diversas agrupaciones juveniles,
generalmente dentro de los Establecimientos Educativos a los
que pertenecen, tales como Centros de Estudiantes, equipos
deportivos, campamentos, movimientos religiosos, asociaciones
culturales (coro, teatro), Club de ciencias, etc.

Sus edades oscilan entre 15 a 19 afios y pertenecen, en general,
a la clase media.
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RESULTADOS:

Los adolescentes y jovenes que participaron de los talleres de
capacitacion, demostraron un fuerte compromiso académico y
social -especificamente de caracter solidario- ante las
propuestas de trabajo presentadas en los mismos.

Esto se evidencio en la participacion de dos Foros de discusion
y mas especificamente en dos experiencias solidarias con
instituciones del medio: Comedor Infantil Don Bosco y Hospital
del Nifio Jesus, en las que los jovenes pusieron en practica sus
saberes aprehendidos anteriormente. Resta mencionar que para
participar en ambas experiencias, se los acompafoé en horas
de trabajo tutorial y de coordinacion de sus acciones.
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