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Resumen

Los procesos de conflictos sociales y politicos aparecen frecuentemente encarados por
distintos actores sociales desde una perspectiva que privilegia las soluciones acabadas y
armoniosas para todos. Una analogia privilegiada para esta “ideologia de la armonia” es la
supuesta complementariedad existente en una relacion de pareja estable, heterosexual.

A partir del trabajo de campo que vengo realizando en una organizacion compuesta
mayoritariamente por Movimientos de Trabajadores Desocupados, me interesa recorrer desde
una perspectiva de género los apoyos y las tensiones a esta “linea de la armonia”, analizando
en particular el lugar que ocupa en esta escena la presencia de un Grupo de Mujeres.

Trabajando a partir de entrevistas y observacidon participante, distingo estrategias
diferentes en relacion a esta complementariedad entre varones y mujeres, que van desde un
sistema de obligaciones reciprocas estructurado como dominacion masculina, hasta un
rechazo a tal reciprocidad, minoritario pero insistente.

Palabras clave: ideologia de la armonia; perspectiva de género; Movimientos de Trabajadores
Desocupados.

Introduccion

Cuando Laura Nader (1996) describe la “ideologia de la armonia” como una técnica
de pacificacion para hablar de los paradigmas de la resolucion de conflictos en distintos
ambitos del derecho, usa como analogia las maneras en que se resuelven los conflictos en las
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terapias de pareja, en tanto tienden a dejar de lado todo lo que oponga a las partes al punto de
considerar que cuando una gana, la otra pierde. En esta modalidad “bilateral”, lo que se
promueve es la negociacion, y la idea de que so6lo hay ganadores.

Esta analogia me resultd6 muy sugerente para reflexionar sobre los modos en que se
piensa que los varones y mujeres deberian relacionarse. Y no es casual que designe a esta
relacion en su forma canonica, heterosexual, porque en este planteo de la armonia parece estar
subyacente una idea de “complementariedad”, que la misma Nader sefiala cuando compara
esta armonia con la teoria de la economia clasica de las ventajas comparativas, donde
“naturalmente” cada parte tiene lo que la otra necesita -y desea.

Mi objetivo entonces en este trabajo es recorrer, en clave de género, esa “linea de la
armonia” a la luz de mi trabajo de campo en una organizacion que agrupa principalmente
movimientos de trabajadores desocupados (MTDs), el Frente Popular Dario Santillan. Y en
particular, qué lugar ocupa en esta escena la presencia de un Espacio de Mujeres, que
confirma y tensiona a la vez esa complementariedad esperada entre varones y mujeres.

Este recorrido tiene tres paradas, o tres planos, que seran las tres partes de este trabajo.
Constituyen un primer intento de ordenar una serie de materiales producidos en dos afios de
trabajo de campo.

El primer plano es el mas difuso por ser el mas “estructural”, pero constituye el campo
de fuerzas societal (Thompson, 1989) donde se inscriben los otros dos, el contexto que
atraviesan los procesos que tienen lugar dentro de esos espacios de organizacion. Aqui es
visiblemente hegemonico el trasfondo de un sistema de obligaciones reciprocas estructurado
como dominacién masculina (Bourdieu, 2000)?, donde la armonia practicamente coincide con
una divisiéon sexual del trabajo. Asumido como un intento de contrarrestar y enfrentar tal
desigualdad, sobre este primer plano se recortan el segundo y el tercero, con las
particularidades del FPDS y su Espacio de Mujeres.

El segundo esta configurado por la manera en que se considera que las mujeres
luchan, codo a codo junto con los (frecuentemente sus) varones. La palabra clave es
participacién, la manera en que las mujeres son parte en la lucha contra el enemigo comun (el
gobierno, el imperialismo, el capitalismo). Aqui el horizonte sigue siendo de armonia, aunque
la complementariedad sufra modificaciones porque se supone que algunas tareas son
encaradas por igual por varones y mujeres, lo que no impide conservar toda otra serie de
tareas divididas segun el género. Ese “vaivén” hace lugar a la igualdad como problema, pero
sobre la base de una reciprocidad que muchas veces retoma la complementariedad anterior
para funcionar.

Precisamente porque trabaja por expandir la indistincion en las tareas, la participacion
es uno de los ejes del Espacio de Mujeres. Pero a partir de aqui el asunto se complica. Es que
existe un tercer plano, donde la armonia se presenta bastante incierta. Desde esta posicion,
minoritaria pero insistente, lo que esta en juego no es la igualdad de participacion, si eso va a
significar una doble (o triple) jornada laboral, si son las mujeres las responsables del &mbito
doméstico y los hijos, y sus equivalentes en el movimiento: el comedor, el merendero, apoyo
escolar para los nifios. En ese hueco, ese rechazo a la reciprocidad tal como se viene
entendiendo, aparecen temas nuevos: la maternidad como eleccion, la sexualidad (propia, no
obligatoriamente heterosexual, y desvinculada de la reproduccién), la potencia de una
solidaridad entre mujeres y, a veces, el placer. Es verdad que el FPDS en su conjunto se ha

2 Es sobre todo a este nivel tan “masivo” que considero fructifero el punto de vista de Bourdieu (2000), desde que la idea de
un inconsciente histdrico es aunque sea provisoriamente una herramienta Gtil para dar cuenta de la fuerte continuidad en el
sentido mas amplio de las estructuras de género y la di-vision “sexual” del mundo.



declarado publicamente, ademas de anticapitalista y antiimperialista, antipatriarcal. Pero en
este Gltimo caso, el enemigo no esté afuera. Tiembla la armonia.

Espero quede claro que no considero que todo esto mantenga una fidelidad al concepto
tal como lo usa Laura Nader. Simplemente, y ella hace algo por mi al haber puesto
precisamente ese ejemplo, la “ideologia de la armonia” tiene uno de sus modelos mas
cristalinos en un ideal de relacion de pareja, que a su vez se sustenta en la vision —ideologica-
de complementariedad “natural” entre mujeres y varones. Mi propoésito es seguir las ideas de
igualdad/desigualdad y el sistema de reciprocidad (obligaciones mutuas) que las soporta, y
sefialar dénde encuentra uno de sus posibles limites. Trabajar este tema a partir de esta
organizacion piquetera tiene el particular interés de situarlo en un contexto de
problematizacién y movilizacibn mas general en relacion a las desigualdades sociales, y
donde justamente el problema de las relaciones de género ha surgido en concreto de la misma
necesidad diaria de organizar las practicas de los movimientos.

Asi, una hipétesis mas general que guia este trabajo es que no solo las formaciones
sociales sino las organizaciones que surgen en su seno, se constituyen como campos de
fuerza. En este sentido, los procesos de movilizacion y politizacion de los ultimos quince afios
en la Argentina son expresion de que las formas organizativas se entienden a través de las
tendencias que se configuran y se enfrentan en su interior —imposibles de reducir a personas
o facciones-, y no Unicamente por las estructuras o posiciones que logran cristalizar como
conjunto. Lo que me propongo entonces en este texto es preguntarme por la cuestion de las
relaciones de género en esta clave: como no soélo los acuerdos sino los conflictos (aqui llego al
problema de la “armonia” por otro camino) dinamizan distintas tendencias al respecto®.

La mujer madre: el plano de los derechos y las responsabilidades

En el marco de profundas transformaciones socioecondmicas en la Argentina
contemporanea, lo que se ha llamado el “movimiento piquetero” expreso el particular intento
de resistencia y organizacion de los que comenzaron a autodenominarse trabajadores
desocupados. Las reformas estructurales, sumadas a los cambios en el mundo del trabajo
producidos por las privatizaciones de grandes empresas estatales, el indice historico de
desocupacion y las leyes de “flexibilizacion laboral”, violentaron a partir de los afios noventa
no sélo las concretas condiciones laborales y de vida de la enorme mayoria de los
trabajadores, sino las modalidades de organizacion y las tradiciones de lucha. La coyuntura
abierta por estas reformas es considerada el contexto en el que, si no es suficiente para
explicar, es al menos necesario para situar la emergencia de estos movimientos con sus
diferentes caracteristicas. Sobre esta heterogeneidad inicial se han operado, en los ultimos
cinco afos, cambios de configuracién y de composicion; de estrategias y de alianzas (trabajos
significativos al respecto son Auyero, 2002; Svampa y Pereyra, 2004; Delamata, 2004,
Manzano, 2004, 2005; Quiros, 2006).

Dentro de esta problematica, lo que se ha llamado clivaje de género (Svampa y
Pereyra, 2005: 351) hace referencia al hecho de que las organizaciones piqueteras se
conformaron mayormente con mujeres (se habla del 75 u 80 por ciento), que son las que
realizan gran parte de las tareas administrativas y laborales, pero que sin embargo no se han

% Retomando formulaciones de George Simmel, Laura Masson sefialé desde otra perspectiva en su etnografia sobre espacios
y narrativas feministas la importancia de considerar al conflicto y la armonia como dos caras de la misma realidad (2007: 58)



transformado en dirigentes a nivel nacional sino en todo caso en cuadros medios (Freytes
Frey y Crivelli, 2005; Partenio y Cross, 2004 y 2005; Partenio, 2006). Se actualizaba aqui de
alguna manera otra discusion, la de las caracteristicas del papel de las mujeres en los llamados
movimientos sociales, tanto los mixtos como aquellos configurados como movimientos de
mujeres. En este caso, se trata del lugar ocupado por las mujeres en estas organizaciones en
un contexto en que la desocupacion altera el patrén tradicional de sostenimiento econémico:
sin ser ellas muchas veces las “desocupadas” sino sus parejas o los padres de sus hijos,
asumieron un protagonismo en las acciones colectivas ligadas a la desocupacion. Las
modalidades, continuidades y rupturas que se dan en ese protagonismo se convierten asi en
eje de indagacion y de accion.

Haciendo hincapié en circunstancias afines en el contexto latinoamericano, las
investigaciones relativas al caracter de la participacion de las mujeres en estos movimientos
han remarcado varios temas, de los cuales quiero recordar dos aqui. En primer lugar, se ha
sefialado como una caracteristica que tanto en los movimientos de mujeres (como los
Ilamados Movimientos por la Supervivencia: los Clubes de Madres en Per(, Bolivia y Brasil;
los chilenos Centros de Madres, etc.), como la participacion de mujeres individualmente sea
en la obtencion de alimentos o en luchas barriales por la vivienda, la salud, etc., se han
estructurado en general alrededor de una “responsabilidad femenina”, y en particular,
“maternal”. El término con el que muchas veces se ha designado esta cuestion es
maternalismo, es decir una construccién de género, nuclear a la feminidad, establecido desde
la diferencia sexual femenina, con un contenido de poder, opuesto al poder del padre, que ha
dado influencia a las mujeres histéricamente, pero también las ha limitado definiéndolas y
reconociéndolas por su capacidad de reproduccion (Luna, 2001: 37). La instrumentalizacion
de esta figura esta presente en las politicas por lo menos desde la década del cincuenta, pero
especialmente en los Gltimos treinta afios frente a las crisis econémicas, fue el motor de
muchos movimientos de mujeres, asi como en general de las estrategias aprendidas por las
mujeres para obtener los recursos gestionados ante distintos organismos del Estado y también
ante ONGs, Sociedades de Fomento, etc., como cajas de alimentos, comedores comunitarios,
planes sociales (Luna, 2001; Guadarrama, 2001; para un andlisis afin en el contexto de los
“Estados de Bienestar” europeos, ver la compilacion de Bock y Thane, 1991).

Mas o menos problematizado en esta bibliografia, la utilizacion de estas estrategias
nada permite concluir sin embargo sobre la aceptacion por parte estas mujeres de las
definiciones o roles que les son adjudicadas®. Se ve también entonces la relevancia de situarse
en procesos concretos para indagar y caracterizar esas experiencias. En la Argentina, algunos
estudios han destacado cémo dentro de esta situacion, las mujeres que son el efectivo sostén
econdémico de unidades familiares (con maridos ausentes o desocupados), no se reconocen sin
embargo como “jefas de hogar” sino que siguen considerando que ese papel lo ocupa su
pareja (Garrote, 2003). Mas recientemente, otros trabajos abordaron desde otro eje esta
problematica, por ejemplo al indagar en las formas de actualizacion de los roles de género
pero también la apertura de un espacio de cuidado de si mismas, en los procesos de
recuperacion de fabricas (Fernandez Alvarez, 2006; Fernandez Alvarez y Partenio, 2006).

Un segundo elemento en este contexto que me interesa retomar es la discusion en
torno al involucramiento de sectores del feminismo latinoamericano en algunos de estos
proyectos y programas de desarrollo para mujeres a través de ONGs y politicas estatales. Al
margen de que evidentemente no hay s6lo mujeres que se consideren feministas formando
parte de tales planificaciones —como, por ejemplo, muestra Laura Masson (2004) para el caso

* Asimismo, agrupaciones como Madres de Plaza de Mayo en Argentina o las salvadorefias Comadres serfan ejemplos para
este mismo periodo de otro tipo de uso politico para esta misma adjudicacion.



local del Plan Vida-, este proceso supuso una serie de discusiones y conflictos al interior de
las feministas en torno a esta “institucionalizacion” (Luna, 2001; Pufal, 2001; Maqueira,
2006; Garcia Sainz, 2006). Estas discusiones tienen como “mar de fondo” problematicas méas
amplias, tales como la pertinencia -0 al menos la “exhaustividad”- que tienen conceptos como
los de ciudadania, derechos humanos o “discriminacion positiva” para pensar y operar sobre
las desigualdades sociales, no solamente las de género. En cualquier caso, si el concepto de
género en el desarrollo operativizado en estos programas se proponia crear conciencia,
facilitar capacitacion y generar liderazgo con el objetivo de modificar las relaciones
desiguales de genero (Luna, 2001: 41), hay que considerar que por lo menos en algunos
casos esta —0 mas bien, “otra”- politizacién del género se produce resignificando tales
programas, en tension o en confrontacion con ellos.

Es decir, como sefiala Maria Eugenia Guadarrama (2001), puede ser cierto que las
mujeres se involucran en los movimientos generalmente partiendo de su rol de género
tradicional en la esfera doméstica, sumando muchas veces una segunda o tercera jornada
laboral. A partir de alli, esto puede resultar en un reforzamiento de actitudes tradicionales o, a
veces, desencadenar aprendizajes que las posicionan de diferentes maneras frente a una
emergente percepcion de su condicion de género.

Un ejemplo puntual de mis observaciones de campo muestra también cuan complejos
son estos procesos, y lo esquematico que puede ser estabilizarlos en torno al par
continuidad/ruptura. Juana, una mujer de 27 afios, a fines del 2006 comenz0 a enviar a sus
cuatro hijos al merendero de un MTD. A partir de esto, durante el afio pasado empez06 a
ayudar a preparar esas meriendas. En noviembre, tuvo lugar en ese mismo local un taller
regional de género —el tercero que se realizaba en el afio; el primero al que Juana asistio.
Aunque existia una planificacion previa para el taller, sobre la marcha todas las que estaban
presentes (que ya vienen participando de estas instancias) resignaron lo pautado para hacerle
lugar a Juana, que a poco de empezar la presentacion del taller se largd a contar su propia
historia. Su vida era un doloroso compendio de problematicas sociales, no solamente las de
género: sus padres la abandonaron y a los doce afios se escapd de su casa sustituta porque le
hacian cosas malas. A partir de alli se crio en institutos, a los que en los dltimos tiempos llevo
también a sus propios hijos. Dijo que, aunque ahora no ve casi a sus compafieras de entonces,
la marca de todo eso es el ambiente, que alli aprendi6 a pelear y que ahora tiende a arreglar
todo a los golpes. Actualmente vive en pareja con sus hijos (salvo el mayor que segln Juana
no aceptd que ella se quiera separar de su anterior pareja y vive con su padre). Comento
también elipticamente algo que algunas ya sabiamos: durante el 2006 estuvo yendo a los
talleres sobre violencia doméstica de una parroquia cercana. Pero dejé de asistir, porque
encima que estaba mal, lo que contaban las que iban era terrible y deprimente. En su relato
remarcd varias veces los sacrificios que debia hacer por sus hijos.

Juana continGia ayudando en el merendero, pero los siguientes talleres se hicieron en
otros locales, y ella dificilmente sale de su barrio. No es que el resto de las alli reunidas ese
dia no tuviera en algunos casos historias similares, pero su relacion con todo eso las
encontraba en momentos diferentes. El tema de la maternidad es uno de los ejes que retoman
como critica general al gobierno y sus politicas:

Si, como que nos disminuyen [a las mujeres], para que te dediqués a los hijos y no te
dediqués a otra cosa. Claro, a una mujer la limitan en que tiene 7 hijos, que se queda
cuidando a los 7 hijos y que estd pancha en su casa, y no le dan las herramientas de
lucha... que ella pueda trabajar y que pueda hacer otras cosas, que pueda ver otras



formas para poder criar a sus hijos también, y darle beneficios. Nosotras por ejemplo
somos trabajadoras y a su vez criamos nuestros hijos en las guarderias; y creamos
formas de poder, buscamos formas de poder trabajar y a su vez criar a nuestros hijos.
Digamos que no le dan esa herramienta, le dan, qué sé yo: “Te doy x pesos por cada
hijo que tenés, y estas en tu casa haciendo lo mismo”. Es decir, ¢como se dice? Es
achicarte, no sé, quedarte ahi, en tu propio estado, y no te da la posibilidad de poder
surgir (Entrevista a Sonia, 23/01/07).

Entramos asi al segundo plano, el de la forma en que en particular en el FPDS, y
especialmente a traves de su Espacio de Mujeres, se trabaja sobre estos temas. Y el de cuél es
el sistema de obligaciones que reemplaza (aunque sea parcialmente) a ese maternalismo,
tensionando el ideal de complementariedad armonica entre varones y mujeres.

La mujer luchadora: el plano de las tareas y las responsabilidades.

El Frente Popular Dario Santillan (de aqui en mas, FPDS) esta constituido por
distintas organizaciones, en su mayoria pero no exclusivamente movimientos de trabajadores
desocupados (MTDs), pertenecientes sobre todo a la zona sur del conurbano bonaerense.
Muchos de estos MTDs formaron parte del momento inicial de las organizaciones piqueteras
surgidas a fines de los afios noventa, de donde surgié la Coordinadora Anibal Verdn,
antecedente inmediato del FPDS. En total, se trata de unas cuarenta agrupaciones,
aproximadamente la mitad ubicadas entre la zona sur del Gran Buenos Aires y La Plata. No
esta organicamente vinculado a sindicatos ni a partidos politicos de izquierda, compartiendo
con éstos Gltimos una posicién “anti oficialista” (de oposicién al gobierno actual)®.

Como ya sefialé, la presencia de mujeres fue desde el inicio una caracteristica muy
visible de los movimientos piqueteros, lo que dio origen en algunos de ellos a instancias
especificas dentro de las organizaciones. La configuracion de estas instancias varia de acuerdo
a las caracteristicas de construccion y tradicion politicas de las organizaciones a las que se
vinculan, asi como en el tipo y grado de organicidad que mantienen con ellas (Cross y
Partenio, 2005). En este caso, el grupo surgié de manera “autoconvocada”, es decir, como un
espacio de las integrantes del movimiento que empez6 a tener sus propias asambleas por
octubre de 2003, cuando todavia existian como Coordinadora Anibal Verdn (al principio
durante los cortes de los dias 26 del Puente Pueyrreddn). Frente a la marcada reticencia de
algunos militantes®, hicieron un primer Encuentro de Mujeres Desocupadas en noviembre de
2003, y comenzaron desde alli a plantearse actividades y temas propios, retomando también
talleres que ya se sostenian nivel barrial. No es un dato menor que la existencia de este grupo
de mujeres fuera inicialmente producto de la iniciativa de algunas pioneras (Partenio, 2006),
algunas de las cuales tienen una militancia feminista previa y paralela a este espacio.

En paralelo con las reuniones y actividades que sus participantes tienen como
miembros de diferentes MTDs u otras organizaciones de base, el Espacio de Mujeres sostiene
una agenda propia, con talleres, movilizaciones, encuentros, etc., tanto internos como en
confluencia o coordinacién con otros grupos externos. A diferencia del resto de las instancias

% Con oposicién diferencio a estas organizaciones de las que en estos afios se han incorporado explicitamente a politicas
oficiales y apoyan con su militancia al gobierno actual.

® Una anécdota que escuché reiteradamente cuenta que en ese momento un importante referente de la Verén, actualmente en
otra organizacién, dijo jocosamente que las mujeres se juntaban para hablar de los tuppers.



propias de su organizacion, sus integrantes no llevan mandatos de sus movimientos de base a
las actividades del grupo —aunque si lo llevan como grupo a espacios de coordinacion mas
amplios. Esto implica una autonomia respecto a las tematicas y las posiciones que se tratan, a
la vez que un trabajo adicional voluntario (esta es la diferencia organica entre un Espacio y un
Area). Pero mas en general, implica un conjunto de préacticas que realizan las mujeres que
participan del grupo, a diferencia tanto de las otras mujeres como de todos los varones, que
sin embargo esta permanentemente presente en las instancias conjuntas.

Resulta muy significativo que una manera frecuente de expresar las reticencias
respecto al Espacio, que escuché tanto de varones como de mujeres, es que estan de acuerdo
con la lucha de las mujeres, pero no con el feminismo. Esta frase, que de tan exactamente
repetida suena a doctrina aprendida de memoria, apunta justo a lo que une pero también de
alguna manera enfrenta a la organizacion como un todo funcionando y el Espacio de Mujeres:
la participacion puede ser un valor compartido por todos, pero no necesariamente se comparte
cudl es el sentido y las consecuencias que implica. Diria que dentro del Espacio de Mujeres se
expresan al menos dos modalidades de entender esa participacion, a partir de las cuales
concebi lo que presenté como el segundo y el tercer plano de este trabajo. En este apartado me
ocuparé de la participacion de la mujer luchadora en la primera de estas modalidades, que
esta asimismo muy presente en los militantes varones y las militantes mujeres que no
participan del Espacio.

Con mujer luchadora me refiero en este caso a la idea de que varones y mujeres tienen
igual importancia en la construccion de una organizacién.” Partiendo de que las mujeres han
estado relegadas al ambito doméstico, se proponen avanzar hacia una igualdad en el &mbito
publico de la organizacion.

Sonia, una militante del FPDS de 40 afios, se referia asi a las tareas de las mujeres en
la organizacion, en contraste a la imagen de las mujeres en television, y cual consideraba ella
que era el objetivo del Espacio de Mujeres:

Porque siempre te hablan del Dia de la Mujer y te ponen cualquier mujer, ¢viste? La
comdn, o no sé... a Mirta Legrand. Nunca te reivindicaban una mujer guerrillera, una
mujer que saliera a combatir, una mujer que buscaba...que las cosas que nosotras
tenemos como mujeres, lo tenemos que resolver con los varones porque los varones
también comparten con nosotros, y si tenemos una conciencia de militantes tenemos
que crecer ambos. Para poder tener una conciencia de hacia donde vamos a hacer.

Y con el tiempo se fue demostrando. De a poco, las compafieras que fuimos
juntéandonos, que sostenemos, que todavia sostienen el Encuentro, se tiene esa idea de
que el compariero aprenda lo mismo que nosotras. Si nosotras tenemos dificultades de
superarnos... Y yo insisto en que nosotras tenemos que sacar lo mas combativo
nuestro, nosotras somos combativas. Si estamos en la marcha, también tenemos que
saber como defendernos, otras técnicas mas, y hay comparieras que pueden hacerlo. A
mi me parece que rescatar la parte luchadora, eso es lo que mas me gustaria, por
ejemplo (Entrevista 23/02/2007).

" Retomo aqui entrevistas y conversaciones con los y las militantes del FPDS, asf como lo que se expresa en las publicaciones
periddicas y cartillas de formacion interna del FPDS.



En lo que dice Sonia se percibe claramente donde se coloca para ella la reciprocidad
entre varones y mujeres. Méas adelante ilustraré un poco mas su situacion con una anécdota
que de alguna manera dio origen a este trabajo, y también muestra el proceso que ella misma
fue haciendo respecto a todo esto.

Entretanto, vemos que la consigna Cuando una mujer avanza, ningin hombre
retrocede, indica entonces al menos dos cosas. Primero, que las mujeres se hagan cargo de
estas nuevas responsabilidades no implica retirar a los varones de ellas, sino alcanzar una
“paridad”. Segundo, la consigna no contempla si el “avance” de la mujer va a significar una
revision de las tareas de la esfera doméstica. Y si en todo caso esa revision se produce, no
escuché a ningun varon asumir que realiza tareas domésticas como parte de la construccion
politica de su organizacion.?

En realidad, habria que considerar también de qué se trata esta paridad en el ambito
publico, tratando de no dejar de prestar atencion al contexto en el que estos esfuerzos se
producen. Cabe abrir aqui un paréntesis para un tema mas general: actividades impulsadas y
valoradas, como los encuentros de formacidn interna, la asistencia a asambleas y reuniones,
resaltan una preocupacion por la participacion en las instancias de discusion y decision. Hay
varios dimensiones que un observador puede detectar afectando la relacion con esas instancias
—ademas, por supuesto, del interés personal-: la experiencia militante previa, la disponibilidad
de tiempo, el grado de escolarizacion que permite el acceso a textos escritos, la pertenencia de
género. Todo esto influye en la posibilidad, no s6lo de “tomar la palabra”, sino de “soportar”
y prestar atencion en reuniones con discusiones de dos horas 0 mas.

Entre estas dimensiones, la cuestion de género ha sido tomada como un eje de trabajo,
principalmente a través del Espacio de Mujeres’. Por ejemplo, una de sus primeras
actividades, cuando se comenzaron a reunir, fue redactar un volante que era mas bien una
pequeria “encuesta” que realizaron entre las participantes de los MTDs. Como relata una de
sus impulsoras, una mujer de 60 afios con una larga militancia feminista previa:

Mezclabamos todo, deciamos: ““¢(Vos qué nivel de participacién tenés en el
movimiento?; ¢Ddnde participas: en espacios de decision, solamente en tu comedor,
solamente...?”” Es decir...El tema de la maternidad: ““¢Cuéntos hijos has tenido?;
Esos hijos que has tenido, ¢Has decidido tenerlos?”. Es decir: “¢Fueron todos
deseados?; ¢Qué pensas de aquellas mujeres que no son madres?””. Es decir, como
que tratamos de tener una encuesta donde tomara el tema del movimiento y también
temas mas especificos: las dos cosas en forma conjunta (Entrevista 26/08/2006).

Es decir, a partir de una actividad coincidente con los objetivos de la organizacion en
su conjunto, empezaba un trabajo que abria campos de accion en aspectos de la l6gica de
funcionamiento interno tradicional. Por un lado, ¢a qué se dedica la mujer luchadora?;tiene
tareas de responsabilidad en el &mbito publico (llevar mandatos a otras reuniones, ante otras
organizaciones)?, ¢0 se ocupa de una versién ampliada de sus tareas domésticas? Algunas
actividades del Espacio de Mujeres se inscriben asi como una instancia interna de
cuestionamiento a la “ideologia de la armonia” presente en la mujer luchadora. Y de esta

8 En estas condiciones, la situacién tenderfa en principio a asemejarse a aquella de Muito trabalho, pouco poder, de la que
hablara Silva Santana (2006) refiriéndose al MST. Pero el cuadro no se compone s6lo de qué es lo que se logra, sino de qué
es lo que se esta intentando hacer, y cuales son los sistemas normativos que alli se confrontan.

® Existen también talleres de alfabetizacién y actividades periddicas de formacion (ademés de la insistencia en la
concurrencia a las asambleas), pero no tienen ni la regularidad ni el alcance del Espacio de Mujeres.



manera “vulnera” la reciprocidad (sistema de obligaciones desiguales, y desigualmente
valoradas) que esa légica actualiza en torno a las tareas y las responsabilidades.

Por otro lado, asimismo, al preguntar por la maternidad en clave del “querer”, abre
también la cuestién de los deseos propios —y su posible adecuacion o confrontacion con
conductas y deseos esperados. No estamos aqui en el plano de la armonia de las tareas de
varones y mujeres, sino quizas en el plano donde esa armonia, como tal, se puede poner en
cuestion.

La mujer luchadora y el Espacio de Mujeres: la armonia en cuestion
XXXXX

Una tarde de la primavera pasada, volviendo del comedor, Sonia me contdé una
discusion que habia tenido con su familia el dia anterior. El problema habia surgido por una
cancion del Espacio de Mujeres. La letra en cuestion decia en alguna estrofa vamos a
placerear, y en otra, vamos a orgasmear. Su pareja y sus dos hijos adolescentes se habian
indignado y habian dicho: “Pero esto no es una mujer luchadora”. Sonia estaba enojada
porgue consideraba que no habia podido defender su posicion, no habia podido “argumentar”,
y también preocupada porque se habia peleado “hasta con Antonio” (su marido, al que
considera bastante mas conocedor de estas cuestiones que sus hijos, que tienen 16 y 18 afios).

En el Espacio de Mujeres se habla también de una paridad, una igualdad, entre
varones y mujeres que ya no deja intacta la reciprocidad armoénica de los roles tradicionales, y
puede plantear problemas para ese intento de paridad que es la mujer luchadora, y las
alianzas, armonias, que mantiene. Es verdad que es una posicién minoritaria dentro del FPDS,
pero produce situaciones como las de la anécdota que acabo de relatar. O como la de aquella
sefiora que a mediados del 2006, después de ir por primera vez a un encuentro de formacion
del Espacio, me dijo respecto a lo que su familia le decia de los deberes de “la” mujer: “Yo
sabia que no era yo la loca”.

Claro que esto representa en el cuadro mayor mas bien una anomalia, pero como
tendencia esta instalada, y es insistente. No s6lo sus méas reconocidas militantes tienen —
coherente con su posicion- bastante visibilidad y voz en sus MTDs, sino que gran parte de su
actividad interna esta dedicada a talleres, que realizan a nivel de todo el Espacio o0 en &mbitos
territoriales menores (barriales o por regionales). Alli se trabajan temas que vienen surgiendo
como problematicas cotidianas en los territorios (como embarazo y maternidad, aborto,
violencia doméstica), o problematicas relacionadas —o en todo caso, encaradas de ese modo-
con cuestiones de género. Ademas, han podido invocar al placer (por ejemplo en sus
canciones, pero también en los talleres) como un tema del que también hay que ocuparse.

Como algunas tedricas del feminismo sostuvieron, hay que comprender el peso de la
socializacion de varones y mujeres en unas relaciones de género que incluyen un sistema de
obligaciones en el que se estd subjetivamente (normativamente, moralmente, afectivamente)
involucrado. Desnaturalizar diferencias, atender a las diferencias en términos de poder que
significan las distintas responsabilidades, y detectar las responsabilidades que generan culpa
si no se cubren, son vistos como elementos esenciales en este sentido (del Valle, 2001).

Es decir, desarrollar cambios implica también enfrentar la culpa que puede producir
responsabilizarse menos por las tareas del hogar por encargarse de tareas del movimiento. Y a
su vez, dentro de éste, desarrollar cambios implica problematizar y enfrentar la tendencia a
encargarse de las tareas del movimiento que “naturalmente” una mujer realiza con facilidad: el



merendero, el comedor, la copa de leche -todas tareas que Sonia cumplio o cumple-, en vez de
ir como delegada a las reuniones periddicas de las distintas &reas de funcionamiento del FPDS
-y sostener discursivamente, argumentativamente, las posiciones que haya tomado su
asamblea barrial. Y a esto podria agregarse la tension entre ocuparse de las tareas de la casa y
del movimiento por un lado, y participar de las actividades del Espacio de Mujeres por otro.

El hecho de que las practicas y discursos producidos desde el Espacio de Mujeres
contemplen estos problemas explica que puedan “resonar” en mujeres de los MTDs que no
tienen una militancia feminista previa. Al mismo tiempo, el hecho de que asi vulneran una
reciprocidad basica del funcionamiento de la organizacion explica también que tengan un
lugar minoritario y, como decirlo, “dificil”. Estas militantes parecen mantener una posicion
estratégica, planteando que el feminismo es “un largo camino” (suavizando los efectos de sus
posibles transformaciones), evitando dar las discusiones mas controvertidas de forma frontal.
Por ejemplo, en un Plenario general del 2007 se voté que el Frente era antipatriarcal; en
cambio, en el mismo Plenario la discusion sobre el aborto fue pospuesta al ver que producia
mucha resistencia el tema y probablemente en una discusion se lograra el rechazo en bloque
de muchos y muchas militantes.

Por otra parte, en este proceso no se inhiben aprendizajes relacionados a la militancia
y la formacion politica mas “clasica”. Solo que en los relatos personales aparecen vinculados
a las préacticas del Espacio de Mujeres, y a los “entendimientos” que desde alli se trasladan a
otras instancias:

Cecilia - ¢Y a vos te paso que vos puedas hacer otras cosas, a vos te modificé en los
espacios, por ejemplo, la asamblea, hablar delante de los demas...?

Tamara- Si, aunque tengo limitaciones. Hay...por ejemplo...qué sé yo, Romina es una
persona que me empuja, ¢viste? Ella me dice: “Bueno, habla™ [risas] y llega un
momento que tengo que, que defender...Que tiene que ver también eso, por ahi en
equipo y con resolverlo entre todas, te da la posibilidad de poder liberarte y sacarlo,
¢viste? Porgque muchas tenemos capacidad que por ahi nos autolimitamos, por eso te
digo, pero a veces me ha pasado en situaciones que ella u otra compafiera me puso en
situaciones en que yo digo: “Ah, tengo...tengo que hablar”. Bueno, y eso te da la
experiencia, de Ultima te da la experiencia: te equivocas o no, bueno, hay cosas que
tenés que asumir. Equivocandote, aprendés y bueno, de Gltima, me equivoqué, que le
voy a hacer, salié mal. Pero bueno, eso te da la préactica (Entrevista 23/01/07).

A modo de conclusién.

Se puede hablar de, al menos, dos maneras de romper la “ideologia de la armonia”.
Por un lado, los casos en que las relaciones terminan en rupturas, malas experiencias...En este
caso, mas que la “ideologia de la armonia”, puede ser un intento puntual dentro de ese modelo
lo que se rompe. Por otro lado, cuando las practicas como las que aqui se resefiaron llevan a
una toma de distancia respecto de la manera en que se viven esas relaciones, obligaciones y
reciprocidades. Es de la segunda de estas maneras de la que me ocupé aqui, aungue existan
evidentemente casos de la primera dentro del mismo campo.

Vuelvo entonces a los tres planos que constituyeron este trabajo. Me interesa resaltar
cémo, frente al ideal que representa esa armonia, que “formatea” gran parte de los discursos,
se recortan dentro del FPDS el ideal de una mujer luchadora, y dentro de ella la propuesta
critica producida desde el Espacio de Mujeres. Y en particular, esa especie de malentendido
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productivo que se produce entre las dos ultimas. Clifford Geertz (1994: 258), de quien tomo
este concepto, lo utiliza para la convivencia -problematica pero dinamica y, sobre todo, que
no tiende a desaparecer- entre diferentes sensibilidades legales. Aqui lo utilizo para describir
la convivencia entre dos tendencias al interior de una organizacion, que se configuran en
oposicién a un sistema de representaciones, normas y valores que se van considerando
reproductores de una desigualdad, pero es el sistema de obligaciones en el que todos y todas
fueron socializadas (Freytes Frey y Crivelli, 2005). Sin atender a las particularidades de cada
una de estas tres “posiciones” no se comprenden ni cada una ni sus relaciones entre si. Y en
especial, se puede perder de vista que, aunque entorpeciéndose a veces mutuamente, las dos
variantes de la mujer luchadora trabajan juntas (y contra la tercera), como muestran casos
como el de Sonia.

En ultima instancia es la posicion mas “radicalizada” dentro del Espacio de Mujeres,
la que socava una “ideologia de la armonia”, a la vez que, a través de los talleres y reuniones,
construye cierta solidaridad entre mujeres (y otro sistema de obligaciones). Digo sin embargo
“socava”, y no “enfrenta”, porque no juegan a ganar la mayoria (saben que no podrian) sino a
ser una insistente presencia, a producir cambios a partir de ese desajuste, ese “malentendido”.
Algo que queda muy simbolicamente expresado en la letra de una de sus canciones, donde el
estribillo dice Cuando una mujer avanza, ningin hombre retrocede, pero un corito canta
respondiéndole: No sé, no sé...
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