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Equipos de orientacion escolar en territorios marginales: entre la urgencia, la demanda, el

desarraigo.

El atravesamiento del campo educativo por las l6gicas del mercado es un fendmeno caracteristico
del capitalismo global en su faceta neoliberal. La mercantilizacion de la educacion, bajo los
principios rectores del célculo y del rendimiento, reconfiguran el sentido de las préacticas de los
actores educativos. La “proletarizacion” de la actividad docente , y en este caso puntualizando en
los Equipos de Orientacion Escolar se halla, pues, circunscripta a una transfiguracion del trabajo
donde las subjetividades se subordinan a los criterios axiales del capital.

En el mundo neoliberal, el sujeto debe poseer determinadas credenciales frente al nuevo mercado
global, con el correr del tiempo esas credenciales se desvalorizan , el puesto de trabajo que en algin
momento historico podia ocuparse con cierto grado de estudios determinado, una década después,
puede ser el puesto laboral destinado a quien supera en grado y credenciales al anterior candidato.

La flexibilizacion entonces, no implica simplemente tener una gran capacidad de adaptarse a los
tiempos que corren, sino que se manifiesta en la necesidad de la continua formacion del asalariado.
Castell manifiesta que si bien el desempleo es un fendmeno para tener en cuenta y poner en el eje
de andlisis, lo que verdaderamente tiene prioridad de ser pensado y lo menciona el autor como un
fendmeno mas importante es la precarizacion laboral. Lo que genera que en el mercado laboral
existan situaciones de vulneracién social, desempleo y des afiliacion es lo que nutre estas
situaciones: no saber cuanto tiempo se tendra trabajo y en qué condiciones, es decir la precarizacion
laboral reconfigura el sentido de las acciones de los actores de dicho campo a partir de los criterios
de calculabilidad y rendimiento. En este sentido, las nociones de alienacion, valor de uso, valor de
cambio y fetichismo hacen comprensible la forma en que se realizan y “hacen carne” las relaciones
de productividad y eficiencia en los trabajadores de la educacion.

En este punto, la nocion de “formacion continua” representa un claro ejemplo de las demandas y
exigencias del mercado hacia los trabajadores proletarizados de la educacion. La mercantilizacion
del trabajo en sus distintas dimensiones tiene como consecuencia una experiencia de desarraigo con
respecto al “territorio” sobre el cual cual los EOE llevan a cabo sus practicas. Es decir, la
incertidumbre laboral sumada a la competencia por “puestos de trabajo en permanente oferta”
genera una tension entre el compromiso con el campo de accién y la posibilidad de ser desplazado
de dicho campo.

En el caso de los EOE esta incertidumbre se combina con la incertidumbre sobre aquello que
compete a la accion propia. La ausencia de politicas publicas que garanticen los derechos basicos en

los sectores vulnerados de la poblacion convierten la “emergencia” en estado de normalidad. La



curricula, en este sentido, entra muchas veces en tension con los acontecimientos que constituyen la
cotidianidad de la poblacion. Desde esta perspectiva, la “crisis” de la poblacion ineludiblemente
tiene por consecuencia una crisis con respecto al sentido de la institucion escolar. La pregunta
acerca de la finalidad de la escuela se torna confusa en los territorios vulnerados donde la
institucidn escolar pareciera ser la Unica representacion visible del Estado.

Esto hace que la percepcion de la funcién de la escuela no siempre se condiga con la
planificacion curricular. Dentro del Equipo de Orientacion Escolar se da el mismo fenémeno. La
violencia intrafamiliar, la desnutricién, el trabajo infantil, abusos, son problematicas que atraviesan
las tareas de los equipos y que forman parte de su labor en la modalidad de “emergentes”. Sin
embargo, la ausencia del Estado, manifestada tanto en la desaparicion de instituciones destinadas a
trabajar estas demandas por parte de la poblacion como la ausencia de politicas publicas que
garanticesnlos derechos de la poblacion vulnerada, hacen de la emergencia la cotidianidad.

La aplicacion de la curricula choca, entonces, con la realidad de la emergencia. La planificacion
de planes de alfabetizacién, de jornadas de Educacion Sexual Integral, distintas actividades
tendientes a ampliar el universo simbdlico de los alumnos, se ven muchas veces cortadas por
situaciones terribles que escapan a toda planificacion. A eso, se le suma la no ampliacion de
integrantes en los equipos.

El neoliberalismo transfigura, por tanto, el sentido de las practicas de los EOE. Por un lado,
debido a la flexibilizacion laboral de la que hablamos, por otro, debido al surgimineto de nuevas
demandas por parte de la poblacidn. En este sentido, ambas cuestiones se encuentran entrelazadas y
se manifiestan como sintomas de una época regida por la mercantilizacion de todos los aspectos de

la vida personal y comunitaria.
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