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Proceedings of DRS
ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ϭϭͲϭϰ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͕�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ͘
KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘
sŽůƵŵĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ͗�dĂŚŶĞĞ��ĂƌŶĞƩ
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐŽǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ZĂǇ�>Ğŝ�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�:ĞĂŶŝŶĞ�DŽŽŝũ͕��ĂƌůŽƐ�WƌĞĐŝŽƐŽ��ŽŵŝŶŐŽ�ĂŶĚ�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ

�ĚŝƚŽƌƐ͗�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͕�DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ
^ĞƌŝĞƐ��ĚŝƚŽƌƐ͗�WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ�ĂŶĚ�^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͘�&ŽƌŵĞƌůǇ͕ ��ƌŝŬ��ŽŚĞŵŝĂ

�Z^�^/'�ƐĞĐƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌƐ͗�EŝƚŚŝŬƵů�EŝŵŬƵůƌĂƚ͕��ŶŶ�WĞƚĞƌŵĂŶƐ͕��ĞƌĞŬ�:ŽŶĞƐ͕�EĂǌ��ƂƌĞŬĕŝ͕�
>ĞƐůĞǇͲ�ŶŶ�EŽĞů͕�>ŝǀ�DĞƌĞƚĞ�EŝĞůƐĞŶ͕�EŝĐŽůĞ�>Žƚǌ͕�/ŶŐǀŝůĚ��ŝŐƌĂŶĞƐ͕�dŽŵ�&ŝƐŚĞƌ͕ �,ƵĂ��ŽŶŐ͕�
�ŵŵĂ��ĞǁďĞƌƌǇ͕ �<ƌŝƐƟŶĂ�EŝĞĚĚĞƌĞƌ͕ ��ƌŝŬ��ŽŚĞŵŝĂ͕�^ĂƌĂŚ�<ĞƩůĞǇ͕ �ZĞŶĂƚĂ�D͘�>ĞŝƚĆŽ͕�
�ŵŵĂŶƵĞů�dƐĞŬůĞǀĞƐ

dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͬϰ͘Ϭͬ

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�^ǇŶĞƌŐǇ�

/^^E�ϮϯϵϴͲϯϭϯϮ

/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϳͲϰ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϭ�^ǇŶĞƌŐǇ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϴͲϭ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�Ϯ�/ŵƉĂĐƚƐ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϯϵͲϴ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϯ��ŽͲ�ƌĞĂƟŽŶ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϰϬͲϰ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϰ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;ĞďŽŽŬͿ
/^�E�ϵϳϴͲϭͲϵϭϮϮϵϰͲϰϭͲϭ��WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϮϬ�sŽůƵŵĞ�ϱ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ĞďŽŽŬͿ

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ϴϱ�'ƌĞĂƚ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ
>ŽŶĚŽŶ�tϭt�ϳ>d
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ

�ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ�
ĞŵĂŝů͗�ĂĚŵŝŶΛĚĞƐŝŐŶƌĞƐĞĂƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ĚĞƐŝŐŶƌĞƐĞĂƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐ

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϲ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;�Z^Ϳ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ-
ŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ĮĞůĚƐ͘

�Z^�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�^ĞƌŝĞƐ
�Z^�ϮϬϬϮ�>ŽŶĚŽŶ͖��Z^�ϮϬϬϰ�DĞůďŽƵƌŶĞ͖��Z^�ϮϬϬϲ�>ŝƐďŽŶ͖��Z^�ϮϬϬϴ�^ŚĞĸĞůĚ͖��Z^�ϮϬϭϬ�DŽŶƚƌĞĂů͖��Z^�ϮϬϭϮ�
�ĂŶŐŬŽŬ͖��Z^�ϮϬϭϰ�hŵĞĊ͖��Z^�ϮϬϭϲ��ƌŝŐŚƚŽŶ͖��Z^�ϮϬϭϴ�>ŝŵĞƌŝĐŬ͖��Z^�ϮϬϮϬ��ƌŝƐďĂŶĞ�ŽŶůŝŶĞ
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DRS 2020 Conference team

Conference Chair
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ

DRS Co-Chair
ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<

KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŝƌͿ
ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<�;�ŽͲ�ŚĂŝƌͿ
�ůĂŶ�>ŝĞǁ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƌŝƐďĂŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ůĂŝƌ�<ƵǇƐ͕�^ǁŝŶďƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ĂůĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ůĞŶŝ�<ĂůĂŶƟĚŽƵ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽŶŐƌŽŶŐ�zƵ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ

WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ
^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�;�ŚĂŝƌͿ
ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
,ƵĂ��ŽŶŐ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
ZŽďĞƌƚ�,ĂƌůĂŶĚ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
�ŵŵĂŶƵĞů�dƐĞŬůĞǀĞƐ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
�ůĞŶŝ�<ĂůĂŶƟĚŽƵ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ŚĂŝƌͿ
,ĞĂƚŚĞƌ�tŝůƚƐĞ͕�hŵĞĊ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ǁĞĚĞŶ
EŝŬůĂǀƐ�ZƵďĞŶŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZĂĨĂĞů�'ŽŵĞǌ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

tŽƌŬƐŚŽƉƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
�ůĂŶ�>ŝĞǁ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ŚĂŝƌͿ
<Ğŝ�,ŽƐŚŝ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�;�ŽͲ�ŚĂŝƌͿ
�ŶŶĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
�ŝĂŶ�dũŽŶĚƌŽŶĞŐŽƌŽ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
,Ƶŝ�dŝĂŶ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
>ĞŝŐŚ�^ŚƵƩĞƌ͕ �'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
^ƵŶĞ�<ůŽŬ�'ƵĚŝŬƐĞŶ͕��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů�<ŽůĚŝŶŐ͕��ĞŶŵĂƌŬ

WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ŚĂŝƌͿ
�ĂůĞ�WĂƩĞƌƐŽŶ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
'ĞƌŚĂƌĚ��ƌƵǇŶƐ͕�dŚĞ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �,ŽŶŐ�<ŽŶŐ
,ĞůůĞ�DĂƌŝĞ�^ŬŽǀďũĞƌŐ͕��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů�<ŽůĚŝŶŐ͕��ĞŶŵĂƌŬ
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,ƵĂ��ŽŶŐ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
sĞƌŽŶŝĐĂ�'ĂƌĐŝĂ�,ĂŶƐĞŶ͕�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

DĂƌŬĞƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�;�ŚĂŝƌͿ
�ůĂŝƌ�<ƵǇƐ͕�^ǁŝŶďƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ZŽŶŐƌŽŶŐ�zƵ͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ

Advisory Group
dƌĂĐǇ��ŚĂŵƌĂ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
�ĞĞƐ�ĚĞ��ŽŶƚ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
>ŝŶ�>ŝŶ��ŚĞŶ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŝŶĚŚŽǀĞŶ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
ZĂĐŚĞů��ŽŽƉĞƌ͕ �>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
<ĞĞƐ��ŽƌƐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ǇĚŶĞǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
<ƵŶ�WǇŽ�>ĞĞ͕�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �,ŽŶŐ�<ŽŶŐ
WĞƚĞƌ�>ůŽǇĚ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
WĂƵů�,ĞŬŬĞƌƚ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
dĞƌƌǇ�/ƌǁŝŶ͕��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h^

DRS Special Interest Group Chairs
�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;�ŬƐŝŐͿ
EŝƚŚŝŬƵů�EŝŵŬƵůƌĂƚ͕�K����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ĂŶĂĚĂ
�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ͕�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ�;^ŝŐǁĞůůͿ
�ŶŶ�WĞƚĞƌŵĂŶƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂƐƐĞůƚ͕��ĞůŐŝƵŵ
�ĞƐŝŐŶ�WĞĚĂŐŽŐǇ�;WĞĚƐŝŐͿ
�ĞƌĞŬ�:ŽŶĞƐ͕�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
KďũĞĐƚƐ͕�WƌĂĐƟĐĞƐ͕��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬƐ�;KƉĞŶƐŝŐͿ�
dŽŵ�&ŝƐŚĞƌ͕ �EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�;/ŶĐůƵƐŝǀĞƐŝŐͿ
,ƵĂ��ŽŶŐ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;^ƵƐƐŝŐͿ
�ŵŵĂ��ĞǁďĞƌƌǇ͕ �KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŚĂŶŐĞ�;����ƐŝŐͿ
<ƌŝƐƟŶĂ�EŝĞĚĚĞƌĞƌ͕ �DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ŝŵƐŝŐͿ
�ƌŝŬ��ŽŚĞŵŝĂ͕�KƐůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EŽƌǁĂǇ
�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�dĂŶŐŝďůĞ͕��ŵďĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�EĞƚǁŽƌŬĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;dĞŶƚƐŝŐͿ
^ĂƌĂŚ�<ĞƩůĞǇ͕ �hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŝŶďƵƌŐŚ͕�h<
WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�;WůƵƌŝƐŝŐͿ
>ĞƐůĞǇͲ�ŶŶ�EŽĞů͕�dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h^
ZĞŶĂƚĂ�D͘�>ĞŝƚĆŽ͕�K����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ĂŶĂĚĂ
Global Health
�ŵŵĂŶƵĞů�dƐĞŬůĞǀĞƐ͕�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕ �>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<
&ĂƟŵĂ�'ŚĂŶŝ͕�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �DĂůĂǇƐŝĂ
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�Z^ϮϬϮϬ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁĞƌƐ

Carlos Aceves-González͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�'ƵĂĚĂůĂũĂƌĂ͕�DĞǆŝĐŽ
dŽŵ��ŝŶƐǁŽƌƚŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Yoko Akama͕�ZD/d�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Canan Akoglu͕��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů�<ŽůĚŝŶŐ͕��ĞŶŵĂƌŬ
<ĂƚĞƌŝŶĂ��ůĞǆŝŽƵ͕�dŚĞ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Andrea Augsten͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tƵƉƉĞƌƚĂů͕�'ĞƌŵĂŶǇ
^ƚĞƉŚĞŶ��ǁŽŶŝǇŝ͕�dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
Camilo Ayala Garcia͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ��ŶĚĞƐ͕��ŽůŽŵďŝĂ
Joon Sang Baek͕�zŽŶƐĞŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ
zĞŬƚĂ��ĂŬŦƌůŦŽŒůƵ͕�<Žĕ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
Carol Bales͕�/�D͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
Carolyn Barnes͕�^ǁŝŶďƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
EŝŐĂŶ��ĂǇĂǌŝƚ͕�/ƐƚĂŶďƵů�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
Taslima Begum͕��ĂƌĚŝī�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Eeva Berglund͕��ĂůƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �&ŝŶůĂŶĚ
Tracy Bhamra͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Richard Bibb͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
EŽĞŵŝ��ŝƩĞƌŵĂŶ͕�dĞĐŚŶŝŽŶ͕�/ƐƌĂĞů
Stella Boess͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
Erik Bohemia͕�KƐůŽ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EŽƌǁĂǇ
Elizabeth Boling͕�/ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
�ŽƵĚĞǁŝũŶ��ŽŽŶ͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
Jacky Bourgeois͕��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
^ŝŵŽŶ��ŽǁĞŶ͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Stephen Boyd Davis͕�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Philip Breedon͕�EŽƫŶŐŚĂŵ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Charlie Breindahl͕�<ƆďĞŶŚĂǀŶƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚ͕��ĞŶŵĂƌŬ
Sarah Brooke Brooks͕�/�D͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
Jacob Buur͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞŶŵĂƌŬ͕��ĞŶŵĂƌŬ
Rebecca Cain͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Maria Emília Capucho Duarte͕�/���͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ƵƌŽƉĞŝĂ͕�WŽƌƚƵŐĂů
�ůĞŶĂ��ĂƌĂƩŝ͕�WŽůŝƚĞĐŶŝĐŽ�Ěŝ�DŝůĂŶŽ͕�/ƚĂůǇ
DĞŝƌĂ��ŚĞĮƚǌ͕�/�D͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
Chien-Hsiung Chen͕�dĂŝǁĂŶ�dĞĐŚ͕�dĂŝǁĂŶ
Chun-Di Chen͕�EĂƟŽŶĂů�dĂŝƉĞŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�dĂŝǁĂŶ
Ming Cheung͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Bo Christensen͕��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĐŚŽŽů͕��ĞŶŵĂƌŬ
,ĞŶƌŝ��ŚƌŝƐƟĂĂŶƐ͕�hůƐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
�ďĚƵƐƐĞůĂŵ��ŝŌĞƌ͕�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�&ŝŶĞ��ƌƚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
EĂǌůŝ��ŝůĂ͕��ŵƐƚĞƌĚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
Violeta Clemente͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ǀĞŝƌŽ͕�WŽƌƚƵŐĂů
Stuart Cockbill͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Anne Corlin͕��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů�<ŽůĚŝŶŐ͕��ĞŶŵĂƌŬ
Paul Coulton͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
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Alma Leora Culén͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƐůŽ͕�EŽƌǁĂǇ
Biljana Culibrk Fredriksen͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�EŽƌǁĂǇ͕ �EŽƌǁĂǇ
Helene Day Fraser͕��ŵŝůǇ��Ăƌƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌƚ�н��ĞƐŝŐŶ͕��ĂŶĂĚĂ
Cornelis de Bont͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Amalia de Götzen͕��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ĞŶŵĂƌŬ
João de Souza Leite͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕��ƌĂǌŝů
Federico Del Giorgio Solfa͕�EĂƟŽŶĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>Ă�WůĂƚĂ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ
Halime Demirkan͕��ŝůŬĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
�ŵŵĂ��ĞǁďĞƌƌǇ͕�dŚĞ�KƉĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Orsalia Dimitriou͕��ĞŶƚƌĂů�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶƐ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Judith Marlen Dobler͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WŽƚƐĚĂŵ͕�'ĞƌŵĂŶǇ
Hua Dong͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
<ĞĞƐ��ŽƌƐƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ǇĚŶĞǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Michelle Douglas͕�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
�ůĞǆ��ƵīǇ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƚƌĂƚŚĐůǇĚĞ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Delia Dumitrescu͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽƌĊƐ͕�^ǁĞĚĞŶ
Wouter Eggink͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
Philip Ely, �ƵƌƟŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Ozlem Er͕�/ƐƚĂŶďƵů�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
Carolina Escobar-Tello͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Mark Evans͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Luke Feast͕��ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
Jonathan Joseph Felix͕�ZD/d�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�sŝĞƚŶĂŵ͕�sŝĞƚŶĂŵ
<ĂƚĞ�dĂŶǇĂ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�>ŽŶĚŽŶ͕�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Biljana Culibrk Fredriksen͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�EŽƌǁĂǇ͕ �EŽƌǁĂǇ
Aija Freimane͕��ƌƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�>ĂƚǀŝĂ͕�>ĂƚǀŝĂ
<ŽƌĂǇ�'ĞůŵĞǌ͕�/ƐƚĂŶďƵů�dĞĐŚŶŝĐĂů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �dƵƌŬĞǇ
Georgi V. Georgiev͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƵůƵ͕�&ŝŶůĂŶĚ
Colin M. Gray͕�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
Camilla Groth͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚĞƌŶ�EŽƌǁĂǇ�ͬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ŽƚŚĞŶďƵƌŐ͕�^ǁĞĚĞŶ
/ĂŶ�'ǁŝůƚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Penny Hagen͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�>Ăď͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
Chris Hammond͕�/�D͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ
David Hands͕�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ
Preben Hansen͕�^ƚŽĐŬŚŽůŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �^ǁĞĚĞŶ
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ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�;ĮƌĞƐ͕�ŇŽŽĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƌƵƐͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͖�ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌƟƚƵĚĞ͕�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝĚĞĂƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ�ŽǀŝĚ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝůƐƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ŝƚ�ǁŝůů͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�WĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��Z^�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďƵŝůĚ�Ă�ǁŝĚĞƌ͕ �ĚĞĞƉĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŐůŽďĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�Ɛ�Ă�ĨŽŽƚ�ŶŽƚĞ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϬ�ŵĂƌŬƐ�Ă�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ��Z^�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŝŶ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ��Z^͘

ZĂĐŚĞů��ŽŽƉĞƌ
�Z^�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϬ
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ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ��Z^�ǁĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ďůĞŶĚĞĚ�Žƌ�ĞŶƟƌĞůǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ƐƟůů�ƵŶĐŚĂƌƚĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘��ǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ďƵƐŚĮƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂĚĞ�
Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚŽƐƚ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĂĚĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��Z^�ƚŽ�ĐŽŶǀĞŶĞ��Z^ϮϬϮϬ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��Z^ϮϬϮϬ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚƵƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ǀŝƌƚƵĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�

�Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ďŝĞŶŶŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĞďĂƚĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ ��Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǀĞŶƵĞƐ�Ăƚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨĂĐĞͲƚŽͲ
ĨĂĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�EĞǁ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ʹ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϰ͘��Z^ϮϬϮϬ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŝŶƚŽ�
Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ��Z^ϮϬϮϬ�WŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĂǇ�ŝƐ�
ƉŝŽŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�WŚ��ĂŶĚ�DWŚŝů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚĞŽƌǇͲĚƌŝǀĞŶ�
ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌĂĐƟĐĞͲůĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕��Z^ϮϬϮϬ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�
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dŚĞ�ϭϰϰ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĞͲ�Ks/��
ǁŽƌůĚ͘�:ƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůĂƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�;ϭϲϱ͕�ϯϵϴ�ĂŶĚ�ϰϬϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�
ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝůů�ĂůŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ŶŽǁ�
ĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�Ă�ƟŵĞůǇ�ďĂƌŽŵĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƐƵƌĞůǇ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĐƵƌĂƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘

Themes
dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ��Z^ϮϬϮϬ�ŝƐ�^ǇŶĞƌŐǇ�ʹ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�
ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ǇĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂůŝƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Z^ϮϬϮϬ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ŵƵůƟͲĨĂĐĞƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŽŶĞƐ͘�

&Žƌ��Z^ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ʹ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�/ŵƉĂĐƚƐ͕��ŽͲ
�ƌĞĂƟŽŶ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĞƌĞ�ĨĞůƚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƚŚĞŵĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƚŚĞŵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�
;Žƌ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ĞĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͛�
ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�^ǇŶĞƌŐǇ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ͘�

/ŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ��ŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƚŚĞŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�tŝƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ��Z^ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ϭϮ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰϰ�ƉĂƉĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;ϭϬϴ͕�ϭϯϱ͕�ϭϲϱ͕�ϭϲϲ͕�ϭϳϳ͕�ϭϴϳ͕�ϭϵϴ͕�ϮϮϴ͕�Ϯϳϳ͕�Ϯϳϴ͕�ϯϴϳ͕�ϰϬϮͿ͘�ϯϮй�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�KĐĞĂŶŝĂ͕�ϭϴй�ĨƌŽŵ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ϯϯй�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ϱй�ĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�KĐĞĂŶŝĂ�ĂŶĚ��ƐŝĂ�ĂŶĚ�ϲϰй�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�Ăƚ��Z^ϮϬϭϴ͘�dŚĞŵĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ŐůŽďĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
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ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘ �dŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�;ĚĞƐŝŐŶͿ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ͘���
ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌƐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�ďǇ�ƟŵĞ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

��ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
�Z^͗�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�;^/'ƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ��Z^�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ��Z^�^/'Ɛ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��Z^�ĚƌŝǀĞƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚĞďĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�Ă�ƉƵůƐĞ�ŽŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ��Z^�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞůĞǀĞŶ�^/'Ɛ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�;ϱϱͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶƚŽ�^/'�ƚŚĞŵĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ĂƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ďǇ�^/'�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�^/'Ɛ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�^/'Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�dŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�^/'Ɛ�ĂƌĞ�,ĞĂůƚŚ͕�tĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ͕�'ůŽďĂů�,ĞĂůƚŚ͕��ĞƐŝŐŶ�
WĞĚĂŐŽŐǇ͕ �WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ͕��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��ŚĂŶŐĞ͕��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�,ƵŵĂŶͲ
KďũĞĐƚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �EĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ��ŵďĞĚĚĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�^/'Ɛ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ��Z^�^/'Ɛ͕�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^/'�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�^/'͘��Z^�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŶĞǁ�^/'Ɛ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƚĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�^/'Ɛ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘���

Review
�ĞƐƉŝƚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ǁŚĂƚ�ƐƚĂǇƐ�Ă�ƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ��Z^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�KƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ŽƵƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��Z^�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��Z^�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ƉŽŽů͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�Ă�ĐŽƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͛�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽƉŝĐ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŵĂŶƵĂů�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƉĞƌƐ͘�

/Ŷ�ƚŽƚĂů�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϮϴϬ�ĨƵůů�ƉĂƉĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ŽŶĞͲƐƚĂŐĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�Ϯϲϵ�ǁĞƌĞ�ǀŝĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů�ƚŚĞ�ϭϵϮ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁƌŽƚĞ�ϱϱϯ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƌĞǀŝĞǁĞƌ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϯϱϬ�ǁŽƌĚƐ͘��ĂĐŚ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�



xxix

Editorial

ƚŚƌĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͘�ϴϳ�ƉĂƉĞƌƐ�;ϯϮйͿ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϱϳ�;ϮϬйͿ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�;ŵĂũŽƌͿ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ϱϮй�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ͘��Ɛ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶĨdŽŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĂƚĞĚ�Ϯϯϳ�;ϰϯйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�
ϰ͘ϰ�ŽŶ�Ă�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ϭͲϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ũƵƐƟĮĞĚ, ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ, ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ, fair and ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ͘

Words of thanks
�Z^ϮϬϮϬ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�KƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�dĞĂŵ�Ăƚ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƟŵĞ͕�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ϰ͘ϱ�ŵŽŶƚŚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŚĂƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ��Z^�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�Ăůů�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^/'�ĐŽŶǀĞŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐƵƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŵĞĚ�ƚƌĂĐŬƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ƌŝĸƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƌĞĂĚ͘�

^ƚĞůůĂ��ŽĞƐƐ͕��Z^ϮϬϮϬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŚĂŝƌ
DŝŶŐ��ŚĞƵŶŐ͕��Z^ϮϬϮϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŚĂŝƌ
ZĞďĞĐĐĂ��ĂŝŶ͕��Z^ϮϬϮϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽͲ�ŚĂŝƌ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

Stella Boess� ŝƐ� ƚŚĞ� �Z^ϮϬϮϬ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ� �ŚĂŝƌ� ĂŶĚ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^�/��͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� � WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ� �ĞƐŝŐŶ� Ăƚ� �ĞůŌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�>Ăď͘

Ming Cheung� ŝƐ� ƚŚĞ� �Z^ϮϬϮϬ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� �ŚĂŝƌ͘ � ^ŚĞ� ŝƐ� WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� �ĞƐŝŐŶ͕� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� 'ƌŝĸƚŚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� �ĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�>Ăď͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚͬƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͕�ǁŝƚŚ� ƌŝĐŚ� ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

Rebecca Cain� ŝƐ�ƚŚĞ��Z^ϮϬϮϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ŽͲ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Z^��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ͘��^ŚĞ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�dƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ�ĨŽƌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ�
�ƌƚƐ�Ăƚ�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �h<͘��
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ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĞƚŚŝĐƐ͕�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍�hŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚŽĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŇŽƵƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͍�tŚĂƚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͍

dŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�
ŝŶ�ŝƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƐƚ�ƚŚĞŵĞ�ďǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƵďͲƚŚĞŵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ͘�WĂƉĞƌ�ϭϰϴ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ʹ�ĞŝƚŚĞƌ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�Žƌ�
ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ƚŚƵƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�WĂƉĞƌ�
ϭϳϳ�ƚĂŬĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌƚƐ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�
WĂƉĞƌ�ϭϴϯ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀĞƌŐĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďͲƚŚĞŵĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ĞůŽŶŐŝŶŐ͘�WĂƉĞƌ�Ϯϳϴ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�Ă�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�WĂƉĞƌ�ϯϮϰ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘�WĂƉĞƌ�ϯϭϴ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚŽƉŝĐ�ʹ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ʹ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�>ĞŐĂĐǇ�
ĂŶĚ��ŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�

^ƵďͲƚŚĞŵĞ�>ŽĐĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ��ĂƚĂ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝĨĞǁŽƌůĚ͘�WĂƉĞƌ�ϭϴϯ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĚĞƌĞůŝĐƚ�ƚĞŵƉůĞ�ƐŝƚĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
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ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶͲůŽĐĂůŝƐŵ͘�WĂƉĞƌ�Ϯϭϴ�ĂĚĚƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶŐůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�
ďǇ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ��/�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͕�Ϯϵϯ͕�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨƌŽŶƟĞƌ�ŝŶ�/Žd�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŽĐĂůŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ʹ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ��Ͳ�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚǁŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĐƟŽŶƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŝƚ͘

^ƵďͲƚŚĞŵĞ��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘��ƐŝĚĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĞĂŶŝŶŐͲŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŚĞƌĞ͘�WĂƉĞƌ�ϭϴϳ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚĂĐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�
ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚĂƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�
WĂƉĞƌ�ϯϱϬ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�WĂƉĞƌ�ϯϱϬ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�tŝƚŚŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�
ŝƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞŵ͘�

^ƵďͲƚŚĞŵĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�ƟĞƐ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ͛�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ďǇ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ĞŵĞƌŐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�WĂƉĞƌ�ϮϮϬ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͛�ŽǁŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝƚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�
ŚŝŐŚůǇ�ƉŽůŝƟĐŝǌĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶĐǇ͗�ƉƌŽĮůĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �/Ŷ�
ƉĂƉĞƌ�ϭϬϴ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŽŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂƐ�ƵƐĞƌ͗�ŝŶ�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐƐ�
ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚǇďƌŝĚ�ďŽƚŚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�͚ƵƐĞƌͲ
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕͛ �ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͘�>ĂƐƚůǇ͕ �ƉĂƉĞƌ�ϯϲϮ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ƉĂƉĞƌƐ�ϮϮϬ�ĂŶĚ�ϭϬϴ͘�WĂƉĞƌ�ϯϲϮ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŵŽŶŐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͘

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ��Z^�^/'�ƚŚĞŵĞĚ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�/ŵƉĂĐƚ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

dŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�^/'�ĐŽŶǀĞŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ĮǀĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�
^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�͞ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĂĚŝĐĂů͕�ůŝďĞƌĂƚŽƌǇ͕ �ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂůŝƐƟĐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ͟�;�Z^�ǁĞďƐŝƚĞͿ͘�dŚĞ�^/'�ĐŽŶǀĞŶĞƌƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƚŚĂƚ�
ĨŽůůŽǁƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

�ůŽƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z^͕�ǁŚŽ�
ƚĂŬĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�͞ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͟�;�Z^�ǁĞďƐŝƚĞͿ͕�ŚĂƐ�ĐƵƌĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞŵĞ͘�dŚĞ�^/'�ĐŽŶǀĞŶĞƌ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

dŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽĨ�
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ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌ�;DĂŝƚůŝƐ�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϳϬͿ͘�This research proposes that the 
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘ >ĂŶŐƵĂŐĞ�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;ZŽƌƚǇ͕ �ϭϵϳϬ͕�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�ϮϬϬϳͿ͘

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞͲ
ďĂƐĞĚ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�;�ĂůŽŐƵŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͖�:ĂůŽŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖�DĂŶƚĞƌĞ͕�ϮϬϭϰͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ĂƌƟĐůĞ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ĞůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�
͚ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉĂƌƚůǇ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞǲ�;:ĂůŽŶĞŶ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϮϳϵϱͿ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƚŚƵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨƌĂŵĞƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�;ĐĨ͘ �
^ƵĚĚĂďǇ�Θ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�ϮϬϬϱͿ͘

�ĂƌůŝĞƌ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;DĂŝƚůŝƐ�Θ�^ŽŶĞŶƐŚĞŝŶ͕�
ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϱϱϵͿ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�;'ŝŽŝĂ�Θ��ŚŝƫƉĞĚĚŝ͕�ϭϵϵϭͿ�Žƌ�ŽŶ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�;�ĂůŽŐƵŶ͕�
ϮϬϬϯ͖�ZŽƵůĞĂƵ�Θ��ĂůŽŐƵŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;DĂŝƚůŝƐ�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ͕�ϮϬϭϰͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
;'ŝŽŝĂ�Θ�dŚŽŵĂƐ͕ϭϵϵϲ͖�^ŽŶĞŶƐŚĞŝŶ�Θ��ŽůĂŬŝĂ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�;�ƌĂǌŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϭϵϵϵ͖�,ŝůů�Θ�>ĞǀĞŶŚĂŐĞŶ͕�ϭϵϵϱͿ͕�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;�ĂůǀĂƌĚ͕�ϮϬϭϲ͖�'ĞƉŚĂƌƚ͕ϭϵϵϯ͖�
tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ͘

^ƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ǀŝĞǁ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�Žƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�;WććŬŬƂŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵ͘Ϳ�/Ŷ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�
;�ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϱ͖�ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŝũůͲ�ƌŽƵǁĞƌ�Θ��ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϳͿ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�'ĂĚĂŵĞƌ�
;ϭϵϳϬͿ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĚƌŝǀĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘
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PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĮůƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�

ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�;�ŽƉǇƌŝŐŚƚ͗�WććŬŬƂŶĞŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘

/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�;DĂŝƚůŝƐ�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ͕�
ϮϬϭϰͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůŶĞƐƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĨŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚ�
;ĐĨ͘ �DĂŝƚůŝƐ�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐƐŽŶ͕�ϮϬϭϰ͖�WććŬŬƂŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘�dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ĮůƚĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĨƌĂŵĞƐ�;'ŽīŵĂŶ͕�ϭϵϳϰͿ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�
;ĐĨ͘ ��ĞŶĨŽƌĚ�Θ�^ŶŽǁ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϲϭϰͿ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
denormalising design languages͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗

ZYϭ͗�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶͲĚƌŝǀĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͍

ZYϮ͗�,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͍

dŚĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝƐ�ĞŶƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
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Design Languages in the Design Space: Silicon Valley

ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�the design space͘�sĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶƐ�;sĞŶƚƌĞƐ͕�
ϮϬϭϲͿ�ĂƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�
ĞŵĞƌŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶƐ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƵƐĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘���ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;�ƵƌƌĞůů�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϴϬ͖�ĐĨ͘ �:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�Θ�tŽŽĚŝůůĂ͕�ϮϬϭϳ͕�
ƉƉ͘�ϰϲϭʹϰϳϵͿ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘

Ϯ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ
dŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƌƟĐůĞ�ƵƐĞĚ�tĞŝĐŬǲƐ�;ϮϬϬϱͿ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�;�ƵƌƌĞůů�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϴϬ͖�
ĐĨ͘ ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚĞƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�;dŽŵŬŝŶƐ�Θ��ĂƚŽƵŐŚ͕�ϮϬϭϴͿ͘�

�Ŷ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�;,ĞƌŶĞƐ͕�ϮϬϭϰ͖�dƐŽƵŬĂƐ�Θ��ŚŝĂ͕�ϮϬϬϮͿ�ŝƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƉĂƌƚůǇ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞƫŶŐƐ�;�ĂŬŬĞ�
Θ��ĞĂŶ͕�ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϭͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘

&Žƌ�'ĂĚĂŵĞƌ͕ �͚ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂĚƐ�ŝƚƐ�ƚĞŶƐŝŽŶͲĮůůĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĂǁĂŬĞŶŝŶŐǲ�;'ĂĚĂŵĞƌ͕ �ϭϵϳϬͬϮϬϬϲ͕�ƉƉ͘�ϭϴʹϭϵͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �'ĂĚĂŵĞƌǲƐ�
ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�;�ĂƌƚŚŽůĚ͕�Ŷ͘Ě͖͘�
'ĂĚĂŵĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƉůŝĂďůĞ͘�

dŚĞ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�;:ŽŚŶƐŽŶ͕�ϮϬϬϮͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇͲďĂƐĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲ
ĚƌŝǀĞŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͛�
Žƌ�͚ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ϭϬ�ƚŽ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŶŽǁďĂůů�
ƐĂŵƉůŝŶŐ�;^ĂƵŶĚĞƌƐ�Θ�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�ϮϬϭϴͿ�ǁĂƐ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ͘�dŚĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�Ă�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

dĂďůĞ�ϭ� /ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͘

�ŽĚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĮĞůĚ WŽƐŝƟŽŶ Date

�ϭ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ �ĞƐŝŐŶ�DĂŶĂŐĞƌ ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ

�Ϯ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ,ĞĂĚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ Ϯϲ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

>ĞĂĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ Ϯϲ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

^ϭ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞ��ĞƐŝŐŶ�>ĞĂĚ ϭϳ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ

^Ϯ�^ƚĂƌƚͲƵƉ�/d �ŚŝĞĨ��ĞƐŝŐŶ�KĸĐĞƌ Ϯϱ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϭ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ^ĞŶŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�DĂŶĂŐĞƌ Ϯϲ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϮĂ ^ĞŶŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�DĂŶĂŐĞƌ ϭϴ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ

/dϮď ��K ϭϴ͘ϰ͘ϮϬϭϲ
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/dϯ ^ĞŶŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ϯϴ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϰĂ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�>ĞĂĚ͕��ĞƐŝŐŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝƐƚ ϭϲ͘ϭϬ͘ϮϬϭϯ

/dϰď WƌŝŶĐŝƉĂů�y��ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ϯϳ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϱ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŽũĞĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ Ϯϱ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϲ �ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ϯϱ͘ϰ͘ϮϬϭϲ

/dϳ �ĞƐŝŐŶĞƌ Ϯϯ͘ϲ͘ϮϬϭϲ

D�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ Ϯϯ͘ϲ͘ϮϬϭϲ

���ĚƵĐĂƟŽŶ �ĞƐŝŐŶ�>ĞĂĚ ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ

h�hy�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ

,ĞĂĚ�ŽĨ�hy��ĞƐŝŐŶ ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϱ

�ůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ϭϲ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯ�ĂŶĚ�ϮϬϭϲ�ǇŝĞůĚĞĚ�ϮϬ�
ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�;ĨƌŽŵ�ϭϴ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ϭ�ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�ϰϭ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŽŵĂŝŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�ŐƌĂƉŚŝĐ͕�,�/͕�hy�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶͲĚƌŝǀĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�

dŚĞ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;�ůǀĞƐƐŽŶ�Θ�^ŬƂůĚďĞƌŐ͕�ϮϬϭϴ͖�dŽŵŬŝŶƐ�Θ��ĂƚŽƵŐŚ͕�ϮϬϭϴͿ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ƵŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐǲ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚŶĞƐƐ�;DĂůƉĂƐ͕�ϮϬϭϴ͕�ƉĂƌĂ͘�ϯͿ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;�ĞƌŐ͕�
ϮϬϬϭͿ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ƐĞĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ďǇ�^ĂůĞŚ�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉƉ͘�ϳϭϬʹϳϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ�;<ŶŝŐŚƚƐ�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ͘��ĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĚƵĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚƌĂƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐǲ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲĂƐͲƵƐƵĂů�ĨƌĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ϰ͘ϭͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�;ϰ͘Ϯ͘Ϳ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐǲ�
ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ͕�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�

ϯ͘�dŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͗�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ

ϯ͘ϭ�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ͕�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƵŶŝƚƐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ�Žƌ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ůĂďƐ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
;WććŬŬƂŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͲĂƐͲƉƌĂĐƟĐĞ�ǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�͚ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝŽͲŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽŽůƐ͕�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ͛�;�ĂůŽŐƵŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϭϴϳ͖�
:ĂƌǌĂďŬŽǁƐŬŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƵŶĨŽůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
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Design Languages in the Design Space: Silicon Valley

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�͚ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚ͛�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŵŽǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĂĐƟŽŶ�;WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϲͿ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�;tĞŝĐŬ͕�ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘

dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ͘��Ğ�ŝƚ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƉůŝĂďŝůŝƚǇ͕ �
ǁŝƚŚ�ĐƵĞƐ�ŇŽǁŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ůƐŽ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ͕�ĮƌƐƚͲŽƌĚĞƌ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ĞǀŽůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĐƵƌƐŝŽŶ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽͲ
ĞǀŽůƵƟŽŶ�;'ůĂŶǀŝůůĞ͕�ϮϬϭϰ͕�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ��ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱͿ͘�zĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƐĞĐŽŶĚͲŽƌĚĞƌ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĨƌĂŵĞƐ�;�ƵďďĞƌůǇ�Θ�
WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�;�ŚĂŶ͕�ϮϬϭϴͿ�ǁŚŝůĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶǀĞǇƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�

&ƌŽŵ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ�;ĐĨ͘ �:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�Θ�tŽŽĚŝůůĂ͕�ϮϬϭϳ͖�<ŝŵďĞůů͕�ϮϬϭϭͿ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŽĨ�ŐŽĂůƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�;tĞŝĐŬ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϳͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�Žƌ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŚĂƌŵ�;sĂƌŐŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͘�ZŝƩĞů͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ͕�ĨƌĂŵĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƉŽůŝƟĐƐͶĂƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�;�ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽŽ͕�ϮϬϭϱ͖�ZŝƩĞů�Θ�tĞďďĞƌ͕ �ϭϵϳϯͿ͘�

sĞŶƚƌĞƐ�;ϮϬϭϲͿ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĂĐĞͲŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ĐŽͲŽĐĐƵƌƌŝŶŐ͕�
ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ƚƌƵƚŚƐ͗�͚͙�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǁŚŝůĞ�
ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ƌŝŐŚƚ͟�ĂďŽƵƚ�ƉŽůĂƌŝǌĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͛�;Ɖ͘�ϯϰϱͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƉĂĐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ͛�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�
ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͘

ϯ͘Ϯ�EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƵŶĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵĞƐ͘�tĞŝĐŬ�;ϭϵϵϱ͕�ƉƉ͘�
ϭϬϲʹϭϭϭͿ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵĂů�ƐĞŶƐŝďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ƉƵůů�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͘�&ƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵĞƐ�
ĂƌĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǁŽƌĚƐ�;ĨƌĂŵĞƐͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�
ǁŽƌĚƐ�;ĐƵĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ǁŽƌĚƐ�;Ɖ͘�
ϭϭϬͿ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�tĞŝĐŬ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐƵĞ͕�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽŵĞŶƚĂƌǇ͘�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�normalising and 
denormalising languages͘�dŚĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƉĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ďƌŽĂĚůǇ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�normalising or denormalising�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ͘�
�ƵĐŚĂŶĂŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϱͿ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�denormalising͗

͞dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝĂůĞĐƟĐĂů�
ƚĂƐŬ͘͟ �;�ƵĐŚĂŶĂŶ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϭϳͿ
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/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�normalising language͘�^ǇƐƚĞŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�
ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ŝŶ�
ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�;^ĐŚŝůĚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘ϮϬϭϵͿ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�;dƐŽƵŬĂƐ�Θ��ŽŽůĞǇ͕ �ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϳϯϭͿ͘�
dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵĂǇ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶͲ
ĨŽƌͲŐƌĂŶƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉŽǁĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵďŝƋƵŝƚŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�;&ůĞŵŝŶŐ�Θ�^ƉŝĐĞƌ͕ �
ϮϬϭϰͿ͘�dŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�
;<ŶŝŐŚƚƐ�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�and�ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�Žƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĞĂƐŝůǇ�
ŶĞŐůĞĐƟŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�WĂƐƚ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
;DĞŶĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϳϮϬͿ͘�^ƵĐŚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ĞŶĂďůĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĨƌĂŵĞ͘�/Ŷ�tĞŝĐŬŝĂŶ�ƚĞƌŵƐ�;ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘ϭϭϱͿ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƚĞƉƐ͘

EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďǇ�ƐƵĐŚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�;ƐĞĞ�^ĂůĞŚ�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉƉ͘�ϳϭϬʹϳϭϭͿ�Žƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�;<ŶŝŐŚƚƐ�
Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞƌŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�͚ĂŐƌĞĞ͛�ŽŶ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱ͕�Ɖ͘�ϭϮϬ͖�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŵĂƌŬƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůͿ͘�sĂŐƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ǀĂůƵĞ͕�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĂŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŽ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�;DĂũĐŚƌǌĂŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͘��ŽůůĞĐƟǀĞ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƟĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͛�
ĨƌĂŵĞƐ͖�ĂƐ�'ĂĚĂŵĞƌ�ŶŽƚĞĚ͗

͚hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ƚŚƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�͞ŚŽƌŝǌŽŶ͟�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚŶĞƐƐ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶͶŝŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐƚĂƟĐ�ŶŽƌ�ƵŶĐŚĂŶŐŝŶŐ͛�;DĂůƉĂƐ͕�ϮϬϭϴ͕�ƉĂƌĂ͘�ϯ͘ϮͿ

'ĂĚĂŵĞƌ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

͚KŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�Ă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�Įǆ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ͛͘ �;'ĂĚĂŵĞƌ͕ �ϭϵϳϬͬϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϮϱͿ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�;^ĞŝĚĞů͕�ϮϬϬϳͿ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐƟŽŶ�;�ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘

ϯ͘ϯ�DĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ
dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďĞǇŽŶĚ�
ǀĞƌďĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�
ĚŝĂůŽŐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;ĐĨ͘ �dƐŽƵŬĂƐ�Θ��ŽŽůĞǇ͕ �ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�



ϭϭ

Design Languages in the Design Space: Silicon Valley

ƐŽĐŝĂů͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŵĞĂŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ďŽĚŝĞƐ͕�ƐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌďĂů�
ŵĞĂŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ďƵůůĞƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĐŚĞƐ͘

/Ŷ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�͚ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ͛�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�;^ƟŐůŝĂŶŝ�Θ�ZĂǀĂƐŝ͕�ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϱͿ͘�
DĂũĐŚƌǌĂŬ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϱͿ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌĂƉŝĚ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŶŐ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�͚ƐĐĂīŽůĚƐ͛�ĂůůŽǁƐ�
ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�͚ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ůŽŐŝĐĂů�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͛�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶǀŽŬĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂĐƟŶŐ͘�tŚĞŶ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͕�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�;DĂŝƚůŝƐ�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϰ͖�tĞŝĐŬ͕�
ϭϵϵϱͿ͘�'ĂĚĂŵĞƌ�;ϭϵϳϬͬϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϭϰͿ�ĂŐƌĞĞĚ͗�͚^Ž͕�Ăůů�ĞīŽƌƚƐ�Ăƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ďĞŐŝŶ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ͕�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ĚŝƐŽƌŝĞŶƟŶŐ͛͘���
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĞĞŬ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�zĞƚ͕�'ĂĚĂŵĞƌ�ĂƌŐƵĞĚ͕�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;DĂůƉĂƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘

tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�;ĐĨ͘ �tĞŝĐŬ͕�ϮϬϭϭͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�;^ǁĞĞƟŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĞŶĚƐ�;&ůĞŵŝŶŐ͕�
Θ�^ƉŝĐĞƌ͕ �ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϯϴͿ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ďĞůŝĞĨƐ͘��ŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�;�ƵƌƌĞůů�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϴϬͿ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐĞ�;�ƵĐŚĂŶĂŶ͕�
ϮϬϭϱͿ͘�

4. Design languages in Silicon Valley
dŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�;ϰ͘ϭ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐƉĂĐĞ�;ϰ͘Ϯ͘Ϳ͘�

ϰ͘ϭ�dŚƌĞĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚƌĞǁ�
ŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͗�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘

�ŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ͕�Žƌ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽďũĞĐƚƐ�;�ĂƌůŝůĞ͕�ϮϬϬϮ͖�,ĂƌŐĂĚŽŶ�Θ�^ƵƩŽŶ͕�ϭϵϵϳͿ͕�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ�;ĐĨ͘ �
^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰͿ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ĐĨ͘ ��ůƐďĂĐŚ�
Θ�^ƟŐůŝĂŶŝ͕�ϮϬϭϴͿ͘�^ƉĞĐŝĮĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͗

�ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ŐĞƫŶŐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚƵĂů�



ϭϮ

PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ƐŽ�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƐŽŵĞ�
ďŽĚǇƐƚŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ǁĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�
ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϮĂ͕�ϮϬϭϯͿ

DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉůĂǇĨƵůŶĞƐƐ͕�ĐƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵƵĐŚ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐƵĐŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƌĂŵĞĚ͘�dŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƌĂŵĞ�ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŵŝŐŚƚ�ĞŶƚĂŝů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĨƌĂŵĞ͗

^Ž͕�ǁŚĂƚ�Ă�ƉƌŽďĞ�ŝƐ͍�/ƚ Ɛ͛�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ŝƚ Ɛ͛�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͙�dŚĞǇ͛ƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁͲĮĚĞůŝƚǇ͙�
ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďĞƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϲ͕�ϮϬϭϲͿ

�ĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ĂŝŵŝŶŐ�Ăƚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

tĞ͛ǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϰĂ͕�ϮϬϭϯͿ

DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�ĞŶũŽǇ�ǲthe 
golden era of designǲ�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^Ϯ͕�ϮϬϭϲͿ͘�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗

dŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ͘ ;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϰď͕�ϮϬϭϲͿ

^Ž͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��ŶĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ͖�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �͙ƋƵŝĐŬ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͙�ŐŽ�ďƌŽĂĚ͕�ŐŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϰď͕�ϮϬϭϲͿ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ŽƉƟŵŝƐŵ�;�ƌŽǁŶ͕�ϮϬϬϵ͖��ĞƐŵĞƚ�Θ�
WŽŚůŵĞǇĞƌ͕ �ϮϬϭϯ͖�DŝĐŚůĞǁƐŬŝ͕�ϮϬϬϴͿ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞŵƉĂƚŚǇ�;,ĂĂŐ�Θ�DĂƌƐĚĞŶ͕�
ϮϬϭϵ͖�,ŽůŵůŝĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�;ďƵƐŝŶĞƐƐͿ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉĂŝĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͗

^Ž�ŝƚ Ɛ͛�ůŝŬĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
/dϮĂ͕�ϮϬϭϯͿ

�Ǉ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�;�ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϱ͖�WĂƚŽŶ�Θ��ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϭͿ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ďǇ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘��ĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ďĞǇŽŶĚ�ĚŝĂůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;�ĂƌĂůŽƵ͕�Θ�dƐŽƵŬĂƐ͕�ϮϬϭϱͿ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�
ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĮůƚĞƌ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�
ĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͖�ĞǀĞŶ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ�;�ĂƌůŝůĞ͕�
ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϰϰϲ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�ϱϱϲ͖�Kƌƌ͕ �ϭϵϵϲͿ͘�tŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵŝůƚ�ŽǀĞƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐʹĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�;ĐĨ͘ �<Ăƚǌ͕�ϮϬϭϱͿ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

ϰ͘Ϯ�EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶͲ
ďĞƚǁĞĞŶƐ͘�&ŝǀĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�



ϭϯ

Design Languages in the Design Space: Silicon Valley

ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞƌŵĞŶĞƵƟĐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞŵ͘

^ãÙ�ã�¦®��½�Ä¦ç�¦��®Ä�¦�Ä�Ù�½
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�dŚĞǇ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ Ɛ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ͘�zĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�
ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�Ăƚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ͕�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗

dŚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�D͕�ϮϬϭϲͿ

�ƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŽƉĂƋƵĞ͘�
sŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�
tŚŝůĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶƚĂĐƚ͘�^ŽŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ͘��ŽƌĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͖�ƌĂƚŚĞƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐƌĞƟƐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ƚŚƵƐ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ǲǲƚĂůŬƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞǲǲ�;tĞŝĐŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱ͕�Ɖ͘�ϰϭϯͿ͘�
zĞƚ͕�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�;ĐĨ͘ �<ŶŝŐŚƚƐ�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ͗

dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘��^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͍��ŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͍�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϲ͕�ϮϬϭϲͿ

�ŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ůŽƐŝŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͙�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ŚĞĂƌĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͗�͚KŚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͘�>ĞƚǲƐ�ƚƌǇ�
ƚŚĂƚ͛͘ �;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^Ϯ͕�ϮϬϭϲͿ

dŚƵƐ͕�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ũƵƐƟĮĞĚ͘

KÙ¦�Ä®Ý�ã®ÊÄ�½�½�Ä¦ç�¦�
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝůŽĞĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶŶĞƐƐ�
ŵĞĂŶƚ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�;ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌͲ
ƵƐĞƌƐͿ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ĐƌŽƐƐͲĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŇƵŝĚŝƚǇ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƐ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
͚ŚƵď�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŇŽǁƐ͛�;&ůŽǇĚ�Θ�>ĂŶĞ͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϭϲϰͿ͘��ĞǇŽŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƐŝůŽƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Žƌ͗



ϭϰ

PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

�͙ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^Ϯ͕�
ϮϬϭϲͿ

^ŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚƐ͘�dŚĞŝƌ�
ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŽĸĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�;ĐĨ͘ �<ŶŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ͘

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ�
ĂŌĞƌ͘ �dŚĞ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͕�/�ŵĞĂŶ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϰď͕�ϮϬϭϲͿ

�ƚ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐĂŶ�ĨĂĐĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͗

dŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^Ϯ͕�ϮϬϭϲͿ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĞĐŬ�ĂŶĚ�WůŽǁŵĂŶ�;ϮϬϬϵͿ͕�ĂƐ�ŵŝĚĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĞĚŝĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĞŶůŝŐŚƚĞŶĞĚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�
ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͗

�ŝŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďƵƚ�ƋƵŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ǇŽƵ�ĂĐƚ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^Ϯ͕�ϮϬϭϲͿ

KŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;ĐĨ͘ �^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�
^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϬϴ͖��ůƐďĂĐŚ�Θ�^ƟŐůŝĂŶŝ͕�ϮϬϭϴͿ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;�ƵƌƌĞůů�Θ�
DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϴϬͿ͖�ŽŌĞŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͘

hÝ�ÙͲÙ�½�ã���½�Ä¦ç�¦�
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽŌĞŶ�ĨĞůƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘���
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐůŝĞŶƚ͗

͙ĐĂŶƚĞĞŶƐ͕�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�͙ŝƚǲƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŶŝĐĞ�ŚŽƚĞů�ŶŽǁ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ��Ϯ͕�ϮϬϭϲͿ

͘͘͘ǇŽƵ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�͙ƉƌŽďĞƐ�͙ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�D͕�ϮϬϭϲ͖�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�h͕�ϮϬϭϱͿ

�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŵĞƌŐĞ�ŝŶ�ǀĂŐƵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǀĂůƵĞ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ǀĂůƵĞ͘�DĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ĂƐ�ƉƌŽĮƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�^ŽŵĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĨŽƌ�
customer insights ;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϰď͕�ϮϬϭϲͿ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ journey maps ;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
/dϲ͕�ϮϬϭϲ͖�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϮĂ͕�ϮϬϭϯͿ Žƌ touchpoints ;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϲ͕�ϮϬϭϲ͖�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϮĂ͕�
ϮϬϭϯͿ͘�tŚŝůĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďƌĂŶĚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘��ƵƐƚŽŵĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĂƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�;ĐĨ͘ �^ĂůĞŚ�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďƟŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�;ĐĨ͘ ��ĞƐŵĞƚ�Θ�WŽŚůŵĞǇĞƌ͕ �ϮϬϭϯ͖�^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�
^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘



ϭϱ

Design Languages in the Design Space: Silicon Valley

d��«ÄÊ½Ê¦ùͲÙ�½�ã���½�Ä¦ç�¦�
/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ĂŶĚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

͙ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂĐĞƐ�͙ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĞ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƟĐƐ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϯ͕�
ϮϬϭϲͿ

�ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ͗

/ƚ Ɛ͛�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ůŝŬĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Žƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϳ͕�ϮϬϭϲͿ

��ƐĞĂŵůĞƐƐ�Įƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽīĞƌŝŶŐ͘�hƐĞƌƐ͛�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗�

tĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ƚǁĞĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞͲŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϱ͕�ϮϬϭϲͿ

zĞƚ͕�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�;ĐĨ͘ ��ƵďďĞƌůǇ�
Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱͿ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

��ÊÝùÝã�Ã��Ä��ÝÊ�®�ãùͲÙ�½�ã���½�Ä¦ç�¦�
�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂĐƚŽƌƐ͘�^ŽŵĞ�
ůŽŽŬĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵĞƐ͘�

͙ǇŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƚĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͕�ƐŽ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ͙͘�;WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�/dϭ͕�ϮϬϭϲͿ

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�
EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ͘�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĞŶĚͲ
ƵƐĞƌƐ͘

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂĚ�
ĂĚŽƉƚĞĚ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐŽƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĚŽŵ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�Žƌ�ƌĞĨƌĂŵĞĚ�
;ĐĨ͘ �ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŝũůͲ�ƌŽƵǁĞƌ�Θ��ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϳͿ͘�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕ �ĞƚŚŝĐƐ͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�;^ĂůĞŚ�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�ϮϬϭϳͿ�ǁĂƐ�ďĂƌĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ͘�

ϱ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ
dŚĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ƚƌĂŝƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĨƌĂŵĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�Žƌ�frame extension�;ĐĨ͘ ��ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϱ͖�
ǀĂŶ�ĚĞƌ��ŝũůͲ�ƌŽƵǁĞƌ�Θ��ŽƌƐƚ͕�ϮϬϭϳͿ͘�/Ŷ�ĨƌĂŵĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ͕�ĐŽƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ͘�



ϭϲ

PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

EŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͗�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘�dŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉĂƌƚůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�
ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƌĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�

�ĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�
hƐĞƌ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�Įƚ,�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͘�
zĞƚ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�;ZŝƩĞů�Θ�tĞďďĞƌ͕ �ϭϵϳϯͿ͕�
Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚƵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚͲŽƌĚĞƌ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ͘�^ĞĐŽŶĚͲŽƌĚĞƌ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�;ĐĨ͘ �'ĂĚĂŵĞƌ͕ �ϭϵϳϬͬϮϬϬϲͿ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;�ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱ͖�
<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�ϮϬϬϳͿ͘

sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵƐĞ�ǁĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ŝŶͲ
ďĞƚǁĞĞŶŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;�ƵĐŚĂŶĂŶ͕�ϮϬϭϱ͖�&ĂǇĂƌĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�;^Ƶƌŝ͕�ϮϬϬϬͿ͕�ĞƚŚŝĐƐ�;�ŚĂŶ͕�ϮϬϭϴ͖�^ǁĞĞƟŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;ĐĨ͘ ��ĞƐŵĞƚ�Θ�WŽŚůŵĞǇĞƌ͕ �ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĂƌĞůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�
ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�
;ĐĨ͘ ��ĞƚǌŝŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵ͖�/ŶƚƌŽŶĂ͕�ϮϬϬϳ͕�ƉƉ͘�ϮϮʹϮϯ͖�/ŶƚƌŽŶĂ�Θ�WŽƵůŽƵĚŝ͕�ϭϵϵϵͿ�Žƌ�ĚŽƵďƞƵů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�;ĐĨ͘ �DŽƌůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖�t����ĨŽƌƵŵ͕�ϮϬϭϳͿ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�;ĐĨ͘ �DĂũĐŚƌǌĂŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ��/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĚĞďĂƚĞ�;ĐĨ͘ �
�ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϵͿ͘

>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝƩĞĚůǇ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�;:ŽŚĂŶƐƐŽŶ�
Θ�tŽŽĚŝůůĂ͕�ϮϬϭϳͿ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϬϴͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�;�ƵĐŚĂŶĂŶ͕�
ϮϬϭϱͿ͘

KŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂŬĞŶͲĨŽƌͲŐƌĂŶƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝĚĞĂƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ�;'ƵŶƚĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͖�:ŽƌĚĂŶ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘�
ϰϳϳͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐͲĂƐͲƵƐƵĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ƚƵƌŶ�ŝŶƚŽ�
ƉƌŽĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐŽƐƚͲĐƵƫŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘�/Ŷ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐͲĂƐͲƵƐƵĂů�ĨƌĂŵĞ͕�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚůǇ�ůŝŬĞůǇ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĞŶĂďůĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�
ƌŝƐŬƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�;<ŶŝŐŚƚƐ�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�ϭϵϵϭͿ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĐĂŶ�ŝŶĨŽƌŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�;WĂŶŐĂƌŽ͕ ϮϬϭϳ͖�^ǁĞĞƟŶŐ͕�
ϮϬϭϴͿ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĂĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂďŽƵƚ�ǀĂůƵĞƐ�;�ƵďďĞƌůǇ�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�ϮϬϭϱͿ͘

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƐŽŵĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ͘��Ɛ�ĐŽͲƐƚƌĂƚĞŐŝƐƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŽƉ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�



ϭϳ
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ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ƚŽ�ďƌŽĂĚĞŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞƐ�;ĐĨ͘ ��ĂůĚĂƐƐĂƌƌĞ�Θ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳ͖��ŽĐŬĞŶ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�'ĂŝŶŝŶŐ�ůĞŐŝƟŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ�;sĂĂƌĂ�Θ�dŝĞŶĂƌŝ͕�ϮϬϭϭͿ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͘��Ǉ�ƵƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŵŝĐƌŽ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�
ĐƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƟƐĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�Ăƚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞƐ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ďƌŽĂĚĞŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘

6. Conclusions
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͛�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�
Normalising and denormalising languageƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂĐƚŽƌƐ͛�ƐĞůĞĐƟǀĞ�ŶŽƟĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƌĂŵĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
and frame extension͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�
ƚŚƵƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƌĂŵĞƐ͘��ƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁĞƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�

�ĞŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĞŶƚĂŝů�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůʹůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�Žƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŚĂƌŵ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽŽĚ͘�
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĞĞƌ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�&ŝŶůĂŶĚ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�DĞĚŝWƌŽ�;ϮϬϭϮʹϮϬϭϯͿ͕�,ƵŵĂŶ^ĞĞ�;ϮϬϭϱʹϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�Eϰ^�;ϮϬϭϰʹϮϬϭϳͿ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ůǀĞƐƐŽŶ͕�D͕͘�Θ�^ŬƂůĚďĞƌŐ͕�<͘�;ϮϬϭϴͿ͘�ZĞŇĞǆŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�EĞǁ�ǀŝƐƚĂƐ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ϯƌĚ�

ĞĚ͘Ϳ͘�^ĂŐĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�>ƚĚ͘

�ĂůĚĂƐƐĂƌƌĞ͕��͕͘��ĂůĂďƌĞƩĂ͕�'͕͘��ŽĐŬĞŶ͕�E͕͘�Θ�:ĂƐŬŝĞǁŝĐǌ͕�d͘ �;ϮϬϭϳͿ͘��ƌŝĚŐŝŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵŽĚĞů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲĚƌŝǀĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͗���ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ůĞĂŶĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ϭϰϳ͕�ϭϳϱʹϭϴϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĐůĞƉƌŽ͘ϮϬϭϳ͘Ϭϭ͘Ϭϴϭ

�ĂůŽŐƵŶ͕�:͘�;ϮϬϬϯͿ͘�&ƌŽŵ�ďůĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͗��ƌĞĂƟŶŐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝĞƐ͘��ƌŝƟƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϭϰ;ϭͿ͕�ϲϵʹϴϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲ
ŽƌŐͬ͘ϭϬ͘ϭϭϭϭͬϭϰϲϳͲϴϱϱϭ͘ϬϬϮϲϲ

�ĂůŽŐƵŶ͕�:͕͘�:ĂĐŽďƐ͕��͕͘�:ĂƌǌĂďŬŽǁƐŬŝ͕�W͘ ͕�DĂŶƚĞƌĞ͕�^͘�Θ�sĂĂƌĂ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WůĂĐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͗�^ŽĐŝŽŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕ �ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘ �:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϱϭ;ϮͿ͕�ϭϳϱʹ
ϮϬϭ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũŽŵƐ͘ϭϮϬϱϵ

�ĂƌĂůŽƵ͕��͕͘�Θ�dƐŽƵŬĂƐ͕�,͘�;ϮϬϭϱͿ͘�,Žǁ�ŝƐ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ͍��Ŷ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚƵĚǇ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϯϲ;ϱͿ͕�ϱϵϯʹϲϮϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϳϬϴϰϬϲϭϰϱϱϲϵϭϴ 
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PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

�ĂƌƚŚŽůĚ͕�>͘�^͘�;ϮϬϭϲͿ͘�,ĂŶƐͲ'ĞŽƌŐ�'ĂĚĂŵĞƌ�;ϭϵϬϬʹϮϬϬϮͿ͘�/Ŷ�:͘�&ŝĞƐĞƌ�Θ��͘��ŽǁĚĞŶ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�Internet 
encyclopedia of philosophy͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞƉ͘Ƶƚŵ͘ĞĚƵ

�ĞĐŬ͕�d͘ ��͕͘�Θ�WůŽǁŵĂŶ͕��͘��͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƌĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƌŝĐŚůǇ͗�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵŝĚĚůĞ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶŝŵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϮϬ;ϱͿ͕�ϵϬϵʹ
ϵϮϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϴϳͬŽƌƐĐ͘ϭϬϵϬ͘Ϭϰϱϭ

�ĞŶĨŽƌĚ͕�Z͘��͕͘�Θ�^ŶŽǁ͕��͘��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�&ƌĂŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͗��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕�Ϯϲ͕�ϲϭϭʹϲϯϵ͘�

�ĞƌŐ͕��͘�>͘�;ϮϬϬϭͿ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�;ϰƚŚ�ĞĚ͘Ϳ͘��ůůǇŶ�Θ��ĂĐŽŶ͘

�ĞƚǌŝŶŐ͕�:͘�,͕͘�dŝĞƚǌ͕�D͕͘�ǀŽŵ��ƌŽĐŬĞ͕�:͕͘�Θ��ĞĐŬĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽŶ�ŵŽďŝůĞ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘��ůĞĐƚƌŽŶ�DĂƌŬĞƚƐ͕�ϭʹϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϮϱϮϱͲϬϭϵͲϬϬϯϯϮͲϯ�

�ŽĐŬĞŶ͕�E͘�D͕͘�^ŚŽƌƚ͕�^͘�t͕͘�ZĂŶĂ͕�W͘ ͕�Θ��ǀĂŶƐ͕�^͘�;ϮϬϭϰͿ͘���ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ĂƌĐŚĞƚǇƉĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ůĞĂŶĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ϲϱ͕�ϰϮʹϱϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĐůĞƉƌŽ͘ϮϬϭϯ͘ϭϭ͘Ϭϯϵ

�ƌŽǁŶ͕�d͘ �;ϮϬϬϵͿ͘��ŚĂŶŐĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,Žǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�,ĂƌƉĞƌ�ŽůůŝŶƐ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

�ƵĐŚĂŶĂŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϱͿ͘�tŽƌůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͗��ĞƐŝŐŶ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�^ŚĞ�:ŝ͗�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ϭ;ϭͿ͕�ϱʹϮϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƐŚĞũŝ͘ϮϬϭϱ͘Ϭϵ͘ϬϬϯ

�ƵƌƌĞůů͕�'͕͘�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�'͘�;ϭϵϴϬͿ͘�^ŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��ƐŚŐĂƚĞ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

�ĂůǀĂƌĚ͕�d͘ �^͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ŝŐ�ĚĂƚĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͗�dŚĞŽƌŝǌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ƉĞĐŝĂů�/ƐƐƵĞ͕�ϰϳ;ϭͿ͕�
ϲϱʹϴϮ͘

�ĂƌůŝůĞ͕�W͘ �Z͘�;ϮϬϬϮͿ͘���ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͗��ŽƵŶĚĂƌǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϯ;ϰͿ͕�ϰϰϮʹϰϱϱ͘�

�ĂƌůŝůĞ͕�W͘ �Z͘�;ϮϬϬϰͿ͘�dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ͗��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϱ;ϱͿ͕�ϱϱϱʹϱϲϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲ
ŽƌŐͬ͘ϭϬ͘ϭϮϴϳͬŽƌƐĐ͘ϭϬϰϬ͘ϬϬϵϰ

�ŚĂŶ͕�:͘�<͘�,͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĞƚŚŝĐƐ͗�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϱϰ͕�ϭϴϰʹϮϬϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘
ĚĞƐƚƵĚ͘ϮϬϭϳ͘Ϭϵ͘ϬϬϱ͘

�ŽŶƐƚĂŶƟŶŝĚĞƐ͕�W͘ ͕��ŚŝĂƐƐŽŶ͕�D͘�t͕͘�Θ�/ŶƚƌŽŶĂ͕�>͘��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�
��ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�MIS Quarterly͕�ϯϲ;ϭͿ͕�ϭʹϮϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲŽƌŐͬϭϬ͘ϮϯϬϳͬϰϭϰϭϬϰϬϯ

ĚĞ�DŽǌŽƚĂ͕��͘�;ϮϬϭϭͬϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ǀĂůƵĞ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͗���ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�/Ŷ�Z͘��ŽŽƉĞƌ͕ �^͘�:ƵŶŐŝŶŐĞƌ͕ �d͘ �>ŽĐŬǁŽŽĚ͕�Z͘��ƵĐŚĂŶĂŶ͕�Z͘��Žů͕�Θ�< Ͳ͘t͘�
�ŚƵŶŐ͕�;�ĚƐ͘Ϳ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ƉƉ͘�ϮϳϲʹϮϵϯͿ͘��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͘

�ĞƐŵĞƚ͕�W͘ �D͘��͕͘�Θ�WŽŚůŵĞǇĞƌ͕ ��͘��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WŽƐŝƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗��Ŷ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�ϳ;ϯͿ͕�ϱʹϭϵ͘

�ŽƌƐƚ͕�<͘�;ϮϬϭϱͿ͘�&ƌĂŵĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͗��ƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�D/d�WƌĞƐƐ͘

�ƌĂǌŝŶ͕�Z͕͘�'ůǇŶŶ͕�D͘��͕͘�Θ�<ĂǌĂŶũŝĂŶ͕�Z͘�<͘�;ϭϵϵϵͿ͘�DƵůƟůĞǀĞů�ƚŚĞŽƌŝǌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗���ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ͕�Ϯϰ;ϮͿ͕�ϮϴϲʹϯϬϳ͘

�ƵďďĞƌůǇ͕ �,͕͘�Θ�WĂŶŐĂƌŽ͕�W͘ �;ϮϬϭϱͿ͘��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͗��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͘��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�
,ƵŵĂŶ�<ŶŽǁŝŶŐ͕�ϮϮ;ϮʹϯͿ͕�ϳϯʹϴϮ͘

�ůƐďĂĐŚ͕�<͘��͕͘�Θ�^ƟŐůŝĂŶŝ͕�/͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ͗���ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�Journal of Management͕�ϰϰ;ϲͿ͕�ϮϮϳϰʹϮϯϬϲ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϰϵϮϬϲϯϭϳϳϰϰϮϱϮ
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&ĂǇĂƌĚ͕��͘>͕͘�^ƟŐůŝĂŶŝ͕�/͕͘��ĞĐŚŬǇ͕ ��͘��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�,Žǁ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŵĂŶĚĂƚĞ͗�dŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĞƚŚŽƐ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ϲϮ͕�ϮϳϬʹϯϬϯ͘�

&ůŽǇĚ͕�^͕͘�Θ�>ĂŶĞ͕�W͘ �:͘�;ϮϬϬϬͿ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝǌŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞŶĞǁĂů͘�dŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ͕�Ϯ;ϭͿ͕�ϭϱϰʹϭϳϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƐƚŽƌ͘ ŽƌŐͬ
ƐƚĂďůĞͬϮϱϵϮϲϴ

'ĂĚĂŵĞƌ͕ �, Ͳ͘'͘�;ϭϵϳϬͬϮϬϬϲͿ͘�Language and understanding͘�^ĂŐĞ͘�dŚĞŽƌǇ͕��ƵůƚƵƌĞ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Ϯϯ;ϭͿ͕�
ϭϯʹϮϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϮϲϯϮϳϲϰϬϲϬϲϯϮϮϲ

'ĂĚĂŵĞƌ͕ �, Ͳ͘'͘�;ϭϵϵϮͿ͘�Truth and method�;:͘�tĞŝŶƐŚĞŝŵĞƌ�Θ��͘�'͘�DĂƌƐŚĂůů͕�dƌĂŶƐ͖͘�ϮŶĚ�ĞĚ͘Ϳ͘�
�ƌŽƐƐƌŽĂĚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĞƉ͘Ƶƚŵ͘ĞĚƵͬŐĂĚĂŵĞƌͬη^,ϯĐ

'ŽīŵĂŶ͕��͘�;ϭϵϳϰͿ͘�&ƌĂŵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗��Ŷ�ĞƐƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,ĂƌƉĞƌ��ŽůŽƉŚŽŶ�
�ŽŽŬƐ͘

'ƵŶƚĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�<ŝĚƐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

,ĂĂŐ͕�D͕͘�Θ�DĂƌƐĚĞŶ͕�E͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
/d�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ϯϵ�;ϯͿ͕�ϱϲϱʹϱϴϮ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϳϵϴͲϬϭϴͲϵϰϱϮͲϱ

,ĂƌŐĂĚŽŶ͕��͕͘�Θ�^ƵƩŽŶ͕�Z͘�/͘�;ϭϵϵϳͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
Įƌŵ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ϰϮ;ϰͿ͕�ϳϭϲʹϳϰϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͬϭϬ͘ϮϯϬϳͬϮϯϵϯϲϱϱ

,ĞƌŶĞƐ͕�d͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�/Ŷ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ƐŽƵů�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

European Management Journal͕�ϯϮ;ϲͿ͕�ϴϱϮʹϴϱϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘Ğŵũ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϴ͘ϬϬϮ

,ŝůů͕�Z͘��͕͘�Θ�>ĞǀĞŶŚĂŐĞŶ͕�D͘�;ϭϵϵϱͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͗�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŐŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ϯϭ;ϲͿ͕�ϭϬϱϳʹϭϬϳϰ͘

,ŽůŵůŝĚ͕�^͕͘�DĂƩĞůŵćŬŝ͕�d͘ ͕�^ůĞĞƐǁŝũŬ�sŝƐƐĞƌ͕ �&͘ ͕�Θ�sĂĂũĂŬĂůůŝŽ͕�<͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŽͲĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�Z͘��ŐĂƌǁĂů͕�t͘�^ĞůĞŶ͕�'͘�ZŽŽƐ͕�Θ�Z͘�'ƌĞĞŶ�;�ĚƐ͘Ϳ͕���ŐƵŝĚĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ 
;ƉƉ͘ϮϰϱʹϱϳϰͿ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌͲsĞƌůĂŐ͘

/ŶƚƌŽŶĂ͕�>͘��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨŽůĚŝŶŐƐ͗�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�;ƉŽůŝƟĐƐͿ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϵ;ϭͿ͕�ϭϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϲϳϲͲϬϬϲͲϵϭϯϯͲǌ

/ŶƚƌŽŶĂ͕�>͕͘�Θ�WŽƵůŽƵĚŝ͘�;ϭϵϵϵͿ͘�WƌŝǀĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŐĞ͗�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƚŚŝĐƐ͕�ϮϮ;ϭͿ͕�Ϯϳʹϯϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲŽƌŐͬ͘ϭϬ͘ϭϬϮϯͬ�͗ϭϬϬϲϭϱϭϵϬϬϴϬϳ

:ĂůŽŶĞŶ͕�<͕͘�^ĐŚŝůĚƚ͕�,͕͘�Θ�sĂĂƌĂ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƐ�ŵŝĐƌŽͲůĞǀĞů�ƚŽŽůƐ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘�Strategic Management Journal͕�ϯϵ;ϭϬͿ͕�ϮϳϵϰʹϮϴϮϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϮͬ
Ɛŵũ͘ϮϵϮϰ

:ĂƌǌĂďŬŽǁƐŬŝ͕�W͘ ͕�WĂƵů�^ƉĞĞ͕��͕͘�Θ�^ŵĞƚƐ͕�D͘�;ϮϬϭϯͿ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͗�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�
ǁŝƚŚ�͚ƐƚƵī͛͘ �European Management Journal͕�ϯϭ;ϭͿ͕�ϰϭʹϱϰ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘Ğŵũ͘ϮϬϭϮ͘Ϭϵ͘ϬϬϭ

:ŽŚĂŶƐƐŽŶ͕�h͕͘�Θ�tŽŽĚŝůůĂ͕�:͘�;ϮϬϭϭͬϮϬϭϳͿ͘���ĐƌŝƟĐĂů�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�
ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�Z͘��ŽŽƉĞƌ͕ �^͘�:ƵŶŐŝŶŐĞƌ͕ �Θ�d͘ �>ŽĐŬǁŽŽĚ�;�ĚƐ͘Ϳ͖�Z͘��ƵĐŚĂŶĂŶ͕�
Z͘��ŽůĂŶĚ͕�Θ�< Ͳ͘t͘��ŚƵŶŐ�;�ŽŶƐƵůƚĂŶƚ��ĚƐ͘Ϳ͕�dŚĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ƉƉ͘�ϰϲϭʹϰϳϵͿ�
�ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͘�

:ŽŚŶƐŽŶ͕�:͘�D͘�;ϮϬϬϮͿ͘�/ŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͘�/Ŷ�:͘�&͘ �'ƵďƌŝƵŵ�Θ�:͘��͘�,ŽůƐƚĞŝŶ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗��ŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚ�;ƉƉ͘�ϭϬϯͲϭϭϵͿ͘

:ŽƌĚĂŶ͕�d͘ �;ϮϬϬϰͿ͘�dŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƐ�ŽĨ�WŝŬĂĐŚƵ͘��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϳ;ϰͿ͕�
ϰϲϭʹϰϴϬ͘

<Ăƚǌ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ŶĞǁ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ŝůŝĐŽŶ�sĂůůĞǇ��ĞƐŝŐŶ͘�D/d�WƌĞƐƐ͘

<ŝŵďĞůů͕�>͘�;ϮϬϭϭͿ͘�ZĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�WĂƌƚ�/͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�ϯ;ϯͿ͕�ϮϴϱʹϯϬϲ͘

<ŶŝŐŚƚƐ͕��͕͘�Θ�DŽƌŐĂŶ͕�'͘�;ϭϵϵϭͿ͘��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ͗���ĐƌŝƟƋƵĞ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϭϮ;ϮͿ͕�ϮϱϭʹϮϳϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϳϬϴϰϬϲϵϭϬϭϮϬϬϮϬϱ 
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<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�<͘�;ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐǇďĞƌŶĞƟĐƐ͘�Kybernetes͕�ϯϲ;ϵͬϭϬͿ͕�
ϭϯϴϭʹϭϯϵϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϬϴͬϬϯϲϴϰϵϮϬϳϭϬϴϮϳϯϲϰ

>ŝĞĚƚŬĂ͕�:͘�;ϮϬϭϱͿ͘�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͗�>ŝŶŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ďŝĂƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƌŽĚƵĐƚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϯϮ;ϲͿ͕�ϵϮϱʹϵϯϴ͘

DĂŝƚůŝƐ͕�^͕͘�Θ��ƌŝƐƟĂŶƐŽŶ͕�D͘�;ϮϬϭϰͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗�dĂŬŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
The Academy of Management Annals͕�8;ϭͿ͕�ϱϳʹϭϮϱ͘

DĂŝƚůŝƐ͕�^͕͘�Θ�^ŽŶĞŶƐŚĞŝŶ͕�^͘�;ϮϬϭϬͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ͗�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�
tĞŝĐŬ�;ϭϵϴϴͿ͘�Journal of Management Studies͕�ϰϳ͕�ϱϱϱʹϱϱϲ͘

DĂůƉĂƐ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ͘�,ĂŶƐͲ'ĞŽƌŐ�'ĂĚĂŵĞƌ͘ �/Ŷ��͘�E͘��ĂůƚĂ�;�Ě͘Ϳ͕�dŚĞ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ĞŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉůĂƚŽ͘ƐƚĂŶĨŽƌĚ͘ĞĚƵͬĂƌĐŚŝǀĞƐͬĨĂůůϮϬϭϴͬĞŶƚƌŝĞƐͬŐĂĚĂŵĞƌͬ

DĂŶƚĞƌĞ͕�^͘�;ϮϬϭϰͿ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͍���ůĂŶŐƵĂŐĞͲďĂƐĞĚ�ǀŝĞǁ͘�Journal of Management 
Studies͕�ϱϬ͕�ϭϰϬϴʹϭϰϮϲ͘

DĞŶĂ͕�^͕͘�ZŝŶƚĂŵćŬŝ͕�:͕͘�&ůĞŵŝŶŐ͕�W͘ ͕�Θ�^ƉŝĐĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϰϭ;ϰͿ͕�ϳϮϬʹϳϯϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲŽƌŐͬ͘ϭϬ͘ϱϰϲϱͬĂŵƌ͘ ϮϬϭϰ͘ϬϮϬϴ

DŝĐŚůĞǁƐŬŝ͕�<͘�;ϮϬϬϴͿ͘�hŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƫƚƵĚĞ͗�/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
Studies͕�Ϯϵ;ϯͿ͕�ϯϳϯʹϯϵϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϳϬϴϰϬϲϬϳϬϴϴϬϭϵ

DŽƌůĞǇ͕ �:͕͘�tŝĚĚŝĐŬƐ͕�<͕͘�Θ�,ĂǌĂƐ͕�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ŝŐŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĚĞŵĂŶĚ͗�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚƌĂĸĐ�ŽŶ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŶĚ�ƉĞĂŬ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘��ŶĞƌŐǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϯϴ͕�
ϭϮϴʹϭϯϳ͘

WććŬŬƂŶĞŶ͕�d͘ ͕�DŝĞƫŶĞŶ͕�^͕͘�Θ�^ĂƌĂŶƚŽƵ͕�D͘�;ϮϬϭϵͿ͘���ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵůŶĞƐƐ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�Ϯ;ϭͿ͕�
ϳϭϬʹϳϮϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϯϭϭϰͬĂĚŝŵ͘ϮϬϭϵ͘Ϭϯ͘Ϯϭϳ

WĂŶŐĂƌŽ͕�W͘ �;ϮϬϭϳͿ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�Žƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘ �Kybernetes͕�
ϰϲ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϬϴͬ<ͲϭϬͲϮϬϭϲͲϬϯϬϰ:K�

WĂƚŽŶ͕��͕͘�Θ��ŽƌƐƚ͕�<͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ƌŝĞĮŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ͗���ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϯϮ;ϲͿ͕�ϱϳϯʹ
ϱϴϳ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĚĞƐƚƵĚ͘ϮϬϭϭ͘Ϭϳ

ZŝƩĞů͕�,͘�t͘�:͕͘�Θ�tĞďďĞƌ͕ �D͘�D͘�;ϭϵϳϯͿ͘��ŝůĞŵŵĂƐ�ŝŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�Policy Sciences͕�
ϰ;ϮͿ͕�ϭϱϱʹϭϲϵ͘

ZŽƵůĞĂƵ͕�>͕͘�Θ��ĂůŽŐƵŶ͕�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘�DŝĚĚůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘�The Journal of Management Studies͕�ϰϴ;ϱͿ͕�ϵϱϯʹϵϴϯ͘

^ĂũĂƐĂůŽ͕�W͘ ͕��ƵǀŝŶĞŶ͕�d͘ ͕�dĂŬĂůĂ͕�d͘ ͕�:ćƌǀĞŶƉćć͕�D͕͘�Θ�^ŝŶƚŽŶĞŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�
ĨĂŶƚĂƐŝƐŝŶŐ�ʹ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďĂŶŬ͘��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϰϲ;ϯͿ͕�ϯϬϯʹϯϮϱ͘�ĚŽŝ͗ϭ
Ϭ͘ϭϬϴϬͬϬϬϬϭϰϳϴϴ͘ϮϬϭϱ͘ϭϭϭϮϳϲϰ

^ĂůĞŚ͕��͕͘�Θ�tĂƚƐŽŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀŽůĂƟůĞ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;��sh��Ϳ͘�dYD�:ŽƵƌŶĂů͕�Ϯϵ;ϱͿ͕�ϳϬϱʹϳϮϰ͘�

^ĂŶĚĞƌƐ͕��͘�� Ͳ͘E͕͘�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ :͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�
ϰ;ϭͿ͕�ϱʹϭϴ͘

^ĂŶĚĞƌƐ͕��͘�� Ͳ͘E͕͘�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WƌŽďĞƐ͕�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͗�dŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�ϭϬ;ϭͿ͕�ϱʹϭϰ͘

^ĂƵŶĚĞƌƐ͕�E͘�<͕͘�Θ�dŽǁŶƐĞŶĚ͕�<͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ŚŽŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/Ŷ��͘��ĂƐƐĞůů͕��͘�>͘��ƵŶůŝīĞ͕�Θ�'͘�'ƌĂŶĚǇ�
;�ĚƐ͘Ϳ͘�dŚĞ�^ĂŐĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ƉƉ͘�ϰϴϬʹ
ϰϵϰͿ͘�^ĂŐĞ͘

^ĐŚŝůĚƚ͕�,͕͘�DĂŶƚĞƌĞ͕�^͕͘�Θ��ŽƌŶĞůŝƐƐĞŶ͕�:͘�;ϮϬϭϵͿ͘�WŽǁĞƌ�ŝŶ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
Studies͕�ϰϭ;ϮͿ͕�ϮϰϭʹϮϲϱ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϳϬϴϰϬϲϭϵϴϰϳϳϭϴ

^ĞŝĚĞů͕��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�'ĞŶĞƌĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�Ϯϴ;ϮͿ͕�ϭϵϳʹϮϭϭ͘
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^ŽŶĞŶƐŚĞŝŶ͕�^͕͘�Θ��ŚŽůĂŬŝĂ͕�h͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͗���ŵĞĂŶŝŶŐͲŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�Ϯϯ;ϭͿ͕�ϭʹϮϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲ
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϴϳͬŽƌƐĐ͘ϭϭϭϬ͘Ϭϲϱϭ

^ƟŐůŝĂŶŝ͕�/͕͘�Θ�ZĂǀĂƐŝ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ďƌĂŝŶƐ͗�DĂƚĞƌŝĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ŐƌŽƵƉͲůĞǀĞů�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘�Academy of Management 
Journal͕�55;ϱͿ͕�ϭϮϯϮʹϭϮϱϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝͲŽƌŐͬ͘ϭϬ͘ϱϰϲϱͬĂŵũ͘ϮϬϭϬ͘ϬϴϵϬ

^ƵĚĚĂďǇ͕ �Z͕͘�Θ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ͕�Z͘�;ϮϬϬϱͿ͘�ZŚĞƚŽƌŝĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�
Quarterly͕�ϱϬ;ϭͿ͕�ϯϱʹϲϳ͘

^Ƶƌŝ͕�:͘�&͘ �;ϮϬϬϬͿ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͗�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ϰϰ;ϯϴͿ͕�ϳϵϱʹϳϵϴ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϱϰϭϵϯϭϮϬϬϬϰϰϬϯϴϯϬ�

^ǁĞĞƟŶŐ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�tŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ͘�/Ŷ�W͘ �,͘�:ŽŶĞƐ�Θ�<͘�<ŝũŝŵĂ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�Systemic 
ĚĞƐŝŐŶ͗�dŚĞŽƌǇ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;ƉƉ͘�ϭϭϵʹϭϰϯͿ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�:ĂƉĂŶ͘

dŽŵŬŝŶƐ͕�>͕͘�Θ��ĂƚŽƵŐŚ͕�s͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�,ĞƌŵĞŶĞƵƟĐƐ͗�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘�
/Ŷ��͘��ĂƐƐĞůů͕��͘�>͘��ƵŶůŝīĞ͕�Θ�'͘�'ƌĂŶĚǇ�;�ĚƐ͘Ϳ͘�dŚĞ�^ĂŐĞ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
management research methods�;ƉƉ͘�ϭϴϱʹϮϬϬͿ͘

dƐŽƵŬĂƐ͕�,͕͘�Θ��ŚŝĂ͕�Z͘�;ϮϬϬϮͿ͘�KŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ďĞĐŽŵŝŶŐ͗�ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ϭϯ;ϱͿ͕�ϱϲϳʹϱϴϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϴϳͬŽƌƐĐ͘ϭϯ͘ϱ͘ϱϲϳ͘ϳϴϭϬ

dƐŽƵŬĂƐ͕�,͕͘�Θ��ŽŽůĞǇ͕ �<͘�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞ͗�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ͗�
ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϯϮ;ϲͿ͕�ϳϮϵʹϳϯϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϳϬϴϰϬϲϭϭϰϭϬϴϬϱ�

sĂĂƌĂ͕��͕͘�Θ�dŝĞŶĂƌŝ͕�:͘�;ϮϬϭϭͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͗��Ŷ�
ĂŶƚĞŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƟŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ŵĞƌŐĞƌ͘ �KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
Science͕�ϮϮ;ϮͿ͕�ϯϳϬʹϯϵϬ͘�ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϴϳͬŽƌƐĐ͘ϭϭϬϬ͘Ϭϱϵϯ

sĂŶ�ĚĞƌ��ŝũůͲ�ƌŽƵǁĞƌ͕ �D͕͘�Θ��ŽƌƐƚ͕�<͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
Design Studies͕�ϱϯ͕�ϭʹϮϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĚĞƐƚƵĚ͘ϮϬϭϳ͘Ϭϲ͘ϬϬϯ͘

sĂƌŐŽ͕�^͘�>͕͘��ŬĂŬĂ͕�D͘��͕͘�Θ�sĂƵŐŚĂŶ͕��͘�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ͗���ƐĞƌǀŝĐĞͲĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ǀŝĞǁ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌĞĂƟŶŐ�sĂůƵĞ͕�ϯ;ϮͿ͕�ϭϭϳʹϭϮϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϯϵϰϵϲϰϯϭϳϳϯϮϴϲϭ

sĞŶƚƌĞƐ͕�t͘��͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůĂƌŝƟĞƐ͗�KŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞͲŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ 
Health Research͕�Ϯϲ;ϯͿ͕�ϯϰϱʹϯϱϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϭϬϰϵϳϯϮϯϭϱϲϬϵϱϳϯ

t����ĨŽƌƵŵ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�t����ƉůĂƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁĞĞĞͲĨŽƌƵŵ͘
ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϲͬWůĂƐƟĐƐͺ/ƐƐƵĞͲƉĂƉĞƌͺǀϲͺ&ŝŶĂů͘ƉĚĨ

tĞŝĐŬ͕�<͘��͘;ϭϵϵϱͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�^ĂŐĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘

tĞŝĐŬ͕�<͘�͘;ϮϬϭϭͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ůĂĐŬǁĞůů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

dĂƌũĂ�WććŬŬƂŶĞŶ͕�D͘^Đ͘;ĞĐŽŶͿ͕�WŚ���ĂŶĚ͘�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƉůĂŶĚ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�/ŶƚƌŝŐƵĞĚ�ďǇ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŵĂŬĞ�
ƐĞŶƐĞ͕�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘
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PÄÄKKÖNEN, SARANTOU, MIETTINEN

Melanie Sarantou�ŝƐ�Ă�^ĞŶŝŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƉůĂŶĚ͕�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� ĂƌƚƐ͕� ŶĂƌƌĂƟǀĞ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶ� ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� ^ŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ăƌƚ� ŝŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘

^ĂƚƵ�DŝĞƫŶĞŶ� ŝƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�Ă��ĞĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ĂƉůĂŶĚ͘�&Žƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǇĞĂƌƐ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘
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PETRELLA, YEE, CLARKE

This work is licensed under a 
�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ
^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐĞƌĞŶĚŝƉŝƚŽƵƐ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�Žƌ�ƌĞůĂƚĂďůĞ�ŝƐƐƵĞƐ͖�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐŽĂůƐ͕�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĞ�ƚŚĞŵ�;�ĂƉĨ͕ �ϭϵϵϭ͖�DƵŵĨŽƌĚ͕�ϮϬϬϮ͖�DƵůŐĂŶ͕�ϮϬϬϳ͖�,ĞŝƐŬĂůĂ�Θ�
,ćŵćůćŝŶĞŶ͕�ϮϬϬϳ͖�WŽů�Θ�sŝůůĞ͕�ϮϬϬϴ͖�&ƌĂŶǌ͕�,ŽĐŚŐĞƌŶĞƌ͕ �Θ�,ŽǁĂůĚƚ͕�ϮϬϭϮ͖�DĂŶǌŝŶŝ͕�ϮϬϭϱ͖�
�ŬĂŵĂ�Θ�zĞĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�KŌĞŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;�ŚŽŝ�Θ�DĂũƵŵĚĂƌ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;DƵůŐĂŶ͕�ϮϬϬϳͿ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�͞ƉůĂǇ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƌŽůĞ͟�;DĂŶǌŝŶŝ�Θ�
ZŝǌǌŽ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϮϬϮͿ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�ZĞĐĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

sŝŽůĂ�W�dZ�>>�aΎ͕�:ŽǇĐĞ�z��a͕�ZĂĐŚĞů����>�Z<�ď

a�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵƉŽŶ�dǇŶĞ͕�h<
ď�KƉĞŶ�>Ăď͕�EĞǁĐĂƐƚůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EĞǁĐĂƐƚůĞ�ƵƉŽŶ�dǇŶĞ͕�h<
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ǀŝŽůĂΛǀŝŽůĂƉĞƚƌĞůůĂ͘ĐŽŵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϳϳ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗� �ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;�Θ^/Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ��Θ^/͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͕ �ƉŽǁĞƌ�
ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ʹ ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐʹ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůĞŌ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƉƵƫŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĮƌƐƚ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�
ĂŶĚ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ŵŽƌĞ� ŶƵĂŶĐĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��Θ^/͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͖�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ͖�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ
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ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞŵďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�ŝŶĚůĞƌ�Θ�/ǀĞƌƐĞŶ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϰϯͿ͖�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘���ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�
ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ďĂĐŬƐƚĂŐĞ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
;�ŝŶĚůĞƌ�Θ�/ǀĞƌƐĞŶ͕�ϮϬϭϰͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ǁŽƌŬ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͖�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ďǇͲƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�͞ĨƌŽŶƚ�ƐƚĂŐĞ͟�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘

�ƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ʹ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͞ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͟�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�DĂŶǌŝŶŝ�
;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϴϯͿ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ʹ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ŝŶƟŵĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;�ŬĂŵĂ�Θ�zĞĞ͕�
ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�;�Θ^/Ϳ�ŽŌĞŶ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�Žƌ�'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŬĂŵĂ�ĂŶĚ�zĞĞ�;ϮϬϭϲͿ�
ŝŶǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�<ĂƐƵůŝƐ�;ϮϬϬϮͿ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͛Ɛ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�
ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ�/ŶƟŵĂĐǇ�Žƌ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �
<ĂƐƵůŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚǁŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŶŐ͗�ĂůƚŚŽƵŐŚ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�
͞ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ŵŽŶŽůŝƚŚŝĐ͕͟ �ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶƟŵĂĐǇ�
ŽǀĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ�;<ĂƐƵůŝƐ�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘ϭϳͿ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŽƐĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ�ƉƵďůŝĐ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĨĂǀŽƵƌ�ďĞůŽŶŐͲƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͕�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ŝƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ͘�dŚĞ�ŬŶŽǁĞƌ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ĂƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŵ͘��Ŷ�ŝŶƟŵĂĐǇ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�
ƉĞƌĐĞŝǀĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ͕�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ŵĞĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��Θ^/�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ��Θ^/͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�WŚ��ƐƚƵĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ��Θ^/͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĞĂƌůǇ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĮƌƐƚ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�
�Θ^/�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŚŽǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘



Ϯϱ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

Ϯ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ

Ϯ͘ϭ��ĞĮŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ
^ŝŶĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƐĐĂƌĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�^ĐŝĞŶĐĞ�;�ĞƌƐĐŚĞŝĚ͕�
ϭϵϵϵͿ͕�>ĞĂĚĞƌͲDĞŵďĞƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;>Dy͖�'ƌĂĞŶ�Θ�hŚůͲ�ŝĞŶ͕�ϭϵϵϱͿ͕��ŵƉůŽǇĞĞͲKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�;�KZ͖�^ŚŽƌĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϰͿ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�
;�ůĂƌŝĚŐĞ͕�ϮϬϭϴ͖�'ƌĂŶŽǀĞƩĞƌ͕ �ϭϵϳϯͿ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚǇĂĚŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;ƚŚŽƐĞ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐͿ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�͞ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�
ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ͟�ĂŶĚ�͞ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͟�;>ŝĚĞŶ͕��ŶĂŶĚ͕�Θ�sŝĚǇĂƌƚŚŝ͕�
ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϰϬͿ͘�

&ĞƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϵͿ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ͘�
dŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚǇĂĚ�
ŚŽůĚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�dƌƵƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂīĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�;WƌĂƩ�Θ��ŝƌŬƐ͕�ϮϬϬϳ͖�'ƌĂĞŶ�Θ�hŚů�
�ŝĞŶ͕�ϭϵϵϱ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�&ĞƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�͚ůŽǁͲƋƵĂůŝƚǇ͛�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů͕�Žƌ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĞǀŽůǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ďƵƚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�;�ƌŽƉĂŶǌĂŶŽ�Θ�DŝƚĐŚĞůů͕�ϮϬϬϱ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�&ĞƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘�&ůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ŝŶĐŽŵƉĂƟďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�;&ĞƌƌŝƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ŐƌŽǁƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ůŽǇĂůƚǇ͕ �ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�;^ůƵƐƐ�Θ��ƐŚĨŽƌƚŚ͕�ϮϬϬϳͿ͘�KƚŚĞƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐŝŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƟŵĞ͖�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͖�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ�Žƌ�ƌĞĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘

Ϯ͘Ϯ��ƵůƚƵƌĂů�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶĂů��Θ^/
WƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ƵƉŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐŽĂů�ŽĨ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽǁĞƌ͕ �
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;�ŬĂŵĂ͕�,ĂŐĞŶ͕�Θ�tŚĂĂŶŐĂͲ
^ĐŚŽůůƵŵ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ��Θ^/�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ʹ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ůĂǇŵĞŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ʹ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ͕�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƩĞƌ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�;�Z^Ϳ�ŚĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�



Ϯϲ

PETRELLA, YEE, CLARKE

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚ�'ƌŽƵƉ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�Ă�͚͞ƌĞͲŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͛�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͟�
;�Z^͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ͖�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�͞ĚĞĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ͟�ŝƐ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�;ƐĞĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�
�ĞƐŝŐŶ�'ƌŽƵƉ͕�ϮϬϭϲ͖�dƵŶƐƚĂůů͕�ϮϬϭϯ͖��ŬĂŵĂ�ĂŶĚ�zĞĞ͕�ϮϬϭϲ͖�ƐŽŵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟǌŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ͕ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�;�ŬĂŵĂ͕�,ĂŐĞŶ�Θ�
tŚĂĂŶŐĂͲ^ĐŚŽůůƵŵ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƵƌŐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ĂƐ�͞ŐƌŽƵŶĚĞĚ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�
ƐĞůĨͲƌĞŇĞǆŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͟�;>ŝŐŚƚ͕�ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϰͿ͘

ϯ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

ϯ͘ϭ���ŶŽƚĞ�ŽŶ�ƉŽƐŝƟŽŶĂůŝƚǇ
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞǆŝǀŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů��Θ^/͘��Ɛ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƋƵŝƌǇ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĨĂŝƌůǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŶŐůŽͲ�ƵƌŽƉĞĂŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�
ĨĞĞů�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĂͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ďͿ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲǁĞƐƚĞƌŶ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �sŝŽůĂ�ŚĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ďƵƚ�
ƐƉĞŶƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂͲďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��Θ^/�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�,Ğƌ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ŚŽǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚĞĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�;ĨƌŽŵ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƌĂŶŬŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐͿ�ǁĞƌĞ�
ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞƌĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƚĂů͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �:ŽǇĐĞ�ĐŽͲĨŽƵŶĚĞĚ�
ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ��ƐŝĂͲWĂĐŝĮĐ�;��^/�WͿ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�͚ƵŶŝǀĞƌƐĂů͛��ŶŐůŽͲĐĞŶƚƌŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŝŶĂĚǀĞƌƚĞŶƚůǇ�ĚŝƐůŽĚŐĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�,Ğƌ�ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�
ƉŽƐƚͲŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�DĂůĂǇƐŝĂ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞƚŚŶŝĐ��ŚŝŶĞƐĞ�ŝŶ�Ă�DƵƐůŝŵ�ĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĂƐ�
ĂŶ��ƐŝĂŶ�ǁŽŵĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ZĂĐŚĞů�
ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�DŽƌĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƌĂďŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�WĂůĞƐƟŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉůĂĐĞͲ



Ϯϳ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

ďĂƐĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘��

KƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƩĞƐƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�&ƌŽŐĚĞƐŝŐŶ͕�
ϮϬϭϮ͖�/��K͕�ϮϬϭϱͿ�ŵĂĚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��Θ^/͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�sŝŽůĂ Ɛ͛�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽƌĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�WŚ��
ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�:ŽǇĐĞ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞǆŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ��Θ^/�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƌŝĐŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Θ^/͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶƵĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�
ĂƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞůŝĐŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘��

ϯ͘Ϯ�^ĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶŝƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĞŵŝͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ϭϮ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ϭϬ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�sK/W�;ǀŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�/WͿ�ĐĂůů�
ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŬǇƉĞ�Žƌ��ŽŽŵ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ůĂƐƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ϭ�ŚŽƵƌ�
ĂŶĚ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐŚĂƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽƐĞůǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŐƵŝĚĞ�
ƚŚĂƚ�sŝŽůĂ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͖�ĂŌĞƌ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�Ă�dŚĞŵĂƟĐ�
�ŶĂůǇƐŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�ǀŝĞǁ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�

ϯ͘ϯ�^ĂŵƉůŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
dŚĞ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨ��Θ^/�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�

• �ǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĮĞůĚ͖
• WĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖
• >ŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�

ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖�
• ��ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖
• WƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘

dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���^/�W�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ŽīĞƌ�Ă�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͕�



Ϯϴ

PETRELLA, YEE, CLARKE

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�sŝŽůĂ Ɛ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͗��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕��ĂŵďŽĚŝĂ͕�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�:ĂƉĂŶ͕�
DĂůĂǇƐŝĂ͕�DǇĂŶŵĂƌ͕ �WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�dŚĂŝůĂŶĚ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͖�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƐĞƵĚŽŶǇŵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ĂŶŽŶǇŵŝƚǇ͘��

dĂďůĞ�ϭ�� >ŝƐƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

EĂŵĞ�;ƉƐĞƵĚŽŶǇŵͿ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌŽůĞ ^ĐŽƉĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ͬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ͬ�
ĂĐƟǀŝƚǇ

�ŶŶĞ �ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ 'ƌĂŶƚͲŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ

dŚŽŵĂƐ �ǆĞĐƵƟǀĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚŝŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

'ůŽƌŝĂ �ǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ

sŝĐƚŽƌ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ ^ŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�;ϭͿ

�ĂƌůŽ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ ^ŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�;ϮͿ

ZŽƐĞ sĞŶƚƵƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ ^ŽĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�;ϮͿ

>ĂŵĂŝ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ ^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ

>ƵĐǇ �ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ůĞĂĚ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲůĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ

>ĞŽŶ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

�ůďĂ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ

<ĞŝŬŽ �ŽͲĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ �ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ

^ŽŵĐŚĂŝ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌ tŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϯ͘ϰ�dŚĞŵĂƟĐ��ŶĂůǇƐŝƐ
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚĂŬĞŶͲĨŽƌͲŐƌĂŶƚĞĚ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�
Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;^ƉĞŶĐĞƌ͕ �WƌǇĐĞ͕�Θ�tĂůƐŚ͕�ϮϬϭϰͿ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
dŚĞŵĂƟĐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ĮƫŶŐ͘�dŚĞ�͞ƌĞŇĞǆŝǀĞ�d��ĂƉƉƌŽĂĐŚ͟�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ��ƌĂƵŶ�ĂŶĚ�
�ůĂƌŬĞ�;Ğ͘Ő͘��ƌĂƵŶ�Θ��ůĂƌŬĞ͕�ϮϬϬϲ͖��ƌĂƵŶ͕��ůĂƌŬĞ͕�,ĂǇĮĞůĚ͕�Θ�dĞƌƌǇ͕ �ϮϬϭϵͿ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�/ƚ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĞƐ�d��ĂƐ�Ă�ǁŚŽůůǇ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ͕�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�
ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/ŶŝƟĂůůǇ͕ �ŝŶĚƵĐƟǀĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͖�ĂŌĞƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�



Ϯϵ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�Ă�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�EǀŝǀŽ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞƐ͘�

ϰ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͗�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ
�ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚƌĞĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�
dŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ŐŽĂů�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͗�͞/ƚ Ɛ͛�ůŝŬĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ͘�͙�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ůĂƚĞƌ͟�;�ůďĂͿ͘�/Ŷ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďƵŝůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

�ŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ďƌŝĞĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚǁŽ�ƚŚĞŵĞƐ�
ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ǀŝďƌĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ��Θ^/͗�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�

ϰ͘ϭ��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ
tĞ�ĚĞĮŶĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚǇĂĚŝĐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞƌŵƐ�;�ĂďŽƐ�Θ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕�ϮϬϬϰͿƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;ĞŵƉůŽǇĞƌ͘ �/ƚ�ŝŵƉůŝĞƐ�Ă�
͚ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ͛�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;'ƌĂƵŵĂŶŶ͕�ϭϵϵϱͿ͘�DƵƚƵĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
�Θ^/�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƌĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ƌŽůĞͲƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘
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ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŽůĞͲƚĂŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�^ŚŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�
ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚƌƵƐƚ͗�͞ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͟�;dŚŽŵĂƐͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ʹ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ʹ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ͕ �Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĨƌŝĞŶĚ�
ĂŶĚ�͞ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ͟�;�ŶŶĞͿ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞƌ͕ �Ă�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƌŽůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ĨŽƌŵĂů�ŽŶĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵŶĚĞƌ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ �ƚƌĂŝŶĞƌ͕ �Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
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ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶŇŝĐƚ͗

͞dŚĞǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/͛ŵ�
ƉƌĞƩǇ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��Ƶƚ�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ƐĞůĨ͘�
/͛ŵ�ŶŽƚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŬĞ͕�͞KŬĂǇ͕ �/͛ŵ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�/͛ŵ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͘͟ �;^ŽŵĐŚĂŝͿ

͞�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/�ƚƌǇ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ƚŽ�
ďĞ�ĐůŽƐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�/�ƚŚŝŶŬ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŬĞǇ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�/�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƐŽŵĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶǇǁĂǇ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉƌŽ�ƚŚŝƐ�ŐƵǇ͕ �ŵĂǇďĞ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�
ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͘�^Ž�ƚŚĂƚ Ɛ͛�ǁŚǇ�ŝƚ Ɛ͛�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵǇ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘͟ �
;^ŽŵĐŚĂŝͿ

ZŽůĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌƚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕�ŽĐĐƵƌƐ�;&ĂƐůŝ͕�ϮϬϬϲͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌͲůĞĂƌŶĞƌ�Žƌ�ĨƵŶĚĞƌͲŐƌĂŶƚĞĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Žƌ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��Θ^/�
ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ͘�tŚŝůĞ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�͚ĞƋƵĂů͛�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�
ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�
ŝŵďĂůĂŶĐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;WŝĞƌƌŝ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝƐ�ĮƌŵůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�;ƐĞĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�dũĂŚũĂ�Θ�zĞĞ͕�ϮϬϭϳͿ͘�KŶĞ�



ϯϭ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĨƌŽŵ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ͗

͞/Ŷ�dŚĂŝůĂŶĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ Ɛ͛�ǀĞƌǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƐĂǇ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�͙�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĂǇ͕ �ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƌĞĂůůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĨĞĞů͘͟ ��

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ��Θ^/�ŝŶ�DǇĂŶŵĂƌ�ĂŶĚ�
/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌǀŝĞǁ͗�

͞WĞŽƉůĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵī�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�͙�ƉĞŽƉůĞ�ũƵƐƚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ƚĞůů�ƚŚĞŵ�͙�dŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘͟

�ŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�^ůƵƐƐ�Θ��ƐŚǁŽƌƚŚ�;ϮϬϬϳͿ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƌŽůĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�;ŝ͘Ğ͘�͚ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͛Ϳ�ĂƌĞ�ŇƵŝĚ͗�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽůĞͲďĂƐĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘���ŵƵƚƵĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�
ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞͲ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ďĂƐĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ŝƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ Ɛ͛�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŝƚͿ͕�ƉĂƌƟĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ͘

Dçãç�½�½��ÙÄ®Ä¦
�ŶĂďůŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�dǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŽīĞƌ�Ă�
ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĞƋƵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͗�

͞dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�DĂŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂŬĂǁŚĂŶĂƵŶŐĂƚĂŶŐĂ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ Ɛ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�͙�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶƟů�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘͟

͞��ǁĈŶĂŶŐĂ�ŵŝŐŚƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŵĂƌĂĞ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�^Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ͘͟ �

͞/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ƚŽŽŬ�ŚŽƵƌƐ͕�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͕�ůŝŬĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�͚tĞ�ĐůĂŝŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů͛͘͟

�ŌĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�DĂŽƌŝ�ƚĞƌŵ�͞ĂŬŽ͟�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
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ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͗�͞dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�DĂŽƌŝ�ůĞŶƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�
ĂŬŽ͘��ŬŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�^Ž�ŝƚ Ɛ͛�ďŽƚŚ͘͟

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�;<ĞŶƐŝŶŐ�Θ�'ƌĞĞŶďĂƵŵ͕�ϮϬϭϮ͕�
Ɖ͘�ϮϭͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͕��ƆĚŬĞƌ�Ğƚ�Ăů. ;ϮϬϭϳͿ�ďƵŝůĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŶŐĞƐƚƌƂŵ�;ϮϬϬϳͿƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŶŽƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂŝŶůǇ�Žƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�tĞŶŐĞƌ Ɛ͛�;ϭϵϵϴ�ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�͞ŬŶŽƚǁŽƌŬƐ͕͟ �ŇƵŝĚ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ŽĨ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�͞ƐǇŵďŝŽƟĐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͟�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�Žƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘�<ŶŽƚǁŽƌŬƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƐƚĂďůĞ�͞ŶĞƚǁŽƌŬƐ͟�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƌĞůĂƟŽŶĂů�
ĂŐĞŶĐǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƌƌǇ͘�

/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�W��ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�͞ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ŝŶŚĂďŝƚ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƐŵ͟;^ŚĞĞŚĂŶ͕�
ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϲϵͿŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉĞŽƉůĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘�
�ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŝŶŬ�hƉ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�ϭ��Ɛ�
ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;/<͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚƐ�ĚĞĞƉ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ

͞ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ͕�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ͍��ĂŶ�
/�ĂĚũƵƐƚ�ŵǇ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͍͟

&Ăƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞƚĞƌŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϳ͖�^ŚĞĞŚĂŶ͕�ϮϬϭϭͿŵǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘���ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
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DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

ǁŝƚŚ�>ŝŶŬ�hƉ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ͘�ϭ��Ɛ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�;/<�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ͘�dŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�
tĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�W��ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�;ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐŬŝůů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐ�
Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐͿ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�͞ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƩůĞĚ͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ��Θ^/͗�͞ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘͟ �

4.2 Building reciprocity
dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͛�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĂƚ�^ĂŚůŝŶƐ�ĂŶĚ�'ƌĂĞďĞƌ�;ϭϵϲϱ͕�Ɖ͘�ϭϰϳͿ 
ĐĂůů�͚ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͛͗�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Žƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�;ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŚĞůƉ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇͿ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�
ĚŝƌĞĐƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƚƵƌŶ͘�tŚŝůĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ĚŽĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌͲŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
͚ĚŝīƵƐĞ͛�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ͘�

�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��Θ^/͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �͞ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͟�;�ŶŶĞͿ͗�ƟŵĞ͕�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͖�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�Žƌ͕ �ĂƐ�>ƵĐǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ͕�͞ƉƵƫŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͗͟�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƟŵĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͕�ŽŶĞ�
ĚĂǇ͕ �ĞīŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ͘�dŚŽŵĂƐ�ĞůŽƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗

͞/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�/͛ŵ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚĞƉƐ͕�ŵĂǇďĞ�ƐůŽǁĞƌ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͘�͙�/�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘͟ �

�ĂƌůŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�͞ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�͙�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĂůůǇ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚KŬ͕�ůŽŽŬ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕͛ �ƌŝŐŚƚ͍�^Ž�ŶŽǁ�/�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�/�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͘͟ �dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�͞ŵŽĚĞůůŝŶŐƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͟�;�ŶŶĞͿ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ŽƉĞŶůǇ�ĂĚŵŝƫŶŐ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͕�Žƌ�ďĞŝŶŐ�
ƉĂƟĞŶƚ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŽƵĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�
ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĞǀĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŶŽƌŵĂů�ǁŽƌŬ�ĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŵŽƌĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌŬ�
ƐĞƫŶŐ͘�

KŌĞŶ͕�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
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ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗�
ƚƌŝĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚǇĂĚŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ�;^ŝŵŵĞů͕�ϭϵϬϴͬϭϵϱϬ͖�,ĞŝĚĞƌ͕ �
ϭϵϱϴ͖�<ƌĂĐŬŚĂƌĚƚ�Θ�<ŝůĚƵī͕�ϮϬϬϮͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĚǇĂĚŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;'ŽŽĚǁŝŶ͕��ŽǁůĞƌ͕ �Θ�tŚŝƫŶŐƚŽŶ͕�ϮϬϬϵ͖�^ƉĂƌƌŽǁĞ�Θ�
>ŝĚĞŶ͕�ϮϬϬϱͿ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ͕��ĂƌůŽ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�
ĐĂƐĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�
ĐŽƵůĚ�ďĞ͕�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƚŽƌƐ͘͟ �/Ŷ�'ůŽƌŝĂ Ɛ͛�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ͕�
ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌŬ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗��ŶŶĞ Ɛ͛�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ͕�͞ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĐƌƵĚĞůǇ͕ �ďƵǇ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͖͟�>ƵĐǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ůĞƚ�ĚŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�͞ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ďĞĞŶ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƌĂĐƚƵƌĞ͘�^Ž�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌĞͲƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�͙�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚƌƵƐƚ�Žƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŽƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘͟ �

�ůů�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĞůŇĞƐƐ͗�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶůǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƌŝƐŬƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞũĞĐƟŽŶ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�Žƌ�ŵŽŶĞǇ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ŚƵƌƚ͗�͞ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĞƚƌĂǇĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƐƚ�͙�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ǀŝƐĐĞƌĂůůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͟�;�ŶŶĞͿ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟�ŽĨ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�͞ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ͕͟ �ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Žƌ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�͞ĞŶƚĂŶŐůĞĚ͟�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�
ƚĞƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘�

5. Conclusions 
dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��Θ^/�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ďŽŶĚƐ͘�
dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ��Θ^/�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�ĚŝĂůŽŐƵĞ͕�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�;�ŬĂŵĂ͕�ϮϬϭϳ͖��ŬĂŵĂ�Θ�zĞĞ͕�ϮϬϭϲ͖��ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϳ͖�^ĂůĂǌĂƌ�Θ��ŽƌƌĞƌŽ͕�ϮϬϭϳͿ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂƩƵŶĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�Ă�ŶŽŶͲƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͕ �



ϯϱ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

ĂŶĚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ŝŶ��Θ^/͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞƌĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�<ĂƐƵůŝƐ Ɛ͛�;ϮϬϬϮͿ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶƟŵĂĐǇ�Žƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�

KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲǁĞƐƚĞƌŶ�
͚ĚĞƐŝŐŶ͛�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ��Θ^/͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƟŶŐ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�Ă�
ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ƌĞŇĞǆŝǀĞ�ĂŶĚ�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ��Θ^/�;�ŬĂŵĂ͕�,ĂŐĞŶ�Θ�tŚĂĂŶŐĂ͕�ϮϬϭϵͿ͘�KƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��Θ^/͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĚĞŶŝĞĚ�ŝŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ǁĂǇƐ͘�KƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�sŝŽůĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟƐĞ�
ŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�/ƚĂůǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘���

ϲ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŬĂŵĂ͕�z͘ �;ϮϬϭϳͿ͘�<ŽŬŽƌŽ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͗��ŵďƌĂĐŝŶŐ�,ĞƚĞƌŽŐĞŶĞŝƚǇ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�

9;ϭͿ͕�ϳϵʹϴϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϰϳϬϳϱ͘ϮϬϭϳ͘ϭϮϴϬϮϲϲ

�ŬĂŵĂ͕�z͘ ͕�,ĂŐĞŶ͕�W͘ ͕�Θ�tŚĂĂŶŐĂͲ^ĐŚŽůůƵŵ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�WƌŽďůĞŵĂƟƐŝŶŐ�ZĞƉůŝĐĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�WƌĂĐƟĐĞ�
ZĞƐƉĞĐƞƵů͕�ZĞĐŝƉƌŽĐĂů�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŽŶĂů��ŽͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�1;ϬͿ͕�ϭʹϮϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬ
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϰϳϬϳϱ͘ϮϬϭϵ͘ϭϱϳϭϯϬϲ

�ŬĂŵĂ͕�z͘ ͕�Θ�zĞĞ͕�:͘�;ϮϬϭϲͿ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ͗�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ƵŵƵůƵƐ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͗�KƉĞŶ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ͲsĞƌǇͲdŚŝŶŐ͕�;EŽǀĞŵďĞƌͿ͕�ϭϳϯʹϭϴϬ͘

�ĞƌƐĐŚĞŝĚ͕��͘�;ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ�'ƌĞĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�54;ϰͿ͕�ϰʹϱ͘

�ƆĚŬĞƌ͕ �^͕͘��ŝŶĚůĞƌ͕ ��͕͘�Θ�/ǀĞƌƐĞŶ͕�K͘�^͘�;ϮϬϭϳͿ͘�dǇŝŶŐ�<ŶŽƚƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�Ăƚ�tŽƌŬ͘�
�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�tŽƌŬ͗��^�t͗��Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů͕�26;ϭʹϮͿ͕�ϮϰϱʹϮϳϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϲϬϲͲϬϭϳͲϵϮϲϴͲǇ

�ƌĂƩĞƚĞŝŐ͕�d͘ ͕��ƆĚŬĞƌ͕ �<͕͘��ŝƩƌŝĐŚ͕�z͘ ͕�DŽŐĞŶƐĞŶ͕�W͘ �,͕͘�Θ�^ŝŵŽŶƐĞŶ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘�DĞƚŚŽĚƐ͗�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƉƉ͘�ϭϭϳʹϭϰϰͿ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

�ƌĂƵŶ͕�s͘ ͕�Θ��ůĂƌŬĞ͕�s͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�3;ϮͿ͕�ϳϳʹϭϬϭ͘



ϯϲ

PETRELLA, YEE, CLARKE

�ƌĂƵŶ͕�s͘ ͕��ůĂƌŬĞ͕�s͘ ͕�,ĂǇĮĞůĚ͕�E͕͘�Θ�dĞƌƌǇ͕ �'͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞŵĂƟĐ��ŶĂůǇƐŝƐ͘�/Ŷ�W͘ �>ŝĂŵƉƵƩŽŶŐ�;�Ě͘Ϳ͕�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�,ĞĂůƚŚ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ͘

�ŚŽŝ͕�E͕͘�Θ�DĂũƵŵĚĂƌ͕ �^͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϴϭͲϯϮϮͲϮϬϳϭͲϴ

�ůĂƌŝĚŐĞ͕�d͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�&ƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ʹ�ďŽŶĚŝŶŐ͕�ďƌŝĚŐŝŶŐ͕�ůŝŶŬŝŶŐ͘�^ŽĐŝĂů��ĂƉŝƚĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�
;:ĂŶƵĂƌǇͿ͕�ϭʹϳ͘

�ůĂƌŬĞ͕�Z͘��͕͘��ƌŝŐŐƐ͕�:͕͘��ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕��͕͘�DĂĐ�ŽŶĂůĚ͕��͕͘�sŝŶĞƐ͕�:͕͘�&ůǇŶŶ͕��͕͘�Θ�^Ăůƚ͕�<͘�;ϮϬϭϵͿ͘�^ŽĐŝŽͲ
ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͗�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�00;ϬϬͿ͕�
ϭʹϮϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϱϳϭϬϴϴϮ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϯϭϯϰϵ

�ƌŽƉĂŶǌĂŶŽ͕�Z͕͘�Θ�DŝƚĐŚĞůů͕�D͘�^͘�;ϮϬϬϱͿ͘�^ŽĐŝĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŽƌǇ͗��Ŷ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞǀŝĞǁ͘�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�31;ϲͿ͕�ϴϳϰʹϵϬϬ͘

�ĂďŽƐ͕�'͘��͕͘�Θ�ZŽƵƐƐĞĂƵ͕��͘�D͘�;ϮϬϬϰͿ͘�DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�
ŽĨ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞƌƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�89;ϭͿ͕�ϱϮʹϳϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϳͬϬϬϮϭͲϵϬϭϬ͘ϴϵ͘ϭ͘ϱϮ

͞�ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͘͟ �;ϮϬϭϲͿ͘��ĚŝƚŽƌŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐĚĞƐŝŐŶ͘ĐŽŵͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬϮϬϭϲͬĞĚŝƚŽƌŝĂůͬ

�ŝŶĚůĞƌ͕ ��͕͘�Θ�/ǀĞƌƐĞŶ͕�K͘�^͘�;ϮϬϭϰͿ͘�ZĞůĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ�Ͳ�W���͛ϭϰ͕�ϰϭʹϱϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϲϲϭϰϯϱ͘ϮϲϲϭϰϱϮ

�Z^͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�^/'͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞƐŝŐŶƌĞƐĞĂƌĐŚƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐͬĐƉĂŐĞƐͬƐŝŐͲƉůƵƌŝǀĞƌƐĂůͲĚĞƐŝŐŶ

�ŶŐĞƐƚƌƂŵ͕�z͘ �;ϮϬϬϳͿ͘�&ƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŵǇĐŽƌƌŚŝǌĂĞ͘�/Ŷ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϰϯϮϰͬŶŽĞϬϰϭϱϯϲϰϳϯϳ͘ĐŚϰ

�ƐĐŽďĂƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ͘��ƵƌŚĂŵ͗��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

&ĂƐůŝ͕�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͗�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
��D�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ŽŶ��ƉƉůŝĞĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕�1͕�ϯϭϯʹϯϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϭϭϰϭϮϳϳ͘ϭϭϰϭϯϱϭ

&ĞƌƌŝƐ͕�'͘�Z͕͘�>ŝĚĞŶ͕�Z͘��͕͘�DƵŶǇŽŶ͕�d͘ �W͘ ͕�^ƵŵŵĞƌƐ͕�:͘�<͕͘��ĂƐŝŬ͕�<͘�:͕͘�Θ��ƵĐŬůĞǇ͕ �D͘�Z͘�;ϮϬϬϵͿ͘�
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗�dŽǁĂƌĚ�Ă�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚǇĂĚŝĐ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�35;ϲͿ͕�ϭϯϳϵʹϭϰϬϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϰϵϮϬϲϯϬϵϯϰϰϳϰϭ

&ƌĂŶǌ͕�, Ͳ͘t͕͘�,ŽĐŚŐĞƌŶĞƌ͕ �:͕͘�Θ�,ŽǁĂůĚƚ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ͳ�WŽƚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͕�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ��ŝǀŝů�^ŽĐŝĞƚǇ͘�;, Ͳ͘t͘�&ƌĂŶǌ͕�:͘�,ŽĐŚŐĞƌŶĞƌ͕ �Θ�:͘�
,ŽǁĂůĚƚ͕��ĚƐ͘Ϳ͘��ĞƌůŝŶ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌ͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϲϰϮͲϯϮϴϳϵͲϰ

&ƌŽŐĚĞƐŝŐŶ͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŽůůĞĐƟǀĞ��ĐƟŽŶ�dŽŽůŬŝƚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�:ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨƌŽŐĚĞƐŝŐŶ͘
ĐŽŵͬǁŽƌŬͬĨƌŽŐͲĐŽůůĞĐƟǀĞͲĂĐƟŽŶͲƚŽŽůŬŝƚ

'ŽŽĚǁŝŶ͕�s͘ �>͕͘��ŽǁůĞƌ͕ �t͘�D͕͘�Θ�tŚŝƫŶŐƚŽŶ͕�:͘�>͘�;ϮϬϬϵͿ͘���ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�>Dy�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϭϰϵϮϬϲϯϬϴϯϮϭϱϱϱ

'ƌĂĞŶ͕�'͘��͕͘�Θ�hŚůͲ�ŝĞŶ͕�D͘�;ϭϵϵϱͿ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ�dŽ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KĨ�
>ĞĂĚĞƌͲŵĞŵďĞƌ��ǆĐŚĂŶŐĞ�;>ŵǆͿ�dŚĞŽƌǇ�KĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�KǀĞƌ�Ϯϱ�zĞĂƌƐ͗��ƉƉůǇŝŶŐ���DƵůƟͲůĞǀĞů�DƵůƟͲ
ĚŽŵĂŝŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�6;ϮͿ͕�ϮϭϵʹϮϰϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϱͬ'dϮϬϭϲͲϱϳϯϳϰ

'ƌĂŶŽǀĞƩĞƌ͕ �D͘�;ϭϵϳϯͿ͘�dŚĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�tĞĂŬ�dŝĞƐ͘��ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕�78;ϲͿ͕�ϭϯϭϯʹϭϯϲϬ͘

'ƌĂƵŵĂŶŶ͕��͘�&͘ �;ϭϵϵϱͿ͘��ŽŵŵŽŶĂůŝƚǇ͕ �ŵƵƚƵĂůŝƚǇ͕ �ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗���ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�/Ŷ�/͘�DĂƌŬŽǀĂ͕�
�͘�&͘ �'ƌĂƵŵĂŶŶ͕�Θ�<͘�&ŽƉƉĂ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�DƵƚƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ��ŝĂůŽŐƵĞ�;ƉƉ͘�ϭʹϮϰͿ͘

,ĞŝĚĞƌ͕ �&͘ �;ϭϵϱϴͿ͘�dŚĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͕�h^�͗�tŝůĞǇ͘



ϯϳ

DƵƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ͗�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ

,ĞŝƐŬĂůĂ͕�Z͕͘�Θ�,ćŵćůćŝŶĞŶ͕�d͘ �:͘�;ϮϬϬϳͿ͘�^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗�DĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐĞĐƚŽƌƐ͕�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘��ŚĞůƚĞŶŚĂŵ͗��ĚǁĂƌĚ��ůŐĂƌ͘

/��K͘ŽƌŐ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�&ŝĞůĚ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�,ƵŵĂŶͲ�ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϴ͕�ĨƌŽŵ�
ŚƩƉ͗ͬͬďĞƐƚŐƌĂǌ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϱͬϬϵͬ&ŝĞůĚͲ'ƵŝĚĞͲƚŽͲ,ƵŵĂŶͲ�ĞŶƚĞƌĞĚͲ�ĞƐŝŐŶͺ
/��KŽƌŐ͘ƉĚĨ

<ĂƐƵůŝƐ͕�d͘ �W͘ �;ϮϬϬϮͿ͘�/ŶƟŵĂĐǇ�Žƌ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�Ͳ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�,ŽŶŽůƵůƵ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
,ĂǁĂŝŝ�WƌĞƐƐ͘

<ĞŶƐŝŶŐ͕�&͘ ͕�Θ�'ƌĞĞŶďĂƵŵ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘�,ĞƌŝƚĂŐĞ͗�,ĂǀŝŶŐ�Ă�ƐĂǇ͘�/Ŷ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�
WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϰϯϮϰͬϵϳϴϬϮϬϯϭϬϴϱϰϯ

<ƌĂĐŬŚĂƌĚƚ͕��͕͘�Θ�<ŝůĚƵī͕�D͘�;ϮϬϬϮͿ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŵŵĞůŝĂŶ�ƟĞƐ�ŝŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĮƌŵƐ͘�
^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ^ϬϯϳϴͲϴϳϯϯ;ϬϮͿϬϬϬϬϴͲϰ

>ŝĚĞŶ͕�Z͘��͕͘��ŶĂŶĚ͕�^͕͘�Θ�sŝĚǇĂƌƚŚŝ͕�W͘ �;ϮϬϭϲͿ͘��ǇĂĚŝĐ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ŶŶƵĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ĞŚĂǀŝŽƌ͕�3;ϭͿ͕�ϭϯϵʹϭϲϲ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϲͬĂŶŶƵƌĞǀͲ
ŽƌŐƉƐǇĐŚͲϬϰϭϬϭϱͲϬϲϮϰϱϮ

>ŝŐŚƚ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŐŝŶƐ͗�&ŝŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŬŝŶŐ��ƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WůƵƌĂůŝƚǇ͘�
�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�11;ϭͿ͕�ϭϯʹϯϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϰϳϬϳϱ͘ϮϬϭϵ͘ϭϱϲϳϵϴϱ

DĂŶǌŝŶŝ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ǁŚĞŶ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͕�h^�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘

DĂŶǌŝŶŝ͕��͕͘�Θ�ZŝǌǌŽ͕�&͘ �;ϮϬϭϭͿ͘�^ŵĂůů�ƉƌŽũĞĐƚƐͬůĂƌŐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�7;ϯʹϰͿ͕�ϭϵϵʹϮϭϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϱϳϭϬϴϴϮ͘ϮϬϭϭ͘ϲϯϬϰϳϮ

DƵůŐĂŶ͕�'͘�;ϮϬϬϳͿ͘�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁŚǇ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ͘�
>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĞ�zŽƵŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

DƵŵĨŽƌĚ͕�D͘��͘�;ϮϬϬϮͿ͘�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�͗�dĞŶ��ĂƐĞƐ͘��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�:ŽƵƌŶĂů͕�14 (2);ϮͿ͕�ϮϱϯʹϮϲϲ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϬϳͬ^ϭϱϯϮϲϵϯϰ�Z:ϭϰϬϮ

WŝĞƌƌŝ͕�W͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�tŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞďĞů͍�/Ŷ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ��ĞƐŝŐŶ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ 
;ƉƉ͘�ϭʹϭϬͿ͘

WŝƌŝŶĞŶ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�
10;ϯͿ͕�ϮϳʹϰϮ͘

WŽů͕��͕͘�Θ�sŝůůĞ͕�^͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�͗��Ƶǌǌ�tŽƌĚ�Kƌ��ŶĚƵƌŝŶŐ�dĞƌŵ͍͕�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌ�ϬϴͲϬϵ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϮϴͬ:�D͘ϯϵ͘ϭϬ͘ϯϱϵϭͲϯϱϵϲ͘ϮϬϬϭ

WƌĂƩ͕�D͘�'͕͘�Θ��ŝƌŬƐ͕�<͘�d͘ �;ϮϬϬϳͿ͘�ZĞďƵŝůĚŝŶŐ�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌŝŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͗���
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚͲ�ĂƐĞĚ�sŝĞǁ�ŽĨ�dƌƵƐƚ͘�/Ŷ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�;ƉƉ͘�ϭϭϳʹϭϯϲͿ͘�DĂŚǁĂŚ͕��E:͕��h^͗�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ƌůďĂƵŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�
WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

^ĂŚůŝŶƐ͕�D͕͘�Θ�'ƌĂĞďĞƌ͕ ��͘�;ϭϵϲϱͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�WƌŝŵŝƟǀĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ͘�/Ŷ�D͘��ĂŶƚŽŶ�;�Ě͘Ϳ͕�dŚĞ�
ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�;ƉƉ͘�ϭϯϵͲͿ͘�>ŽŶĚŽŶ͕�h<͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϰϯϮϰͬϵϳϴϭϯϭϱϭϴϰϵϱϭͲϱ

^ĂůĂǌĂƌ͕ �W͘ ��͕͘�Θ��ŽƌƌĞƌŽ͕��͘�'͘�;ϮϬϭϳͿ͘�>ĞƩĞƌƐ�^ŽƵƚŚ�ŽĨ�;EŽƌĚŝĐͿ��ĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�EŽƌĚĞƐ�ϮϬϭϳ͗�
��^/'EнWKt�Z�;sŽů͘�ϳ͕�ƉƉ͘�ϭʹϱͿ͘

^ŚĞĞŚĂŶ͕�E͘�t͘�;ϮϬϭϭͿ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƞƵů��ĞƐŝŐŶ͗��Ŷ��ǀŝĚĞŶĐĞͲ�ĂƐĞĚ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘�
�ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ͕�27;ϰͿ͕�ϲϴʹϴϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϲϮͬ��^/ͺĂͺϬϬϭϬϲ

^ŚŽƌĞ͕�>͘�D͕͘�dĞƚƌŝĐŬ͕�>͘��͕͘�dĂǇůŽƌ͕ �D͘�^͕͘��ŽǇůĞͲ^ŚĂƉŝƌŽ͕�:͘��͘�D͕͘�>ŝĚĞŶ͕�Z͘��͕͘�Θ�WĂƌŬƐ͕�:͘�D͘�;ϮϬϬϰͿ͘�
dŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞͲKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗���dŝŵĞůǇ��ŽŶĐĞƉƚ�ŝŶ�Ă�WĞƌŝŽĚ�ŽĨ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�/Ŷ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;sŽů͘�Ϯϯ͕�ƉƉ͘�ϮϵϭʹϯϳϬͿ͘�KǆĨŽƌĚ͕�h<͗�:�/�WƌĞƐƐͬ
�ůƐĞǀŝĞƌ͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϳͬ��KϵϳϴϭϭϬϳϰϭϱϯϮϰ͘ϬϬϰ

^ŝŵŵĞů͕�'͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�dŚĞ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐ�^ŝŵŵĞů͘�'ůĞŶĐŽĞ͕�/>͗�&ƌĞĞ�WƌĞƐƐ͘



ϯϴ

PETRELLA, YEE, CLARKE

^ůƵƐƐ͕��͘�D͕͘�Θ��ƐŚĨŽƌƚŚ͕��͘��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�ZĞůĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͗��ĞĮŶŝŶŐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ͕�32;ϭͿ͕�ϵʹϯϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϱϰϲϱͬ
�DZ͘ϮϬϬϳ͘ϮϯϰϲϯϲϳϮ

^ƉĂƌƌŽǁĞ͕�Z͘�d͘ ͕�Θ�>ŝĚĞŶ͕�Z͘��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dǁŽ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͗�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌͲŵĞŵďĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘Ϯϭϴϵͬ
ĂƐƋƵ͘ϱϬ͘ϰ͘ϱϬϱ

^ƉĞŶĐĞƌ͕ �Z͕͘�WƌǇĐĞ͕�:͘�D͕͘�Θ�tĂůƐŚ͕�:͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�
KǆĨŽƌĚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϴϭʹϵϴ͘

dũĂŚũĂ͕��͕͘�Θ�zĞĞ͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^ŽĐŝĂů�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
dŚĂŝůĂŶĚ͘�/Ŷ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ϮϬϭϴ��ĂƚĂůǇƐƚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚŵĂ͘ϮϬϭϳ͘ϰϮϬ

dƵŶƐƚĂůů͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͗��ĞƐŝŐŶ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ ��ƌŝƟĐĂů��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/Ŷ�t͘�'ƵŶŶ͕�d͘ �KƩŽ͕�Θ�Z͘��͘�^ŵŝƚŚ�;�ĚƐ͘Ϳ͕��ĞƐŝŐŶ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞ͘�>ŽŶĚŽŶ͗��ůŽŽŵƐďƵƌǇ͘

tĂƌǁŝĐŬ͕�>͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�dƌƵƐƚ͗�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�
:ŽƵƌŶĂů͕�20;ƐƵƉϭͿ͕�^ϯϬϵϲʹ^ϯϭϬϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϬϲϵϮϱ͘ϮϬϭϳ͘ϭϯϱϮϴϭϳ

�ĂƉĨ͕ �t͘�;ϭϵϵϭͿ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĞŽƌǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ŽĐŝŽůŽŐǇ͕�
2;ϯͿ͕�ϴϯʹϵϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϯϵϬϲϳϬϭ͘ϭϵϵϭ͘ϵϵϳϭϬϵϴ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

sŝŽůĂ�WĞƚƌĞůůĂ�ŝƐ�Ă�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �EĞǁĐĂƐƚůĞ�
hƉŽŶ�dǇŶĞ͕�h<͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��

Joyce Yee ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�EŽƌƚŚƵŵďƌŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĞŶĂďůĞƐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵůƚƵƌĂůůǇ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘

ZĂĐŚĞů� �� �ůĂƌŬĞ� ŝƐ� Ă� ^ĞŶŝŽƌ� >ĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ� �ĞƐŝŐŶ� Ăƚ� KƉĞŶ�
>Ăď͕� EĞǁĐĂƐƚůĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ � h<͘� ,Ğƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐƐ�
ŽĨ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ƐŵĂƌƚ�
ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌůĚƐ͘�
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
To successfully co-create value for clients, users, government, society and other stakeholders, 
divergent values need to be integrated in the design process. On the one hand, a design 
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�
(Boradkar, 2010)͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŝĚĞĂůƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�(Bergema, Kleinsmann, & Valkenburg, 
2011)͘��ĐƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĞǆƉůŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�
Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Žƌ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�
others that may also be important (Van Onselen & Valkenburg, 2015). This may lead to 
tensions in the process or a result that is less desirable to certain stakeholders. 

Designers could play an important role in opening up discussions about values, as they are 
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
disciplines through their designs (e.g. Dorst, 2011; Manzini, 2009). Although designers 
ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
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ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŶĞĞĚƐ�(Bergema, Valkenburg, Kleinsmann, 
Θ�ĚĞ��ŽŶƚ͕�ϮϬϭϮ͖��ĂůĂďƌĞƩĂ�Θ�<ůĞŝŶƐŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϳͿ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�
ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
processes. An understanding of the plethora of divergent values that can play a role in 
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐƚŽƌƐ͛�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘

�ǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�ŚĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�sĂůƵĞ�^ĞŶƐŝƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�(Friedman, Kahn, & Borning, 
2013)͖�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�;�ŽĐŬƚŽŶ͕�ϮϬϬϲͿ and 
Bocken, Short, Rana, and Evans (2013)’s value mapping tool. Even though authors have 
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�(e.g. Den Ouden, 2012)͕�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ĞŶ�KƵĚĞŶ�
;ϮϬϭϮͿ͕�ŝƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ�ƐĞƫŶŐƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;�ŽĐŬĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚƌĂŶĚƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�
ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĞŵƉůŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͗�tŚŝĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͍�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ͕͛ �ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ͘�/ƚ�ƌĂŝƐĞƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�

Ϯ͘�dŚĞŽƌĞƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
�Ɛ��ĞŶ�KƵĚĞŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ�͚/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͗��ƌĞĂƟŶŐ�sĂůƵĞ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ͕�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĞƚǇ͛�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�͞ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ďƵƚ�ďĂƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͟�(2012, 
p. v)͘��ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƚŽƌƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƋƵŝƚĞ�
ŽŌĞŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�sĂůƵĞ�ŝƐ�ƌĂƌĞůǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĞŝƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�Žƌ�ŽǀĞƌůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�;sĂŶ�ĚĞ�WŽĞů͕�ϮϬϭϯͿ͘��Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĂůƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ƉƵƌƐƵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ĞƐĐĂůĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
the departure of one of the actors or a change in design requirements (Van Onselen & 
Valkenburg, 2015)͘�dŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĨƌŽŵ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĂĐƚŽƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�



ϰϭ

A framework for designing for divergent values

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚǁŽ�ĐŽƌĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ͗�ϭͿ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ϮͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ͘���
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĂƐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞĂůƐ͛�ǀĞƌƐƵƐ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌƚŚ͛�;DĂƌƟŶƐƵŽ͕�<ůĂŬĞŐŐ͕�Θ�
ǀĂŶ�DĂƌƌĞǁŝũŬ͕�ϮϬϭϵͿ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉůƵƌĂů�ĨŽƌŵ�͚ǀĂůƵĞƐ͛�;ŝ͘Ğ͘�ŝĚĞĂůƐͿ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĨŽƌŵ�͚ǀĂůƵĞ͛�
;ŝ͘Ğ͘�ǁŽƌƚŚͿ�(e.g. Boradkar, 2010)�ʹ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ďĞůŽǁ͘��Ǉ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ďŽƚŚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�

2.1 Considering values as guiding principles
��ĮƌƐƚ�ĐŽƌĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�
as guiding principles. Scholars of psychology ;Ğ͘Ő͘�ZŽŬĞĂĐŚ͕�ϭϵϳϯ͖�^ĐŚǁĂƌƚǌ�Θ��ŝůƐŬǇ͕ �ϭϵϴϳͿ, 
sociology ;Ğ͘Ő͘�tŝůůŝĂŵƐ�:ƌ͕ �ϭϵϲϴͿ, anthropology (e.g. Kluckhohn, 1951) and philosophy (e.g. 
'ƌŝĸŶ͕�ϭϵϴϲͿ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�
values represent criteria or guiding principles that people use to evaluate and select their 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�(Cheng & Fleischmann, 
ϮϬϭϬ͖�&ƌŝĞĚŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯ͖�^ĐŚǁĂƌƚǌ�Θ��ŝůƐŬǇ͕ �ϭϵϴϳͿ. 

/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞŵŝŶĂů�ǁŽƌŬ͕�^ĐŚǁĂƌƚǌ�ĂŶĚ��ŝůƐŬǇ�;ϭϵϴϳͿ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂůůǇ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�͚ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͛�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁĞůů�;^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�ϮϬϬϲĂ͖�^ĐŚǁĂƌƚǌ�Θ��ŝůƐŬǇ͕ �ϭϵϴϳͿ. 

Values that are used by people as guiding principles do not only stem from human needs, 
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�͚�ƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͛�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵƐ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�
or embeddedness, egalitarianism or hierarchy, and harmony or mastery ;^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�ϮϬϬϲďͿ. 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ͕�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�
on them simultaneously ;^ĐŚǁĂƌƚǌ͕�ϮϬϬϲďͿ. 

ZŽŬĞĂĐŚ�;ϭϵϳϯͿ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ͗�͚ƚĞƌŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞƐ͛͘ �dĞƌŵŝŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞŶĚͲƐƚĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
preferable modes of behaviour, or means to achieve a desired end-state ;ZŽŬĞĂĐŚ͕�ϭϵϳϯͿ.  



ϰϮ

BOS-DE VOS

Ϯ͘Ϯ��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ
In contrast to conceptualizing values as guiding principles, value can also be considered a 
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�(e.g. 
^ŵŝƚŚ͕�ϭϳϳϲͿ, management scholars ;Ğ͘Ő͘��ŽǁŵĂŶ�Θ��ŵďƌŽƐŝŶŝ͕�ϮϬϬϬ͖�>ĂƵƌƐĞŶ�Θ�^ǀĞũǀŝŐ͕�
ϮϬϭϲ͖�>ĞƉĂŬ͕�^ŵŝƚŚ͕�Θ�dĂǇůŽƌ͕ �ϮϬϬϳ͖�sĂƌŐŽ͕�DĂŐůŝŽ͕�Θ��ŬĂŬĂ͕�ϮϬϬϴͿ; and certain design 
scholars (e.g. Boradkar, 2010; Den Ouden, 2012)�ǀŝĞǁ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�Žƌ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŽƌƚŚ͘��ǆƚĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ�
ĨƌŽŵ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ʹ�͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŶŽŶͲŵŽŶĞƚĂƌǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ͘�tŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ďǇ�
ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǀĂůƵĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŇƵŝĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂĐƚŽƌƐ�(Boradkar, 2010; Ramirez, 1999; Vargo, Akaka, & Vaughan, 
ϮϬϭϳͿ. 

͚�ĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ƚĞƌŵƐ͘�
�ŽǌƚĞƉĞ�;ϮϬϬϳͿ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĞƌŵ�͚ĞĐŽŶŽŵǇ�ǀĂůƵĞ͛�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ͘��ĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŽŌĞŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀĂůƵĞ͛�
ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƉĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚǇ�Žƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;�ŽǁŵĂŶ�Θ��ŵďƌŽƐŝŶŝ͕�ϮϬϬϬͿ͘�tŚŝůĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǁŽƌƚŚ�ďǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĮƌŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
level (i.e. pursuing a good salary), group and societal level. 

dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ͛�ŝƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ĞĐŽŶŽŵŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ Ɛ͛�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�Žƌ�ƵƟůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�Įƌŵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�;�ŽǁŵĂŶ�Θ��ŵďƌŽƐŝŶŝ͕�ϮϬϬϬͿ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƚŽŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�
not only created for a customer ;Ğ͘Ő͘�sĂƌŐŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ. Each design or design process may 
ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�Ăƚ�
ůĂƌŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ͘��Ǉ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŶĂƌƌŽǁ�ĂƐ�ŵĞƌĞ�͚ƵƟůŝƚǇ�ǀĂůƵĞ͛�;ŝ͘Ğ͘�ďĞŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵƐĞͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Žƌ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�(Boztepe, 
ϮϬϬϳ͖��ĞŶ�KƵĚĞŶ͕�ϮϬϭϮ͖�ZĂŵŝƌĞǌ͕�ϭϵϵϵͿ͘���ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ƐŝŐŶĂůƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�Žƌ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
;�ŽǌƚĞƉĞ͕�ϮϬϬϳͿ͘��ĞƐŝŐŶƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�ZĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�Desmet and 
,ĞŬŬĞƌƚ�;ϮϬϬϳͿ, �ŽǌƚĞƉĞ�;ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘�ϲϬͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�͚ĞŵŽƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ͛�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�Žƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�

tŽƌƚŚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͘��ĞŶ�KƵĚĞŶ�;ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϰϮͿ refers to 
ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ�͚ĂƐ�ƚŚĞ�
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non-economic value that society puts on a resource and that is recognized by most, if 
ŶŽƚ�Ăůů͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͛͘ �Thompson 
and MacMillan’s ƐƚƵĚǇ�;ϮϬϭϬͿ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ǁĞĂůƚŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞǇ�
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŶĞǁ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĞĐŚŽĞĚ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�;Ğ͘Ő͘�WŽƌƚĞƌ�Θ�<ƌĂŵĞƌ͕ �ϮϬϭϭ͖�zƵŶƵƐ͕�DŽŝŶŐĞŽŶ͕�Θ�>ĞŚŵĂŶŶͲKƌƚĞŐĂ͕�ϮϬϭϬͿ. 

&ŝŶĂůůǇ͕ �͚ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƚĞƌŵ�͚ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ͛�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĞĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�(cf. Den Ouden, 
2012)͘��ĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
Žƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͘�sĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ĂƌĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ƌĞͲƵƐĞ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�

Ϯ͘ϯ��ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�
tŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�;ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞĚͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĚŝīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
;ZŝŶĚŽǀĂ�Θ�DĂƌƟŶƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘�dŚŝƐ�Ăůů�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ͘�

tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͛�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ͘�^ĐŚŽůĂƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ďƵŝůĚ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘�&ŝƌƐƚ͕�Ă�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǀĂůƵĞƐ�ďĞůŽǁ�
values of the individual, society, and economic system ;Ğ͘Ő͘��ĞƌŶƚŚĂů͕�ϭϵϲϮ͖�&ƌŝĞĚŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�
2013). Second, a value hierarchy helps to translate abstract, general values into concrete 
design requirements. sĂŶ�ĚĞ�WŽĞů�;ϮϬϭϯͿ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�
ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�;ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ͕�ǀŝĂ�ŶŽƌŵƐ�;ŵŝĚĚůĞͿ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
Ă�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůĞĂƌ�ůŝŶŬƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƉƵƌƐƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂŬĞ�;sĂŶ�ĚĞ�WŽĞů͕�ϮϬϭϯͿ͘

^ŽŵĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ĂƐ�ĞĂĐŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ͘�KǀĞƌͲƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ĂĐƚŽƌƐ͛�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�(Friedman, 2020)͘�zĞƚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�



ϰϰ

BOS-DE VOS

ďĞĞŶ�ĞǆƉůŝĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�;�ŽƐͲĚĞ�sŽƐ͕�ϮϬϭϴͿ. This 
ƉĂƉĞƌ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ďĂĐŬďŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�

3. Methodology
dŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ďŽƚŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĚĂŝůǇ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͕�ƉĂǇŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�
described separately for the purposes of clarity, but in reality coincided. 

ϯ͘ϭ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ
sĂůƵĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ƉŚĂƐĞ�ϭ͕�Ă�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƌĞͲƌĞĂĚŝŶŐ�Ăůů�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�/Ŷ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�
by checking the sources that authors had used in their discussions of value. In phase 3, 
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĮĞůĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕ �ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĞƚŚŝĐƐ͕�
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
science, engineering and design. 

ϯ͘Ϯ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ
�ƵƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂůƐŽ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ϯϰ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĮƌŵƐ�;ϭϳ�ŝŶͲĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ϳ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĂƐƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ƚŚƌĞĞ�
ŚŽƵƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶƚůǇ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�DŽĚĞůůŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�(Bos-de 
Vos, 2020)�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�
ŽƌĚĞƌĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�Žƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�(Bos-
de Vos, 2020). 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉŽƐƚͲŝƚƐ�Žƌ�ĞƌĂƐĂďůĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�



ϰϱ

A framework for designing for divergent values

ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�dŚĞ�ŝŶͲĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ĂŶ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͘ �KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮůůĞĚͲŝŶ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�
ϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĚĞŽͲƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�;ĞǆƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐ͘�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ;ƐͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�DŽĚĞůůŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ĐůŽƐĞůǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƌŽďƵƐƚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďŝůŝƚǇ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� tŽƌŬƐŚŽƉ Figure 2 Intermediate result

ϯ͘ϯ�^ǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ
dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚŝůĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ŽŶŐŽŝŶŐ͘�dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌŝŐŽƵƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŝŽŝĂ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�(Gioia, Corley, & Hamilton, 2013). Although the Gioia methodology 
ŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�(Gehman et al., 
ϮϬϭϴͿ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĐůƵƐƚĞƌ�
ǀĂůƵĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶƚŽ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĐůŽƐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉĂƌƚƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ͕�Ă�ůŝƐƚ�
ŽĨ�͚ŝŶĨŽƌŵĂŶƚͲĐĞŶƚƌŝĐ�ϭƐƚͲŽƌĚĞƌ͛�ǀĂůƵĞƐ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ͘�/Ŷ�
ƉŚĂƐĞ�Ϯ͕�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂŶƚͲĐĞŶƚƌŝĐ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĂƐ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ůŽŐƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ďĂĐŬ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŐĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͘�

EĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ůŝƐƚƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�͚ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌͲĐĞŶƚƌŝĐ�ϮŶĚͲŽƌĚĞƌ͛�ƚŚĞŵĞƐ�(see Gioia et al., 2013). 
dŚŝƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�͚ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞͲƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ͛�;ĐĨ͘ �sĂŶ�ĚĞ�WŽĞů͕�ϮϬϭϯͿ: 
ϭͿ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ϮͿ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ϯͿ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŐĂǀĞ�ǁĞƌĞ�ĐůƵƐƚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�͚ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŽŽůƐ͛�Žƌ�͚ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͛�ĂůůŽǁĞĚ�



ϰϲ

BOS-DE VOS

ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂŶ�ŵŽŶĞǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂů�͚ŽƚŚĞƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͛͘ �dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂů�͚ŵŽŶĞǇ͕͛ �ŝƚ�ǁĂƐ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�͚ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
value it actually concerned. 

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ͕�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�
belong together (cf. Gioia et al., 2013). The empirical data clearly indicated that actors not 
only considered the values that could be realized for the stakeholders of their project, but 
ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�͚ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕͛ �ƚŚĞƌĞďǇ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂůƚƌƵŝƐƟĐ�ŵŽƟǀĞƐ͘�sĂůƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕͛ �
͚ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕͛ �Žƌ�͚ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͛�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝĚĞĂůŝƐƟĐ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽũĞĐƚ�sĂůƵĞ�
DŽĚĞůůŝŶŐ��ůƵĞƉƌŝŶƚ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�(Bos-
de Vos, 2020)͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĚĞͲŽĨͲĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬͲƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�/ƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

ϯ͘ϰ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘���ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�
ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�;ŝ͘Ğ͘�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚͿ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;�ŽƐͲĚĞ�sŽƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�
ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂŶĚůĞƐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͘�/ƚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ͗�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ͕�ǀĂůƵĞ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƉŚĂƐĞ�(e.g. Clauss, 
ϮϬϭϲͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�͚ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ͛�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂǇŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ʹ͕�ĂŶĚ�
͚ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǀĂůƵĞ͛�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ�͚ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�
ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�;ƐĞĞ��ŽƐͲĚĞ�sŽƐ͕�tĂŵĞůŝŶŬ͕�
Θ�sŽůŬĞƌ͕ �ϮϬϭϲͿ͘��ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�



ϰϳ

A framework for designing for divergent values

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϭ

dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůƐŽ�ĞǀŽŬĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů�Ăŝŵ͘��ĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�DĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵŽƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐͬƋƵĂůŝƚǇ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�Žƌ�ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀĂůƵĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
professional beliefs.  

/Ŷ�ĚƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ͕�ƚŚĞ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞĂůƐ͛�ĂŶĚ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌƚŚ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�
by ;DĂƌƟŶƐƵŽ͕�<ůĂŬĞŐŐ͕�Θ�ǀĂŶ�DĂƌƌĞǁŝũŬ͕�ϮϬϭϳͿ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�
͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞĂůƐ͛�ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ǀĂůƵĞƐ͕�ĂƐ�ƚǁŽ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǁŽƌŬ�
ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭͿ͘��ůƐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŵŽƌĂůƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂůƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌƚŚ͛�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƵƐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ǀĂůƵĞ͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�;ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŽƌƚŚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝĚĞĂůƐͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ǀĂůƵĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘�^ŝŶĐĞ�
ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞ�ůĂďĞůƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂďĞůƐ�



ϰϴ

BOS-DE VOS

ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͖�ůĂďĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘��ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϯͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀĂůƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘��ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘���

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� �ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ &ŝŐƵƌĞ�ϱ� &ĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�
;ƚŽƉͿ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
;ďŽƩŽŵͿ

�ƌĂŌ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ϯ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ǀĂůƵĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ǀĂůƵĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ůƐŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �ϭϲ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞͲƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵŝƐƐĞĚ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂŶǇ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞƐĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�Ă�ŶĞǁ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŝĚĞĂůƐ͛�ĂŶĚ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ǁŽƌƚŚ͛�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�Žƌ�ŶŽƚ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ůĂďĞůƐ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ͛͘ �&Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͲůĞǀĞů�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
single person; and group-level values that are shared by a certain community of people, such 
ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͕ �ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�



ϰϵ

A framework for designing for divergent values

&ŝŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĚĚͲĚƵĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁĞƌĞ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ͘�

ϰ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌĞĚ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�
ϲ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�Ăƚ�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ǉ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂĐƚŽƌƐ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘�dŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�
ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
that they leave out. 

KŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ĂǆŝƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�͚ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͛�ʹ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ʹ͕�ĂŶĚ�Ă�͚ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƚŚ͛�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶĞƚ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘��ĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŶŐ�ǁŽƌƚŚ�;ďŽƩŽŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĂĐƚŽƌƐ͛�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ƚŽƉ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬͿ�;ZŝŶĚŽǀĂ�Θ�DĂƌƟŶƐ͕�ϮϬϭϳͿ. In turn, the guiding 
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĐƚŽƌƐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�;tƌŝŐŚƚ͕��ĂŵŵƵƚŽ͕�Θ�>ŝĞƐĐŚ͕�ϮϬϭϳͿ.  

KŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĂǆŝƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞͲƐƉĞĐŝĮĐŝƚǇ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�
Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ůĞŌͿ͕�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�
;ŵŝĚĚůĞͿ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝŐŚĞƌͲ
ůĞǀĞů�ǀĂůƵĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�
ŶŽƌ�ŐŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĞůƉƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐĞůĞĐƚ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
relevant to them. 
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Figure 6 Framework as a basis for designing for divergent values.

ϱ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Θ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
designing for divergent values. Designing for divergent values can be seen as a temporal and 
ĨƌĂŐŝůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĞǀŽůǀĞ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘��Ɛ�sĂƌŐŽ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϳͿ�ĂƌŐƵĞ͕�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ͘�dŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĂĐƚŽƌƐ͛�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ͖�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŽīĞƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂůƵĞͲ
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚŝƐ�ŶŽǀĞů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
manifested.

First, it can help design researchers to further develop their understanding of 
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ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďǇ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ��
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚƐ�ĐŽƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐͬƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ůĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚŝƌĚ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĞĂƐǇͲƚŽͲƵƐĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĂƚ�
ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŶŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�
ŵŝƐĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĐŽͲ
ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬŝŶŐ�ƉŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
diverse actors (e.g. Bohemia, 2002).

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ�ŶŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�Žƌ�
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Abstract:� dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƌĞůŝĐƚ�
:ĂƉĂŶĞƐĞ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚĞŵƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐ�
ŝƐ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ůĂƚĞƌ� ƐƚƵĚǇ͗� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƚŽ� ƚĞƐƚ�
ƚŚĞ� ƌĞƵƐĞ� ŽĨ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ďǇ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ƌĞŵŽƚĞůǇ� ǁŝƚŚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ǀŝĂ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĂŶĚĐƌĂŌ�Žƌ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�
ŝƐ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĨŽƌ� ǀŝƌƚƵĂů� ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘� dŚĞ� ƐƚĞƉƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�&ƌĂŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶͲ
ůŽĐĂůŝƐŵ͕� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ� ĨŽƌ� ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƌĞƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂůŝƐĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘

Keywords:�ƌĞƵƐĞ͖�ƌĞƉĂŝƌ͖�ǁĂƐƚĞ͖�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ
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�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůŽƐƚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŽƵůĚ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ďǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ĨĞĞĚƐƚŽĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͘�/ƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĞĂƐŝůǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽƌƟŶŐ͘��Ƶƚ�ǁĂƐƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�
aƐƐŽƌƚĞĚ͘�WƌŽĚƵĐƚͲŵĂƚĞƌŝĂů�ŵĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƐŽƌƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕ �ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƐƵďƵƌď�;EŽƌŵĂŶ͕�ϮϬϮϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ďĞƚǁĞĞŶ�
ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ďǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ŽĨ�ŽďũĞĐƚͲŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀĂƌŝŽƵƐůǇ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ƵƉĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ŵĞŶĚŝŶŐ�ĞƚĐ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ĐƌĂŌ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ũĞǁĞůůĞƌǇ�;'ƌĂǌŝĂŶŽ�Θ�dƌŽŐĂů͕�ϮϬϭϵ͖�^ƚƌĞďĞů͕��ŽǀĞƚ�Θ�^ŽƌŵĂŶŝ͕�ϮϬϭϵ͖�ZĞĞǀĞƐͲ�ǀŝƐŝŽŶ�Θ�
ZĂŝŶĞǇ͕ �ϮϬϭϴ͖�,ŽƵƐƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĞĚ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶĞƚ�ǁŝƚŚ�ĮŶŝƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƌŝƐŝƐ͘�

�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ʹ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ůŝŶĞĂƌ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�
ǁŽƌůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�/DͿ͕�ŝƐ�ǁĞůů�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ůŝŶĞĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚ�
ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�;tŽŶŐ�Θ�&ĂŶ͕�
ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/D�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŵŽƐƚůǇ�ůĂĐŬƐ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ�;<ƌǇŐŝĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳ͗�ϮϬϭͿ�ƚŚŽƵŐŚ�
�ŚĞŶŐ�ĂŶĚ�DĂ�;ϮϬϭϯͿ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ��/D�ĚĂƚĂƐĞƚƐ�;ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ĞǆŝƐƚ�ĨŽƌ�͞ŵŽƐƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͟Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/D�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨŽƌ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;�ŬďĂƌŶĞǌŚĂĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘��Ƶƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/D�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�
;sZͿ�Žƌ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�;�ZͿ͕�ŽŶ�ƌĞƵƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƵŶĚĞƌͲ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ �ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
ƌĞƵƐĞ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ũŽƵƌŶĂů�ƐƉĞĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�;^ƚƌĞďĞů͕��ŽǀĞƚ�Θ�^ŽƌŵĂŶŝ͕�ϮϬϭϵ͖�ZĞĞǀĞƐͲ�ǀŝƐŝŽŶ�Θ�ZĂŝŶĞǇ͕ �ϮϬϭϴ͖�,ŽƵƐƚŽŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ�ƌĞƉĂŝƌͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƌĞůǇ�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
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ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐƉĞŽƉůĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂůůǇ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚƵƐ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ͗

ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŶŽŶͲĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ůŽĐĂůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�

ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů͕�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ͘

2. Case Study Background

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� �ŶǇŽũŝ�dĞŵƉůĞ͕�^ŚŝŶĂŶŽ͕�EĂŐĂŶŽ͕�:ĂƉĂŶ͕�ĚĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚŽ�ƉĞƌŝŽĚ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�DĂǇ�
ϮϬϭϵ͘

�ŶǇƃũŝ�;安養寺Ϳ�ŝƐ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚĞŵƉůĞ�ŝŶ�^ŚŝŶĂŶŽ͕�EĂŐĂŶŽ�ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͕�:ĂƉĂŶ͕�ƚŚĂƚ͕�ĂďƐĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�;ĮŐƐ͘ϭʹϯͿ��ƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞĐƵůĂƌŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ƚĞŵƉůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƌƵƌĂů�:ĂƉĂŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ůŝŶĞĂŐĞ�
ŽĨ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŵŽŶŬƐ�;DĐ�ƵƌƌǇ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�dŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝĐŚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ĚŽ�ƉĞƌŝŽĚ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬϬ�ǇĞĂƌƐ�;tĂƚĂŶĂďĞ͕�ϮϬϭϵͿ�;ĮŐ͘�ϲ�Θ�ϳͿ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ�ŵŽŶŬ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ�



ϱϳ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

ĨƌŽŵ�ƐŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞ͘��/Z�DǇŽŬŽ͕�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ƐŬŝ�ůŽĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�EŝŝŐĂƚĂ�
ƉƌĞĨĞĐƚƵƌĞ͕�ŚĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ Ɛ͛�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�ƌĞƵƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͚ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƌĞƵƐĞ͛�;<ĞƵůĞŵĂŶƐ�ϮϬϭϴ͖�<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ZƵďĞŶŝƐ�Θ�DĂƌŬƐ͕�ϮϬϭϳͿ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƟŵďĞƌ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƵƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƵƐĞ�Ăƚ�
Ă�ŶĞǁ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƟŵďĞƌĐƌĂŌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�ŚŽŵĞǁĂƌĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ůĂƌŐĞůǇ�ƵŶƚŽƵĐŚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĐĞĂƐĞĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ŬĞǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ďƵĚĚŚĂ�ƐƚĂƚƵĞ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ŶĞĂƌďǇ�ƚĞŵƉůĞƐ�;&ƵũŝŬŝ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝǌĞ�
Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂůĞ͕�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƵƐĞ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽďũĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ͕�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ƌŝƚƵĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁĞůů�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘

&ŝŐƵƌĞƐ�Ϯ͕�ϯ� /ŶƚĞƌŝŽƌƐ͕�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘�^ƚŽƌŵ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝƐ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�
ƐŶŽǁ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘

WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŽďũĞĐƚƐ�;ĮŐƐ�ϭʹϱͿ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐŽƉŝŶŐ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
;ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂƉƉƌŽǀĂůͿ͘
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&ŝŐƵƌĞƐ�ϰ͕�ϱ� dĞŵƉůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͗�ĐĂƌǀĞĚ�ǁŽŽĚĞŶ�ĚĞďƌŝƐ�ĂŶĚ�^ŚŽǁĂ�ĞƌĂ�;ϭϵϮϲʹϴϵͿ��ƵĚĚŚŝƐƚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŇĂŐ͘

ϯ͘�dŚĞŽƌĞƟĐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚůǇ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ŬŶŽǁŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�KǀĞƌͲƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�
ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͘�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů͕�ĂƌĞ�
ŬĞǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�
ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ͕ �ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƌĂǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�
Ă�ĐůŽƐĞĚ�ůŽŽƉ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŇŽǁ͖�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǆZ�;ƌĞĚƵĐĞ͕�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůĞ�ĞƚĐͿ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�;�ĞƐĐŚŝŶ�Θ�'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ͕ �ϮϬϭϳ͗�ϭϮϲͿ͘�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ůĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů Ɛ͛�ĨŽƌŵ͕�
ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ�;<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĂƟĐ͕�ŚĂƌŵĨƵů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�;<ŝĞŵ͕�ϮϬϭϭͿ͘�^ĐŚƵůƚǌ�;ϮϬϭϳͿ�
ŚĂƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďŝůŝƚǇ͟�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͗

• dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů͕�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƌĞƵƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h<͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�Žƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďƌŽĂĚĞƌ�
:ĂƉĂŶ�;ƐĞĞ�<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ϮϬϭϲ͗�ϮϳʹϮϵ�Θ�<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ZƵďĞŶŝƐ�Θ�DĂƌŬƐ͕�ϮϬϭϳ�ĨŽƌ�Ă�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚͿ͘

• dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�



ϱϵ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͕�ďƵƚ�Ă͘�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽĐĂů�ŽďũĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉŽƌƚ�ŽĨ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ď͘�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐŽŵĞƐ�Ăƚ�
Ă�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�Đ͘�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�
ďŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉŽŶĚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

• WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�;ĮŐƐ�ϲ�Θ�ϳͿ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶůǇ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ůŽĐĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͘�ZĞƵƐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�;tĂƚĂŶĂďĞ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞƵƐĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�;&ƵũŝŬŝ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�;^ƵǌƵŬŝ͕�
ϮϬϭϵͿ͘

• ^Ž�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ĂǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ǁĂƐƚĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞƐ�ϲ͕�ϳ� �ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�dĞƚƐƵǇĂ�tĂƚĂŶĂďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĨŽƌ��ĚŽ�ƉĞƌŝŽĚ�
ƚƌĂǀĞůůĞƌƐ͘�

^ƵĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƉůĂĐĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŇŽǁƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƌĞůĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ůŽĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͍�tŚŝůĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ͗�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�
ŵŽƟǀĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƚŽƌƐ�;ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵͿ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ͍��ƌƵĐŝĂůůǇ͕ �ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĐƌĂŌƐƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐ�;/ŶŐŽůĚ͕�ϮϬϭϯͿ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͗�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůůǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ͍��ŶĚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ďĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ĨƌĂŵĞĚ͍

͚�ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶͲůŽĐĂůŝƐŵ͛�ŝƐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚͲ
ǁŝĚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕�
ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƐŵ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�Ă�ŐůŽďĂů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂīĂŝƌƐ͘�<ŽƐƐŽī�;ϮϬϭϵͿ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ͕�



ϲϬ

KEULEMANS, HARLE, HASHIMOTO, MUGAVIN

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�^ĂĐŚ�;ϭϵϵϵͿ͕�DĂŶǌŝŶŝ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĂƐĐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕ �ďƵƚ�ĮŶĚƐ�Ă�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ŚŽŵŽŐĞŶŝƐŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ͘�
�ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶͲůŽĐĂůŝƐŵ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŐůŽďĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘���ŬĞǇ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ďŝŽͲƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇ�ƉƌĞĐĂƌŝŽƵƐůǇ�ŽŶ�ĞǀĞƌͲŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ�ŐŽŽĚƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�
ĐĂƌďŽŶ�ĐŽƐƚ͕�ĨƌŽŵ�ŵǇƐƟĮĞĚ�ŐůŽďĂů�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ůĂďŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�^Ž͕�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůŽĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�
ŽǀĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�/Ŷ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝŐŚ�ĐĂƌďŽŶ�ĐŽƐƚ�ĐĂŶ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŐůŽďĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďŝŽͲƌĞŐŝŽŶƐ�;<ŽƐƐŽī͕�ϮϬϭϵͿ͘��ŝŽƌĞŐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŽƌŝƐƚ�:ŽŚŶ�dŚĂĐŬĂƌĂ�
;ϮϬϭϵͿ�ĐĂůůƐ�ƐƵĐŚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�͞ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͘͟ �

/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�
ĐƵůƚƵƌĞ�;Ğ͘Ő�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�ĂƌĞĂͿ�ĂŶĚͬŽƌ�ďŝŽͲ
ƌĞŐŝŽŶĂůůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĂŶĂůǇƐĞƐͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ďǇ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕ �ƐŽŵĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂƌĞ͗�

• ŚŽǁ�ĐĂŶ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ͕ �ƌĞŵŽƚĞůǇ͕ �ƵƐŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕

• ŚŽǁ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŽƚĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ůŽĐĂůůǇ͕ �ǁŝƚŚ

• ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�;Ğ͘Ő�
�E��ŵŝůůŝŶŐͿ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ

• ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ŝŶ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�:ĂƉĂŶ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ƟŵďĞƌĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌĂŌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐͿ͘�

dŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ŽŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ĞŵĞƌŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ƐĐĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚƐ͘�

/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞŐĂůůǇ�ĚĞĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�
ĂŶ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶͬĚŝƐĂƐƐĞŵďůǇ�ďǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ�ŶŽ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�
;tĂƚĂŶĂďĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�tĞƐƚĞƌŶͲŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�



ϲϭ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ƌĂŝƐĞƐ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�ůŽĐĂůŝƐŵ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶŶŽŶ͕�ďƵƚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�;/ƌǁŝŶ͕�
<ŽƐƐŽī�Θ�dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�;^ĐŚƵůƚǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƌŽͲĐĞŶƚƌŝĐ�ďŝĂƐĞƐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͞ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐͲŝŶͲƚŚĞͲǁŽƌůĚ͟�
ĂŶĚ�ĂŵƉůŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�Ă�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�;^ĐŚƵůƚǌ͕�ϮϬϭϳ͗�
ϮϮϲ�Θ�ϮϯϭͿ͘��ƵƌŽͬƐĐŝĞŶĐĞͲĐĞŶƚƌŝĐ�ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ďŝĂƐĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂůͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�;,ĂƌůĞ͕�ϮϬϭϴͿ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁŚŽůŝƐƟĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�;zƵŶŐ�Θ��ŚĂŶ͕�
ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ƚƌĂŶƐŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘

4. Precedents

ϰ͘ϭ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ

    

&ŝŐƵƌĞƐ�ϴ͕�ϵ� dŚĞ�^ŚŝŶƚŽ�/ƐĞ�:ŝŶŐƵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ǁŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĂƌďǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĨŽƌĞƐƚƐ͘�dŚĞ�ŽůĚ�ƐŚƌŝŶĞ�ŝƐ�ƚŽƌŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǁŽŽĚ�ƐĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�:ĂƉĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŚƌŝŶĞƐ͘�^ŽƵƌĐĞ͗��ŐĞŵĂƚƐƵ�dŽƵƌŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϱ͘

�ŽŶƚĞǆƚƵĂůůǇ͕ �:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ͘��ĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ŵŽƩĂŝŶĂŝ�͚;<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ϮϬϭϲ͖�tĂůůŝŶŐĞƌ͕ �
ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ĐƌĂŌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͖�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�͚ŬŝŶƚƐƵŐŝ͛�



ϲϮ

KEULEMANS, HARLE, HASHIMOTO, MUGAVIN

;ĐĞƌĂŵŝĐ�ƌĞƉĂŝƌͿ�;<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�ϮϬϭϲͿ�Žƌ�͚ďŽƌŽ͛�;ƚĞǆƟůĞ�ƌĞƵƐĞ�Žƌ�ƵƉĐǇĐůŝŶŐͿ�;tĂĚĂ͕�ϮϬϬϰͿ͘�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�:ĂƉĂŶ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǁĂƐƚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂƐ�
'ĞƌŵĂŶǇ͕ �&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�h<͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�:ĂƉĂŶ�ŚĂƐ�ďĞƩĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�
ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�;Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞŶƐŝƟĞƐͿ͕�ƚŚĞǇ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ĨĂĐĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚĮůů�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�;�ŵĞŵŝǇĂ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǆZ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;Ğ͘Ő�ƌĞĚƵĐĞ͕�ƌĞƵƐĞ͕�ƌĞĐǇĐůĞ�ĞƚĐͿ�;:�^�͕�ϮϬϭϰͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ĐƌĂŌƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŝƚƵĂů�ƌĞďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚ�^ŚŝŶƚŽ�ƐŚƌŝŶĞ�/ƐĞ�:ŝŶŐƵ�;sĂůůĞůǇ͕ �ϮϬϭϰͿ�;ĮŐƐ͘�ϴ�Θ�ϵͿ�;Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�
ƚŽ�ďĞ�ůŝƩůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ��ƵĚĚŚŝƐƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dƌŝƉůĞƩ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ďƵƌŶƚ�ʹ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�;&ƵũŝŬŝ͕�ϮϬϭϵͿ�ʹ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�dĞŵƉůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚĞƌŵĞĚ�
͞ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�ŝĐŽŶŽĐůĂƐŵ͟�;dƌŝƉůĞƩ͕�ϮϬϭϳͿ͘

ϰ͘Ϯ��ĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ�ͬ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ǀŝĂ�ϯ��
ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�'ƌĞŐ�>ǇŶŶ Ɛ͛�dŽǇ�dĂďůĞƐ�;ϮϬϬϵͿ�;ĮŐƐ͘�ϭϬʹϭϯͿ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͘�DĂƐƐͲƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƌŽƚŽͲŵŽƵůĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƚŽǇƐ�ǁĞƌĞ�ϯ��ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ��ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵŽĚĞůƐ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ƚĂďůĞ�ƚŽƉ͘�
DŽĚĞů�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�ƚŽŽů�ƉĂƚŚƐ�ĨŽƌ�Ă�ϱͲĂǆŝƐ�ƌŽďŽƟĐ�ƌŽƵƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŶ�ĐƵƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŽǇƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉůĂƐƟĐƐ�ǁĞůĚŝŶŐ�ŐƵŶ�;>ǇŶŶ͕�
ϮϬϬϵͿ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ĂŐŽ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ƐŝŶĐĞ͘�



ϲϯ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬͲϭϯ��'ƌĞŐ�>ǇŶŶ͛Ɛ�dŽǇ�dĂďůĞƐ͘�dŽǇƐ�ĂƌĞ�ϯ��ƐĐĂŶŶĞĚ͕�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŝŶ�DĂǇĂ͕�ƚŽŽůƉĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�
ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�Ă��E��ŵŝůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ƌĞĂƐĞŵďůĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�>ǇŶŶ͕�ϮϬϬϵ͘

dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ Ɛ͛�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌͲůĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�>ŝĂŵ�
DƵŐĂǀŝŶ Ɛ͛�'ŽŶďĞŝ�ďĞŶĐŚ�;ϮϬϭϳͿ�;ĮŐ͘�ϭϰͿ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŝŝŐĂƚĂ�ƌĞŐŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ǁŽŽĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨĞůů�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�dŽŚŽŬƵ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘�:ŽŝŶĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ Ɛ͛�ƉƌŝŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĂŌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ��ƐĐĂŶŶĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŽŽůͲƉĂƚŚŝŶŐ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞǆƉŽƌƚĞĚ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů͕�ŽŶͲƐŝƚĞ�ƌŽďŽƟĐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ďǇ�Ă��E��
ƌŽƵƚĞƌ͘



ϲϰ

KEULEMANS, HARLE, HASHIMOTO, MUGAVIN

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ� >ŝĂŵ�DƵŐĂǀŝŶ͛Ɛ�'ŽŶďĞŝ�ďĞŶĐŚ�;ϮϬϭϳͿ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�
ĨĂƌŵŚŽƵƐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ�dŽŚŽŬƵ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂǀĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟůĞ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƟŵďĞƌĐƌĂŌ͘��
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŚĂďŝƚƵĂůůǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƐ͘�^ƵĐŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŚĂƉƟĐ͕�ƚĂĐŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂůůǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞͲƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽď͘�,Žǁ�ƐƵĐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬŇŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�,ǇďƌŝĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐƌĂŌƐƉĞƌƐŽŶ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶŶŽƚĂƚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ŵŽĚĞůƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�
ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ǀŝĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐĐŽƉĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ͘�zĞƚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĞĞ�
ĨŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

&Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů Ɛ͛�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�h<��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ Ɛ͛�tŽŽĚĐŚŝƉ��ĂƌŶ�;ϮϬϭϲͿ�;ĮŐƐ͘�ϭϱ�ƚŽ�ϭϴͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŚŽǁ�ϯ��ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŽďŽƟĐ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞĞĚ͘�ϯ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĨŽƌŬĞĚ�ƚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͘��ŝŐŝƚĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�
ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĂů͕�͚ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ͛�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƌŽďŽƟĐĂůůǇ�ĐƵƚ�ĨŽƌ�ŽŶͲƐŝƚĞ�ŐůƵĞͲůĞƐƐ�ũŽŝŶĞƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĂƌŶ�



ϲϱ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;DŽůůŝĐĂ�Θ�^ĞůĨ͕ �ϮϬϭϲͿ͘�dŚŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
DŽůůŝĐĂ�ĂŶĚ�^ĞůĨ�ŶŽƚĞ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�͞ǁĂƐƚĞĨƵů�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͟�ƚŽ�ŽǀĞƌͲƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞǆƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞĨŽƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�;��ĐŽŵŵŽŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŝƐ�ƉůǇǁŽŽĚ�Žƌ�ŐůƵĞͲůĂŵ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͚ĐůĞǀĞƌůǇ͛�ĐƌŽƐƐͲůĂǇĞƌ�ĂŶĚ�
ŐůƵĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ĞŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƟŵďĞƌͿ͘�^ƵĐŚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĂǀŽŝĚĞĚ�ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
͚ƚŚŝĐŬ͛�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďŝŽƌĞŐŝŽŶĂůͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�
ŽĨ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŽƐƚ�ĂŶĚ�ďĞĂŵ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;Ğ͘Ő͘�ĐƌĂĐŬŝŶŐ͕�
ƌŽƫŶŐ͕�ǁŽŽĚ�ŬŶŽƚƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵĞƚĂĚĂƚĂ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĂŌ�Žƌ�ƵƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ũŽŝŶĞƌǇ�ƐƚǇůĞ�;ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Ğ͘Ő�ďůĂĚĞ�Žƌ�ƐĂǁ�
ŵĂƌŬƐͿ͕�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƵƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞƵƐĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱͲϭϴ�dŚĞ�dƌĞĞ�&ŽƌŬ�dƌƵƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚĐŚŝƉ��ĂƌŶ͘�EĂƚƵƌĂů�ƚƌĞĞ�ĨŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ϯ��
ƐĐĂŶŶĞĚ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĂŶŝƐŽƚƌŽƉŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƚŚĞŶ��E��ŵŝůůĞĚ�ĨŽƌ�ŐůƵĞͲůĞƐƐ�
ŽŶͲƐŝƚĞ�ũŽŝŶĞƌǇ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�DŽůůŝĐĂ�Θ�^ĞůĨ͕ �ϮϬϭϲ͘

ϱ͘�DĞƚŚŽĚƐ
/Ŷ�DĂǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƉůƵƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͕�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�



ϲϲ
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ƚĞŵƉůĞ Ɛ͛�ůĂƐƚ�ŵŽŶŬ͘�dŚĞǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ƐĂĚ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ŽŶĐĞ�ŐƌĂŶĚ�ƚĞŵƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂīŽƌĚ�ŝƚƐ�ƌĞƉĂŝƌ͘ �dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ůĞŌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ĐŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�ůĂŶĚĮůů͕�ďƵƚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǀŝĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�;ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ŝŶ�^ŚŝŶĂŶŽͿ͘

�Ɛ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĂƐ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ŝƚƐ�ǁŽŽĚĞŶ�ƉŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ďĞĂŵƐ͕�ŽƌŶĂƚĞ�ĐĂƌǀŝŶŐƐ͕�ƚĂƚĂŵŝ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĐƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƐĂĐƌĞĚ�
ũƵŶŬ͗�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌŝƚƵĂů͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ͘

6. Discussion

    

&ŝŐƵƌĞ�ϭϵ� WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĨƌŽŶƚ�ǀŝĞǁ͘



ϲϳ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

&ŝŐƵƌĞ�ϮϬ� WŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŽƉ�ǀŝĞǁ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌŽŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϵ�ƚŽ�Ϯϯ�ƐŚŽǁ�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚƐ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƌƵŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ZĞĂůŝƚǇ�ĂƉƚƵƌĞ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞůů�
ƐĐĂŶŶĞĚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĂƚĂƐĞƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŵŽĚĞů͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƐƚĞƉƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽŶůǇ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚŝŶŐĞ͘�

/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĂƚ�ďƌŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚĞǀĞůůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ŝŶƚĞƌŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůŽǁ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƌŝƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝĐŚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĚĞƚĂŝů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�;,ĂƌůĞ͕�
ϮϬϭϴͿ͘��Ƶƚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐŚĞǀĞůůĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽůůĂƉƐĞĚ�ŇŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůǇ�ǁĞĂŬĞŶĞĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƐŽ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂƐĞƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵĞƚŚŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶŐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�͚ƐĞĞͲƚŚƌŽƵŐŚ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ĐĞŝůŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ĮŐ͘�ϮϬͿ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�ϮϭͲϮϯ�DĞƐŚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ŵŽĚĞů



ϲϵ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

dŚĞ�ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĞǇĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�͚ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ͛�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ŵĞƐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǀŝƐƵĂů�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ůĂĐŬ�ƐŽŵĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ�ĮĚĞůŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂĚŽǁ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ƚƌƵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƌƵŝŶŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ǀŝƐƵĂůůǇ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘��ŽƚŚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ�;sZͿ͘

dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ϯ��
ƐĐĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�ƚĞŵƉůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�;ĮŐƐ͘�Ϯϰ�Θ�ϮϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐƚĂƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ϯ��ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁĂďůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�sZ�ŵŽĚĞů͘�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ŚĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŽďũĞĐƚƐ�
;DƵŶƐƚĞƌ͕ �ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;<ĞŶĚĞƌĚŝŶĞ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ĂŶĚ�Ă�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵƵƐĞƵŵ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�Žƌ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŝƚƐĞůĨ͘ �

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌŽƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�sZ�
ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ŝƚƐĞůĨ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ƵƐŝŶŐ�����ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŶŽƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĂƌĞ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƉĂƌĂƟǀĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƌĞƉĂŝƌ�ŵĞƐŚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƌƌŽƌƐ�Žƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶ�ϯ��ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂǇ�ůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ʹ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌĞŵĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƌŽůĞ�Žƌ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞ�ʹ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŵŽĚĞů͘�dŚĂƚ�sZ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƟŵĞͲďĂƐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ͘ ���ƟŵĞͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŵŝŐŚƚ�ĞǀĞŶ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĂǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌŽƉǇ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚƐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝĚĞĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚŝŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŵĂǇ�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ͘



ϳϬ

KEULEMANS, HARLE, HASHIMOTO, MUGAVIN

&ŝŐƵƌĞƐ�Ϯϰ͕Ϯϱ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ĚĞŶƐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�Ă�ƚŽŽů�ŽďũĞĐƚ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŚŝŶĂŶŽ�ŝŶ�EĂŐĂŶŽ͕�
:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŐĞŵĂƚƐƵ�dŽƵƌŝƐƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϮϬϬϱͿ�͞/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�KŬĂŵŝŐŝ�&ĞƐƟǀĂů͕͟ �ǁĞďƉĂŐĞ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƚŽǁŶ͘ĂŐĞŵĂƚƐƵ͘ŶĂŐĂŶŽ͘ũƉͬŬĂŶŬŽƵͬŬŝƐŽͲĨĞƐƟǀĂůͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵů

�ŬďĂƌŶĞǌŚĂĚ��͕�KŶŐ�<�'͕��ŚĂŶĚƌĂ�>Z͘�;ϮϬϭϰͿ�͞�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘͟ ��ƵƚŽŵ��ŽŶƐƚƌ�ϮϬϭϰ͖ϯϳ͗ϭϯϭʹϰϰ͘

�ŵĞŵŝǇĂ͕�d͘ �;ϮϬϭϴͿ��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�dƌĞŶĚ�ŽĨ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘�/Ŷƚ�:��ĂƌƚŚ��ŶǀŝƌŽŶ�^Đŝ�ϯ͗�
ϭϱϱ͘�ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘�ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϱϯϰϰͬϮϰϱϲͲ�ϯϱϭyͬϮϬϭϴͬϭϱϱ

�ĞƐĐŚŝŶ͕�&�Θ�'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ͕ �/͘�;ϮϬϭϳͿ͘�,Žǁ�DĂŶǇ�tĂǇƐ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ZŽƵƚůĞĚŐĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ZĂĐŚĞů��ĞƚŚ��ŐĞŶŚŽĞĨĞƌ͕ �ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϭϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĞďŽŽŬĐĞŶƚƌĂů͘
ƉƌŽƋƵĞƐƚ͘ĐŽŵͬůŝďͬƵŶƐǁͬĚĞƚĂŝů͘ĂĐƟŽŶ͍ĚŽĐ/�сϰϵϯϬϴϴϯ͘

�ŚĞŶŐ�:�W͕ �DĂ�>z,�;ϮϬϭϯͿ�����/DͲďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĚĞŵŽůŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ĞƐƟŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐ�ϮϬϭϯ͖ϯϯ͗ϭϱϯϵʹϱϭ͘

&ƵũŝŬŝ͕�;ϮϬϭϵͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�&ƵũŝŬŝͲƐĂŶ͕�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ Ɛ͛�ůĂƐƚ�ŵŽŶŬ͘��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϮϯƌĚ�DĂǇ͕ �ϮϬϭϵ�
ŝŶ�DǇŽŬŽ͕�EŝŝŐĂƚĂ͕�:ĂƉĂŶ͘�

'ƌĂǌŝĂŶŽ͕�s͘ ͕�Θ�dƌŽŐĂů͕�<͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ZĞƉĂŝƌ�DĂƩĞƌƐ͘�ĞƉŚĞŵĞƌĂ͘�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕͘�ϭϵ;ϮͿ͕�ϮϬϯͲϮϮϳ͘

,ĂƌůĞ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ�͞�ŝŐŝƚĂů�ĐĂƉƚƵƌĞ͗�ƉŚŽƚŽŐƌĂŵŵĞƚƌǇ�ĂƐ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ͕�ĮĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĐ͕͟ �ŝŶ�,ĂƌůĞ͕�:͕��ďĚŝůůĂ͕���
Θ�EĞǁŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ��ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů͕�dĂĐƟĐĂů�^ƉĂĐĞ�>Ăď͕�^ǇĚŶĞǇ͘�

,ŽƵƐƚŽŶ͕�>͕͘�ZŽƐŶĞƌ͕ ��͘<͕͘�:ĂĐŬƐŽŶ�^͘:͕͘��ůůĞŶ�:͕͘;ĞĚƐͿ�;ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ZϯƉĂŝƌ�sŽůƵŵĞ͕��ŽŶƟŶĞŶƚ͕�/ƐƐƵĞ�ϲ͘ϭ͘

/ŶŐŽůĚ͕�d͘ �;ϮϬϭϯͿ͘�DĂŬŝŶŐ͗��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ͕ �Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

/ƌǁŝŶ�d͘ ͕�<ŽƐƐŽī�'͘�Θ�dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ��͘�;ϮϬϭϱͿ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽǀŽĐĂƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�WĂƉĞƌƐ͕�
ϭϯ͗ϭ͕�ϯͲϭϭ͕��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϰϴϳϭϯϲ͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϴϱϲϴϴ

:�^��;:ĂƉĂŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌͿ�;ϮϬϭϰͿ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƵƌƌĞŶƚ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ŽƵŶĚ�DĂƚĞƌŝĂůͲ�ǇĐůĞ�^ŽĐŝĞƚǇ͕ �WŽůŝĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�tĂƐƚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�DŝŶŝƐƚĞƌ Ɛ͛�^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂƚ͕�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
:ĂƉĂŶ͘



ϳϭ

�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�Ă�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƚĞŵƉůĞ

<ĂŵͲĚŝŶ�tŽŶŐ͕�Θ�&ĂŶ͕�Y͘�;ϮϬϭϯͿ͘�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�;�/DͿ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶ͘͟  Facilities, 31;ϯͿ͕�ϭϯϴͲϭϱϳ͘�ĚŽŝ͗ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϬϴͬϬϮϲϯϮϳϳϭϯϭϭϮϵϵϰϭϮ

<ĞŶĚĞƌĚŝŶĞ͕�^͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŵďŽĚŝŵĞŶƚ͕��ŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů��ƵůƚƵƌĂů�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�
/Ŷ���EĞǁ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ��ŝŐŝƚĂů�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ (pp. 22–41). Wiley Blackwell. https://doi.
org/10.1002/9781118680605.ch2

<ĞƵůĞŵĂŶƐ�'͕�;ϮϬϭϴͿ͘�͚dŚĞ��ŐĞŶĐǇ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ZĞƉĂŝƌ͕͛ �ŝŶ�hŶŵĂŬŝŶŐ�tĂƐƚĞ�ϮϬϭϴ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕��ŚŝŶĂͲ��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�hŶŵĂŬŝŶŐ�tĂƐƚĞ�ϮϬϭϴ͕��ĚĞůĂŝĚĞ͕�ϮϬ�Ͳ�Ϯϯ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŵĂŬŝŶŐǁĂƐƚĞ͘ŽƌŐͬ�

<ĞƵůĞŵĂŶƐ͕�'͕͘�ZƵďĞŶŝƐ͕�E͕͘�DĂƌŬƐ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�͚KďũĞĐƚ�dŚĞƌĂƉǇ͗��ƌŝƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƉĂŝƌ͕͛ �ŝŶ��ĂŬŬĞƌ͕ ��͘�Θ�DƵŐŐĞ͕�Z͘�;ĞĚƐ͘Ϳ͕�W>�d�͗�WƌŽĚƵĐƚ�>ŝĨĞƟŵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ϮϬϭϳ͕�/K^�WƌĞƐƐ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�dh��ĞůŌ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ƉƉ͘�ϭϴϲ�Ͳ�ϭϵϭ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�W>�d�͗�WƌŽĚƵĐƚ�>ŝĨĞƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ϮϬϭϳ͕�dh��ĞůŌ͕�dŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�Ϭϴ�Ͳ�
ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘�ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϮϯϯͬϵϳϴͲϭͲϲϭϰϵϵͲϴϮϬͲϰͲϭϴϲ

<ĞƵůĞŵĂŶƐ�'͕�;ϮϬϭϲͿ͘�͚dŚĞ�'ĞŽͲĐƵůƚƵƌĂů��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�<ŝŶƚƐƵŐŝ͕͛ �dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌĂŌ͕�ǀŽů͘�ϵ͕�
ƉƉ͘�ϭϱ�Ͳ�ϯϰ͕�ŚƩƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘Žƌ�ŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϰϵϲϳϳϮ͘ϮϬϭϲ͘ϭϭϴϯϵϰϲ�

<ŝĞŵ͕�D͕͘�;ϮϬϭϭͿ͘�͞dŚĞŽƌŝƐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ͕͟ �ĐƌĂŌ�н�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕ �ǀŽů͘�ϯ͘

<ŽƐƐŽī͕�'͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͞�ŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�>ŽĐĂůŝƐŵ͗�dŚĞ�WůĂŶĞƚĂƌǇ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ�ŝŶ�WůĂĐĞ͕͟ �ŝŶ�
�ƵĂĚĞƌŶŽ�ϳϯ�ͮ��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�ĞŶ��ŝƐĞŹŽ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƉƉ�ϱϭͲϲϲ�/^^E�ϭϲϲϴͲϬϮϮϳ

<ƌǇŐŝĞů͕��͕͘�EŝĞƐ͕��͕͘�DĐ�ŽǁĞůů͕�^͘�;ϮϬϭϳͿ�'ƌĞĞŶ��/D�͗�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�DŽĚĞůŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͕�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ͕�ϮϬϬϴ͘�WƌŽYƵĞƐƚ��ďŽŽŬ��ĞŶƚƌĂů͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĞďŽŽŬĐĞŶƚƌĂů͘ƉƌŽƋƵĞƐƚ͘ĐŽŵͬůŝďͬƵŶƐǁͬĚĞƚĂŝů͘ĂĐƟŽŶ͍ĚŽĐ/�сϯϲϮϬϱϰ͘

>ǇŶŶ͕�'͘�;ϮϬϬϵͿ͘�͞ZĞĐǇĐůĞĚ�dŽǇ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ͳ�'ƌĞŐ�>ǇŶŶ�&KZD͕͟ �ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ͕�sŽůƵŵĞ�ϳϵ͕�/ƐƐƵĞ�
Ϯ͕�ƉƉ�ϵϰʹϱ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬĞƉĚĨͬϭϬ͘ϭϬϬϮͬĂĚ͘ϴϲϬ

DĐ�ƵƌƌǇ͕ �:͘�;ϮϬϭϱͿ͘�͞�ĞŶ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͗�:ĂƉĂŶ�ƐŚƵŶƐ�ŝƚƐ��ƵĚĚŚŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚĞŵƉůĞƐ�ĐůŽƐĞ͕͟ �dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�
WƵďůŝƐŚĞĚ�&ƌŝ�ϲ�EŽǀ�ϮϬϭϱ�Ăƚϭϱ͘Ϯϵ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŚĞŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ĐŽŵͬǁŽƌůĚͬϮϬϭϱͬ
ŶŽǀͬϬϲͬǌĞŶͲŶŽͲŵŽƌĞͲũĂƉĂŶͲƐŚƵŶƐͲŝƚƐͲďƵĚĚŚŝƐƚͲƚƌĂĚŝƟŽŶƐͲĂƐͲƚĞŵƉůĞƐͲĐůŽƐĞ

DŽůůŝĐĂ͕���Θ�^ĞůĨ͕ �D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�͞dƌĞĞ�&ŽƌŬ�dƌƵƐƐ͗�'ĞŽŵĞƚƌŝĐ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ǆƉůŽŝƟŶŐ�/ŶŚĞƌĞŶƚ�DĂƚĞƌŝĂů�
&Žƌŵ͕͟ �ŝŶ�^͘��ĚƌŝĂĞŶƐƐĞŶƐ͕�&͘ �'ƌĂŵĂǌŝŽ͕�D͘�<ŽŚůĞƌ͕ ��͘�DĞŶŐĞƐ͕�D͘�WĂƵůǇ�;ĞĚƐ͘Ϳ͗��ĚǀĂŶĐĞƐ�
ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�'ĞŽŵĞƚƌǇ�ϮϬϭϲ�Ξ�ϮϬϭϲ�ǀĚĨ�,ŽĐŚƐĐŚƵůǀĞƌůĂŐ��'�ĂŶ�ĚĞƌ��d,��ƺƌŝĐŚ͕��K/�
ϭϬ͘ϯϮϭϴͬϯϳϳϴͲϰͺϯ͕�/^�E�ϵϳϴͲϯͲϳϮϴϭͲϯϳϳϴͲϰ͘��ĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǌĂĐŚĂƌǇŵŽůůŝ͘ĐĂͬĂƐƐĞƚƐͬ
ĚŽǁŶůŽĂĚͬDŽůůŝĐĂͲ^ĞůĨͲ��'ͲdƌĞĞͲ&ŽƌŬͲdƌƵƐƐ͘ƉĚĨ

EŽƌŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϮϬͿ͘�͞tĂƐƚĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵ͘��Ƶƚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ͕͟ �&ĂƐƚ�
�ŽŵƉĂŶǇ͕�ϴƚŚ�&Ğď͘��ĐĐĞƐƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂƐƚĐŽŵƉĂŶǇ͘ĐŽŵͬϵϬϰϲϯϭϭϲͬǁĂƐƚĞͲŝƐͲĂŶͲ
ĞŶŽƌŵŽƵƐͲƉƌŽďůĞŵͲďƵƚͲƌĞĐǇĐůŝŶŐͲŝƐͲƚŚĞͲǁƌŽŶŐͲƐŽůƵƟŽŶ͍

�ZĞĞǀĞƐͲ�ǀŝƐŽŶ͕�d͘ ͕�ZĂŝŶĞǇ͕ �D͘�:͕͘�;ϮϬϭϴͿ͘�͞�ƚŚŝĐŽͲ�ĞƐƚŚĞƟĐ�ZĞƉĂŝƌƐ͕͟ �dŚŝƌĚ�dĞǆƚ͕�ϯϮ͗ϭ͕�ϭͲϭϱ͕��K/͗�
ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϱϮϴϴϮϮ͘ϮϬϭϴ͘ϭϰϰϴϱϭϲ�

^ĐŚƵůƚǌ͕�d͘ �;ϮϬϭϳͿ͘�͞�ĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ZŽůĞ�ŝŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�&ƵƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ZĞƉĂŝƌ͕͟ �ŝŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ��ĞƐŝŐŶ͕�/Ŷ��ŚĂŬƌĂďĂƌƟ͕��͕͘�Θ�/Ŷ��ŚĂŬƌĂďĂƌƟ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�ŽZ��ϮϬϭϳ͘

^ůĂĚĞ͕�'͘�;ϮϬϬϲͿ͘�DĂĚĞ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ͗�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�DĂƐƐ͗�,ĂƌǀĂƌĚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

^ůŽǁĞǇ͕ �<͘�;ϮϬϭϴͿ͘�͞ZĞƉŽƌƚ͗�'ůŽďĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁĂƐƚĞ�ǁŝůů�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽƵďůĞ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘͟ ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŝǀĞ͘�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶĚŝǀĞ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƌĞƉŽƌƚͲŐůŽďĂůͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͲǁĂƐƚĞͲǁŝůůͲ
ĂůŵŽƐƚͲĚŽƵďůĞͲďǇͲϮϬϮϱͬϱϭϴϴϳϰͬ

^ƚƌĞďĞů͕�/͕͘�/Ŷ��ŽǀĞƚ͕��͕͘�Θ�/Ŷ�^ŽƌŵĂŶŝ͕�W͘ �;ϮϬϭϵͿ͘�ZĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͗�ZĞǀŝƐŝƟŶŐ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ͕�
ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͘��ĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͕�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�͗�WĂůŐƌĂǀĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ



ϳϮ

KEULEMANS, HARLE, HASHIMOTO, MUGAVIN

^ƵǌƵŬŝ͕�;ϮϬϭϵͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�^ƵǌƵŬŝͲƐĂŶ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǇŽũŝ�ƚĞŵƉůĞ͘��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϮϰƚŚ�DĂǇ͕ �ϮϬϭϵ�
ŝŶ�^ŚŝŶĂŶŽ͕�EŝŝŐĂƚĂ͕�:ĂƉĂŶ͘�

dŚĂĐŬĂƌĂ͕�:͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŝŽƌĞŐŝŽŶŝŶŐ͗�WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�hƌďĂŶͲZƵƌĂů�ZĞĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�^ŚĞ�:ŝ͗�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶ͕��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�sŽůƵŵĞ�ϱ͕�/ƐƐƵĞ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͕�WĂŐĞƐ�ϭϱͲϮϴ͕�/^^E�ϮϰϬϱͲϴϳϮϲ͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƐŚĞũŝ͘ϮϬϭϵ͘Ϭϭ͘ϬϬϮ

dƌŝƐƚĂŶ�^ĐŚƵůƚǌ͕��ĂŶĂŚ��ďĚƵůůĂ͕��ŚŵĞĚ��ŶƐĂƌŝ͕��ĐĞ��ĂŶůŦ͕�DĂŚŵŽƵĚ�<ĞƐŚĂǀĂƌǌ͕�DĂƩŚĞǁ�<ŝĞŵ͕�
>ƵŝǌĂ�WƌĂĚŽ�ĚĞ�K͘�DĂƌƟŶƐ�Θ�WĞĚƌŽ�:͘^͘�sŝĞŝƌĂ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ�;ϮϬϭϴͿ͘��ĚŝƚŽƌƐ͛�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ƵůƚƵƌĞ͕�ϭϬ͗ϭ͕�ϭͲϲ͕��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϰϳϬϳϱ͘ϮϬϭϴ͘ϭϰϯϰϯϲϳ

dƌŝƉůĞƩ͕�<�;ϮϬϭϳͿ͘�͞dŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�KďũĞĐƚƐ͗�^ĂĐƌĞĚ�tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�/Ŷ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�dĞŶƌŝ͕͘�DŽƌŝƐŚŝƚĂ͕�^͘�^͕͘�Θ�DĂƌďƵƌŐĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚƐďƵŶĚ�
;Z͘&͘ �͘Ϳ͘�;ϮϬϭϳͿ͘�DĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�DƺŶƐƚĞƌ͗�>ŝƚ͘

sĂůůĞůǇ͕ �W͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�͞,ŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ͗��Ŷ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�/ƐĞ�:ŝŶŐƵ͕�:ĂƉĂŶ Ɛ͛�ŚŽůŝĞƐƚ�ƐŚƌŝŶĞ͕�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ�ƌĞďƵŝůƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚŝŶƚŽ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕͟ �/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�^ƵŶĚĂǇ�ϮϮ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϰ͕�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŶĞǁƐͬǁŽƌůĚͬĂƐŝĂͬ�ŚŝƐƚŽƌǇͲŝŶͲƚŚĞͲ�ŵĂŬŝŶŐͲĂŶͲ
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚͲǀŝƐŝƚͲƚŽͲŝƐĞͲũŝŶŐƵͲũĂƉĂŶͲƐͲŚŽůŝĞƐƚͲƐŚƌŝŶĞͲƚŽͲƐĞĞͲŝƚͲƌĞďƵŝůƚͲϵϱϱϱϰϴϮ͘Śƚŵů

tĂĚĂ͕�zŽƐŚŝŬŽ�/ǁĂŵŽƚŽ͕�͞�ŽƌŽ�ŶŽ��ŝ͗��ĞĂƵƚǇ�ŝŶ�,ƵŵŝůŝƚǇͶZĞƉĂŝƌĞĚ��ŽƩŽŶ�ZĂŐƐ�ŽĨ�KůĚ�:ĂƉĂŶ͟�
;ϮϬϬϰͿ͘�dĞǆƟůĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�ϰϱϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŝŐŝƚĂůĐŽŵŵŽŶƐ͘ƵŶů͘ĞĚƵͬ
ƚƐĂĐŽŶĨͬϰϱϴ

tĂůůŝŶŐĞƌ͕ �^͘�Z͘�;ϮϬϭϮͿ͘�DŽƩĂŝŶĂŝ͗�dŚĞ�&ĂďƌŝĐ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�>ĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�&ƌƵŐĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�:ĂƉĂŶ͕�
dĞǆƟůĞ͕�ϭϬ͗ϯ͕�ϯϯϲͲϯϰϰ͕��K/͗�ϭϬ͘ϮϳϱϮͬϭϳϱϭϴϯϱϭϮyϭϯϱϬϱϱϮϲϵϲϯϴϮϮ

tĂƚĂŶĂďĞ͕�;ϮϬϭϵͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�dĞƚƐƵǇĂ�tĂƚĂŶĂďĞͲƐĂŶ͕�ůŽĐĂů�ĐƵƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ�EŽũŝƌŝŬŽ�
EĂƵŵĂŶŶ��ůĞƉŚĂŶƚ�DƵƐĞƵŵ͘��ŽŶĚƵĐƚĞĚ�ϮϮŶĚ�DĂǇ�ŝŶ�^ŚŝŶĂŶŽ͕�EŝŝŐĂƚĂ͕�:ĂƉĂŶ͘

zƵŶŐ͕��͘,͘<͘�Θ��ŚĂŶ͕��͘,͘t͘�;ϮϬϭϮͿ͘�͞/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ůŽǁ�ĐĂƌďŽŶ�ĐŝƟĞƐ͕͟ �,ĂďŝƚĂƚ�/Ŷƚ͕�ϯϲ�;ϮϬϭϮͿ͕�ƉƉ͘�ϯϱϮͲϯϲϭ͕�
ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ŚĂďŝƚĂƟŶƚ͘ϮϬϭϭ͘ϭϭ͘ϬϬϭ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

�ƌ� 'ƵǇ� <ĞƵůĞŵĂŶƐ� ŝƐ� Ă� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƌĞƉĂŝƌ� ĂŶĚ� ƌĞƵƐĞ� Ăƚ� hE^t��ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ͕�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ĐƌŝƟĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 

�ƌ�:ŽƐŚ�,ĂƌůĞ�ŝƐ�Ă�sŝƐŝƟŶŐ�&ĞůůŽǁ�Ăƚ�hE^t��ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ� dĂĐƟĐĂů� ^ƉĂĐĞ� >Ăď͘� ,ŝƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ� ǀŝƌƚƵĂů� ƐƉĂĐĞƐ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘

<ǇŽŬŽ�,ĂƐŚŝŵŽƚŽ� ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ũĞǁĞůůĞƌ͕ �ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ĂŶĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� Ăƚ� hE^t� �ƌƚ� Θ� �ĞƐŝŐŶ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ� ĐƌŝƟĐĂů�
ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

>ŝĂŵ�DƵŐĂǀŝŶ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕�:ĂƉĂŶͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
,ŝƐ� ǁŽƌŬ� ŽďƐĞƌǀĞƐ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ĂĞƐƚŚĞƟĐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶĐĞƉƚƐ� ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ͘
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
What is AI? There are many theories as to what this weighted, and in some contexts, 
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĞƌŵ�ŵĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘��dŽ�ƐŽŵĞ͕�
ŶŽƚĂďůǇ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂǁŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ůŽŶ�DƵƐŬ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉĞƌŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�Žƌ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ͕�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�Ă�ŐĞĞŬ�ŵǇƚŚ�;<ĞůůǇ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�
^ŽŵĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů��/͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ��/�ŝŶ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŶĂƌƌŽǁ��/͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕�Ă�ƐƚĂƌŬ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�͚ŐĞŶĞƌĂů��/͛�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞŶĂďůĞƌ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶͲůŝŬĞ�ƌŽďŽƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��/͕�ŝƚ�
ŝƐ�ŽƉĂƋƵĞ͕�ŽŌĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ďůĂĐŬ�ďŽǆ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ĞǀĞŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�zĞƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ĂƌƌŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĂƐƟůǇ�ƵƟůŝƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐĂƵƟŽƵƐůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ͘
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Abstract:� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ŝƐ� Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽŌĞŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ŝƚ� ĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞŶƐƵŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƌƟĮĐŝĂůͲ/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�
ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ŽĨ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝƐĞů�ŝŶ�ŚĂŶĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��/�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƌĞĂƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ͘�
If designers lack a material knowledge of AI, how are they to adequately consider the 
ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ŝƚƐ�ƵƐĞ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉŝĞƌĐĞ� ƚŚĞ�ǀĞŝů�ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�
intangible, where the interplay between materials and forces are obscured? In this 
ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝƐĞƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ůĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂĚŽƉƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ��/�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵƐĞ͘

Keywords:�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͖�ŽďũĞĐƚ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͖�ŵĂƚĞƌŝĂů͖�ĚĞƐŝŐŶ͘

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
mailto:f.pilling@lancaster.ac.uk
mailto:gray42@purdue.edu


74

PILLING, COULTON

KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ��/͕�ƚŽ�ƌĞĚĞĮŶĞ�
ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ůĞŐŝďůĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞũĞĐƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ��/�ĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĂŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕��/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐĞŶƐĞ�ʹ�ĂƐ�͞ĂĐƟǀĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽƌůĚͲŝŶͲĨŽƌŵĂƟŽŶ͙͘�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ʹ�ŇŽǁŝŶŐ͕�ƐĐƌĂƉŝŶŐ͕�ŵŝǆŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵƵƚĂƟŶŐ͟�;/ŶŐŽůĚ͕ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϮϴͿ͘���ƚĂŶŐŝďůĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĞĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ��/�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƟĐͲƟŶƚĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�

dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��/͕�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁŝŶŐ�
ŝƚ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ĂƐ�ůĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ��/͘��dŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ��/�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�
ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�KŶƚŽůŽŐŝĞƐ�;KKKͿ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�;>ŝŶĚůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕ϮϬϭϵͿ͘

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�KKK͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�KKK�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ�/ĂŶ��ŽŐŽƐƚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �
ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�
�ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�KKK�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�KŶƚŽůŽŐǇ͕ �DĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵ�ĂŶĚ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕ �ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ��/�ĂŶĚ�
KKK�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ŶŽǀĞů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ŽĨ��/͘�

We subsequently bring all these constructs together into a design process of an ontological 
ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶ Ɛ͛��/�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ůĞǆĂ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ��/͘

Ϯ͘��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ
dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ�ŽĨ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ͕ �ĐĂƚĂůǇƐŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ��/�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�;WŝůůŝŶŐ�Θ��ŽƵůƚŽŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ͕��/�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŽůĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ��/͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶŽƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�
ƐƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĂƌĞ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�;�ƵƌƌĞůů͕ϮϬϭϲͿ͘�dŚŝƐ�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŵĂŶͲůĞǀĞů�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
;Žƌ�ƐƚƌŽŶŐͿ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ��/�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶͲůĞǀĞů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
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tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐŝŶŐ��/ͲŝŶĨƵƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů��/�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵƐĞ�;Ğ͘Ő͘��ĂǇĞƐŝĂŶ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐͿ�
ĂƌĞ�ŶĂƌƌŽǁ�Žƌ�ǁĞĂŬ��/͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĨĂŝůĞĚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐͬ
ŐĞŶĞƌĂů��/͘�

�Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƌƌŽǁ��/�ŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;D>Ϳ͘�
�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĂŶŬŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĂƚ�D>�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞƌĂ�ŽĨ�ďŝŐ�ĚĂƚĂ͕�ƚƌŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ƚĞƌŵĞĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�D>�ĐŽĚĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ďŝĂƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
D>�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ŝŶƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďŝĂƐ͘�
In detail, the internal decision logic that has been coded in the ML algorithm is altered as it 
ůĞĂƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͘�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
Ăƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�D>�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨĂĐĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚŝƐ�ƵƐŝŶŐ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͚ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕͛ �
ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂƚĂƐĞƚ͕�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĂĐŝƚǇ�;/ďŝĚͿ͘�D>�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�͚ƉƌŽďůĞŵƐ͛�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽĚŝŶŐ�ĂŶ�
explicit logic of decision-making does not work, and that the act of coding is a two-sided 
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽĚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�;/ďŝĚͿ͘��
^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ĞǀŽůǀĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽƵƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ Ɛ͛�ůŽŐŝĐ͘�

dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ŶĂƌƌŽǁ��/�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĞǆĂ͕�ĐŚĂƚďŽƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ�
EĞƞůŝǆ͘�dŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ��/�;ƐƚƌŽŶŐͬŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ǁĞĂŬͬŶĂƌƌŽǁͿ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐͲ
ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶĨƵƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĞŶƚƌĞŶĐŚĞĚ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�͚�/�
ƉŝůůĂƌƐ͕͛ �ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ĂƐ�͚�/ Ɛ͛�ĚĞĮŶŝƟŽŶĂů�ĚƵĂůŝƐŵ͛�;>ŝŶĚůĞǇ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϮϬͿ͘���ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ůĂďĞů�ƚŚĞ�ĐŽͲĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ��/͘�tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ��/�ůĞĂŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚƌŽŶŐ��/͘���ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ͕�ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵī�
ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞͲĮĐƟŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͖�ĂŶ�ĞĐŚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŵďŝƟŽŶ�ŽĨ��/͕�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ŽĨ�;ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůͿ�
discussions regarding strong AI, scaremongering from the media about the impending doom 
ŽĨ�^ŬǇŶĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐĞ��/͘�dŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ŽďƐĐƵƌĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ŶĂƌƌŽǁ��/�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͘�^ƵĐŚ�ĂƐ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�
ƉƌŽĮƚĂďůĞ�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƵŶŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�
ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�;ŝ͘Ğ͘�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů͕�ĚĂƚĂ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĞƚĐ͘Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝŬĞ��ůĞǆĂ͘

dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�KKK�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ��/͕�ŝƚƐ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂƉ�ƚŚĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
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which can, in turn, facilitate the process of designing systems that are legible to users and 
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͘�dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�KKK͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘

3. Object Oriented Ontology
KKK�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��
KKK�ŝƐ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ZĞĂůŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ŽĨ�Ă�ƌĞĂůŝƚǇ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚƵƐ͕�KKK�ƚŚĞŽƌŝƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�͚ƚŚŝŶŐ͛�ŚĂƐ�ŝƚƐ�own reality, which does not necessarily correlate with 
ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽƌƌĞůĂƟŽŶŝƐŵ�Ͳ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�
exists only as a correlate of the mind, in other words, if things exist, they do so only for 
ƵƐ�;DĞŝůůĂƐƐŽƵǆ͕ϮϬϬϴͿ͘���Ɛ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶƐ�ŽīĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͕ �ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�͞ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�
Ăƚ�ƚŚĂƚ͟�;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϰͿ͘�

^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ZĞĂůŝƐŵ�ďƌŽŬĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŽŶĞͲ
ĚĂǇ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĨŽƌŐŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�/ĚĞĂůŝƐŵ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�,ĂƌŵĂŶ͕�'ƌĂŶƚ͕��ƌĂƐƐŝĞƌ�ĂŶĚ�
DĞŝůůĂƐƐŽƵǆ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/ĚĞĂůŝƐŵ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĨƵƌĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐƉůŝŶƚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ďĞĂƌ�ůŝƩůĞ�ƌĞƐĞŵďůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�KKK�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�,ĞŝĚĞŐŐĞƌ Ɛ͛�ƚŚĞŽƌǇ�
from �ĞŝŶŐ�ĂŶĚ�dŝŵĞ�;ϭϵϮϳͿ͘�dŽ�ĂŶĐŚŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�,ĂƌŵĂŶ�ŵĂŬĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�;,ĂƌŵĂŶ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϱϯͿ͘��

,ĞŝĚĞŐŐĞƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͚ƚŚŝŶŐƐ͛�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
are related to purposes:  if a thing is ready-to-hand one can concentrate on the task rather 
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŽŽů͖�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĂƚͲŚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�,ĂƌŵĂŶ͗�͞ǁĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŶŽƟĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĨĂŝůƐ͟�
;/ďŝĚ͕ϮϬϭϭĂ͕�Ɖ͘ϯϴͿ͘�,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�ĐŽƵŶƚĞƌƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞƌĞůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚƵŵĂŶ�ƵƐĞ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ƵƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�

KďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�KKK�ĂƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽďũĞĐƚƐ͘��Ŷ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�,ĂƌŵĂŶ�ĐĂůůƐ�ŽǀĞƌŵŝŶŝŶŐ and 
ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďƵŝůƚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚŝŶŐƐ͖�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌƵĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�
ŚŽůĚƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ͟�;/ďŝĚ͕�ϮϬϭϭďͿ͘�,ĂƌŵĂŶ�
ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉǁĂƌĚƐ�Žƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌŵŝŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂů�ŽŶůǇ�
ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�Žƌ�ĂīĞĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͘���Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽŌĞŶ�ŝƐ�ŝŶ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͕�ǁŚĞƌĞ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�
ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ďƵŝůƚ͕�ďƵƚ�ŽǀĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŶǇ�ƉŝĞĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
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tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟǌĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘�/Ŷ�Ă�ŶƵƚƐŚĞůů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵƐ�ŽĨ�KKK͕�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�tŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�͞ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ďŝƚƐ͕�
ďĞ�ƚŚĞǇ�ƋƵĂƌŬƐ͕��E��Žƌ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕͟ �Žƌ�ŽǀĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŽ�͞ƚĂŬĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƌĞĂů�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ͟;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮďͿ͘�&Žƌ�ĐůĂƌŝƚǇ͕ ��ŽŐŽƐƚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌŵŝŶĞ�;/ďŝĚͿ͘�
dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ĨŽƌ�,ĂƌŵĂŶ͕�ĨƌŽŵ��ƌŝƐƚŽƚůĞ�ƚŽ��ŝǌĞŬ�ŝƐ�ŽǀĞƌƐŚĂĚŽǁĞĚ�ďǇ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌŵŝŶĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͘�

͞/Ŷ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŵŝŶŝŶŐ͟�ĂƐŬƐ��ŽŐŽƐƚ͕�͞ǁŚĂƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ĞƋƵĂů�Ͳ�ŶŽƚ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�Žƌ�ƵƐĞ�Žƌ�ǀĂůƵĞ͕�ďƵƚ�ĞƋƵĂů�ŝŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͟�;/ďŝĚͿ͘��dŚŝƐ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ŝŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂƩĞƌ͘ �/Ŷ�Ă�ŇĂƚ�
ŽŶƚŽůŽŐǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ��ƌǇĂŶƚ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ͗�ĞǀĞŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƵŶŝĐŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŝĐ͕�ĞǆŝƐƚ͘���ŇĂƚ�ƉůĂŶĞ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽŶͲŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů͕�ŶŽ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͕ �ǁŚĞƌĞ�͞ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ďĞŝŶŐƐ͟�;�ƌǇĂŶƚ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϮϰϵͿ͘�dŚŝƐ�ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ�ŝƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�KKK͕�ĨŽƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ŽďũĞĐƚ͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ�
ďƵƚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŝĚĞĂ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ͘�

�Ŷ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŚƵŵĂŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞƉŝĐĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ��/͘�dŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĂƐƉĞĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŵŝĐ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶũƵƌŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŵŝŶĚ͘��ůĂŶ�dƵƌŝŶŐ Ɛ͛�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�
paper �ŽŵƉƵƟŶŐ�DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;ϭϵϱϬͿ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ��/͗�͚�ĂŶ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƚŚŝŶŬ͍͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�
ƵŶŝƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƟƚůĞĚ�ƚŚĞ�/ŵŝƚĂƟŽŶ�'ĂŵĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�
ŚƵŵĂŶ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ͘����ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ŝĨ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ĂŶ��/�ƐŽůǀĞƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
ĚĞĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽŶͲŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞƌĞůǇ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�Žƌ�ƵƐĞĚ�͞ďƌƵƚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͟�ŽĨ�
ĐƌƵŶĐŚŝŶŐ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�;DĐ�ŽƌĚƵĐŬ͕�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘ϰϯϯͿ͘�dŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ��/�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ͘�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�^ǇƐƚĞŵ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ�
assumes that the nature of the computer is correlated to the nature of human experience, 
ĂƐ��ŽŐŽƐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŝƚ�͞ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞĂƐŽŶ͟�;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϭϱͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ĚĞĐĂĚĞƐ�
ƐŝŶĐĞ�dƵƌŝŶŐ Ɛ͛�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŚƵŵĂŶŝƐƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ�
Ă�ŐůŽďĂů�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ǁŽƌƚŚ�ďŝůůŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂƐ�Ă�
ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͘ ��

tŝƚŚŝŶ�KKK͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
͞ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂŶŝŵĂƚĞ�ŝƚ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�KKK�ŽƉƉŽƐĞƐ�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁŽƌůĚ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũĞĐƚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
Ă�ƉŽƐƚŚƵŵĂŶŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�͞ŚƵŵĂŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵŽŶĂƌĐŚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ĂƌĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂŵŽŶŐ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐƐ͟�;�ƌǇĂŶƚ͕�



ϳϴ

PILLING, COULTON

ϮϬϭϭ͕Ɖ͘ϰϰͿ͘��ƌǇĂŶƚ�ƚŚĞŽƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�͚ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕͛ �ǁŚĞƌĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŽŵĂŝŶƐ͕�Ă�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ƵŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶŚƵŵĂŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϮϰͲϱͿ͘��

ϰ͘��ŽŐŽƐƟĂŶ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ
dŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�KKK�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ��/�ĂŶĚ�Ă�
ǁĂǇ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁĞ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŐŽƐƟĂŶ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�KKK͖�ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�Alien 
WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͘�

�ŽŐŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŽ��/�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŽŽŵĞĚ�ϭϵϴϮ�ǀŝĚĞŽ�ŐĂŵĞ�� d͘͘ ͗�dŚĞ��ǆƚƌĂͲdĞƌƌĞƐƚƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚĂƌŝ�sŝĚĞŽ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ǇƐƚĞŵ�
;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϭϳͲϴͿ͘���ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ŝŶŝƟĂů�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�͚ǁŚĂƚ�ŝƐ�
� d͘͘ ͍͛͘ �,ŝƐ�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚƌƵƐƟŶŐ�ĂůŝĞŶ�
ƵŶŝƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶͲŵĂĚĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŽ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ͘�dŚĞƌĞďǇ�ĂŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶĐǇ�ŽĨ�Ă�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ďǇ�ƐƉĞĐƵůĂƟŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�>ŝƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�>ĂƚŽƵƌ Ɛ͛�ĂŶĚ�,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�ǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ůŝƐƚƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƟƟŽŶƐ͘�

͞� d͘͘ �ŝƐ�Ͳ�ϴ�ŬŝůŽďǇƚĞƐ�ŽĨ�ϲϱϬϮ�ŽƉĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂŶĚƐ͕�Ă�ŵŽƵůĚĞĚ�ƉůĂƐƟĐ�ĐĂƌƚƌŝĚŐĞ�ŚĞůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
by a screw, a product packaged in a box and sold at retail, a system of rules or mechanics that 
ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ďŽƚĂŶŝƐƚ�ƐƚƌĂŶĚĞĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
experience players can partake in, a unit of intellectual property that can be owned, a sign 
ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽŐĂŵĞ�ĐƌĂƐŚ�ŽĨ�ϭϵϴϯ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϭϴͿ͘���

dŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂƐŬ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ͳ�ǁŚĂƚ�ŝƐ��ůĞǆĂ͍�

�ůĞǆĂ�ŝƐ�ʹ�Ă�ĐůŽƵĚͲďĂƐĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�ǀŽŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Ă�ĨĞŵĂůĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ǀŽŝĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵŶĚͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇďĂĐŬ�
ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞƌ͕ �ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽƵŶĚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�
ůŝƐƚĞŶƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ�͞�ůĞǆĂ͟�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ ��/�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĞŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�t^Ϳ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƐƉĞĞĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�;�^ZͿ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƚƐ�ĂƵĚŝŽ�ŝŶƚŽ�ǁŽƌĚƐ͙

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ��ůĞǆĂ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ƚŚŝŶŐ, 
ŝƐ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ��ůĞǆĂ͕�
ŶŽƌ�ŝƐ�ŝƚ�ŝƚ Ɛ͛�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƐŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�/ƌƌĞĚƵĐƟŽŶ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ĂƚŽƵƌ͘ �,ĞƌĞ�
�ŽŐŽƐƚ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ĐĂůůĞĚ�͞ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͟�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ͕�ǇĞƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;/ďŝĚͿ͘��

ϰ͘ϭ�hŶŝƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ��ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ
�ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚ŽƉĞƌĂƟŽŶ͛�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƵŶŝƚƐ�ďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͘�dŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŝƐ�Ă�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͕�͞/Ĩ�ǁĞ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ŵŽƌĞ�Ͳ�ĂďŽƵƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ͳ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŵĂůůĞĂďůĞ͟�;�ƵŶŶĞ�Θ�ZĂďǇ͕ �ϮϬϭϯͿ͘�,Žǁ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ��ůĞǆĂ�ďĞŚĂǀĞ�ĂŶĚ�



ϳϵ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

ŝŶƚĞƌĂĐƚ͍�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͖�Ă�
ƌĞůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ĂƐƐĞŵďůǇ�Žƌ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŚŽůĞ�;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϮϲͿ͘�
Things are not merely what they do, but that things or units do in fact do things, tracing the 
ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�Ă�ƵŶŝƚ Ɛ͛�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�
ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŽďũĞĐƚƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚƐ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϮϵͿ͘��ŽŐŽƐƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
Ă�ƵŶŝƚ Ɛ͛�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂǁ͕�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƚƌƵƚŚ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ZĞĂůŝƐŵ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ŵĂůůĞĂďůĞ͕�ƚŽ�ƵƐĞ��ƵŶŶĞ�ĂŶĚ�ZĂďǇ Ɛ͛�ŶŽƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƌŽƵŐŚ�ƐĞŶƐĞ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ͳ�
Ă�ĐĂƌŝĐĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘

�ŽŐŽƐƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ŽĨ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͘�
WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕ �ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ͕ �ŝƐ�͞ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĞǆƚƌĂĐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟�;,ĂŵŵŽŶĚ�Ğƚ�Ăů͕ϭϵϵϭ͕�Ɖ͘ϮͿ͘���ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ŵĂŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂůŝĞŶ Ɛ͛�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍��ĂŶ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƚĞƌŵƐ�;�ŽŐŽƐƚ͕ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϭϬͿ͍�

�Ɛ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂĐŝĞƐ�ŽĨ��/�ĂƌĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
�Ŷ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ƵŶƌĂǀĞů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƟĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ��/͘�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƐƚƌŽŶŽŵĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƚŚĞŵ͟�ƐĂǇƐ��ŽŐŽƐƚ�͞ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ďǇ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĞƚŚĞƌ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϯϯͿ͘�dŚĞ�
ĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�;/KdͿ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�;�ŽƵůƚŽŶ�Θ�>ŝŶĚůĞǇ͕ �ϮϬϭϵͿ͘���ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞ�KKKͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�/Kd͕ �ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐĂŶ�ĂƉƉĞĂƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƚĂŬĞƐ͘�^ƵĐĐŝŶĐƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�͚ŝĚĞĂƐ�
ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƐ͛�;�ĞŶũĂŵŝŶ͕�ϭϵϵϵͿ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�KKKͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ��/�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕ �ďǇ�
ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ĂŶ��/�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐƉĞĐƵůĂƚĞ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ďŝĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞƚ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�KKK�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ďƌŝŶŐƐ�ĨŽƌƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ůĞǆĂ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�;ƐĞĞ�ĮŐƵƌĞ�ϭͿ͘



ϴϬ

PILLING, COULTON

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŵĂƉ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�/Kd�ŽďũĞĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�
�ŵĂǌŽŶ��ĐŚŽ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂƉƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ŽĨ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�KKKͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘���

ϰ͘Ϯ�KŶƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĂƐ�WƌĂĐƟĐĞ
�ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƐĐƌŝƉƟǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƵŶŝƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌͲŽďũĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͗�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͘

KŶƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƐŵƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ�;�ŽŐŽƐƚ͕ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϱϬͿ͘�>ĞŽŶĂƌĚŽ��Ă�sŝŶĐŝ�ǁĂƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǀŝĞǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ŇǇŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂƚŽŵŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŐůŝŵƉƐĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂůŝĞŶ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŽƵƌ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽŶƚŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ��ĐŚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĞŶĚ�
�ůĞǆĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ĮůĞĚ��ŵĂǌŽŶ�ƉĂƚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉŽƐĞĚ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͗�ĚŝŐŝƚĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƵŶŝƚƐ͕�ĚĂƚĂ�ƵŶŝƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů��/�ƵŶŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĞŶĚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�
tĞď�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�t^Ϳ͘�dŚŝƐ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞ�
Ă�ƵŶŝƚ Ɛ͛�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶĚ�
place in our homes to record and capture a profusion of data consequently fed into backend 
�/�ƐǇƐƚĞŵƐ͘����



ϴϭ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� KƵƌ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ��ĐŚŽ�ĂŶĚ��ůĞǆĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŚĞƌĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�ƵƐĞƌ͛Ɛ�ƐƉŽŬĞŶ�͚ƵƩĞƌĂŶĐĞ͕͛ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶ�ďĂĐŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
�/�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��

ϰ͘ϯ�DĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵ
/Ŷ�ŚŝƐ�ĨĂŵŽƵƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌ�dŚŽŵĂƐ�EĂŐĞů�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͞tŚĂƚ�
ŝƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƚ͍͟�;EĂŐĞů͕�ϭϵϳϰ͕�Ɖ͘ϰϯϱͲϱϬͿ͘�tĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĂǀĞ�ƟƚůĞĚ�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞŝŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�EĂŐĞů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�DĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵ͘��

EĂŐĞů Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŚĂƐ�Ă�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�&Žƌ�EĂŐĞů�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ͕�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϰϯϲͿ͘��

dŚĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ʹ�͚ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ͛�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�Žƌ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͘���ďĂƚ Ɛ͛�ƐŽŶĂƌ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĂůŝĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͘�tĞ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŶŽ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞŶƐĞƐ͖�ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƟǀĞůǇ�ůŝŶŬ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�EĂŐĞů�;ϭϵϳϰͿ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ŝƐ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝŶǀŽŬĞ�ǁŚĂƚ�
ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚĂƐŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂŝů�ŝŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�EĂŐĞů�ƐĂǇƐ͕�
͞ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŵŝŶĚ͕͟ �ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ďĂƚ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϰϯϵͿ͘��EĂŐĞů�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�͞ŽďũĞĐƟǀĞ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͟�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
͞ŶŽƚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϰϰϵͿ͘��

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ��ŽŐŽƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�EĂŐĞů Ɛ͛�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�



ϴϮ

PILLING, COULTON

ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŽŶ�ŝƚ͕�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ͳ�ƚŚĞ�ďĂƚ Ɛ͛�ƐŽŶĂƌ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƚ Ɛ͛�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϲϯͿ͘�
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚͲĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ǀŝďƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŶĂƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďĂƚ�;/ďŝĚͿ͘�&Žƌ��ŽŐŽƐƚ͕��ůŝĞŶ�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ǁĂǇ�ƚŽ�͞ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂůŝĞŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďǇ�ĂŶĂůŽŐǇ͗�ƚŚĞ�ďĂƚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϲϰͿ͘��

We create caricatures to understand things though we do this by placing human agency 
on them to make claims about the reality of things, such as using the anthropomorphic 
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĂƚ Ɛ͛�ƐŽŶĂƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�Ă�ƐƵďŵĂƌŝŶĞ͘�dŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝƐŵ�ŝƐ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϲϰͿ͘�dŚŽƵŐŚ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ǀŝĂ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͕�
we can recognise that we are ŽŵŝƩĞĚ from the experience of things, as the sonar of a bat 
ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĐĞĚĞƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚ�ĚŽĞƐͶ
ƚŚĞƌĞďǇ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐƟŽŶŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŇĂƚ�
ŽŶƚŽůŽŐǇ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϲϳͿ͘��

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵ�ĨŽƌ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ŽďǀŝŽƵƐ͕�ĂŶĂůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ��ůĞǆĂ�ƐƉĞĂŬƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ŚƵŵĂŶ͕�Ă�ǁŽƵůĚͲďĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚dƵƌŝŶŐ Ɛ͛�/ŵŝƚĂƟŽŶ�'ĂŵĞ͛͘ ��ŵĂǌŽŶ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�͚ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͛�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂƉ�ŽĨ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
WĞƌŚĂƉƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĂůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ��ůĞǆĂ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƵƟůŝƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ�ďǇ�ƚŚĞ��/�͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ďŽƚŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ă�ŚƵŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬĞŶĚ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐǇ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŚĂŶĚůĞĚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ�
Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚĞŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƵŶŝƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďĂĐŬĞŶĚ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĞǆĂ�sŽŝĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�;�s^Ϳ�ǁŚĞƌĞ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�D>�ŽĐĐƵƌ͘ �/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͖�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĂƚĂ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶĞƵƌĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͍�

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŵƐ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
͞ǁĞŝƌĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽďũĞĐƚƐ͟�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϴϭͿ͘

ϰ͘ϰ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ
�ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ƉŽƚĞŶƚ�ƉƌŽďĞ͕�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ͖�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕ �
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ͘��

�ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ʹ�͞/Ĩ�Ă�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�
ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͟�;/ďŝĚ͕Ɖ͘ϵϭͿ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�͞ĐƌĂŌ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͟�;>ĂƚŽƵƌ͕ �ϭϵϴϴ͕�Ɖ͘ϮϭϴͿ͕�



ϴϯ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌŐĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�;/ŚĚĞ͕ϭϵϴϲͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞũĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽƌƌĞůĂƟŽŶŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ŚƵŵĂŶ�ĂĐƚĂŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŐƌĂƉƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖�ƐĞĐŽŶĚĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�
,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�Žƌ�
ƉŝĞĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƚƐ͟�;,ĂƌŵĂŶ͕�ϮϬϬϱ͕�
Ɖ͘ϮͿ͘��ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�,ĂƌŵĂŶ Ɛ͛�ƚŚĞƐŝƐ�ʹ�͞ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘��ůĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŶŽƟŽŶƐ͕�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�
ĞŶƚĂŝůƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ͟�;�ŽŐŽƐƚ͕�ϮϬϭϮĂ͕�Ɖ͘ϵϯͿ͘��Ɛ�
�ŽŐŽƐƚ�ĚĞĮŶĞƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ͕�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͘��

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ŽŐŽƐƚ Ɛ͛�ŝƐ��ĞŶ�&ƌǇ Ɛ͛��ĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚƵůĂƚŽƌ͕ �ĂŶ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ǀŝĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŶƚĞŶĚŽ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ Ɛ͛�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝƚĞ�
ĂŶĚ�ƉĂůĞƩĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŐĂŵĞƉůĂǇ͕ �ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂĐŚŝŶĞ Ɛ͛�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϵϲͿ͘��

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕ ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŝƐ�Ă�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�
Žƌ�ƚŚĞ�ǀŝǀŝƐĞĐƟŶŐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ĚŵŝƩĞĚůǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ĨƵůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƐƉĞĐƵůĂƟŶŐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ǁŽƌůĚ�;/ďŝĚ͕�Ɖ͘ϭϬϬͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘��

KƵƌ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďŽĚŝĞƐ��ůĞǆĂ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�^Ŭŝůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŵĂǌŽŶ Ɛ͛�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŽůĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
EŽĚĞ͘ũƐ͘���^Ŭŝůů�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ��ŵĂǌŽŶ Ɛ͛��ůĞǆĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĂ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�^ŬŝůůƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵƵƐŝĐ�ƉůĂǇďĂĐŬ�Žƌ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶ�ĂůĂƌŵ͘�^ŬŝůůƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗�Ă�^Ŭŝůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽĚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞ�^Ŭŝůů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ŝŶ��ŵĂǌŽŶ Ɛ͛��ůĞǆĂ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŽůĞ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�^Ŭŝůů͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ��ŵĂǌŽŶ Ɛ͛�ŽǁŶ�^Ŭŝůů�ƚƵƚŽƌŝĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Cake Walk, we were able 
ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�^ŬŝůůƐ͘�dŚƵƐ͕�
ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�;ƐĞĞ�ĮŐƵƌĞ�ϮͿ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽĚŝŶŐ�
ƵƩĞƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ĮƌƐƚůǇ�ĂƐ�ƵŶŝƚƐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ǀŝĂ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƐƉĞĞĐŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ͕ �ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽĚĞ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ��ůĞǆĂ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϯ� dŚĞ��ůĞǆĂ��ĞǀĞůŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŽůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ��ůĞǆĂ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͘ �dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞǆĂ�^Ŭŝůů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��/�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^Ŭŝůů�^ǇƐƚĞŵ͘

,ĞƌĞ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌůĂĐĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͕�
Ă�sZ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶŝŵĂƚĞĚ�ŇǇƚŚƌŽƵŐŚ�ŽĨ��ůĞǆĂ Ɛ͛�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�;^ĞĞ�ĮŐƵƌĞ�ϯͿ͘�dŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�
ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�sZ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉŝůĞ�Ăůů�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽŶƚŽͲŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉůŽĚĞĚ�ŇĂƚͲ
ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͖�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽĨ��ůĞǆĂ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŵŽƌƉŚŽůŽŐǇ�ŽĨ��ůĞǆĂ Ɛ͛�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͘�dŚĞ�sZ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉůĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͘���



ϴϱ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ��ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sZ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŇǇƚŚƌŽƵŐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ĞǆƉůŽĚĞĚ��ŵĂǌŽŶ��ĐŚŽ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵŶŝƚƐ͘�

5. Conclusion 
tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�KKK�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ��/�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞƐ͘�

tŚŝůĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐŝŶŐ��/�ŵŝŐŚƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�KKKͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�
the designer to map the morphology of assemblage, thereby speculate beyond the remit of 
ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ Ɛ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝƐŵ�ŝƐ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ůŝŬĞ�KKK͕�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͕ �ĂƐ��/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐƚĂŶĚƐ�ĂƐ�ƵŶŝŶƚĞůůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶƐ͘�dŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ��ůŝĞŶ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŚĞ�
ĐůĞĂƌ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ��/͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶĂů�ĚƵĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐͬŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
ǁĞĂŬͬŶĂƌƌŽǁ͕�ďǇ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�Ă�ŇĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�
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ĐŽŶŇĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽŵŽƌƉŚŝƐŵ͘�

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĂƋƵĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��/͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝƐŝŶŐ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂůůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ĂǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨŽƌŐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŵďůĞ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĨŽƌ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƉƌŽďĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ǀĂĐŝůůĂƟŶŐ͕�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽĨ��ůĞǆĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐƟĐ�ƵŶŝƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞ��/�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

KƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�
;Zƚ�Ϳ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ŶŽƟŽŶƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ͕ �ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ��/�ĂƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĞŶĚ͕�ďƵƚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ͘���

ϲ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĞŶũĂŵŝŶ͕t͘;ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ��ƌĐĂĚĞƐ�WƌŽũĞĐƚ͘�dƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ďǇ�,ŽǁĂƌĚ��ůŝĂŶĚ�ĂŶĚ�<ĞǀŝŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�

�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D��ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͗�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

�ŽŐŽƐƚ͕�/͘�;ϮϬϭϮĂͿ͘��ůŝĞŶ�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͕�Žƌ͕ �ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƚŚŝŶŐ͘�h�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͘

�ŽŐŽƐƚ͕�/͘�;ϮϬϭϮďͿ͘��ůŝĞŶƐ͕�ďƵƚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ŶŽƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ͘�tƌŝƟŶŐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉ͗ͬͬďŽŐŽƐƚ͘
ĐŽŵͬǁƌŝƟŶŐͬĂůŝĞŶƐͺďƵƚͺĚĞĮŶŝƚĞůǇͺŶŽƚͺĂƐͺǁͬ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϮϬ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵ

�ƌǇĂŶƚ͕�>͘�Z͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ŽĨ�KďũĞĐƚƐ͘�KƉĞŶ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�WƌĞƐƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϵϵϴͬ
ŽŚƉ͘ϵϳϱϬϭϯϰ͘ϬϬϬϭ͘ϬϬϭ

�ƵƌƌĞůů͕�:͘�;ϮϬϭϲͿ͘�,Žǁ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�͚ƚŚŝŶŬƐ͛͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵƐ͘�
�ŝŐ��ĂƚĂ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϬϱϯϵϱϭϳϭϱϲϮϮϱϭϮ

�ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ ͕�Θ�>ŝŶĚůĞǇ͕ �>͕͘�;ϮϬϭϵͿ͘�DŽƌĞͲdŚĂŶ�,ƵŵĂŶ��ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ͗��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�KƚŚĞƌ�dŚŝŶŐƐ͕�The 
�ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϮ͗ϰ͕�ϰϲϯͲϰϴϭ͕��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϬϲϵϮϱ͘ϮϬϭϵ͘ϭϲϭϰϯϮϬ

�ƵŶŶĞ͕��͕͘�Θ�ZĂďǇ͕ �&͘ ͕�;ϮϬϭϯͿ͘�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͕�&ŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ƌĞĂŵŝŶŐ�WƌĞƐƐ�
ZĞůĞĂƐĞ͘�D/d�WƌĞƐƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵŝƚƉƌĞƐƐ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵͬďŽŽŬƐͬƐƉĞĐƵůĂƟǀĞͲĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϲ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵ

�ůŝƐŚ͕�D͕��͕͘�Θ��ŽǇĚ͕��͕͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ŽŶ͛ƚ��ĞůŝĞǀĞ��ǀĞƌǇ��/�zŽƵ�^ĞĞ͘�EĞǁ��ŵĞƌŝĐĂ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶĞǁĂŵĞƌŝĐĂ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐͲŝŶƚĞƌĞƐƚͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͬďůŽŐͬĚŽŶƚͲďĞůŝĞǀĞͲĞǀĞƌǇͲĂŝͲǇŽƵͲƐĞĞͬ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
ϭϴ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ϮϬϭϵ

,ĂŵŵŽŶĚ͕�D͕͘�,ŽǁĂƌƚŚ͕�:͕͘�Θ�<ĞĂƚ͕�Z͘�;ϭϵϵϭͿ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͘���ůĂĐŬǁĞůů�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

,ĂƌŵĂŶ͕�'͘�;ϮϬϬϱͿ͘�'ƵĞƌƌŝůůĂ�DĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ͗�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌƉĞŶƚƌǇ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘�KƉĞŶ��ŽƵƌƚ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

,ĂƌŵĂŶ͕�'͘�;ϮϬϭϭĂͿ͘�dŚĞ�YƵĂĚƌƵƉůĞ�KďũĞĐƚ͘��ĞƌŽ��ŽŽŬƐ͘
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ϴϳ

tŚĂƚ͛Ɛ�ŝƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ��ůĞǆĂ͍��Ŷ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�DĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ͙

,ĂƌŵĂŶ͕�'͘�;ϮϬϭϭďͿ͘�dŚĞ�ZŽĂĚ�ƚŽ�KďũĞĐƚƐ͘��ŽŶƟŶĞŶƚ͕�ϭ͘ϯ͕ϭϳϭͲϭϳϵ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶƟŶĞŶƚĐŽŶƟŶĞŶƚ͘ĐĐͬ
ŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĐŽŶƟŶĞŶƚͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁ�ƌƟĐůĞͬϰϴ

,ĂƌŵĂŶ͕�'͘�;ϮϬϭϴͿ͘�KďũĞĐƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ�KŶƚŽůŽŐǇ͗���EĞǁ�dŚĞŽƌǇ�ŽŶ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘�WĞůŝĐĂŶ��ŽŽŬ͘

/ŚĚĞ͕��͘�;ϭϵϴϲͿ͘��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ�WƌĞƐƐ͘

/ŶŐŽůĚ͕�d͘ �;ϮϬϭϭͿ͘��ĞŝŶŐ��ůŝǀĞ��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

<ĞǀŝŶ͕�<͕͘�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�DǇƚŚ�ŽĨ�Ă�^ƵƉĞƌŚƵŵĂŶ��/͘�tŝƌĞĚ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝƌĞĚ͘ĐŽŵͬϮϬϭϳͬϬϰͬ
ƚŚĞͲŵǇƚŚͲŽĨͲĂͲƐƵƉĞƌŚƵŵĂŶͲĂŝͬη��ĐĐĞƐƐĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϴ͕ϮϬϭϵ͘

>ĂƚŽƵƌ͕ ��͘�;ϭϵϴϴͿ͘�dŚĞ�WĂƐƚĞƵƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĂŶĐĞ͘�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

>ŝŶĚůĞǇ͕ �:͕͘��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ ͕�Θ��ŽŽƉĞƌ͕ �Z͘�;ϮϬϭϳͿ͘�tŚǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚƐ�KďũĞĐƚƐ�KƌŝĞŶƚĞĚ�
KŶƚŽůŽŐǇ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϬ;ƐƵƉϭͿ͕�ƐϮϴϰϲͲƐϮϴϱϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϯϬϮϱϰϱϯ͘ϯϬϮϱϳϰϮ

>ŝŶĚůĞǇ͕ �:͕͘��ŬŵĂů͕�,͕͘�Θ��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ �;ϮϬϭϵͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚͲKƌŝĞŶƚĞĚ�KŶƚŽůŽŐǇ͘�Open 
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘

>ŝŶĚůĞǇ͕ �:͕͘��ŬŵĂů͕�,�͕͘�WŝůůŝŶŐ͕�&͘ ͕�Θ��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ �;ϮϬϮϬͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ��/�>ĞŐŝďŝůŝƚǇ�dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͘�ŝŶ�CHI 
2020͘���D͕�,ŽŶŽůƵůƵ͕��,/�ϮϬϮϬ͕�ϮϱͬϬϰͬϮϬ͘

DĐ�ŽƌĚƵĐŬ͕�W͘ �;ϮϬϬϰͿ͘�DĂĐŚŝŶĞƐ�tŚŽ�dŚŝŶŬ͘���<�WĞƚĞƌ�>ƚĚ͘

DĞŝůůĂƐƐŽƵǆ͕�Y͘�;ϮϬϬϴͿ��ŌĞƌ�&ŝŶŝƚƵĚĞ͗��Ŷ��ƐƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞĐĞƐƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ͘��ŽŶƟŶƵƵŵ��ŽŽŬƐ͘

EĂŐĞů͕�d͘ �;ϭϵϳϰͿ͘�͞tŚĂƚ�/Ɛ�/ƚ�>ŝŬĞ�ƚŽ��Ğ�Ă��Ăƚ͍͟�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ͕�ϴϯ͕�ŶŽ͘ϰ͕�ϰϯϱͲϱϬ͘

KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞ�KǆĨŽƌĚ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͘��ǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞǆŝĐŽ͘ĐŽŵͬĞŶͬĚĞĮŶŝƟŽŶͬŵĂƚĞƌŝĂů��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϴ�EŽǀĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵ

WŝůůŝŶŐ͕�&͘ ͕�Θ��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ �;ϮϬϭϴͿ͘��&ŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�^ŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ͕ �ŝƚƐ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϮ;ƐƵƉϭͿ͕�ϭϭϯϱͲϭϭϰϲ�ϭϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭ
ϰϲϬϲϵϮϱ͘ϮϬϭϵ͘ϭϱϵϰϵϳϵ
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�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��/͘��

Paul Coulton�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�'ĂŵĞ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ� ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚƵĚŝŽ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� >ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘ �
,Ğ� ƵƐĞƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ĮĐƟŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌůĚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ͘
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ϴϵ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŐůŽďĂůůǇ�Ϯ͘ϱ�ƋƵŝŶƟůůŝŽŶ�ďǇƚĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�
ĚĂǇ�;/�D͕�ϮϬϭϳͿ͘�'ŽŽĚďŽĚǇ�;ϮϬϭϴͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ϭϲ�ǌĞƩĂďǇƚĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŐůŽďĂůůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚĞŶĨŽůĚ�ƚŽ�ϭϲϬ�ǌĞƩĂďǇƚĞƐ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘ dŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĨĂƐƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ϱ'Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�/Žd�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;<ĞŶǁŽƌƚŚǇ͕ �ϮϬϭϵͿ͘�

dŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�͚�ůŽƵĚ͛�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ůŽĐƵƐ�ĨŽƌ�/Žd�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘ ^ŽŵĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ͕�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�/Žd�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;DŝůůĞƌ͕ �
ϮϬϭϴͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐŝƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�͚ĞĚŐĞ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ĮƌƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ʹ�ƚŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�/Žd Ɛ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ͕ �Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ůĞĂƐƚ͕�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;�ŚĂŬƌĂďŽƌƚǇ�Θ��ĂƩĂ͕�ϮϬϭϳͿ͘�dŚŝƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ŶĂƐĐĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƌŵĞĚ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;��Ϳ͘�

2. Cloud-Fog-Edge
>ŝŬĞ��ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕����ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�&ŽŐ��ŽŵƉƵƟŶŐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�
/Žd�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�;W�dZ�^͕�ϮϬϭϵͿ͘�/Ŷ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͛�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�
ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�Apple iPhone�ƵƐĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�͚ďĂĐŬ�ƵƉ͛�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŽ�Apple’s iCloud�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Google’s Drive�ƐĞƌǀŝĐĞ͘

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ŝƐ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞůǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĞŶƟƚǇ͕ �&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�dŽƉ�ŽĨ�&Žƌŵ�ŽƩŽŵ�ŽĨ�&ŽƌŵdŚĞ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�Big Five�ƚĞĐŚ�ĮƌŵƐ�
;^ŝŵŽŶ͕�ϮϬϭϭ͖�^ƚĞƌůŝŶŐ͕�ϮϬϭϰͿ�ʹ�'ŽŽŐůĞ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ͕��ŵĂǌŽŶ͕��ƉƉůĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ʹ�ŚĂǀĞ�
Ăůů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐŽƉŚŝƐƟĐĂƚĞĚ��ůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ǀŝĂ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�/Žd�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĚĂƚĂ�ƐŝůŽƐ�ĞŵĂŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�&ŽŐ��ŽŵƉƵƟŶŐ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂĐƟŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�͚ŵŝĚĚůĞŵĂŶ͛͘ �dŚĞ�͚&ŽŐ͛�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ʹ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚƌŽǀĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ��ůŽƵĚ�
ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ�;���/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�



ϵϬ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

C L OUD - Data Centres

F OG  - Remote Servers

E DG E  - Devices

T hous ands

Millions

B illions

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ��ůŽƵĚ͕�&ŽŐ�ĂŶĚ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;W�dZ�^͕�ϮϬϭϵͿ͘

ϯ͘�'ĞƫŶŐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŐĞ
�Ɛ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ����ǁŽƵůĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ����ŝƐ�ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
(D/d�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dǁŽ�ĐŽƌĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
���ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ͘�
/Ĩ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�͚ŵŝĐƌŽ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕͛ �<ĂůĂů�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϵͿ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/Žd�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ�ʹ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĚĞĐŽŶŐĞƐƚĞĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ůĂƚĞŶĐǇ͘��� Ɛ͛�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƚƌŽǀĞƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ʹ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ůŽƵĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;���/ŶƐŝŐŚƚƐ͕�ϮϬϭϴ͖�����͕�ϮϬϭϴͿ͘ 

Databox�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ�ŝƐ�ĂŶ��ĚŐĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůƚͲŝŶ�ƉƌŝǀĂĐǇͲƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�/Žd�ĚĂƚĂ�ƚŽ��ůŽƵĚ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͛�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�;�ĂƚĂďŽǆ�WƌŽũĞĐƚ͕�ϮϬϭϵ͖�
���͕�ϮϬϭϵďͿ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �Databox ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�/Žd�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�DŽƌƟĞƌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϲͿ�ƚĞƌŵ ,ƵŵĂŶͲ�ĂƚĂ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;,�/Ϳ͘�'ƌĂĚŝŶĂƌ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϵͿ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�,�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�/Žd�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͗

• >ĞŐŝďŝůŝƚǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�/Žd�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƚŽ�
ƵƐĞƌƐ͖

• �ŐĞŶĐǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝƚ͖

• EĞŐŽƟĂďŝůŝƚǇ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƌŝǀĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘

tĞ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ƐŚŝŌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�



ϵϭ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ƚŽ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�environmental 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ��ůŽƵĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� dŚĞ��ĂƚĂďŽǆ�ŚŽŵĞ�ƌŽƵƚĞƌ�ŝƐ�ĂŶ��ĚŐĞ�/Žd�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�;ǁǁǁ͘ĚĂƚĂďŽǆƉƌŽũĞĐƚ͘
ƵŬͿ͘

ϰ͘�dŚĞ��ĂƌďŽŶŝƐĞĚ��ůŽƵĚ
dŚĞ�/Žd�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽƵĐŚĞĚ�ŝŶ�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͕�ĂīŽƌĚŝŶŐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŚŝůƐƚ�ŽƵƌ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ�ŵŽŶĞǇ͘�WŚĂƚ�ŝƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂďƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚƐƵŶĂŵŝ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĂƐ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕ �ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�͚�ůŽƵĚ͛�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�benevolent ĂŶĚ�ephemeral ĞŶƟƚǇ͘��ĨŽƵŝͲ,ĞƐƐ�;ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�^ƚŽŶĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ͘�ϮϬͿ�
ĂŐƌĞĞƐ͕�ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�͞ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵǇƚŚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ǁŽƌĚƐ�ůŝŬĞ�ĐůŽƵĚ͙�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ƌĞĂů͘�dŚĂƚ Ɛ͛�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝƚ͘͟ �&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ůŽƵĚ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ʹ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚ƐĞƌǀĞƌ�ĨĂƌŵƐ͛�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ�ĚĂƚĂŇŽǁƐ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�͚ĚĂƚĂ͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�visible�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŬĞĚ�ĞǇĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�͚ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů͛�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�
ŚĂƌŵůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ůŝƩůĞ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůŝŬĞ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͕�
ǁĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�in material�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂďǇƌŝŶƚŚ�ŽĨ�ĐĂďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�



ϵϮ
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ƉůĞƚŚŽƌĂ�ŽĨ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ��ůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� dŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�Ă��ůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͚ƐĞƌǀĞƌ�ĨĂƌŵ͛�;>ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ�>ŝŶƵǆ͕�ϮϬϭϳ͕�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲŶĐͲƐĂͬϮ͘ϬͬͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� dŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ͛Ɛ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞ�ʹ�͚dŚĞ��ĂůůĞƐ͛�ʹ�ŝŶ�KƌĞŐŽŶ͕�h^��;sŝƐŝƚŽƌ�ϳ͕�ϮϬϭϭ͕�

ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƌĞĂƟǀĞĐŽŵŵŽŶƐ͘ŽƌŐͬůŝĐĞŶƐĞƐͬďǇͲƐĂͬϯ͘ϬͬĚĞĞĚ͘ĞŶͿ͘



ϵϯ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�;^ƚĞĂĚ�Ğƚ�
Ăů͕�ϮϬϭϵĂͿ͕�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ĐŽƉŝŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�
ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ͕ �ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞƐ�ƉƌŽĚŝŐŝŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ʹ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�;�ƌĂǁĨŽƌĚ�Θ�:ŽůĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀĞƌďŝĂů��ůŽƵĚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�
͚ŝŵŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ͕͛ �/Žd�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽďƐĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�
ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�^ƚƌĞŶŐĞƌƐ�;ϮϬϭϯͿ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞ�smart utopia�ʹ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ʹ�ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĐůĞĂƌĞƌ͘ �'ůŽďĂůůǇ͕ ��ůŽƵĚ�
ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ϮϬϬ�ƚĞƌĂǁĂƩ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƐ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�;dĂƌŶŽī͕�ϮϬϭϵͿ͘��ŶĚƌĂĞ�Θ��ĚůĞƌ�;ϮϬϭϱͿ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�
ϮϬϯϬ͕�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ĮŌŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�&ƌĞŶĐŚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƚŚŝŶŬ�ƚĂŶŬ�dŚĞ�^ŚŝŌ�WƌŽũĞĐƚ�;ϮϬϭϵͿ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĚŝŐŝƟǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ϰй�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͖�
Ă�ĮŐƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŽƵďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϮϱ͘��ĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ĞĐůŝƉƐĞ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĨŽƐƐŝůͲĨƵĞů�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� sŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĂŶ�/Žd�ĞŶĂďůĞĚ�ƐŵĂƌƚ�ŚŽŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;'ƌĂĚŝŶĂƌ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϵͿ͘

dŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�;hE͘ŽƌŐ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ĚĂƚĂ�ĞǆŚĂƵƐƚ͛�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ĚĂƚĂ�ŝƐ�͞ƉĂƐƐŝǀĞůǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘͟ �
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WĞŽƉůĞƐ͛�ůŝŵŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ĂŶĂůŽŐŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐŽŽĚƐ͘��ĞƌŶĞƌƐͲ>ĞĞ�;ϮϬϭϬͿ�ĚƌĞǁ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ďǇ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;�KϮĞͿ�ĨŽƌ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŽƌĂŶŐĞ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ϵϬŐ�
ŽĨ��KϮĞ�ŝĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ďŽĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ϭŬŐ��KϮĞ�ŝĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ăŝƌ͘ �>ĂƌŐĞƌ�
ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ϰǆϰ�ĐĂƌ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ϯϱ�ƚŽŶŶĞƐ�ŽĨ��KϮĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ϱͲŵŝůĞ�ĚƌŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ϮϮŬŐ��KϮĞ�;ϭ�ƚŽŶŶĞ�ƉĞƌ�ϰϱ�ŵŝůĞƐ�ĚƌŝǀĞŶͿ͘ �ĞƌŶĞƌƐͲ
>ĞĞ�ĂůƐŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐĂƌďŽŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĂŝů�;ϰŐ��KϮĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ϱϬŐ�ŝĨ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚ 
;ďĞƚǁĞĞŶ�Ϭ͘ϳ�ĂŶĚ�ϰ͘ϱŐ��KϮĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ Ɛ͛�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ƌĂƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ a 
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨŽƌ�ϭ�ŚŽƵƌ�;ĂƌŽƵŶĚ�ϲϯŐ��KϮĞͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶŶŽĐƵŽƵƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƌƉ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/Žd�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͘�ϮϬϭϴ�ďŽƌĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ϱ�ďŝůůŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�
ϱϬϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚǁĞĞƚƐ͕�Ϯϵϰ�ďŝůůŝŽŶ�ĞŵĂŝůƐ͕�ϲϱ�ďŝůůŝŽŶ�WhatsApp�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ƉĞƚĂďǇƚĞƐ�ŽĨ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĚĂƚĂ�;�ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘��

dŽ�ƚĞŵƉĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͕�^ƚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƌĂĚŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͗

͞tĞ͛ůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ͙�ĮŶĚ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞď͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌůĚ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐŶ͛ƚ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐͶŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ŝƐ͘͟ �;^ƚŽŶĞ͕�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ͘�ϯͿ͘

hŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶǇ�ůŽŶŐĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�
ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�;�ƵƌŽƉĞĂŶ��ůŝŵĂƚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘�zĞƚ͕�ƐƵĐŚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dĂƌŶŽī�ĐŽŶĐƵƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƚŽŶĞ͕�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ďĞŐŝŶ�ƚŽ�͚ĚĞĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞ͛͘ �/Ŷ�ŚŝƐ�ǀŝĞǁ͕�ĐŽŵďĂƟŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�͞ƌĞƋƵŝƌĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŐƌĞĞŶĞƌ͙�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƵŝůƚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�must�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ďŝŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͟�;dĂƌŶŽī͕�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ͘�ϵͿ͘�^ƵĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĂůŵŽƐƚ��ůǇƐŝĂŶ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĂƌŵŝĐŚĂĞů�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ Ɛ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͕�ĐŝƚĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�/Žd�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ͗

͞�Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƐĞƚ͙�ĨŽƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�;ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƟŶŐͿ͙�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŚĂďŝƚƐ�
;ĚŝĞƚͿ͙�ĨŽƌ�ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�;ĚŝĞƚ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞǀĞů�;ĚŝĞƚͿ͞��ĂƌŵŝĐŚĂĞů�;ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ͘�ϳͿ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĂůǇƟĐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ŝŐŶŽƌĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�/Žd�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚĞĐŚ�ĮƌŵƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�Big Five�ƚŽ�ƉƌĞƐƐ�ŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�/Žd�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶƐ͘�&Žƌ�ǁŚŝůƐƚ�Google�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌďŽŶͲĨƌĞĞ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ŝƚƐ��ůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�
ĐĞŶƚƌĞƐ�;'ŽŽŐůĞ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂĐĐƵƐĞĚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞŶŝĂů�
ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ�;,ĂŵŝůƚŽŶ͕�ϮϬϭϵͿ�ʹ�ƉĞƌŚĂƉƐ ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďĂĐŬůĂƐŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ɛ͛�ƉŽŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ. IŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�



ϵϱ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

ĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ��ůŽƵĚ�ĂŶĚ�/Žd�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�KƵƌ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ����ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉůĂǇƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�
ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐŝŶŐ�/Žd�ĚĂƚĂ͘

C urrent C loud-bas ed data proc es s ing model  

IoT  DE V IC E  DATA F L OWS

IoT  E DG E
Devices

F OG
Remote Servers

C L OUD
Data Centres

T he distribution, process ing and storage of IoT  data across  vast, permanent, phys ical infrastructures :

• C ons umes  large amounts  of energy
• C reates  large amounts  of heat
• G enerates  large amounts  of c arbon emis s ions
• C ulminates  in large environmental impac ts

&ŝŐƵƌĞ�ϲ� dŚĞ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ůŽƵĚͲďĂƐĞĚ�ŵŽĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�/Žd�ĚĂƚĂ�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

ϱ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͕�ǁĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵĚŝĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ƐƉĞĐƵůĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ���͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǆƚ�ŽƵƚůŝŶĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĂƉƉůŝĞĚ��ĞƐŝŐŶ�&ŝĐƟŽŶ�ĂƐ�tŽƌůĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�;�&ĂƐt�Ϳ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ����ŵĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
the ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�/Žd�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚͲĚĂǇ��ůŽƵĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘

ϱ͘ϭ��ĞƐŝŐŶ�&ŝĐƟŽŶ�ĂƐ�tŽƌůĚ��ƵŝůĚŝŶŐ
�ƵŶŶĞ�Θ ZĂďǇ�;ϮϬϭϯͿ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚͬ
Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ͕ �ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ĞƐŝŐŶ�&ŝĐƟŽŶ�;�&Ϳ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ĂĸƌŵĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞĐĂƵƐĞ ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�



ϵϲ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

ǁŚŝĐŚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĂƐĐĞŶƚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�;�ůĞĞĐŬĞƌ͕ �ϮϬϬϵ͖�,ĂůĞƐ͕�ϮϬϭϯ͖��ŽƵůƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϴͿ͘

�ŽƵůƚŽŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϳͿ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ��&ĂƐt��ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ��&�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ƐŝŶŐƵůĂƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕��&ĂƐt��ŝƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ďƵŝůĚ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĚĞĮŶĞƐ�ĂŶ�͚ĞŶƚƌǇ�
ƉŽŝŶƚ͛�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŽƌůĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�plausible͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�͞ĂƌĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͟�
(�ŽƵůƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ϭϳϳͿ͘��tĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ��&ĂƐt��ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ����ĮĐƟŽŶƐ�ʹ�Ă�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�Žƌ�͚ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͛�ƟƚůĞĚ�InterNET ZERO�ĂŶĚ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ďŽǁů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ͘

ϱ͘Ϯ�/ŶƚĞƌE�d���ZK�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ
The InterNET ZERO�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƐ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂŇŽǁƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�͚ƐŵĂƌƚ�
ŚŽŵĞ͛͘ �&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ĚĞƉŝĐƚƐ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�InterNET ZERO�ƉůĂƞŽƌŵ͘�The 
ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�͚�Ͳ��Z�͛�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�InterNET ZERO are 
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ����ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵŝĐƌŽ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŽĐĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐůǇ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌ;ƐͿ͘�dŚƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�/Žd�
ĚĂƚĂ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŽŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͘

tĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�͚InterNET ZERO͛�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶǇ�ƌĞĐĞŶƚ�h<�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�
ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ʹ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ĂƌŵŝĐŚĂĞů�;ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�;ϮϬϭϵͿ�ʹ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϱϬ͘�
The InterNET ZERO�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĐĂŶ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�/Žd�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�/Žd�ŵŽƌĞ�legible to smart 
ŚŽŵĞ�ƵƐĞƌƐ͘



ϵϳ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

&ŝŐƵƌĞ�ϳ� hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�͚�Ͳ��Z�͛�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ŽŶ�/ŶƚĞƌE�d���ZK�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

/Ŷ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƚǇƉŝĐĂů�/Žd�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕ �ƐŵĂƌƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ͕�ǁĞĂƌĂďůĞƐ͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĚĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉĞƌŇƵŽƵƐ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ�;^ŬŝŝŶ͘ĐŽŵ͕�ϮϬϭϵͿ͖�/Žd�ĚĞŶƚĂů�
ŇŽƐƐ�;^ŵŝůĞWƌŽŶƚŽ͘ĐŽŵ͕�ϮϬϭϵͿ͖�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĨƌƵŝƚ�ďŽǁů�ʹ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�/Žd�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂƚƵŝƚŽƵƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŽƐĞ�;ϮϬϭϰͿ�ƵƐĞ�ƚĞƌŵƐ�ůŝŬĞ�͚ĞŶĐŚĂŶƚĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ͛�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ͕ �ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶŽǀĞůƚǇ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �tĞ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌ�ůŝƩůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞƐƉĂŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŽďƐĐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘�dŚĞǇ�ĞŵďŽĚǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�DŽƌŽǌŽǀ�;ϮϬϭϯͿ�ƚĞƌŵƐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶŝƐŵ͘ dŚŽƵŐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂƐ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉĞƌǀĞƌƐĞ�
ĞīĞĐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�͚ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆŝƐƚ͛͘ ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƵƉŽŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ�
;ϮϬϬϱͿ͕�ǁĞ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉĞƌŇƵŽƵƐ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŐŝǌŵŽƐ�ʹ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�
things designed to have short lifespans�;^ƚĞĂĚ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϵďͿ͘�DĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂƐƚĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŐŝǌŵŽƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�the ŐŝǌŵŽ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶƟƚŚĞƐŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Ɛpimes ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ďĂŬĞĚͲŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�;^ƚĞĂĚ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϵďͿ͘



ϵϴ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

InterN ET ZER

iP ad 09: 12 A M 100%

105 W oodla nds Drive

58  devices 11 services

N etflix Disney+ Sna pcha t ProA ma z on Echo
spea ker

N est
thermosta t

A pple
W a tch

Philips Hue
light bulbs

Skiin
underwea r

Flosstime
dispenser

Fruit Sentr y
bowl

C loudpets
Teddy Bea r

Sa msung
fridge

iRobot
va cuum

Dyson
toilet

Polly
kettle

L�O rea l
ha ir brush

Twitch Spotify

Q VC -365
A mbient Devices

umbrella

YouTube

C a ndy C rush 7.0

PokerS ta rs

G oogle S ta dia

A pple M usic

DUM groups search settings

InterN ET ZER

D-C A RB M etrics

Tesla
C ybertruck

HA PIfork

&ŝŐƵƌĞ�ϴ� dŚĞ�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�͚�Ͳ��Z�͛�ŵĞƚƌŝĐƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵĂũŽƌ͕ �ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ůŝŬĞ�EĞƞůŝǆ͕��ŝƐŶĞǇн�ĂŶĚ�
Google Stadia͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�
ĮĐƟŽŶĂů�Ys�Ͳϯϲϱ�ĂŶĚ��ĂŶĚǇ�ƌƵƐŚ�ϳ͘Ϭ͘�>ŝŬĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ƚŚƵƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶĞĸĐŝĞŶƚ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�;tŝĚĚŝĐŬƐ�
Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϵͿ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϵ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�͚�Ͳ��Z�͛�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�͚ŐƌŽƵƉŝŶŐ͛�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽůĞůǇ�ĚĂƚĂ�
ƐƉĂǁŶĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ďǇ��ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�;ŽĨ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĚĂƚĂͿ͕��ŝƐƚĂŶĐĞ 
;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ;ƐͿ�ŽĨ�ĚĂƚĂͿ͕�Nodes�;ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂͿ�ĂŶĚ�sĂůƵĞ 
;ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐͿ͘�tĞ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
Databox�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,�/�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲĚĂƚĂ�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ�/ŽdͲĐĞŶƚƌŝĐ�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͘

�Ǉ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŐŝǌŵŽ�ƐƚǇůĞ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŬĞǇ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ͕�
ǁĞ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
usefulness�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŽ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚�Ͳ��Z�͛�ŵĞƚƌŝĐƐ͕�ƚŚĞ�InterNET ZERO�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞǀŝĐĞ�Ă�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�



ϵϵ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

InterN ET ZER

iP ad 12: 46 P M 63%

105 W oodla nds DriveInterN ET ZER

groups

C onsumption Dista nce

Va lueN odes

C heck D-C A RB
metrics for 
different types
of device 
groups 

DUM groups search settings

&ŝŐƵƌĞ�ϵ� /ŶƚĞƌE�d���ZK�ĂůƐŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�͚�Ͳ��Z�͛�ŵĞƚƌŝĐƐ�ďǇ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

ĚĞǀŝĐĞ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�͚�hD͛�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƌŽŶǇŵ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�hƟůŝƚǇ�DĞƚƌŝĐ͘�/Ŷ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐŝǌŵŽ�ƚǇƉĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�/Žd�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƐƵĐŚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�
ŚŽŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�͚�hD͛�ŝƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/Žd͕ �͚ŶŽŶͲ
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͛�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�͚ĚƵŵď͛�ĂŶĚ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁĞƌ�͚ƐŵĂƌƚĞƌ͕͛ �ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘��Ǉ�ƌĞĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ�ŵĂŶǇ�
ƐƵƉĞƌŇƵŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ŶŽƚ�͚ƐŵĂƌƚ͛�ďƵƚ�͚�hD͕͛ �ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƵƟůŝƚǇ�ŽĨ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�/Žd�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�
dŚŝƐ�ƌĞǀŝƐŝŽŶŝƐƚ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ƚŚĞ�͚�hD͛�ƌĂƟŶŐ�
ĨŽƌ�ďŽƚŚ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŬ͘�tŚŝůƐƚ͕�ĂƌŐƵĂďůǇ͕ �ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƐŽŵĞ�
ƵƐĞĨƵů�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,�W/ĨŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ŐŝǌŵŽ͘�
dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ůŽǁĞƌ�͚�hD͛�ƌĂƟŶŐ�ŽŶ�InterNET ZERO ĂƐ�ŝƚ�
ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘



ϭϬϬ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

InterN ET ZER

iP ad 13: 07 P M 41%

105 W oodla nds DriveInterN ET ZER

38% 8%

Deca rbonisa tion
Utility M etric
Device
C ompa rison

device # 2
+
device # 7

DUM

December 2028 December 2028

N est
thermosta t HA PIfork

searchgroupsDUM settings

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ� dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�͚�hD͛�ʹ��ĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�hƟůŝƚǇ�DĞƚƌŝĐ�ʹ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŬ͘�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

KƵƌ�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞƉŝƐŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĮĐƟŽŶ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�
�ůĂĐŬ�DŝƌƌŽƌ�ĐĂůůĞĚ�͚EŽƐĞĚŝǀĞ͛�;�ƌŽŽŬĞƌ�Θ�:ŽŶĞƐ͕�ϮϬϭϲͿ�ǁŚŝĐŚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�
ůŝŬĞůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ͕ �ĞĂƌůǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�^ŽĐŝĂů��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�EĂƐĐĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ��Ŷƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů͛Ɛ��ŚŝŵĂ�
Credit͘��Ŷƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝƐ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�Įƌŵ�ƐƉƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�Alibaba͕��ŚŝŶĂ Ɛ͛�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƚĂŝů�
ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;<ŽďŝĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�^ŽĐŝĂů��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�;���͕�ϮϬϭϵĂͿ͘�DŽǌƵƌ�;ϮϬϭϴͿ�ƐƚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ��ŚŝŶĂ Ɛ͛�ƚŽƚĂůŝƚĂƌŝĂŶ�ƐƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�͚ĂůŐŽƌŝƚŚŵŝĐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͛�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲϮϲ�ŵŝůůŝŽŶ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĐŝƟǌĞŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�
ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ĐƌĞĚŝƚ�ƐĐŽƌĞƐ͘�͚EŽƐĞĚŝǀĞ͛�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǀŝĂ�Ă�ƌĂƟŶŐƐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƐŽĐŝŽĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƐƚĂƚƵƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�Žƌ�ůŽǁ�ƐĐŽƌĞƐ�;�ƌŽŽŬĞƌ�Θ�:ŽŶĞƐ͕�ϮϬϭϲͿ͘�
tŚŝůĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚƌĂĐŽŶŝĂŶ�ŶŽƌ�͚KƌǁĞůůŝĂŶ͛�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĮĐƟŽŶ͘



ϭϬϭ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

ϱ͘ϯ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ďŽǁů
�Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƉĞƌƉĞƚƵĂůůǇ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ͘�KƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ����ĮĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�/Žd�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞĚŝĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ʹ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌƵŝƚ�ďŽǁů�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�/Žd�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ 
Ambient Umbrella�ǁŚŝĐŚ�ĂůĞƌƚƐ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶŝŶŐ�;ZŽƐĞ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ďŽǁů�
ƐĞŶĚƐ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌƐ͛�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŝůǇ�tweets�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�
ŚƵŵŝĚŝƚǇ͕ �ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇͿ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨƌƵŝƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ŝƚ͕�WhatsApp 
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͛�ƚŽ�ĞĂƚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱ�ƟŵĞƐ�ĂͲĚĂǇ͕ �ĂŶĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĞŵĂŝůƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ĨƌƵŝƚͲďĂƐĞĚ�ŵĞĂůƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƵƐĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�
ƚŚŝƐ ĚĂƚĂ�ƵƐĞĨƵů͕�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�Ă�ĨƌƵŝƚ�ďŽǁů�ŝƐ�ŶŽƌŵĂƟǀĞůǇ�ĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďĂŶĂů�ŽďũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĞŶĚ�ĨŽƌ�ŐŝǌŵŽ�ƐƚǇůĞ�͚ƐŵĂƌƚ͛�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �
ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�
ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�͚ƐŽůƵƟŽŶŝƐƚ͛�
ĚĞǀŝĐĞƐ͘

�ƌƵĐŝĂůůǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ŐŝǌŵŽƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶ͕�ŝƚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ����ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ŵŝĐƌŽͲĚĂƚĂ�
ĐĞŶƚƌĞ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂĐǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŽ�ǁŝƐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�not�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ 
ĂŶǇ�ĚĂƚĂ�Ăƚ�Ăůů͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ Ɛ͛�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛�ĐĂŶ�
ďĞ�ŶĞŐĂƚĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ͘�dŚŝƐ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ Ɛ͛�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�ǀŝĂ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǁŝƚĐŚ�ʹ�ƚŚĞ�͚��͛�ƐǁŝƚĐŚ�ʹ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�;&ŝŐƵƌĞƐ�ϭϮ�ĂŶĚ�ϭϯͿ͘�͚��͛�ƐƚĂŶĚƐ�ĨŽƌ�Data Detox͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�digital detoxing͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞŶŽƚĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ�ƟŵĞ͘��ŝŐŝƚĂů�ĚĞƚŽǆŝŶŐ�ŝƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĚĚŝĐƟǀĞ�;&ƌŝĚĂǇ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĚĞƚŽǆŝĮĐĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĂŬĞ�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶƚĂŬĞ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ͘�/Ŷ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞŝŶ͕�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ͛Ɛ�͚��͛�ƐǁŝƚĐŚ�ŐƌĂŶƚƐ�ƵƐĞƌƐ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƚŽǆŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶŝƐĞĚ�ĚĂƚĂŇŽǁƐ͘
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ƐĂǀĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŽƵůĚ�͚��͛�ƐǁŝƚĐŚĞƐ�ŽŶ�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�Žī�Ă�ůŝŐŚƚ͍�tŝůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�ƚŚĞ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĚĂƚĂ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ͍�dŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�
ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘

dŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�InterNET ZERO�ƉůĂƞŽƌŵ�ĞǆŝƐƚƐ͘�>ŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƐŚďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�Ă�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͘�zĞƚ͕�&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ Ɛ͛�͚�hD͛�ƌĂƟŶŐ�ŝƐ�ĂĐƋƵŝĞƐĐĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ŝƚƐ�ƵƐĞƌ�ŶĞŐŽƟĂƚĞƐ�ŝƚƐ�͚�Ͳ��Z�͛�
ůĞǀĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͚��͛�ƐǁŝƚĐŚ͘�/Ĩ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŽƵĚ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ͛Ɛ 
͚�hD͛�ƌĂƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ůŽǁ͘�tŚĞŶ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ŝƚƐĞůĨ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ͕�ŝƚƐ�͚�hD͛�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�͚��͛�ƐǁŝƚĐŚ�ŝƐ�͚Žī͕͛ �ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ŚŽŵĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�at all, &ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ͛Ɛ�͚�hD͛�ŝƐ�ƌĂƚĞĚ�ŚŝŐŚůǇ͘



ϭϬϰ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

InterN ET ZER

iP ad 13: 28 P M 39%
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Deca rbonisa tion
Utility M etric 

device # 9  

DUM

C urrent
S ta tus

5%

December 2028

C loud
processing

100%

December 2028

N o
processing

Edge
processing

74 %

December 2028

A  Da ta  Detox ena bled device
Fruit Sentry bowl

searchgroups settingsDUM

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ� dŚĞ�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�/ŶƚĞƌE�d���ZK�
;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂůͲĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͚ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͛�ĂƌĞ�ĂŶ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĮĐƟŽŶ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�ůĂďĞůůĞĚ�ĂƐ�͚ĚƵŵď͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ŵŝŐŚƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�
ďĞ�ƐŵĂƌƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ĚĂƚĂͲĚƌŝǀĞŶ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐĂŝĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͘��Ɛ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚŝƐ�environmental smartness 
ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�ǁĞ�ĂŐĂŝŶ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�DŝƌƌŽƌ�ĞƉŝƐŽĚĞ ͚EŽƐĞĚŝǀĞ͛�ĂŶĚ�
�ŚŝŶĂ Ɛ͛�^ŽĐŝĂů��ƌĞĚŝƚ�^ǇƐƚĞŵ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ�ĂŶĚ�ϭϲ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�͚�hD͛�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞƐ͛�/Žd�ĚĞǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�/Žd�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĂƌĞ�ƉĞŶĂůŝƐĞĚ͕�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͘



ϭϬϱ

�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ� �ĂƚĂ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĞǁĂƌĚ�ĐŽƵƉŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽīƐĞƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ� dŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�^ŵĂƌƚ��ĂƚĂ��ĂƌďŽŶ��ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ůĞǀǇ�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘



ϭϬϲ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

ϲ͘�/ŶŝƟĂů��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
�Ɛ�^ĐŚƵůƚĞ�;ϮϬϭϵͿ�ŵĂŬĞƐ�ĐůĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�͞ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͕�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�ǇĞĂƌƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘͟ �tĞ�ŶŽƚĞĚ�
ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ϱ�ƚŚĂƚ��ĞƐŝŐŶ�&ŝĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƚƌĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŵĂǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ǁĞ�ĂƉƉůŝĞĚ��&ĂƐt��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�edge of 
tomorrow�ƉůĂƵƐŝďůǇ�ĞǆŝƐƚƐ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ�ŝĨ����ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĮĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�/Žd�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƌŝƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĮĐƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ�ĂůƐŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�
,�/�ʹ�InterNET ZERO�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�/Žd�
ĚĂƚĂ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵŽƌĞ�legible�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ĮĐƟŽŶ�ƐǇŵďŽůŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ�
ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁŚŽ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�/Žd�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�
ǁŝĞůĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�/Žd�
ĚĂƚĂ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��Ɛ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�͚ƐŵĂƌƚ͛�Žƌ�͚ĚƵŵď͛�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘��ƐƐĞŶƟĂůůǇ͕ �ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ʹ�͞ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂŶ͕�ĚŽĞƐ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�/�ƐŚŽƵůĚ͍͟��Ɛ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶƐƟŐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĐŽƵŶƚĞƌƉŽŝŶƚ�ƚŽ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�;ƉĂŐĞ�ϴͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞĚ�ŚŽǁ��ĚŐĞͲďĂƐĞĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵŝŐŚƚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂƌďŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�/Žd�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭϳͿ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞƌŵĞĚ�
ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;^��Ϳ͘�dŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ����ŝƐ�and�ĐĂŶ�ďĞ͕�ŶĂŵĞůǇ�
ŝƚƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�
ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ͘
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�ĚŐĞ�ŽĨ�dŽŵŽƌƌŽǁ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ

S us tainable E dge C omputing (S E C ) model

C L OUD
Data Centres

F OG
Remote Servers

S E C  DE V IC E S
Micro Data Centres

S E C  could aid dec arbonis ation of IoT  data as  it potentially will:

• Dis tribute les s  data ac ros s  phys ic al C loud infras truc tures
• C ons ume les s  energy
• C reate les s  heat
• G enerate les s  c arbon emis s ions

S E C  DATA F L OWS L IMIT E D DATA F L OWS  T O A ND F R OM T HE  C L OUD

&ŝŐƵƌĞ�ϭϳ� KƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�^���ʹ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ�;�ƵƚŚŽƌƐͿ͘

7. Future Work
�Ɛ��ĚŐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨĂŶĐǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�^��͘�We ĨŽƌĞƐĞĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�InterNET ZERO͕�&ƌƵŝƚ�^ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�^���ĮĐƟŽŶƐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�^���ŵŽĚĞů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
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ǇϵǇĞĂϰƌǆ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

DŝůůĞƌ͕ �W͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�͚tŚĂƚ�/Ɛ��ĚŐĞ��ŽŵƉƵƟŶŐ͍�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�KĨ�^ŽŌǁĂƌĞ�tŝůů��Ğ�DĂŶĂŐĞĚ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘
ĐŽŵͬǇĂƌƵǆďůǁ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

D/d�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͚&ƵƚƵƌĞ��ŽŵƉƵƚĞ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬƐƵϴǁƐƋƵ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

DŽƌŽǌŽǀ͕ ��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dŽ�^ĂǀĞ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕��ůŝĐŬ�,ĞƌĞ͗�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�^ŽůƵƟŽŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƌŐĞ�ƚŽ�&ŝǆ�
WƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ��ŽŶ͛ƚ��ǆŝƐƚ͘��ůůĂŶ�>ĂŶĞ͘�

DŽƌƟĞƌ͕ �Z͕͘�,ĂĚĚĂĚŝ͕�,͕͘�,ĞŶĚĞƌƐŽŶ͕�d͘ ͕�DĐ�ƵůĞǇ͕ ��͕͘��ƌŽǁĐƌŽŌ͕�:͕͘�ĂŶĚ��ƌĂďƚƌĞĞ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�,ƵŵĂŶͲ
�ĂƚĂ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͗�dŚĞ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ŽĨ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;ϮŶĚ�ĞĚŝƟŽŶͿ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
�ĞƐŝŐŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘

DŽǌƵƌ͕ �W͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�͚/ŶƐŝĚĞ��ŚŝŶĂ Ɛ͛��ǇƐƚŽƉŝĂŶ��ƌĞĂŵƐ͗��͘/͕͘�^ŚĂŵĞ�ĂŶĚ�>ŽƚƐ�ŽĨ��ĂŵĞƌĂƐ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘
ĐŽŵͬǇĐǁůϵǌϰũ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

W�dZ�^͘�;ϮϬϭϵͿ͘�tŚĂƚ�/Ɛ�dŚĞ�W�dZ�^�/Žd�ZĞƐĞĂƌĐŚ�,Ƶď͍�WƌŝŶƚĞĚ�ƉĂŵƉŚůĞƚ͘

ZŽƐĞ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ŶĐŚĂŶƚĞĚ�KďũĞĐƚƐ͗��ĞƐŝŐŶ͕�,ƵŵĂŶ��ĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�KĨ�dŚŝŶŐƐ͘�^ĐƌŝďŶĞƌ͘ �

^ĐŚƵůƚĞ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͚�ĞƐŝŐŶ�&ŝĐƟŽŶ�WƌŽďĞƐ�Ͷ�/ŶƚĞƌƌŽŐĂƟŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘
ĐŽŵͬƐǌĂϮƵǆϲ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϯϬ�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϬͿ͘

^ŝŵŽŶ͕�W͘ �;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂƞŽƌŵ͗�,Žǁ��ŵĂǌŽŶ͕��ƉƉůĞ͕�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ�,ĂǀĞ�ZĞĚĞĮŶĞĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ͘�DŽƟŽŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

^ŬŝŝŶ͘ĐŽŵ͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƐŬŝŝŶ͘ĐŽŵ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

^ŵŝůĞWƌŽŶƚŽ͘ĐŽŵ͘�;ϮϬϭϵͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƐŵŝůĞWƌŽŶƚŽ͘ĐŽŵ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

^ƚĂƟƐƚĂ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�͚EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ��ĞǀŝĐĞƐ�tŽƌůĚ�tŝĚĞ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬũϯƚϵƚϮǁ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

^ƚĞĂĚ͕�D͕͘��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĚůĞǇ͕ �:͘�;ϮϬϭϵĂͿ͘�^ƉŝŵĞƐ�EŽƚ�dŚŝŶŐƐ͗��ƌĞĂƟŶŐ����ĞƐŝŐŶ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĨŽƌ���
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϮ�;^ƵƉƉů�ϭͿ͘��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϬϲϵϮϱ͘ϮϬϭϵ͘ϭϱϵ

ϰϵϯϲ

^ƚĞĂĚ͕�D͕͘��ŽƵůƚŽŶ͕�W͘ ͕�>ŝŶĚůĞǇ͕ �:͕͘�ĂŶĚ��ŽƵůƚŽŶ͕��͘�;ϮϬϭϵďͿ͘�dŚĞ�>ŝƩůĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

^ƚĞƌůŝŶŐ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�Shaping Things͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�D/d�WƌĞƐƐ

^ƚĞƌůŝŶŐ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ��ƉŝĐ�^ƚƌƵŐŐůĞ�KĨ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�KĨ�dŚŝŶŐƐ͘�^ƚƌĞůŬĂ�WƌĞƐƐ͘

^ƚŽŶĞ͕�D͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͚dŚĞ�WůĂŶĞƚ�EĞĞĚƐ���EĞǁ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͛͘  ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϯǆϮϱĐŵĚ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

^ƚƌĞŶŐĞƌƐ͕�z͘ �;ϮϬϭϯͿ͘�^ŵĂƌƚ��ŶĞƌŐǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�/Ŷ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͗�^ŵĂƌƚ�hƚŽƉŝĂ͍�WĂůŐƌĂǀĞ�DĂĐŵŝůůĂŶ͘

dĂƌŶŽī͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͚dŽ��ĞĐĂƌďŽŶŝǌĞ�tĞ�DƵƐƚ��ĞĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞ͗�tŚǇ�tĞ�EĞĞĚ���>ƵĚĚŝƚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͛͘ �
ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇǆƚϵŶϱϴƌ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

dŚĞ�^ŚŝŌ�WƌŽũĞĐƚ͘�;ϮϬϭϵͿ͘�͚�ůŝŵĂƚĞ��ƌŝƐŝƐ͗�dŚĞ�hŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�hƐĞ�ŽĨ�KŶůŝŶĞ�sŝĚĞŽ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
ǇϱŚϴƵϳǁŵ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘



ϭϭϬ

STEAD, GRADINAR, COULTON, LINDLEY

hE͘ŽƌŐ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�͚�ŝŐ��ĂƚĂ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͛͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇǆƚĞŐŵŵƵ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘

tŝĚĚŝĐŬƐ͕�<͘s͘ ͕�,ĂǌĂƐ͕�D͘�͕͘��ĂƚĞƐ͕�K͘�͘'͕͘�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ͕ ��͘:͘�;ϮϬϭϵͿ͘�^ƚƌĞĂŵŝŶŐ͕�DƵůƟͲ^ĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�
zŽƵdƵďĞ͗�dŚĞ�EĞǁ�;hŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞͿ�tĂǇƐ�ŽĨ�tĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ͘�/Ŷ��,/�͚ϭϵ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϵ��,/��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ��ŽŵƉƵƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�EĞǁ�zŽƌŬ͗���D͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘

ϭϭϰϱͬϯϮϵϬϲϬϱ͘ϯϯϬϬϲϵϲ

tƌŝŐŚƚ͕�:͘�;�ŝƌĞĐƚŽƌͿ͘�;ϮϬϭϲ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϭͿ͘�EŽƐĞĚŝǀĞ͘�tĞď�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�ĞƉŝƐŽĚĞ�/Ŷ��͘��ƌŽŽŬĞƌ�ĂŶĚ�
�͘�:ŽŶĞƐ�;�ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌŽĚƵĐĞƌƐͿ͕��ůĂĐŬ�DŝƌƌŽƌ͘�EĞƞůŝǆ͕�/ŶĐ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

DŝĐŚĂĞů� ^ƚĞĂĚ� ŝƐ� Ă� ƉŽƐƚͲĚŽĐƚŽƌĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲ
ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ǀĂůƵĞƐ� ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͕�ĚĂƚĂĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ĚĞƐŝŐŶ� ĐĂŶ�ƉůĂǇ� ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘

Adrian Gradinar ŝƐ� Ă� >ĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� ^ŵĂƌƚ� ,ŽŵĞ� &ƵƚƵƌĞƐ� ĨŽĐƵƐŝŶŐ� ŽŶ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ� ƉƌĂĐƟĐĞͲďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ŝĚĞĂƐ� ĂƌŽƵŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͕ � ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕� ĂƌƟĮĐŝĂů� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕� ĚĂƚĂ� ƉƌŝǀĂĐǇ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕ � ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ͕�ŵŽƌĞͲƚŚĂŶͲŚƵŵĂŶ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞƐ͘

Paul Coulton ŝƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�'ĂŵĞ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ� ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐƚƵĚŝŽ� /ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ� >ĂŶĐĂƐƚĞƌ͘ �
,Ğ� ƵƐĞƐ� Ă� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� ĮĐƟŽŶĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌůĚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ͘

:ŽƐĞƉŚ�>ŝŶĚůĞǇ�ŝƐ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�&ĞůůŽǁ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƌĂĚŝĐĂůͲǇĞƚͲƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� �ƌƟĮĐŝĂů� /ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŽĨ�dŚŝŶŐƐ͘
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�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
dŚĞ�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĂŌ�ŝŶ�ŵĂŝŶͲƐƚƌĞĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�,ĞůůĂ�:ŽŶŐĞƌŝƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂďƌŝĐĂƟŶŐ�
ĮůĞƐ�͞ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŚĂƉĞǁĂǇƐ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ĂŶĚ�^ĐƵůƉƚĞŽ�ĂŶĚ�DĂŬĞƌďŽƚ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͕͟ �ŚĂǀĞ�ƌĞĨŽĐƵƐĞĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕Ɖ͘ϭϯͿ͘�
͞�ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƐƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘��ŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ��
ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů��E��ĂŶĚ�ƌŽďŽƟĐƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉĂůĞƩĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ŚĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϬͿ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ƚŽ�ŵƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĂŶĚͲĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

ZŝŶĂ���ZE���/aΎ͕�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�WKt�Zď

a�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�^ŽƵƚŚ�tĂůĞƐ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
ď�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĂƐŵĂŶŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ƌ͘ ďĞƌŶĂďĞŝΛƵŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϬϴ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĚŝŐŝƚĂů� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵ�ŽĨ�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ƉƌŝŶƟŶŐ͘�
dŚƌĞĞ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
dŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂƐ� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ĞŵďŽĚǇ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� �Ŷ� ƵŶĚĞƌůĂǇŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌƐ͕� ƟƚůĞĚ� ͚ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕͛ � ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂůƐŽ� ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ� ĨŽƌ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝŐŝƚĂů� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĐĞƌĂŵŝĐƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ� Ă� ŚǇďƌŝĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĨƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵŽĚĞƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ŝƚƐ�ĐƌĂŌ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͖�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͖�ĐƌĂŌ͖�ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ
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ϭϭϮ

BERNABEI, POWER

ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨŽƌŵƐ�ʹ�ďĂƐŬĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ͳ�
Hybrid Material Vessels #1Ͳ�ƚŽŽŬ�ŝƚƐ�ĐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďĂƐŬĞƚƌǇ�ǁĞĂǀŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �Hybrid Materials Vessels #2, ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ďŽĚǇ͘�/Ŷ�Hybrid Materials Vessels #3, ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�ŝƐ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ĂƐŝĚĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ďƌĂƐƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͿ͘�dŚŝƐ�
ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͚ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕͛ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͞Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĮĞůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ǀŝƐŝŽŶƐ͟�;,ǇďƌŝĚ�^ƉĂĐĞ�>Ăď͕�
ϮϬϭϵͿ͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ŝƐ�ƵŶƉŝĐŬĞĚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�
ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂůůĞĚ�͚ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ͛͘ �dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�/Ŷ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞĂ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
Ͳ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘�dŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ƐŚŝŌƐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂĚĞ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ͘�&ŽůĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ďŝŶĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�
ĐƌĂŌͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĨƌĂŵĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ǁŽƌŬŇŽǁ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚƐ�ďƵƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘��

Ϯ͘���ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ
dŚĞ�ŽŌĞŶͲĐŝƚĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĂŌŵĂŶƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�WǇĞ�;ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘ϮϬͿ�ůŝŶŬƐ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚͲƉŚƌĂƐĞ͕�ƚŚĞ�͞ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌŝƐŬ͘͟ �/Ŷ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�
�ŽƌĂŶ�ĂŶĚ��ƵĞĐŚůĞǇ�;ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϲͿ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�͞ďǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͟�ŶŽ�ƌŝƐŬ�ʹ�ŝƚ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�͞Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ĮůĞ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĚƵĐĞ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮůĞ͟�
;�ŽƌĂŶ�Θ��ƵĞĐŚůĞǇ͕ �ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϲͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵƵĐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŵƵĐŚ�ƌŝƐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

&ƌŽŵ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�
ĞŶƟƌĞůǇ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƌŝƐŬƐ�
ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�



ϭϭϯ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐƚŽŶŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�
ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŵĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǁŽƌŬ�ŇŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ƌŝƐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�WǇĞ Ɛ͛�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�;ϭϵϵϲ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�͞ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐƌĂŌ͘͟ �
DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�;ϭϵϵϲ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ�ŽďƐĞƌǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ŽĨ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�͞ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�
ĚĞŶƐŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƋƵĂƐŝͲĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘͟ �dŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�Ͳ�ƚŽ�ŝƚĞƌĂƚĞ�Ͳ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�;ϭϵϵϲ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ͕�͞/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŶŽƚĂƟŽŶĂů�ĚĞŶƐŝƚǇ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ�
ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂůůŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞĚŝĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶƵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞǆƚ�Žƌ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƐĐŽƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƌŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŶŽƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘͟ �ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ƟŵĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

�ĞƌĂŵŝĐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŇĂǁůĞƐƐ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐůĂǇ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ͳ�ǁĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ƚŽŽ�
ƚŚŝĐŬͬŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƉƵīǇ͕ �ǁĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ƚŽŽ�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ƐŚĂƉĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞĚŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉƉĞĚ�Ăŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�͚ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ͛�
ĂŶĚ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨƵůů͕�ƚĂĐƟĐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĐƌĂŌ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ĨĂŝů�Ͳ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝůů�ĚƌŽŽƉ͕�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĞƚĐ͘�^Ž͕�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘

ϯ͘�dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
dŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ŵĞĂŶŝŶŐ�͞Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƚŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ǇĞƚ�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͟�
;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϱϱͿ͘��ůƐĞǁŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ͗

͞dŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ŵƵůƟůĂǇĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŐƌĂŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞͲ
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞĞƌͲ
ƌĞǀŝĞǁ͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϱ͗�ϱϲͿ͘

dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�&ƌĂǇůŝŶŐ Ɛ͛�;ϭϵϵϯͬϰͿ�ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ʹ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
&ƌĂǇůŝŶŐ�ďƌŽĂĚůǇ�;ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ďƌŝĞŇǇͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�Žƌ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�



ϭϭϰ

BERNABEI, POWER

ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ͕

͞ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ʹ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ͕�ƐŽ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌďĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�Žƌ�ŝĐŽŶŝĐ�Žƌ�ŝŵĂŐŝƐƟĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘͟

The research ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽůŽƵƌĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�&ƌĂǇůŝŶŐ�;ϭϵϵϯͬϰ͕�Ɖ͘ϱͿ�
ĂƐ�ƚŚĞ�͞ƚŚŽƌŶǇ�ŽŶĞ͘͟ �&ƌĂǇůŝŶŐ Ɛ͛�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ďƌŽĂĚůǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚǇƉĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
ďƌŽĂĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�
͞ĂŵďŝŐƵŽƵƐ͟�;:ŽŶĂƐ͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘ϭϵϬͿ͘��ŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƌŝƐĞŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͗�ŝŶƚŽͬĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͬ
ďǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ͘�:ŽŶĂƐ�;ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘ϭϵϬͿ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�͞&ƌŝĞĚŵĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ƐƟůů�ĨƵƌƚŚĞƌ͗�&ƌĂǇůŝŶŐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�͚ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕͛ �ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŽĨ�
͚ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͛͘͟ ��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�

tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĞƐƚ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞŵďŽĚŝĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�
research ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�Ăůů�
ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐĂŶ�
ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ��ĂƌĚǌĞůů�;Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ�ĂƌĞ͕�͞�ĞƐŝŐŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ĨŽƌŵƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ͕�ũŽƵƌŶĂůƐ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�͙�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ŵŽĚĞůƐ͘͟ �KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨŽƌŵƐ�;�ĞŬŚŽƵƚ�Θ�^ǁŝĞƚĞŶ͕�ϮϬϭϱ͕�
Ɖ͘ϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌŽůĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ďǇ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�dŚŽƌƐƚĞŶ�&ƌĂŶĐŬ�ŚĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ϯ��
ƉƌŝŶƚĞĚ͗�͞͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͛�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ĂŶǇŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕͟ �ƐĂŝĚ�&ƌĂŶĐŬ�͙͞tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽŽů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝƚ͟�;/Ŷ�ĞƐŝŐŶ�>ŝǀĞ͕�
ϮϬϭϳͿ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁŚĞŶ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ�ĮĚĞůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĞĂƌůŝĞƌ͘ �zĞƚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽǁŶ͕�Ă�ƌĞƐŝĚƵĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ʹ�
ƌŝƐŬǇ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚĂĐŝƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ͳ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͕ �ŝƐ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĂŌ͘�dŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�WǇĞ Ɛ͛�;ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘ϮϬͿ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĞĂƌůŝĞƌ͗

͞ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ͙ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ͙ŵĞĂŶƐ�ƐŝŵƉůǇ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Žƌ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ďƵƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂƐ�ŚĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝĚĞĂ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ͙͟



ϭϭϱ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƌŝƐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂůƐŽ�ĞŵďĞĚƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƌŝƐŬ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ƌŝƐŬͲ
ƚǇƉĞ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ĂƐ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͘

ϰ͘�hƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĚŝƐƟŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ŵĂƐƐ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ǇĞƚ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƉĞƌŽŶƐĂůŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�
DĂƐƐ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�WŝůůĞƌ�;ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϲϯϭͿ͕�ŚĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�͞ĚĞĮŶŝŶŐ͕�ĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽƉƟŽŶƐ͘͟ �dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĂƐƐ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�͞ĐŽŶĮŐƵƌĂƚŽƌƐ͟�Žƌ�͞ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͟�;WŝůůĞƌ�Θ�tĂŶŐ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϴͿ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
Ă�͞ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƚŽŽůŬŝƚ͟�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�
ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;WŝůůĞƌ�Θ�
tĂŶŐ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϵͿ͘

dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ŝƚƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�;ƐĞĞ��ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌͲ
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂƐ�Ă�ŬŝƚͲŽĨͲƉĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �

͞dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƵƉŽŶ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ�ďǇ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ʹ�ŝŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŝƚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƟĞƐ͟�
;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϲͿ

/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŬŝůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŝƚͲŽĨͲƉĂƌƚƐ͘�DƵŐŐĞ͕�^ĐŚŽŽƌŵĂŶƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŝīĞƌƐƚĞŝŶ�;ϮϬϬϵ͕�Ɖ͘ϰϳϯͿ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌƵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�
ŵĞĚŝĂƟŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĞ�ŬŝƚͲŽĨͲƉĂƌƚƐ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�͚ƐŚĞĞƚ͛͘ �dŚĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�
ŽƉƟŽŶƐ�Žƌ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ͘�/Ŷ�Ă�ŵĂƐƐ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů͕�WŝůůĞƌ�ĂŶĚ�tĂŶŐ�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϮϭͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�͞ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůŬŝƚ͟�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
dŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐŚĞĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚͲƐƚǇůĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŬŝůů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�



ϭϭϲ

BERNABEI, POWER

ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶ�ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŽďũĞĐƚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝĚĞůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ�ďƵƚ�ŚŽŵĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ͘�

ϱ͘�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ĂƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ��ŝŐŝƚĂů��ƌĂŌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�
�ĞƐŝŐŶ�tĞĞŬ�ϮϬϭϴ͘

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ�ǁĞƌĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽůŽ�ƐŚŽǁ͗��ŝŐŝƚĂů��ƌĂŌƐ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ��ĞƐŝŐŶ�tĞĞŬ�ϮϬϭϳ͘�dŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�
Ă�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ďĂƐŬĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯ��
ƉƌŝŶƟŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�͞�ĂƐŬĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ƉůĂƐƟĐŝƚǇʹ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϲͿ͘���
ƐŝŵŝůĂƌ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŽƌĂŶ�;ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘ϯϮϲͿ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�͞dŚĞƐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ďĂƐŬĞƚƌǇ�
;ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĐŚĂŶŐĞĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͿ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĚŽŵĂŝŶ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘͟  

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŽ�ƚĞƐƚ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ŵŽĚĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂĚĞ͘�/ŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ʹ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂƩĂŶ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŝŶƚ�
ʹ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ŵŝŵŝĐŬĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁŽǀĞŶ�ĨŽƌŵƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂƩĂŶ�Žƌ�ŇĞǆŝďůĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�
ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�͚ŐƌŽǁ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞƐƐĞů͘�dŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂů�ĨŽƌŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ŵŽƌĞ�
ĨŽƌŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ��ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƐĞů͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϳͿ͘

dŚĞ�ƚŽŽů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶͲďĂƐĞĚ�ƉƌŝŶƚĞƌ�hƉ�WƌŝŶƚĞƌ�Ϯ�ǁŚŽƐĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�͞Ă�ƚŚŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ĮůĂŵĞŶƚ͙ĨĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞǆƚƌƵĚĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŵĞůƚƐ�ƚŚĞ�ĮůĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ůĂǇƐ�ĚŽǁŶ�Ă�ƚŚŝŶ�ƚƌĂŝů�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚ�ƉůĂƚĞ͟�;�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϯͿ͘

dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚǁŽͲĨŽůĚ͘�KŶĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ�ͲƉƌŝŶƚĞĚ�
ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽǀĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϯ�ͲƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵ͕���^�



ϭϭϳ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽǀĞŶ�
ĞůĞŵĞŶƚ͕�͞dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĂƩĂŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽǀĞŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ʹ�ĂƐ�ŝƚ�ŚŽůĚƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŝǌĞƐ͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϳͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ͕�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĂƩĂŶ�
ǁĞĂǀŝŶŐ͘

/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ƚŚĞǇ�͞ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ͕�ďĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƉƌĞͲ
ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͘�dŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�͚ĐƌĂŌŝŶŐ͕͛ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�
ƵŶŬŶŽǁŶ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�͚ŵŽŽĚ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ůŝŶŬƐ�ŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƌĂŌ͟�ĂŶĚ�WǇĞ Ɛ͛�
ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬͲƚĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϳͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĮƌŵůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚͲ
ĐƌĂŌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�<ĂƚĞ�&ůĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
>ǇŶĚĂ�'ƌŽƐĞ�;ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘ϭϰϲͲϰϳͿ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͗�

͞ŚĂŶĚƐͲŽŶ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘�/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŝƐĐĞƌĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�Žƌ�ƵƐĞ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚŽŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĞƌĞůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘͟ �

dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�
/Ŷ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�
ĂƐ�ĂŶ�^d>�ĮůĞ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƵƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�^ĐĂůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ďĞ�ŵĂĚĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƉƌŝŶƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŐĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ŝƚƐĞůĨ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐƵƉƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�����ƉůĂƞŽƌŵ͘�͞hƐĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁĞď�ƐŽƵƌĐĞͿ�ƚŽ�ŵŝŵŝĐ͕�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ǁĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŇĞǆŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƐůŽƩĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͚ƚƵďĞƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞů�ǁĂůů͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĮůĂŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞƚĂů͕�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ĐŽůŽƵƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͟�;�ƵƚŚŽƌ�Θ��ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϮϳͿ͘�dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�WǇĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞǀĞƌ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞƐĞ�



ϭϭϴ

BERNABEI, POWER

ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǀĞƐƐĞů͘�tŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĐƌĂŌͲŚĂŶĚ͕�Ă�ƵƐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ͘

ϲ͘�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϮ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� tŽǀĞŶ�ƌĂƩĂŶ�ĂŶĚ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽǀĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞƐ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�hE^t�'ĂůůĞƌŝĞƐ͕�^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϭϴ͘

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ϯ�ͲƉƌŝŶƚĞĚ�ĞĂƌƚŚĞŶǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂĐŽƩĂ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ƌĂƩĂŶ�;&ŝŐƵƌĞ�
ϯͿ͘��ǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�tŽǀĞŶ��ŝĂůŽŐƵĞƐ͕�Ăƚ�hE^t�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘

�Ɛ�ǁŝƚŚ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϭ͕ ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚͲĐƌĂŌǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�
ĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŚŝŐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǀĂůƵĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞŝŐŚƚ͘�
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ƐĞŶƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ͘�͞�ůĂǇ�ŝƐ�ǁĞƚ͕�ŵĞƐƐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂǀŝƚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĞŝŐŚƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽǌǌůĞƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌͲŽŽǌĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐůŽŐŐĞĚ͕�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ůĂǇĞƌƐ�
ƚŽ�ƐĂŐ�ŝĨ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŽŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�Žƌ�ƚŽ�ĨĂůů�ĂƉĂƌƚ�ŝĨ�ůĂǇĞƌ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĚƌǇ͟�;�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϱ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƉŚĂǌĂƌĚ�
ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŐƌĂǀŝƚĂƟŽŶĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝƐŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ͘



ϭϭϵ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� �ĞƌĂŵŝĐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ǇďƌŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǀĞƐƐĞůƐ�ηϮ͕�ĐůĂǇ�ůŽŽƉƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�͞ĚƌŽŽƉŝŶŐ͟�
ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƵƐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƩĞƌďŽǆ�ƉƌŝŶƚĞƌ͕ �ĚƵĞ�ƚŚĞ�ůŽŽƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ŐƌĂǀŝƚǇ͘

�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͬĂƵƚŚŽƌ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ͕ �ƐŚĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�Ă�ϰͲǁĞĞŬ�
ĐĞƌĂŵŝĐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ǁĞĚŐŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐůĂǇ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�,ǇďƌŝĚ�
DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϭ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͖�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ǁĂƐ�
ǀĂƐƚůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ƚŚĞ�͚ĚƌĂǁŝŶŐ͛�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ůŝŬĞ͕�Žƌ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘�dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�
ƉƌŝŶƚĞƌ�Ͳ�ƚŚĞ�WŽƩĞƌďŽǆ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ƉŝǆĞůĂƚĞĚ�ŝĐŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�dŚĞ�
ůŝŶĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ�ƐŝǌĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ͕ �ŶŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ůĂǇĞƌ�Ͳ�ƐŽ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂŐƵĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĂĚŝŝ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘��ŝƌ�ďƵďďůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĨŽƌŵĞĚ�Žƌ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ĞŶƟƌĞůǇ͘�
�ĂƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚ�ƌŽůůĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ďĂƐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƐĞů�ǁĂƐ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĚƌǇ͕ �ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďŝƐƋƵĞ�ĮƌŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐĞƌĂŵŝĐ�ŚĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�

͞zĞƚ�ĐůĂǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚƐ�ǀŽŝĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞƌ�ʹ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŝů�ĞǆƚƌƵƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͙dŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƉƌŝŶƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ŚĂƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŶĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĂŶĚŽŵ�ŶŽŝƐĞ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶƚƐ͟�;�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕�
Ɖ͘ϮϭͿ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚ůŽŽƉƐ͛�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͕�



ϭϮϬ

BERNABEI, POWER

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚƌŝŶŬĂŐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďŝƐƋƵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ĮƌŝŶŐ͕�ƚŽůĞƌĂŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĞīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĂƩĂŶ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�/Ŷ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϮ͕�
ƚŚĞ�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ǀĞƐƐĞůƐ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐŽ�
ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Žī�ǁĞĂǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĞƐƐĞůƐ͘�

YƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�;ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞƐƉŽŬĞ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƐƐͲƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŵƵůƟƉůĞƐͿ͕�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ďƌŽĂĚĞƌ͕ �ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞͲƐŚĂƉŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�
�ŚŝƩĞŶĚĞŶ�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϯϲͿ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚͲƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ϯ�ͲƉƌŝŶƚĞĚ�ĐƌĂŌ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂƐŬŝŶŐ͖

͞�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ĚŵƵŶĚ�ĚĞ�tĂĂů�ĨƌŽŵ�ĮůĞ͍��Ž�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƉƌŝŶƚͲŽŶͲĚĞŵĂŶĚ�ƌƵŶƐ͍�tŽƵůĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĐŽƵŶƚĞƌĨĞŝƚ�ϯ��ƐĐĂŶƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ͍�tŽƵůĚ�Ă�
ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌĂŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĨƌĂŐŝůĞ�ŽďũĞĐƚ͍�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŝĨ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮůĞ͍͟

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƌŽĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŝƉ�ŽĨ�dŚĞƐĞƵƐ�ƉĂƌĂĚŽǆ�ʹ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ�ŵĞĂŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�Žƌ�ǁŚŽůĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͍�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ůŽƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌͲ͚ŶĞƐƐ͛�ǀĂŶŝƐŚĞƐ͍�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝŶƚƌŝŐƵŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŶĂƚƵƌĞ͘�

ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ��ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ʹ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�͚ƵƐĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ĞŶƚĂŝů�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘



ϭϮϭ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

ϳ͘�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϯ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� ,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϯ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞŵƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ĂƉĂŶ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�^ǇĚŶĞǇ�ϮϬϭϵ͘

dŚŝƐ�ƐĞƌŝĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ϯ�ͲƉƌŝŶƚĞĚ�ƟŶƚĞĚ�ƐƚŽŶĞǁĂƌĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁŝƚŚ�ďƌĂƐƐ�ƐŚĞĞƚ�ĐŽůůĂƌƐ�
ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞŵƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďƌŝĞĨ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬƐ�ĂŶĚ�ϳϬƐ�
ĂƐ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ďƌĂƐƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĨĞĞů͕�ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌͬĂƵƚŚŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯ��ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂǇ�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�,ǇďƌŝĚ�DĂƚĞƌŝĂů�sĞƐƐĞůƐ�ηϮ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ďƵŝůƚ�
ƚĂĐŝƚ�ĐƌĂŌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƉĂƩĞƌŶŝŶŐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂǇĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘



ϭϮϮ

BERNABEI, POWER

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�� �ĂĐŚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƐĞƐ�ŝƐ�ůĂǇĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ďƌĂƐƐ�ǀĂƐĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ͘

/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�͞ƵƐĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕͟ �ƚŚĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉůĂǇĨƵů�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ǀĞƐƐĞů�ŚĂĚ�Ă�ŚĂŶĚͲĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ďƌĂƐƐ�ŝŶŶĞƌ�ǀĂƐĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�ĐŽůůĂƌƐ͘��ĂĐŚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽůŽƵƌ�ƟŶƚĞĚ�ĐůĂǇ͕ �ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�Ͳ�ůŝŬĞ�ďĂŶŐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐůŝƉƉĞĚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂů�ŝŶŶĞƌ�ǀĂƐĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǀĂƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ďĂŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ�ĐŽůůĂƌƐ�ŝŶ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘

ϴ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ
dŚƌŽƵŐŚ�sĞƐƐĞůƐ�ηϮ�ĂŶĚ�ηϯ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͬĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĐůĂǇ͘��ŚŝƩĞŶĚĞŶ�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϱͿ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
͞ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯ��ƉƌŝŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂů�ĐĞƌĂŵŝĐ�ǁĂƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶĞ͘͟ �
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƵŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�DĐ�ƵůůŽƵŐŚ�;ϭϵϵϲ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�ϳͿ�ŚĂƐ�ƐĂŝĚ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
͞ĂŶǇ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ďǇ�Žƌ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŝŶƚ�ŝƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂĐĂĚĞŵǇ͘͟ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůǇ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ƐĐĂůĞ͕�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĨŽŽĚͲŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƐĂĨĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�



ϭϮϯ

ϯ��WƌŝŶƟŶŐ��ƌĂŌ͗�ǁĞĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŽǌŝŶŐ

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ʹ�Žƌ�ĐƌĂŌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĐůĂǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�
ďĞĞŶ�Ă�͚ĐƌĂŌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͛͘ �tŚŝůĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�͚ŝĚĞŶƟĐĂů͛�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ĐůĂǇ͕ �ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐƐ͕�ƚŚĞǇ�Ăůů�ƐůŝŐŚƚůǇ�ǀĂƌǇ�ĂŶĚ�
ǁĂƌƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂůƐŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͘�/Ŷ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂůůƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�
ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽǀĞƌŚĂŶŐƐ�Žƌ�
ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƉƐĞ�Žƌ�ĚƌŽŽƉ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�͚ǀĞƌƟĐĂů͕͛ �ĂŶĚ�ƌĂĚŝŝ�ĂŶĚ�ĐƵƌǀĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŐĞŶƚůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�
ǁĞƚ�ĐůĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽƉƉůŝŶŐ͘

dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͛�ƵƐĞƌͲ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘ �dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞŵďůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ă�ĐƌĂŌͲůŝŬĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ďĂƐŬĞƚƌǇ�
ĐƌĂŌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐƌĂŌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƵƐĞƌͲĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŚǇďƌŝĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĂŌƐƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�͞Ă�ĨĂůƐĞ�ĚŝĐŚŽƚŽŵǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕͟ �ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�͞ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬďĞŶĐŚ�
ŚĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͟�;�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϯϲͿ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĨƵƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵŽĚĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�
ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�͞Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǀŝƐŝŽŶƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂďŽƵƚ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƌĂŌ�;,ǇďƌŝĚ�^ƉĂĐĞ�
>Ăď͕�ϮϬϭϵͿ͘�

ϵ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĞƌŶĂďĞŝ͕�Z͘�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϴͿ͘�,ǇďƌŝĚ��ĞƐŝŐŶ͗�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ƌĂŌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕ 

ϵ;ϭͿ͕�ϭϭϵͲϭϯϰ͘

�ĞƌŶĂďĞŝ͕�Z͘�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϱͿ͘�/ůůƵŵŝŶĂƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�ƐŚŝŶŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ �IDEN͕�ϯ͕�ϱϱͲϳϱ͘

�ĞƌŶĂďĞŝ͕�Z͘�ĂŶĚ�WŽǁĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�dŽŐĞƚŚĞƌ͗�ĞŶĚͲƵƐĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕��ǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌĂŌŝŶŐƚŚĞĨƵƚƵƌĞ͘ƐĞͬ ϭϬƚŚ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ĐĂĚĞŵǇ�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ͳ��ƌĂŌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͘

�ĂƌĚǌĞůů͕�:͘�ĂŶĚ��ĂƌĚǌĞůů͕�^͕͘��ĂůƐŐĂĂƌĚ͕�W͘ ͕�'ƌŽƐƐ͕�^͘�ĂŶĚ�,ĂůƐŬŽǀ͕ �<͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��/^ϮϬϭϲ͕�ƉƉ͘�ϵϲͲϭϬϳ͘���D͗�EĞǁ�zŽƌŬ͘

�ŚŝƩĞŶĚĞŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�WƌŝŶƚĞĚ�WŽƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ��ŽŝůƐ͗�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ�ŝŶ�ĐĞƌĂŵŝĐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ƌĂŌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϵ;ϭͿ͕�ϵͲϰϬ͘

�ĞŬŚŽƵƚ͕�D͘�ĂŶĚ�^ǁŝĞƚĞŶ͕�W͘ �ǀĂŶ�;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ��ĞůŌ�WƌŽƚŽƚǇƉĞ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�^ĞƌŝĞƐ͕�
ǀŽů͘�ϴ͕�/K^�WƌĞƐƐ͘

http://www.craftingthefuture.se/


ϭϮϰ

BERNABEI, POWER

&ůĞƚĐŚĞƌ͕ �<͘�ĂŶĚ�'ƌŽƐĞ͕�>͘�;ϮϬϭϮͿ͘�&ĂƐŚŝŽŶ�Θ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�>ĂƵƌĞŶĐĞ�<ŝŶŐ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�

&ƌĂǇůŝŶŐ͕��͘�;ϭϵϵϯͬϰͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭ͗ϭ͕�ϭͲϱ͘

,ǇďƌŝĚ�^ƉĂĐĞ�>Ăď͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ĞŝũŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�tĞĞŬ�>ĞĐƚƵƌĞ�,ǇďƌŝĚ��ĞƐŝŐŶ�ϭϰ͘ϬϬͲϭϱ͘ϬϬ͕�Ϯϳ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϱ�Λ�DĞĚŝĂ�>Ăď��ĞŶƚƌĂů��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�&ŝŶĞƐ��ƌƚƐ��ĞŝũŝŶŐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚǇďƌŝĚƐƉĂĐĞůĂď͘
ŶĞƚͬŚǇďƌŝĚͲĚĞƐŝŐŶͬ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

/Ŷ�ĞƐŝŐŶ�>ŝǀĞ͘�;ϮϬϭϳ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱͿ͘�dŚĞ�tŝůŬŚĂŚŶ�WƌŝŶƚ^ƚŽŽů�KŶĞ͗�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�:ƵƐƚ�>ĞǀĞůůĞĚͲhƉ͊͛͘ �

ZĞƚƌĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶĚĞƐŝŐŶůŝǀĞ͘ĐŽŵͬƚŚĞͲŐŽŽĚƐͬǁŝůŬŚĂŚŶͲƉƌŝŶƚƐƚŽŽůͲŽŶĞͲϯĚͲƉƌŝŶƟŶŐͲũƵƐƚͲ
ůĞǀĞůůĞĚ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ͘

:ŽŶĂƐ͕�t͘�;ϮϬϬϳͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�DĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘�/Ŷ�DŝĐŚĞů͕�Z͘�;�Ě͘Ϳ͘��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�EŽǁ͗�ĞƐƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƉƉ͘�ϭϴϳͲϮϬϲ͘�
�ĂƐĞů͗��ŝƌŬŚĂƵƐĞƌ͘

DĐ�ƵůůŽƵŐŚ͕�D͘�;ϭϵϵϲͿ͘��ďƐƚƌĂĐƟŶŐ��ƌĂŌ͗�dŚĞ�WƌĂĐƟĐĞĚ��ŝŐŝƚĂů�,ĂŶĚ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D��ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ͗�
dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘�

DƵŐŐĞ͕�Z͕͘�^ĐŚŽŽƌŵĂŶƐ͕�:͘�W͘ �>͕�ĂŶĚ�^ĐŚŝīĞƌƐƚĞŝŶ͕�,͘�E͘�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ŵŽƟŽŶĂů�ďŽŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͕�ϮϬ;ϱͿ͕�ϰϲϳͲϰϳϲ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϱϰϰϴϮϬϴϬϮϲϵϴϱϱϬ�

WŝůůĞƌ͕ �&͘ �d͘ �;ϮϬϬϴͿ͘�KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂƐƐ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� 
:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�&ůĞǆŝďůĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϭϵ;ϰͿ͕�ϲϯϬͲϲϯϲ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϬϲϵϲͲϬϬϴͲϵϬϰϮͲǌ�

WŝůůĞƌ͕ �&͘ �d͘ �ĂŶĚ�tĂŶŐ͕�E͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WƌŽĚƵĐƚ��ŽŶĮŐƵƌĂƚŽƌƐ͗�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽďũĞĐƚƐ͕�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

WǇĞ͕��͘�;ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ƌƚ�ŽĨ�tŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ͕��ĂŵďŝƵŵ�WƌĞƐƐ͘

�ŽƌĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�,ǇďƌŝĚ�ďĂƐŬĞƚƌǇ͗�/ŶƚĞƌǁĞĂǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐƌĂŌ͘�

>ĞŽŶĂƌĚŽ͕�ϰϲ͗ϰ͕�ϯϮϰʹϯϭ͘�

�ŽƌĂŶ͕��͘�ĂŶĚ��ƵĞĐŚůĞǇ͕ �>͘�;ϮϬϭϯͿ͘�,ǇďƌŝĚ�ZĞĂƐƐĞŵďůĂŐĞ͗�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƌĂŌ͕�ĚŝŐŝƚĂů�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌƟĨĂĐƚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͘�>ĞŽŶĂƌĚŽ͕�ϰϲ͗ϭ͕�ϰͲϭϬ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

ZŝŶĂ��ĞƌŶĂďĞŝ� ŝƐ� Ă� ^ĞŶŝŽƌ� >ĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� EĞǁ� ^ŽƵƚŚ� tĂůĞƐ͘� /Ŷ� ϮϬϬϯ͕� ƐŚĞ� ĐŽͲĨŽƵŶĚĞĚ�
�ĞƌŶĂďĞŝĨƌĞĞŵĂŶ� ǁŝƚŚ� <ĞůůǇ� &ƌĞĞŵĂŶ͖� Ă� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͬŽďũĞĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝĚĞ�ĂĐĐůĂŝŵ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘

:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ� WŽǁĞƌ͛Ɛ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ŝŶƚĞƌŝŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽƐŵŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĐĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�
^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ Ɛ͛�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ƌĂŌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�
ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�&ĂďƌŝĐĂƟŽŶƐ͘�

https://www.indesignlive.com/the-goods/wilkhahn-printstool-one-3d-printing-just-levelled
https://www.indesignlive.com/the-goods/wilkhahn-printstool-one-3d-printing-just-levelled
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ACHARYA, WU

This work is licensed under a 
�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Research-through-design (RtD), as a knowledge making endeavour has considerably 
evolved in the past decade, both within the design discourse and also within the domain of 
,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘��ĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�
various forms of knowledge(Bardzell, Bardzell, Dalsgaard, Gross, & Halskov, 2016; Gaver, 
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ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂůůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ŐĞŶƌĞƐ�ŽĨ�Zƚ� Ɛ͛�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ;�ĂƌĚǌĞůů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͖��ŽĞƐƐ͕�ϮϬϭϲ͖�'ĂǀĞƌ͕ �ϮϬϭϮͿ͘�,ĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�Ă�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�Zƚ�͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�͚ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕͛ �ĂƐ�Ă�ŐĞŶƌĞ�
ĨŽƌ�Zƚ�͘�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�͚ŐĞŶƌĞ͛�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƟůů�ŶĂƐĐĞŶƚ�ĮĞůĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zƚ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Zƚ�͘����

dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƵƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐƵďͲƚŚĞŵĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůů͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�͚ƐŝƚƵĂƟŽŶ͛͘ �tŝƚŚŝŶ�Zƚ�͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ�
ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�;<ŽƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͖�DćŬĞůć�Θ�>ĂƚǀĂͲ^ŽŵƉƉŝ͕�ϮϬϭϭ͖�
�ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Θ�&Žƌůŝǌǌŝ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ŚŽǁ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶƚ͕�ƐŚĂƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�&Žƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĐŽƉĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͚ĐŽŶƚĞǆƚ͛�ĂŶĚ�͚ƐŝƚƵĂƟŽŶ͛͘ �tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ͕�ŝ͘Ğ͘�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ͘��Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zƚ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŽǁ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘�tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƌĞ�ĨŽƌ�Zƚ�͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŇŽǁ͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŐĞŽͲ
ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘�tĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶĐǇ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ďƵƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ͕�ĮƌƐƚůǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚůǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶƌĞ�ĨŽƌ�Zƚ�͘�

Ϯ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ZŝƚƵĂůƐ�ĨŽƌ��ƌŽƐƐ��ƵůƚƵƌĂů�WĞƌƐŽŶĂů�ZĞůĂƟŽŶ�DĂŬŝŶŐ�
dŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐĂƐ͕�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘��Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĐŽŚĂďŝƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�;&ŝƌƐƚ�ŝŶ�&ŝŶůĂŶĚ͕�



ϭϮϳ

͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͍͗͟���tĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ͙

ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶ��ĞŶŵĂƌŬͿ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŝƟǌĞŶƌǇ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƉŽŶĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͕�ŽƵƌ�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĨŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǀĂƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
,ŝŵĂůĂǇĂƐ͘�dŚŝƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŶǇ�ƉůĂĐĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��Ɛ�
ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞĚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ďǇ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�
processes from both sides for weaving a wedding event at a border pass between India 
ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�EĂƚŚƵůĂ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐ�ĂŶ�ŽīƐŚŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐŝůŬ�ƌŽƵƚĞ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�
ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϲϮ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĚĞ�ŝŶ�ϮϬϬϲ͘��dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
employed by the Chinese and Indian state, to reach the border check posts, for entry, 
document checks, stamping and the overseeing of these by the border control personnel 
along the border control were framed to be an integral part of our wedding ritual at Nathula 
ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �

�Ǉ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƐǇŵďŽůŝĐ�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ǁĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌǇ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ǁĞ�ƌĞĨƌĂŵĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ƌŝƚƵĂů�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ͘�
KŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶ͕�ŽŶ�
the other, we wished to subvert the procedures of structural division into new meanings of 
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂůůŝĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂůƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�^Ž͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƩƌŝďƵƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��Ǉ�ƐƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞĚ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŽŶĞ�Ăƌƚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͘��Ɛ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ͕�ǁĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�Įůŵ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƉŚŽƚŽ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͕ �
ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�tŝƚŚ�
these elements, the proposal thus had a conceptual idea for a cross-border wedding as a 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌĂďůĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͕�ĂŌĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �tĞ�ďĞŐĂŶ�
ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�
contacted border research academics and also inquired with our personal contacts who 
ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�Žƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �,ĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�
ǀĂƌŝĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ǁĞ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�



128

ACHARYA, WU

ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ͘�tĞ�ƚƌĂĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�EĂƚŚƵůĂ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƚĞƐ͕�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ͘�

ϯ͘��ŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ͗�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ�ĂŶĚ�Ă�DŝůŝƚĂƌǇ�^ƚĂŶĚŽī
/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĂƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŵĂůĂǇĂƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ǁĞĚŐĞĚ�ĂƐ�ďƵīĞƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĂƚ�
ŽĨ�EĞƉĂů�ĂŶĚ��ŚƵƚĂŶ͘���ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϰϴϴ�Ŭŵ�ůŽŶŐ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĚŝƐƉƵƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�>ŝŶĞ�ŽĨ��ĐƚƵĂů��ŽŶƚƌŽů�;>��Ϳ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĂƐƐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�^ŚŝƉŬŝůĂ͕�>ŝƉƵůĞŬŚ�ĂŶĚ�EĂƚŚƵůĂ͘�KŶůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�
ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůŽŶŐ�>ŝƉƵůĞŬŚ�ĂŶĚ�EĂƚŚƵůĂ͕�,ŝŶĚƵ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�
ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�DŽƵŶƚ�<ĂŝůĂƐŚ�ĂŶĚ�>ĂŬĞ�DĂŶƐĂƌŽǀĂƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dŝďĞƚ��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ZĞŐŝŽŶ͘�&Žƌ�ŶŽŶͲůŝĐĞŶƐĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�EĂƚŚƵůĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƐƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀĞŶƵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�
ŶĞǀĞƌ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƐ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�
ĂƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ƉĂƚĐŚĞƐ͘�KůĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĨƌŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƐ͕�ŝŵĂŐĞƐ͕�ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�Ă�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŬ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� dŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ��
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͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͍͗͟���tĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ͙

EĂƚŚƵůĂ�ƉĂƐƐ�ŝƐ�ϰ͕ϯϭϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽīƐŚŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�^ŝůŬ�
ZŽĂĚ�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�dŝďĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƐ�ŽĨ��ĞŶŐĂů�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�
ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĂƐƐĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐŝƚĞ͕�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�
ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ;WĂŶĚĂ͕�ϮϬϭϱͿ͘�
dŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ůĂƌŐĞ�ĐŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŝĚĞ�ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ�ŝƐ�'ĂŶŐƚŽŬ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
^ŝŬŬŝŵ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�zĂĚŽŶŐ͘�KŶůǇ�/ŶĚŝĂŶ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�'ĂŶŐƚŽŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐĂŶ�
ǀŝƐŝƚ�zĂĚŽŶŐ͘�dŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉŽƐƚ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�EĂƚŚƵůĂ�ǁĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�dŝďĞƚĂŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐ�ǁĂƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƐŽůǀĞĚ�
ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�EĂƚŚƵůĂ͘�dŚĞƐĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŵĂĚĞ�
ƵƐ�ĂůƐŽ�ĐŚŽŽƐĞ�EĂƚŚƵůĂ�ĂƐ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘���

,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ �EĂƚŚƵůĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�
ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĂƐƐ͕�ƚŚĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĨŽƌ�dŝďĞƚĂŶ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ŝŶƚŽ�/ŶĚŝĂ͕�ŶĞǆƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ǁĂƌ�ŝŶ�ϭϵϲϮ͕�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƚƌĂĚĞ�ƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽŶ�Ă�ƉŝůŐƌŝŵ�ƌŽƵƚĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚƵƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚŽƵƌŝƐƟĐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚĞĚ�
ƚŽ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�EĂƚŚƵůĂ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĚƵĐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽĞƟĐ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďǇ�ƚǁŽ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �

ϯ͘ϭ�dŚĞ��ŽŬůĂŵ�ƐƚĂŶĚŽī
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�EĂƚŚƵůĂ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�EĂƚŚƵůĂ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƐƚĂŵƉŝŶŐ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�Ğǆŝƚ�ǁĞƌĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�
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ACHARYA, WU

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞŶƌŽƵƚĞ�ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŐŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂů�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��ŌĞƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝǆĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘

�Ɛ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϮ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ǁĞůůͲĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŬůĂŵ�
ƐƚĂŶĚŽī;^ŚŝƐĞŶŐ͕�ϮϬϭϳ͖�dĂǇůŽƌ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�tŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�
Chinese troops began building a road in Doklam, a plateaued region claimed by both Bhutan 
ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�Ŭŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�EĂƚŚƵůĂ͘�ZŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ��ŽŬůĂŵ�ŝƐ�
/ŶĚŝĂ Ɛ͛�ŶĂƌƌŽǁĞƐƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŽĨ�ϭϳ�Ŭŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚƵƐ͕�/ŶĚŝĂ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƚĂŶĞƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚŽī�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�
dŚŝƐ�ůĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�Ɵůů�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƵƐƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�EĂƚŚƵůĂ�
ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƐĞ͘��Ǉ�:ƵŶĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�

ƐŝĚĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶͲůŽĐĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϳ͕�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�zĂĚŽŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�zĂĚŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ďĞŐĂŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�



ϭϯϭ

͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͍͗͟���tĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ͙

ĐŽŶƚĞǆƚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� dŚĞ�ĨƵůů�ƟŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚƌĂĐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ

ϰ͘�dŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ĞƐŝŐŶ��ŐĞŶƚ
�Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶƵƉƟĂů�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�ŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
wedding rituals such that it allowed us to inquire and integrate an element that separated 
ƵƐ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘��Ɛ�ĮĞůĚͲ
based design researchers, this aspect was at the root of our decision, to integrate a design 
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌŝƚĞ�ŽĨ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ĮĞůĚ�ďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƵŶŝŽŶ�ǁŚŝůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵďǀĞƌƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͕�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
the design of a personal event is what we present to the design research community for a 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ŐĞŶƌĞ�ĨŽƌ�Zƚ�͘

tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ͕�ĂůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� dŚĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ĞŶƌŽƵƚĞ�ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ

�ŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ŐŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƐǇŵďŽůŝĐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂů�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��ŌĞƌ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŚĂƚ�ŵŝǆĞĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂŶ�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘

�Ɛ�ǁĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϮ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ǁĞůůͲĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ͕�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĚŝĂ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽŬůĂŵ�
ƐƚĂŶĚŽī;^ŚŝƐĞŶŐ͕�ϮϬϭϳ͖�dĂǇůŽƌ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�tŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚĞŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͕�
Chinese troops began building a road in Doklam, a plateaued region claimed by both Bhutan 
ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϱ�Ŭŵ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�EĂƚŚƵůĂ͘�ZŝŐŚƚ�ďĞůŽǁ��ŽŬůĂŵ�ŝƐ�
/ŶĚŝĂ Ɛ͛�ŶĂƌƌŽǁĞƐƚ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŽĨ�ϭϳ�Ŭŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�dŚƵƐ͕�/ŶĚŝĂ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶǇ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƚĂŶĞƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŽĂĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚŝŶĞƐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƚƌŽŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚŽī�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�
dŚŝƐ�ůĂƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚͲ:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ�Ɵůů�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂƟǀĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ŝŶ�ƵƐƵĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�EĂƚŚƵůĂ�
ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐĞƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶƵĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂƌŽƐĞ͘��Ǉ�:ƵŶĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�

ƐŝĚĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽ�ĞŶƚƌǇ�ƚŽ�EĂƚŚƵůĂ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶͲůŽĐĂů��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϳ͕�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�zĂĚŽŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĐůŽƐĞĚ�
ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨ�zĂĚŽŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ďŽƌĚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ďĞŐĂŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�



ϭϯϮ

ACHARYA, WU

ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�Zƚ�͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ͕�Ă�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚ͕�
ƐĞĐŽŶĚůǇ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚůǇ�Ă�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ;�ƵŶŶĞ�Θ�ZĂďǇ͕ �ϮϬϭϰͿ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ͕�ĂƐ�Ă�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�
Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚŽī͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�Ă�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŬůĂŵ�ƐƚĂŶĚŽī�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ďŽƌĚĞƌ͘ �
/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƵƐ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŐĞŶĐǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũĞǁĞůůĞƌǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƉƟĂů�ƌŝƚƵĂů͕�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�Įůŵ�ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�͚ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͛�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚŝƌĚůǇ͕ �ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĐĂůĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�Zƚ��ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŚĞƌĞ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽďũĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂƌĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƵŵƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶĂů�
ũĞǁĞůůĞƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�Ă�Įůŵ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĞ�
common thread though is that all three of these as design outputs can be considered to be 
ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝǀŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂůƐŽ�ǀĂƌǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘ �tĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶƟĂů�ĨŽƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂƐ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�
WŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĂƐ�
Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�EĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘

ϰ͘ϭ�tĞĚĚŝŶŐ�ZŝŶŐƐ͗�WƌŽĮůĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ
ZŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶũƵŐĂů�ƌĞůĂƟŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ƌŝŶŐ�
ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĮŶŐĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘�dŚĞ�ƌŝŶŐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ͕�ŝĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĞĂƌƐ�Ă�ƌŝŶŐ͕�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĮŶŐĞƌ͕ �ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ Ɛ͛�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŚĂƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ͘�tĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�
ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘



ϭϯϯ

͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͍͗͟���tĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ͙

 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� dŚĞ�tĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂůŽŶŐ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ

dŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚŽƵƌƐ�ƐƉĞŶƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŽŶ�
the online maps led us to shape our wedding rings along a scaled geographical boundary 
ůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͘�tĞ�ƐŬĞƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůůĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌŝŶŐƐ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ƐĐĂůĞĚ�ĚŽǁŶ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͘�dŚƵƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌŶ͕�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ͘�
dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƌŝŶŐ Ɛ͛�ƉƌŽĮůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌŝŶŐ͕�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝĚĞ͘�tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ͕�ǁĞ�ǁĞĂƌ�ƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŶŽƚ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ƌŝŶŐ�ŚŽůĚƐ�Ă�ůĂŶĚĨŽƌŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŚĂƐ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�ůĂŶĚĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ƐǇŵďŽůŝǌŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ůĂŶĚĨŽƌŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŐƌŽŽŵ Ɛ͛�ƌŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƌŝŶŐƐ�
ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ŐŽůĚ�ƚŽ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ũĞǁĞůůĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚůǇ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚůǇ�
ĚŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă��E��ĚǇĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�Ă�ũĂŐŐĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ŽĨ�
EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ũĞǁĞůůĞƌ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
ƵƐ͕�ŽŶƚŽ�Ă�ŵĞƚĂů�ĚǇĞ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŽŶƚŽ�Ă�ŐŽůĚ�ƉůĂƚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƐŝĚĞ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽŵ�ďǇ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƉƌŽĮůĞĚ�ƌŝŶŐƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ƉůĂǇĞĚ�
ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĮůĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵ͕�ŝƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�
ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽŵ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚŽŽƌŬĞĞƉĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂů�Žƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŚƵƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ƐŝĚĞ͘�dŚŝƐ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞĚĚŝŶŐ�
ƌŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�



ϭϯϰ

ACHARYA, WU

/ŶĚŽ��ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �^ƵĐŚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĞůůͲ
ĐƌĂŌĞĚ�ŽďũĞĐƚ͕�ƚŚƵƐ͕�ďĞĐĂŵĞ�ďĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĞǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵŝůĚͲƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ Ɛ͛�͚ƉƌŽĮůĞ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚƐ�ƐĐĂůĞĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝŶŐƐ�ĂƐ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͘

ϰ͘Ϯ����ŽƌĚĞƌ�tĞĚĚŝŶŐ͗�WŽůŝƟĐƐ�ƉƵƚƐ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ZŝƚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�^ĐƌĞĞŶ
KƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵƌĞĂƵĐƌĂƟĐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�EĂƚŚƵůĂ�ĨƌŽŵ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŚŽůĚ�Ă�ƐŵĂůů�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�,ŝŶĚƵ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝƚƵĂůƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƌŝƚƵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐǇŵďŽůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ͕�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďƌŝĚĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŵŝǆ�ĨƌŽŵ�
ďŽƚŚ�/ŶĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĞƐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĐŚŽƌĞŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĂƐ�ŵŝǆĞĚ�ƌŝƚƵĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŶĂƟŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ƐƚĂŶĚͲŽī�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂƐ�
ĂŶ�ŽǀĞƌƚůǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƐƚ�ĞǀŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͘�dŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁĞ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŽĨ�ĐŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚĂĐƟĐ͕�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌŝƚƵĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉůĂĐĞƐ͘�tĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ͕�ĂŶĚ�ŵĞƌŐĞĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝĚĞŽ�ĞĚŝƟŶŐ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�
/ŶĚŝĂŶ�ƉĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dĂŬƐŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĐŚŽŽů�ƌƵŶ�ďǇ�Ă��ƵĚĚŚŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�'ĂŶŐƚŽŬ�ďǇ�ƚŚĞ�
groom and two of his friends, while the Chinese part was carried out on a mountain behind 
dĂƐŚŝ�>ŚƵŶƉŽ�DŽŶĂƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ZŝŬĂǌĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�tĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�Ă�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƌŝƚƵĂůŝƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͗�ǁĞ�
ĞŶĂĐƚĞĚ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�Ă�ŇŽǁĞƌ�ďŽƵƋƵĞƚ�ĂŶĚ�ŐĂƌůĂŶĚ͖�ĐƌŽƐƐĞĚ�ůŝŶĞƐ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ůŝďĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƚ�
ŽĨ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌŝƚƵĂůŝƐƟĐ�ůŝƋƵŝĚƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŽƌĞ�ƌŝŶŐƐ�ďƵƚ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞĚ�ƚŚƌĞĂĚ͕�ďŽǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬĞĚ͕�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ �tĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉůĂĐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ �dŚĞŶ�ůĂƚĞƌ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�
got back together, we collaborated, designed and edited, merging the video footages from 
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŽĨ�ƵŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�tĞ�
ƚŽŽŬ�ƚŚŝƐ�ƌŽƵƚĞ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͘



ϭϯϱ

͞tŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͍͗͟���tĞĚĚŝŶŐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŽĮůĞ͕�WŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�WŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� ^ƟůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƌŝƚƵĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ

ϰ͘ϯ�tĞĚĚŝŶŐ�sĞŶƵĞƐ�ŽŶ��ŽƌĚĞƌƐ͗�WŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌŽŐƌĂŵ
dŚĞ�ĮŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͘��Ɛ�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͕�
ŽƵƌ�ĐĂůů�ŝƐ�ĨŽƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽĨ�
ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĐĂůĞƐ�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂůůŽǁ�ĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďŽƌĚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĨĂŵŝůŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘��ĞŝŶŐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ďŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂŶĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƌŝƚĞƐ͕�ƌŝƚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŽĨ�Ă�ƵŶŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀĞŶƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŵĂůů�ƉĂǀŝůŝŽŶƐ͕�
to a wedding hall, to the size of a hotel or even at the scale of a neighbourhood or larger, 
ďƵƚ�Ăůů�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌƐ͘�KŶĞ�ĐĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƐƵĐŚ�ĞĚŝĮĐĞƐ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�
ĐŽŶƚĞŶƟŽƵƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ƉĂǀŝůŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƚŚƵůĂ�WĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͕ �
Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŚĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ�ĚĞŵŝůŝƚĂƌŝǌĞĚ�ǌŽŶĞ͕�Ă�dƌƵŵƉ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŚŽƚĞů�
ŽŶ�ƚŚĞ�h^ͲDĞǆŝĐŽ�ǁĂůů�Žƌ�Ă�ůĂƌŐĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĂƩ�ĂůͲ�ƌĂď�ŽŶ�
ƚŚĞ�/ƌĂƋͲ/ƌĂŶ�ďŽƌĚĞƌ͘ �^ƵĐŚ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚŝĮĐĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĂů�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶŝŽŶƐ�
ĐŽƵůĚ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ǁĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ�ŚŽůĚƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ĞǀŽůǀĞ�
ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƚƵĂů�ŽĨ�Ă�ƵŶŝŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘
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5. Discussion
We performed our wedding in the absence of the other, at the Indo-China border during 
ƚŚĞ��ŽŬůĂŵ�ƐƚĂŶĚŽī�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϮ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƚĞƌĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ůĞƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ďĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ �tĞ�ƐĞĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŶŽƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�^Ž͕�ƚŚĞ�
performance of our wedding at the border, as a micro event undertaken by a Chinese and an 
/ŶĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƚ͘�

dŚĞŶ�ďǇ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�Zƚ��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶƌĞ�ŽĨ�Zƚ�͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕�ƚǁŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƐ�ĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƐǇŵďŽůŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ͘ �
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŽ�ĨƵƐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ĂƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�dŚŝƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨƵƐĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ǁŚĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ͕ �ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ŐĞŶƌĞ�ĨŽƌ�Zƚ�͘

^ƵĐŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ĨƵƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨƵƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵŵĞŶƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďĂƐĞĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͘�hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĨĞůůŽǁ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚƵƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĂĐĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĞǀĞů͘�zĞƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�ŽƵƌ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�Ăƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ůĞǀĞůƐ͘�dŚƵƐ͕�ŽƵƌ�Zƚ��ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƵƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞĚ�Ă�
ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ůĞǀĞůƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ�/ŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ�ŐĂƚĞƐ�Ăƚ�EĂƚŚƵůĂ�ĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǀĞŶƵĞ
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5. Discussion
We performed our wedding in the absence of the other, at the Indo-China border during 
ƚŚĞ��ŽŬůĂŵ�ƐƚĂŶĚŽī�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϮ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŽͲ�ŚŝŶĂ�ďŽƌĚĞƌ͘ �tĞ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞƌŵ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ǁĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ͘ �dŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƚĞƌĂƚĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ůĞƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ďĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͬƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ͘ �tĞ�ƐĞĞ�
ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŶŽƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ďƵƚ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�^Ž͕�ƚŚĞ�
performance of our wedding at the border, as a micro event undertaken by a Chinese and an 
/ŶĚŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶ͕�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
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dŚĞ�Zd�ϮϬϭϵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞůŌ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Zƚ�͘�dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͕�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�͞ĞǆƉůŽƌĞ�ĨƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĸŶŝƟĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͟�ĂŶĚ�ƚŽ�
͞ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͟�;ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�Ăŝŵ͕�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�Zƚ�͘��ŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ƐĞŶƐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�͚ŐƌĂƉƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͛�ŝŶ�Zƚ�͘

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ�Žƌ�ƐŽ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ�͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ŚŽǁ�;ϮϬϭϬͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Zƚ��ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�͚ƉƌĂĐƟĐĞͲůĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕͛ �͚ƉƌŽũĞĐƚͲŐƌŽƵŶĚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕͛ �
ĂŶĚ�͚ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͛͘ �<ŽƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϭͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚƌĞĞ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ʹ�͚ůĂď͕͛ �
͚ĮĞůĚ͛�ĂŶĚ�͚ƐŚŽǁƌŽŽŵ͛�ʹ�ĞĂĐŚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͘��Žǁ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŝīĞƌ�ĂůŽŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͗�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ͖�ǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ɛ͛�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĐĞ͘�>ĞŶǌŚŽůǌĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ƌĞƐǁĞůů Ɛ͛�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟǀŝƐŵ͕�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀŝƐŵ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇͬƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ͘�'ŽĚŝŶ�Θ��ĂŚĞĚŝ�;ϮϬϭϰͿ�Ăŝŵ�
ƚŽ�͚ĨĞĚĞƌĂƚĞ͛�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�Zƚ�͕�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�
ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ͘�<ƌŽŐŚ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĮǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Zƚ��ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉ͘�^ƚĂƉƉĞƌƐ�Θ�'ŝĂĐĐĂƌĚŝ�;ϮϬϭϳͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�Zƚ�͕�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶͲĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�͚ƉƌĂŐŵĂƟĐ͛�ĨƌŽŵ�͚ĐƌŝƟĐĂů͛�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;&Žƌůŝǌǌŝ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖��ĂƌĚǌĞůů͕�ϮϬϭϵͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ŚŽǁ͕͛ �͚ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͛�ĂŶĚ�͚ǁŚǇ͛�ŽĨ�Zƚ��;�ŶĚĞƌƐŽŶ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘��ŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ǁŽƌŬ͘

dŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
Zƚ��ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�͚ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕͛ �
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�Zƚ��ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�zĞƚ͕�ĂƐ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
^ƚĂƉƉĞƌƐ�ĂŶĚ�'ŝĂĐĐĂƌĚŝ�;ϮϬϭϳͿ͕�͞ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ǁŽƌĚƐ͕�ŵŽĚĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘͟ �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zd�ϮϬϭϵ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀŽŝĐĞĚ�
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
Zƚ�͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ʹ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ1͘�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ĨŽůůŽǁƐ͕�ǁĞ�ƚĂŬĞ�
ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Zƚ�͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�

ϭ� tŝƚŚ�͚Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ͕�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
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ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�Ă�ďŽƩŽŵͲƵƉ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ǁĂǇ͘

2. Approach
dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ǁĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�͚Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ͛͘ �dŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�Zƚ��ǁŽƌŬ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭͿ͘�
dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Zƚ��ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƉƌĞĂĚ�
ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ʹ�ƐĞǀĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�� /ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�Zƚ��>ĂďdĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁƌŝƟŶŐ�ƉŽƐƚͲŝƚ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĂůůͲƐƉĂĐĞ͘

dŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ϭͲϳ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞͲĂƐͲĚŝƐĐƵƐƐĂŶƚƐ͘��ůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇͿ͘�dŚƌĞĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐϮ͘�dŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ3͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϭϵ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Zƚ�͘�dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ƚǁŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ĞŝŐŚƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ŽŶĞ�ƉŽƐƚͲĚŽĐ͕�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ƵƚĐŚ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂůŝƟĞƐ�;ŝ͘Ğ͘��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕�
�ĂŶĂĚŝĂŶ͕��ĂŶŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�'ĞƌŵĂŶ͕�/ƌĂŶŝĂŶ͕�/ƚĂůŝĂŶ͕�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚͿ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�^ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�Zƚ��ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;Ğ͘Ő͘��ĂŚĂ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖��͛KůŝǀŽ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳ͖��ĞŶĚŽƌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϳͿ͘�
KƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Zƚ��;Ğ͘Ő͕͘�
�ŽĞƐƐ͕�ϮϬϬϵ͖�^ƚĂƉƉĞƌƐ�Θ�'ŝĂĐĐĂƌĚŝ͕�ϮϬϭϳ͖�^ůĞĞƐǁŝũŬ�sŝƐƐĞƌ͕ �ϮϬϭϴ͖�sĞƌŵĞĞƌĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϲͿ͘�
^ŽŵĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂŐŵĂƟƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�Zƚ��ĂŶĚ�

Ϯ� �ďŚŝŐǇĂŶ�^ŝŶŐŚ͕��ŽƵĚĞǁŝũŶ��ŽŽŶ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŽ��͘�ZŽǌĞŶĚĂĂů͘

ϯ� �ŚƐĂŶ��ĂŚĂ͕�&ƌŝƚŚũŽĨ��͘�tĞŐĞŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�WŝĞƚĞƌ�:ĂŶ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͘



ϭϰϮ

BOON, BAHA, SINGH, WEGENER, ROZENDAAL, STAPPERS

ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ŽĨ�Zƚ��ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Zƚ��
ĐĂƐĞƐ͕�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ŵƵƐĞƵŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͛�ĂŶĚ�͚ĐŝƚǇͲŵĂŬŝŶŐ͛͘ ��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ϮϬͲϯϬ�ĚŝƐĐƵƐƐĂŶƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�� ^ĐŚĞŵĂƟĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͗�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�;ůĞŌͿ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ĐĞŶƚĞƌͿ͕�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂͲƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďdĂůŬ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�ŵĞƚĂͲƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ϭͲϳ͘�
dŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�>ĂďdĂůŬ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĚŝĚ�Ă�ĮŶĂů�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĂďdĂůŬƐ�ϭͲϳ͘�^ŽŵĞ�ƉŽƐƚͲŝƚ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƵŶĐůĞĂƌ�Žƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
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ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ŝƚƐĞůĨ�;ƐĞĞ�͚�ǆĐůƵĚĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͛�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ4͘�dŚĞ�ĮŶĂů�>ĂďdĂůŬ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
;ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐͿ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ĨŽƵƌ�ƚŚĞŵĞƐ�;<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�WƌŽĐĞƐƐ͕�
YƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇͿ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�
ǁĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ŐƌĂƐƉ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�
>ĂďdĂůŬ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ͘��

3. Findings

ϯ͘ϭ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ϭͲϳ͗�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ
�ůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƉŽƐƚͲŝƚ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲƐƉĂĐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϭϭ�Zƚ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŚĞŵĞƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘�dŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůůͲƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ʹ�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞ͘�tŚĂƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĞ�͚WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͛�ŽĨ�Zƚ�͘�KƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�͚<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕͛ �
͚�ĞƐŝŐŶĞƌͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕͛ �͚WƌŽĐĞƐƐ͕͛ �͚YƵĂůŝƚǇ͕͛ �ĂŶĚ�͚�ƌƚĞĨĂĐƚƐ͛͘ �ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁĞƌĞ�͚ZĞƐĞĂƌĐŚ�
YƵĞƐƟŽŶƐ͕͛ �͚WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕͛ �͚ZĞůĞǀĂŶĐĞ͕͛ �͚DĂŬŝŶŐ͕͛ �ĂŶĚ�͚WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƚĞǆƚ͛͘ �dŚĞ�ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝů�ďĞůŽǁ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� dŚĞ�Zƚ��>ĂďdĂůŬƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�

ĂďŽƵƚ�Zƚ�͘

ϭ͘� Philosophy�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Zƚ�͍�/Ɛ�ŝƚ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�ŵĞƚŚŽĚ͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�
Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍�,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ͕ �ŽŶƚŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Zƚ�͍�/Ɛ�Zƚ��Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�Ă�ďůĞŶĚ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƌƚƐ͍�tŚĞŶ�ĚŽĞƐ�Zƚ��ƐƚŽƉ�ďĞŝŶŐ�Zƚ�͍�/Ɛ�Zƚ��ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�Zƚ�͍

Ϯ͘� Knowledge�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�Zƚ�͍�tŚĂƚ�
ĨŽƌŵƐ�ĚŽĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚĂŬĞ�;Ğ͘Ő͘�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ĐƌŝƟƋƵĞ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐͿ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ͍�,Žǁ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͍

ϯ͘� Designer/researcher�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝĚĞĂůƐ͕�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ƌŽůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�Zƚ�͘ 

ϰ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĮŶĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƟƚůĞƐ͘
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�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůƐ͕�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�Ă�Zƚ��ƉƌŽĐĞƐƐ͍�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�Zƚ�͍�tŚĂƚ�ƌŽůĞƐ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�Zƚ��
ƉƌŽũĞĐƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ŵĂŬĞƌ͕ �ŵĞĚŝĂƚŽƌ͕ �ĐƌŝƟĐͿ͍

ϰ͘� Process�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ĂŶ�Zƚ��ƉƌŽĐĞƐƐ�;Ğ͘Ő͘�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƋƵĞŶƟĂů�Žƌ�ƉĂƌĂůůĞůͿ͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂůůǇ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�Zƚ��ƉƌĂĐƟĐĞ͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Zƚ��ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍

ϱ͘� Quality�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ�͍�tŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�Zƚ��ƉƌŽũĞĐƚ͍�,Žǁ�ĚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ��ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͍�

ϲ͘� Artefacts�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌŽůĞƐ͕�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ƌŽůĞƐ�ĚŽ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Zƚ��;Ğ͘Ő͘�ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�Žƌ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽďũĞĐƚƐͿ͍�tŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�Zƚ��;Ğ͘Ő͘�ĚǇŶĂŵŝĐ�ʹ�ƐƚĂƟĐ͖�ƚĂŶŐŝďůĞ�ʹ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ͖�ĮŶŝƐŚĞĚ�ʹ�
ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͖�ŚŝŐŚͬůŽǁ�ĮĚĞůŝƚǇͿ͍

ϳ͘� ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƌŽůĞ͕�ƚǇƉĞ͕�ƟŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�Zƚ�͍�,Žǁ�ĚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͍�tŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�;Ğ͘Ő͘�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶ�Zƚ��ƉƌŽũĞĐƚ͕�Žƌ�ĚŽ�ƚŚĞǇ�ĞŵĞƌŐĞͬ
ĞǀŽůǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�Zƚ��ƉƌŽũĞĐƚͿ͍�tŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ŝŶ�
Zƚ�͍�;Ğ͘Ő͘�͚ŚŽǁ�ƚŽ͕͛ �͚ǁŚĂƚ�ŝĨ͕͛ �͚ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͕͛ �Žƌ�͚ǁŚĂƚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ͛Ϳ͍

ϴ͘� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�
ƵƐĞƌƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ŽǁŶĞƌƐ͕�ĐŝƟǌĞŶƐͿ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Zƚ�͍�tŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌŽůĞƐ�ĐĂŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�Zƚ��;Ğ͘Ő͕͘�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ͕�
ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐͿ͍

ϵ͘� Impact�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Zƚ��ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽĞƐ�Zƚ��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͍�,Žǁ�
ĐĂŶ�Zƚ��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�Zƚ��
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͍�tŚŽ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�Zƚ�͍�,Žǁ�ĂƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�Zƚ��
ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞĚ͍

ϭϬ͘�Making�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�Zƚ�͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�tŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�Zƚ��;Ğ͘Ő͘�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƟŵƵůŝ͕�ĂƐ�
Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ͕�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�
ŶŽǀĞůƚǇͿ͍�,Žǁ�ĚŽĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͍�,Žǁ�ƚŽ�
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ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͍
ϭϭ͘� Project context�ʹ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Zƚ��ƚĂŬĞƐ�

ƉůĂĐĞ͘ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗�,Žǁ�ĚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �
Žƌ�ŵŽďŝůŝƚǇͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŚŽŵĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŝƌƉŽƌƚͿ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�Zƚ�͍�tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Zƚ��ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ�Žƌ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͍

ϯ͘Ϯ�dŚĞ�ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďdĂůŬ͗�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďdĂůŬ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞƚĂͲƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϭ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞŵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďdĂůŬ͘�>ĂďdĂůŬƐ�ϭͲϳ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϭ�Zƚ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďƚĂůŬ͕�ǁĞ�ŶŽƟĐĞĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ʹ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ĨƌŽŵ͕�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ǁĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�͚YƵĂůŝƚǇ͛�
ŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�WŚ��ƚŚĞƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞĚ�Zƚ�͕�ĚƵĞ�ƚŽ�
Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�
ǁŚŝůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŶŽǀĞůƚǇ͕ �ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�>ĂďdĂůŬ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚŚĞŵĞ͕�ŝƚ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŵĞƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�͚YƵĂůŝƚǇ͕͛ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂůƐŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�
WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞŵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƵƐ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŽĨ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�>ĂďdĂůŬ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ�͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�͚ƐƚǇůĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ŐĞŶƌĞƐ͛�ǁĞƌĞ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂŶĚ�ƐƉĂƌŬĞĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

4. Discussion and conclusion
tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Zƚ��
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ϭϭ�Zƚ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ͘�KƵƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
͚ŽƵƌ�ƚĂŬĞ͛�ŽŶ�Zƚ�͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ʹ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ŽŶ�Zƚ�͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Zƚ��
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ůŽĐĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
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ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�^Ɵůů͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞůǇ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ŝŶ�ĂƌƚƐͲ�Žƌ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ďĞůŽǁ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ďƌŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zƚ��ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�Ăƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
Zƚ��ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͘

ϰ͘ϭ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ
��ǁĂǇ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ��ŝƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
Zƚ�͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϭϭ�Zƚ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�KŶ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�DŽƌĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŝīĞƌ͘ �
dĂŬĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚�ƌƚĞĨĂĐƚƐ͛͘ ��ƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�Zƚ��;Ğ͘Ő͘�
ƐĞĞ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�Zƚ��
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ʹ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ŝŶ�Ă�͚ƐŚŽǁƌŽŽŵ͛�ƐĞƌǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ĮĞůĚ͛�Žƌ�͚ůĂď͛�
;<ŽƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�͚WƌŽĐĞƐƐ͕͛ �
ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;Ğ͘Ő͘�<ĞǇƐŽŶ�Θ��ƌƵŶƐ��ůŽŶƐŽ͕�ϮϬϬϵͿ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�Žƌ�͚ĚƌŝŌŝŶŐ͛�;Ğ͘Ő͘�ƐĞĞ�<ƌŽŐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�

dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Zƚ��
ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŵĂǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬ͘��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƟůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�^ƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵ�ŶĞǁ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Zƚ�͘�/Ŷ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ͘

ϰ͘Ϯ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Zƚ��ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ
��ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zƚ��ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͚WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͛�
ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Zƚ��ŝƐ�;Ğ͘Ő͘�:ŽŶĂƐ͕�ϮϬϬϲ͖��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬͿ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Zƚ��;Ğ͘Ő͘��ŝǆŽŶ͕�ϮϬϭϵ͖�/ƐůĞǇ�Θ�ZŝĚĞƌ͕ �ϮϬϭϴͿ͘�
͚<ŶŽǁůĞĚŐĞ͛�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�͚ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞͲůĞǀĞů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͛�;Ğ͘Ő͘�,ƂƂŬ�Θ�
>ƂǁŐƌĞŶ͕�ϮϬϭϮ͖�'ĂǀĞƌ�Θ��ŽǁĞƌƐ͕�ϮϬϭϮͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Zƚ��ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�;Ğ͘Ő͘�
DĂƌŬƵƐƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳ͖�ZĞĚƐƚƌƂŵ͕�ϮϬϭϳͿ͘��ůƐŽ�͚�ƌƚĞĨĂĐƚƐ͛�;Ğ͘Ő͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶ�Θ�&Žƌůŝǌǌŝ͕�ϮϬϬϴ͖�



ϭϰϳ

Grappling with Diversity in Research Through Design

KĚŽŵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͕�͚WƌŽĐĞƐƐ͛�;Ğ͘Ő͘��ĂƐďĂůůĞ�Θ�,ĂƐŬŽǀ͕ �ϮϬϭϮ͖�^ƚĂƉƉĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͕�͚YƵĂůŝƚǇ͛�
;Ğ͘Ő͘��ŝŐŐƐ�Θ��ƺĐŚůĞƌ͕ �ϮϬϬϳ͖�&ĂůůŵĂŶ�Θ�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕�ϮϬϭϬͿ͕�͚/ŵƉĂĐƚ͛�;Ğ͘Ő͘��ƵƌƌĂŶƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͖�
<ŽƐŬŝŶĞŶ�Θ�<ƌŽŐŚ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ĂŶĚ�͚DĂŬŝŶŐ͛�;Ğ͘Ő͘�DćŬĞůć͕�ϮϬϬϳ͖�>ƂǁŐƌĞŶ͕�ϮϬϭϲͿ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƐŝŐŶ͕�ƚĞůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƚŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĞǆƚĞŶƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐŽ�ĨĂƌ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϭ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�

&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂƌĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐƟůů�ƵŶĚĞƌĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ŝŶ�Zƚ��ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�͚WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͛�ʹ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Zƚ�͕�ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�Zƚ�ͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐ͘�tĞ�ƐĞĞ�
ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͛�;Ğ͘Ő͘�ZŝĐĐŝ�Θ�^ĐĂƚĂŐůŝŶŝ͕�ϮϬϮϬͿ͕�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�͚�ĞƐŝŐŶĞƌͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕͛ �͚ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͛�
ĂŶĚ�͚WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͛�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zƚ��ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͘�
&Žƌ�͚�ĞƐŝŐŶĞƌͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͛�ƐĞĞ�^ůĞĞƐǁŝũŬ�sŝƐƐĞƌ�;ϮϬϭϴͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�Zƚ�͘�&Žƌ�͚ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕͛ �ƐĞĞ�&ŝŶĚĞůŝ�;ϮϬϭϬͿ͕��ƌĂŶĚƚ�Θ��ŝŶĚĞƌ�;ϮϬϬϳͿ͕�
ĂŶĚ��ĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϮͿ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ĨŽƌ�͚WƌŽũĞĐƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕͛ �ƐĞĞ��ŽĞƐƐ�;ϮϬϬϵͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚĞĚŶĞƐƐ�
ŽĨ�Zƚ�͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�Zƚ��
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͘�

ϰ͘ϯ�&ƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͗�dŽǁĂƌĚƐ�͚ƐƚǇůĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ŐĞŶƌĞƐ͛�ŽĨ�Zƚ�
�ƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ŽĨ�Zƚ��ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ʹ�͚ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�Zƚ��
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛͘ �KƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�tĞ�ƐĞĞ�
ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͘�

��ĮƌƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �
ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�Zƚ�͘�^ƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞŵĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ �
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ƌŝŐŚƚ͘�/ƚ�ĂůůŽǁƐ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�Zƚ��ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�Zd�͕��Z^͕��,/�ĂŶĚ��/^�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƐƵĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

��ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�Zƚ��ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮŶĂů�Zƚ��>ĂďdĂůŬ�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͘ϮͿ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�͚ƐƚǇůĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ŐĞŶƌĞƐ͛�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�tĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�



ϭϰϴ

BOON, BAHA, SINGH, WEGENER, ROZENDAAL, STAPPERS

ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŐƌĂƉƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�tĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�͚ŐĞŶƌĞƐ͛�ŽĨ�Zƚ��ĂƐ�ŵŽƌĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŐƌĞĞĚͲƵƉŽŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ʹ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�;Ğ͘Ő͘�<ŽƐŬŝŶĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϭ͖�&Žƌůŝǌǌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͘�͚^ƚǇůĞƐ͛�ƌĞĨĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
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&ĂůůŵĂŶ͕��͕͘�Θ�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�ƌŝŐŽƵƌ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ŝŐŝƚĂů��ƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�Ϯϭ;ϰͿ͕�ϮϲϱͲϮϳϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϮϲϮϲϴ͘ϮϬϭϬ͘ϱϰϴϴϲϵ

&ŝŶĚĞůŝ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�&Žƌ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�^ŽŵĞ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů��ůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ��ŚŽǁ͕�
Z͕͘�:ŽŽƐƚ͕�'͘�ĂŶĚ�:ŽŶĂƐ͕�t͘�;ĞĚƐ͘Ϳ͕�YƵĞƐƟŽŶƐ͕�,ǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�Θ��ŽŶũĞĐƚƵƌĞƐ͕�ŝhŶŝǀĞƌƐĞ�/ŶĐ͕͘�ƉƉ͘�ϮϴϲͲϯϬϯ͘

&Žƌůŝǌǌŝ͕�:͕͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�:͕͘�,ĞŬŬĞƌƚ͕�W͘ ͕�Θ�<ŽƐŬŝŶĞŶ͕�/͘�;ϮϬϭϴͿ͘�>Ğƚ Ɛ͛�'Ğƚ��ŝǀŽƌĐĞĚ͗��ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ��ƌŝƟĐĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�<ŽƐŬŝŶĞŶ͕�/͕͘�Θ�>ŝŵ͕�z͘ �
<͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��/^�͛ϭϴ͕�ƉƉ͘�ϯϵϱʹϯϵϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϯϭϵϳϯϵϭ͘ϯϭϵϳϯϵϱ

&Žƌůŝǌǌŝ͕�:͕͘�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕��͕͘�Θ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘�&ƌŽŵ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�dŚĞŽƌǇ�Ͳ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�
DĂƚƵƌŝŶŐ�&ŝĞůĚ͘�/Ŷ�>ĞĞ͕�<͕͘�<ŝŵ͕�:͕�Θ��ŚĞŶ͕�>͘�>͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϵͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�^�Z�ϮϬϬϵ͗�ZŝŐŽƌ�ĂŶĚ�
Relevance in Design͕�ƉƉ͘�ϮϴϴϵͲϮϴϵϴ͘

&ƌĂǇůŝŶŐ͕��͘�;ϭϵϵϯͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͘�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĂƉĞƌƐ͕�ϭ;ϭͿ͕�ϭͲϱ͘�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŽƉĞŶŐƌĞǇ͘ĞƵͬŚĂŶĚůĞͬϭϬϬϲϴͬϰϵϮϬϲϱ

'ĂǀĞƌ͕ �t͘�t͕͘�Θ��ŽǁĞƌƐ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŶŶŽƚĂƚĞĚ�WŽƌƞŽůŝŽƐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ϭϵ;ϰͿ͕�ϰϬ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϮϭϮϴϳϳ͘ϮϮϭϮϴϴϵ

'ŝĂĐĐĂƌĚŝ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͗�&ƌŽŵ�WƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�
dŚŝŶŐƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�ϭϯ;ϯͿ͕�ϭϯϵͲϭϱϱ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝũĚĞƐŝŐŶ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ
/:�ĞƐŝŐŶͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϯϭϵϮͬϴϳϱ

'ŽĚŝŶ͕��͘�Θ��ĂŚĞĚŝ͕�D͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͗���>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ͘�/Ŷ�>ŝŵ͕�z͘ ͕�
EŝĞĚĚĞƌĞƌ͕ �<͕͘�ZĞĚƐƚƌƂŵ͕�:͕͘�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕��͕͘�ĂŶĚ�sĂůƚŽŶĞŶ͕��͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�
ϮϬϭϰ͗��ĞƐŝŐŶ͛Ɛ��ŝŐ��ĞďĂƚĞƐ͕�sŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϭϲϲϳͲϭϲϴϬ͘�

,ƂƂŬ͕�<͕͘�Θ�>ƂǁŐƌĞŶ͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘�^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘���D�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĞƌͲ,ƵŵĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�
ϭϵ;ϯͿ͕�ϭͲϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϯϲϮϯϲϰ͘ϮϯϲϮϯϳϭ

/ƐůĞǇ͕ ��͘�'͕͘�Θ�ZŝĚĞƌ͕ �d͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚͲdŚƌŽƵŐŚͲ�ĞƐŝŐŶ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŽŶƚŽůŽŐǇ͕ �ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�/Ŷ�^ƚŽƌŶŝ͕��͕͘�>ĞĂŚǇ͕ �<͕͘�DĐDĂŚŽŶ͕�D͕͘�
�ŽŚĞŵŝĂ͕��͘�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ͕�W͘ �;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϭϴ͗ �ĂƚĂůǇƐƚ�͕�sŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϯϱϳͲϯϲϳ͘�
ŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϭϴ͘Ϯϲϯ

:ŽŶĂƐ͕�t͘�;ϮϬϬϲͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ���^/'E�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ͳ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƐŬĞƚĐŚ͘�Society͕�ϯϲ;ϭͿ͕�ϭͲϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϬϴͬϬϯϲϴϰϵϮϬϳϭϬϴϮϳϯϱϱ



ϭϱϬ

BOON, BAHA, SINGH, WEGENER, ROZENDAAL, STAPPERS

<ĞǇƐŽŶ͕��͘�s͘ ͕�Θ��ƌƵŶƐ��ůŽŶƐŽ͕�D͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ŵƉŝƌŝĐĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�>ĞĞ͕�<͕͘�<ŝŵ͕�:͕�Θ�
�ŚĞŶ͕�>͘�>͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϵͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�^�Z�ϮϬϬϵ͗�ZŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ZĞůĞǀĂŶĐĞ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ͕�ƉƉ͘�ϰϱϰϴͲ
ϰϱϱϳ͘�

<ĂǁĂŬŝƚĂ͕�:͘�;ϭϵϵϭͿ͘�dŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�<:�DĞƚŚŽĚ͘�<ĂǁĂŬŝƚĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘

<ŽƐŬŝŶĞŶ͕�/͕͘�Θ�<ƌŽŐŚ͕�W͘ �'͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗�tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞŶƚĂŶŐůĞƐ�ƚŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�ϵ;ϭͿ͕�ϭϮϭͲϭϮϳ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝũĚĞƐŝŐŶ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬ
/:�ĞƐŝŐŶͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϳϵϵͬϲϴϭ

<ŽƐŬŝŶĞŶ͕�/͕͘��ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�:͕͘��ŝŶĚĞƌ͕ �d͘ ͕�ZĞĚƐƚƌƂŵ͕�:͕͘�Θ�tĞŶƐǀĞĞŶ͕�^͘�;ϮϬϭϭͿ͘�Design Research Through 
WƌĂĐƟĐĞ͗�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�>Ăď͕�&ŝĞůĚ͕�ĂŶĚ�^ŚŽǁƌŽŽŵ͘��ůƐĞǀŝĞƌ�/ŶĐ͘

<ƌŽŐŚ͕�W͘ �'͕͘�DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ ͕�Θ��ĂŶŐ͕��͘�>͘�;ϮϬϭϱͿ͘�tĂǇƐ�ŽĨ��ƌŝŌŝŶŐͶ&ŝǀĞ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ��ŚĂŬƌĂďĂƌƟ͕��͘�;�Ě͘Ϳ͘�;ϮϬϭϱͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�ŽZ�͛�ϭϱ͗�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƚŽ��ĞƐŝŐŶ��ĐƌŽƐƐ��ŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�sŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϯϵͲϱϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϴϭͲϯϮϮͲϮϮϯϮͲϯͺϰ

>ĞŶǌŚŽůǌĞƌ͕ �^͕͘��ƵĐŚŚĂƌƚ͕�/͕͘�Θ�<ŽŚ͕�:͘�;ϮϬϭϯͿ͘�͚ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͛�ŝŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�
>ĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�hƌďĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ϭϭϯ͕�ϭϮϬͲϭϮϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ůĂŶĚƵƌďƉůĂŶ͘ϮϬϭϯ͘ϬϮ͘ϬϬϯ

>ƂǁŐƌĞŶ͕�:͘�;ϮϬϭϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂŬŝŶŐ�ŝŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�Ϯϯ;ϯͿ͕�
ϮϲͲϯϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϵϬϰϯϳϲ

DćŬĞůć͕�D͘�;ϮϬϬϳͿ͘�<ŶŽǁŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ�DĂŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚĞĨĂĐƚ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞͲůĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Θ�WŽůŝĐǇ͕�ϮϬ͕�ϭϱϳͲϭϲϯ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϮϭϯϬͲϬϬϳͲϵϬϮϴͲϮ�

DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϳͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�dŚĞŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�sĂƵŐŚĂŶ͕�>͘�;�Ě͘Ϳ͕�WƌĂĐƟĐĞͲ�ĂƐĞĚ��ĞƐŝŐŶ�
Research͕��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉƉ͘�ϴϳͲϵϴ͘�

KĚŽŵ͕�t͕͘�tĂŬŬĂƌǇ͕ �Z͕͘�>ŝŵ͕�z͘ ͕��ĞƐũĂƌĚŝŶƐ͕��͕͘�,ĞŶŐĞǀĞůĚ͕��͕͘�Θ��ĂŶŬƐ͕�Z͘�;ϮϬϭϲͿ͘�&ƌŽŵ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚŽ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŽĚƵĐƚ͘�/Ŷ�<ĂǇĞ͕�:͕͘�Θ��ƌƵŝŶ͕��͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϲͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��,/�͛ϭϲ͕�ƉƉ͘�
ϮϱϰϵͲϮϱϲϭ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϴϱϴϬϯϲ͘Ϯϴϱϴϰϰϳ

ZĞĚƐƚƌƂŵ͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘�DĂŬŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�dŚĞŽƌǇ͘�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘

ZŝĐĐŝ͕��͘��͕͘�Θ�^ĐĂƚĂŐůŝŶŝ͕�^͘�;ϮϬϮϬͿ͘����ŽͲŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ŽͲĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ��ŝ�EŝĐŽůĂŶƚŽŶŝŽ�
D͕͘�ZŽƐƐŝ��͘�ĂŶĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�d͘ �;�ĚƐ͘Ϳ͕��ĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ��ĚĚŝƟǀĞ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�DŽĚĞůŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ϯ��
Prototyping͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ��ŚĂŵ͕͘�ƉƉ͘�ϱϵϱͲϲϬϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϬϯϬͲϮϬϮϭϲͲϯͺϱϱ�

ZĞƐĞĂƌĐŚ�dŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�E͘Ě͘�DĞƚŚŽĚ�Θ��ƌŝƟƋƵĞ͗�Zd��ϮϬϭϵ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞƐĞĂƌĐŚƚŚƌŽƵŐŚĚĞƐŝŐŶ͘ŽƌŐͬŶĞǁƐͬŵĞƚŚŽĚͲĐƌŝƟƋƵĞͲƌƚĚͲϮϬϭϵͬ 

^ŝŶŐŚ͕��͘�;ϮϬϭϭĂͿ͘�sŝƐƵĂů�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂƐ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
sŝƐƵĂů��ƌƚ�WƌĂĐƟĐĞ͕�ϭϬ;ϭͿ͕�ϯϱͲϱϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϯϴϲͬũǀĂƉ͘ϭϬ͘ϭ͘ϯϱͺϭ

^ŝŶŐŚ͕��͘�;ϮϬϭϭďͿ͘��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǀŝĚĞŽŝŶŐ�Ͳ�Ă�ƌĞŇĞǆŝǀĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�/Ŷ�ZŽŽǌĞŶďƵƌŐ͕�E͘�&͘ �D͕͘��ŚĞŶ͕�>͘�
>͘�ĂŶĚ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ :͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϭͿ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�^�Z�ϮϬϭϭ͗ �ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�hŶŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϯϭϰϬͬϮ͘ϭ͘ϭϯϭϯ͘ϭϱϮϭ

^ůĞĞƐǁŝũŬ�sŝƐƐĞƌ͕ �&͘ �;ϮϬϭϴͿ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�^ƚŽƌŶŝ͕��͕͘�
>ĞĂŚǇ͕ �<͕͘�DĐDĂŚŽŶ͕�D͕͘��ŽŚĞŵŝĂ͕��͘�ĂŶĚ�>ůŽǇĚ͕�W͘ �;�ĚƐ͘Ϳ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^�ϮϬϭϴ͗��ĂƚĂůǇƐƚ͕�sŽů͘�ϭ͕�
ƉƉ͘�ϯϲϴͲϯϴϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϭϴ͘Ϯϵϳ

^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ǀĞŝŶ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͕�>͘�;�Ě͘Ϳ͕�
WƌŽƚŽƚǇƉĞ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕��ůŽŽŵƐďƵƌǇ͕ �ƉƉ͘�ϵϱͲϵϳ͘�

^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͕͘�Θ�'ŝĂĐĐĂƌĚŝ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�dŚĞ��ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ�ŽĨ�,ƵŵĂŶͲ
�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;Ϯnd��Ě͘Ϳ͕�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�sŽů͘�ϯϮ͕�ƉƉ͘�ϭͲϳϰ͘

^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͕͘�<ĞůůĞƌ͕ �/͕͘�Θ�^ůĞĞƐǁŝũŬ�sŝƐƐĞƌ͕ �&͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�W͘ ��͘�ĂŶĚ�zĞĞ͕�:͘�;�ĚƐ͘Ϳ͕�The 
ZŽƵƚůĞĚŐĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ƉƉ͘�ϭϲϳͲϭϳϰ͘�
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sĞƌŵĞĞƌĞŶ͕��͘�W͘ �K͘�^͕͘�ZŽƚŽ͕�s͘ ͕�Θ�sććŶćŶĞŶ͕�<͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ĞƐŝŐŶͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�hy�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�Θ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϯϱ;ϭͿ͕�ϮϭͲϯϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϰϰϵϮϵy͘ϮϬϭϱ͘ϭϬϴϭϮϵϮ

�ŝŵŵĞƌŵĂŶ͕�:͕͘�Θ�&Žƌůŝǌǌŝ͕�:͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ��ƌƟĨĂĐƚƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�dŚĞŽƌǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�
�ƌƟĨĂĐƚ͕�Ϯ;ϭͿ͕�ϰϭͲϰϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϰϵϯϰϲϬϴϬϮϮϳϲϴϵϯ

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

Boudewijn Boon�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�ĂŶĚ�
�ĂƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ�>Ăď͕�dh��ĞůŌ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�
ŽĨ�͚ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͛͘

Ehsan Baha�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕ �ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘ �,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�DĞĂŶŝŶŐǁŝƐĞ�ʹ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ� ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ� ŝŶ�'ŽŽĚ�
�ĞƐŝŐŶͲ�ƌŝǀĞŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘��ŚƐĂŶ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉůƵƌĂůŝƐŵ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

Abhigyan Singh�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
�ĞƐŝŐŶ� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� dh� �ĞůŌ͘� ,Ğ� ŝƐ� Ă� ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ǁŚŽ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘

Frithjof Wegener� ŝƐ� Ă� WŚ�� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� dh� �ĞůŌ͘� ,Ğ� ĞŵƉůŽǇƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽŶƚŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂŐŵĂƟƐƚ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐǇ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŶĞǁ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘�,Ğ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƉƌĂŐŵĂƟƐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

Marco Rozendaal� ŝƐ� ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ͘� /Ŷ� ŚŝƐ�
ǁŽƌŬ͕�ŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ŶĞǁ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĞŶŐĞŶĚĞƌĞĚ�ďǇ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� /Žd� ĂŶĚ� �/͕� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŽĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

Pieter Jan Stappers�ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�dĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽŽůƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�,ŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
͚ĐŽŶƚĞǆƚŵĂƉƉŝŶŐ͕͛ �ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŝƚ�ǁŝůů�Śŝƚ�
͚ƉŝĐŬ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͕�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞE��ƐƵƌǀĞǇƐ�ƐŚŽǁƐ͗�͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďĞƩĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ Ɛ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͟�;͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕͟ �ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ϱͿ͘�
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͗�͞�ŝŐŚƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚĞŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�Žƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĂŶ�ĂƌƚƐ�ĞǀĞŶƚ͕�Žƌ�ďŽƚŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŚŝŐŚ�ĨŽƌ�ĂƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
;ϴϬйͿ͟�;͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕͟ �ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ϲͿ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ͕�
ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕ �ĂƌĞ�ƉůĞŶƟĨƵů͗�ďŽŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͖�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨǇŝŶŐ�ďĂĚŐĞƐ�ŽĨ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�͛͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŵĂŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŚĂƉƉǇ͕ �ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ǇŽƵŶŐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ͕͛ �ƐĂŝĚ��ƌĞĂƟǀĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƚĞƉŚĞŶ�tĂŝŶǁƌŝŐŚƚ͟�;͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ͕͟ �ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ϭͿ͘�

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�
dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ��ŽͲ�ĞƐŝŐŶ͗�
WƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů��ŽŶƚĞǆƚ

ZƵŵĞŶ�Z��,�saΎ͕�zǀŽŶŶĞ��,�EaΎ͕�dĂůŝĂ�Wh�a

a��hd͕ �EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ƌĂĐŚĞǀϴϵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘Ϯϳϴ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚĞ�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ��ŽƚĞĂƌŽĂ͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚƌĞĞͲĨŽůĚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĂͿ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ŝŶ�
�ĐƟŽŶ͕�ďͿ��ŽƚĞĂƌŽĂ�ʹ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ĐͿ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞůǀĞƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĂŽƚĞĂƌŽĂ͖�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͖�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͖�
ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ͖�ǁĞůůďĞŝŶŐ
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�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

͚�ƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ͕ �ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞǁ͕͛ �ĂƐ�ƚŚĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ��ƌƚƐ͕�
�ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ǀŽŝĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�;�ƌĚĞƌŶ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ͗��ƵĐŬůĂŶĚ Ɛ͛��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�
;ϮϬϭϱͿ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ůŽŽŬƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚǁŽͲĨŽůĚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗�ĂͿ�
dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ŝŶ��ĐƟŽŶ͕�ďͿ��ŽƚĞĂƌŽĂ�ʹ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ĐͿ�^ƚƵĚĞŶƚ�
�ĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚĞůǀĞƐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�Ă�ĐŝƚǇ Ɛ͛�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�

Ϯ͘�,Žǁ�dĈŵĂŬŝ�DĂŬĂƵƌĂƵ�Ͳ��ƵĐŬůĂŶĚ�WůĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�>ŝǀĞĂďůĞ�
ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂůůǇ��ŝǀĞƌƐĞ��ŝƚǇ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϮϱ͕�dĈŵĂŬŝ�DĂŬĂƵƌĂƵ�Ͳ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝǀĞĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ��ƌƚƐ�
ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƌƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�dŽƵƌŝƐŵ͕��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;�d���Ϳ�ĂƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĂǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�͞�ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͟�ƚŽǁĂƌĚƐ�ϮϬϯϬ�
;͞�ƌĞĂƟǀĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ϮϬϯϬ͟Ϳ͘�dŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽͲ�ĞƐŝŐŶ�>Ăď�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĂŶ��ƵĐŬůĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝů�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŝŵƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�
Ă�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƐŝƚƵĂƚĞƐ�dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͕ �ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ƚĂƌŐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŵĞĂŶƐ͕�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂƌƚƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘�

dŚĞ�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ǀŝďƌĂŶƚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘��ĂƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�dĈŵĂŬŝ�DĂŬĂƵƌĂƵ�Ͳ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ Ɛ͛��ƌƚƐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�;dŽŝ�tŚţƟŬŝͿ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ůŝǀĞĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘͟ ��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ͗

�ƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ŝƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ͘�/ƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶƐ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝĚĞ͕�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰͿ

dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�WůĂŶ�;ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝůͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�
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/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ƉůĂŶ͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĂƐ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�͞ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�DĂŬĞƌ��ŝƚǇ͕ �ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͟�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϱͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
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ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͟�
;͞^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂŬĞƌƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͟ ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϲͿ͘�dŚŝƐ�ƉůĂŶ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�dŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;d^/Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�͞ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͟�;͞^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ͗��ŝƚǇ�
ŽĨ�DĂŬĞƌƐ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕͟ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϲͿ͘�dĂŵĂŬŝ�DĂŬĂƵƌĂƵ�Ͳ��ƵĐŬůĂŶĚ͕�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ă�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�
ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�͞ǁŝƚŚ�ŶĞĂƌůǇ�
ϭϴ͕�ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ĐůƵƐƚĞƌƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ďĞƐƚ�
ƚĂůĞŶƚ�Ͳ�ϰϵй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ĐƌĞĂƟǀĞ�ũŽďƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�Ψϭ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŐƌŽƐƐ�
ĚŽŵĞƐƟĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�;'�WͿ�ĂŶŶƵĂůůǇ�Žƌ�Ϯ͘ϯй�ŽĨ��ƵĐŬůĂŶĚ͛Ɛ�'�W͟�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�
WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϱϰͿ͘�KǀĞƌĂůů͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�DĂŬĞƌ�
�ŝƚǇ�ƉůĂŶ͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ƉƵƚƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨĞǁ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ͗�͞�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ŽƵƚŚ�
�ƵĐŬůĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͖͟�͞ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ũƵŵƉƐƚĂƌƟŶŐ�
ŬĞǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͖͟�ĂŶĚ�ƚŽ�͞ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƐŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŚƵď�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͟�;͞^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ͗��ŝƚǇ�ŽĨ�DĂŬĞƌƐ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ͕͟ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϱϰͿ͘�
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�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� �ƌĞĂƟǀĞ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ

dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ŬĞǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͖�
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͖�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�WůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͖�/ĚĞŶƟƚǇ͖�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ��ĐŽŶŽŵǇ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŬĞǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďĞůŽǁ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�
Ͳ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�

WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌƵĚŝŵĞŶƚĂƌǇ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͘�tŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŵĞĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�WůĂŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�͞Ăůů��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
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ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϮϬͿ͘�dŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚĞĞĚ�Ăůů��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĂŐĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ĐĂŶ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ�ǀĂůƵĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵƐ͕�ŵĂŶǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͟�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϮϰͿ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵďͲƉŽŝŶƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚĞĞƉĞƌ�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ŝƐ�͚ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͛�;ƉŽŝŶƚ�
ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƟŽŶ�WůĂŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ƵĐŬůĂŶĚ Ɛ͛�
ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ƵĐŬůĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĐƵďĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͗�

tĞ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞĂďŝůŝƚǇ͕ �ďĞĂƵƚǇ͕ �ǀŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ϳϲй�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŚĞůƉ�ĚĞĮŶĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ͕�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŝƚǇ͘�DĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ăƌƚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�;dŽŝ�tŚţƟŬŝ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰϯͿ

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĚĞĞĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ŬĞǇ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ͕�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ƉŽŝŶƚƐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƉƵƚ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͗�ĂͿ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�Ͳ�ƚĞůů�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ƉƵďůŝĐ�Ăƌƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�
ƚŽ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ďͿ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ͕�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰϰͿ͘�dŚŝƐ�ůŝŶŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŵĂũŽƌ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�͚/ĚĞŶƟƚǇ͛�;ƉŽŝŶƚ�ĮǀĞͿ͘��ƵĐŬůĂŶĚ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞůƟŶŐ�ƉŽƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŽƵƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�DĈŽƌŝ ĐƵůƚƵƌĞ�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
�ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰϴͿ͘�dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƐƚĂŐĞ͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�
ĮƌŵůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƫŶŐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŽĐĂů�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŇĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌĞ͗�

�ŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ƌŽďƵƐƚ�WĂĐŝĮĐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ��ƐŝĂŶ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞƐƟǀĂůƐ͕��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��Ŷ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ďůĞŶĚ�ŽĨ�ĂƌƟƐƟĐ�ƐƚǇůĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƌƚƐ�ŝƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��ƵĐŬůĂŶĚ Ɛ͛�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Ăƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ďƵŝůƚ�ŽŶ͘�;͞dŽŝ�tŚŝƟŬŝ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ĐƟŽŶ�WůĂŶ͕͟ �ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϰϴͿ��

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁŝŶŐ��ƐŝĂŶ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ��ƐŝĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�>ĂŶƚĞƌŶ�&ĞƐƟǀĂů�
ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�



ϭϱϳ

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�͞ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŚĂŶĚŵĂĚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ůĂŶƚĞƌŶƐ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͕�
ŵĂƌƟĂů�ĂƌƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ʹ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĂŐĞƐ͟�;͞>ĂŶƚĞƌŶ�&ĞƐƟǀĂů͟��W�͕�Ŷ͘ĚͿ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�ŵĂũŽƌ�ĨĞƐƟǀĂů͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�WĂĐŝĮĐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�WĂƐŝĮŬĂ�&ĞƐƟǀĂů͘�ZƵŶŶŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϯ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ůĂƌŐĞƐƚ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟�;͞>ĂŶƚĞƌŶ�&ĞƐƟǀĂů͟��W�͕�Ŷ͘ĚͿ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�͘͞ ͘͘ϭϭ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀŝůůĂŐĞƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�/ƐůĂŶĚƐ͕�&ŝũŝ͕�EŝƵĞ͕��ŽƚĞĂƌŽĂ͕�,ĂǁĂŝŝ͕�
^ĂŵŽĂ͕�dĂŚŝƟ͕�dƵǀĂůƵ͕�dŽŶŐĂ͕�dŽŬĞůĂƵ�ĂŶĚ�^ŽůŽŵŽŶ�/ƐůĂŶĚƐ͟�;͞>ĂŶƚĞƌŶ�&ĞƐƟǀĂů͟��W�͕�Ŷ͘ĚͿ͘

EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ǀĂůƵĞƐ�Ͳ�
ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�͞ƐǇŶĞƌŐǇ͕͟ �͞ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͟�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƐŽĐŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ͘�KƉĞŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�͚ƚŚĞŝƌ͛�ĐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ďŽŶĚƐ͕�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�
ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�Ă�ůŝǀĞĂďůĞ͕�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŝƚǇ͘

ϯ͘��ŽƚĞĂƌŽĂ�Ͳ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶƚĞǆƚ
,ŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ͕ �ďŝĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ƐĞůĨͲĐŽŶĐĞƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�͞tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ͟�
;^ŝŶĐůĂŝƌ͕ �ϭϵϳϭͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�͞dǁŽ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ŽŶĞ�ŶĂƟŽŶ͟�;�ĂƚŚƵƌƐƚ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽůǇĞƚŚŶŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ŝƐ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽƚŚ�ďŝĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�;tĂƌĚ͕�Θ�>ŝƵ�ϮϬϭϮͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŵŽƐƋƵĞ�ƚĞƌƌŽƌŝƐƚ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚĐŚƵƌĐŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ŶĂƟŽŶĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂĐŝƐŵ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�^ŽĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;͞D^�͕͟ �ϮϬϭϲͿ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĂů�/ĚĞŶƟƚǇ͕ �Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�;DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ�dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�,Žǁ�ĚŽ�
ǁĞ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͍�



ϭϱϴ

RACHEV, CHAN, PUA

&ŝŐƵƌĞ͘Ϯ� ^ŽƵƌĐĞ͗�^ƚĂƚƐ�E�͕�ƐƵďŶĂƟŽŶĂů�ĞƚŚŶŝĐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͘

�ƵĐŬůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;�hdͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵŝůůĞŶŶŝĂů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�
ďĞƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ʹ�dŝŵĞƐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ��hd�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵŝůůĞŶŶŝĂů�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϭй�ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�͞'ƌĞĂƚ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͟��hd͕ �Ŷ͘Ě�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ŝƚƐ�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂƌĞ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞƐ͗�͞dĈǁŚĂŝƟĂ�ƚĞ�ĂƌĂ�Ž�ƚĞ�ƟŬĂ͕�ƚĞ�ƉŽŶŽ�ŵĞ�
ƚĞ�ĂƌŽŚĂ͕�ŬŝĂ�ƉŝŬŝ�Ŭŝ�ƚĞ�ƚĂƵŵĂƚĂ�ƟŬĞƟŬĞ�Ͳ�dŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͖�ƐĐĂůĞ�
ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͟��hd͕ �Ŷ͘Ě͘��Ɛ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ�Ͳ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕��hd�ŝƐ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�dŚĞ�
dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ͘��dŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�DĈŽƌŝ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůŝĨĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��hd�sĂůƵĞƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ��hd�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�
DĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƉƵƚ�
ŽŶ�dŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂǇ͗�͞dŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƉƵƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĞŵ͕�ŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĸƌŵƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͟��hd͕ �
Ŷ͘Ě͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ��ŽƚĞĂƌŽĂ - EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵĞƌŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĞŵ͕�ŝƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĸƌŵƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ƵŶŝƋƵĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��Ŷ�
ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƚǇ�ŽĨ�tĂŝƚĂŶŐŝ�ĂŶĚ�DĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�ŚĂƐ�ƐŚĂƉĞĚ��hd�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�



ϭϱϵ

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��

ϰ͘��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ
�hd�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ďǇ�ŚĂĐŬŝŶŐ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŝƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�
ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂƐ�͞ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͟�
;DĂƌŬƵƐĞŶ�ϮϬϭϰͿ͕�ŝƐ�ĂŶ�͞ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ƌĞƐƚůĞƐƐ͕�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕͟ �ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŇŽǁ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�͞ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝŵĞƌĂ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͟�;^ĐŚůĞƐŝŶŐĞƌ͕ �ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘ϲͿ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉĂƉĞƌ�DĂŚŝƚĂŶŝ�
;�ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞƐͿ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ���d�^ĐŚŽŽůƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
�ůů���d�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƟŬĂŶŐĂ�ĂŶĚ�ŵĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƟů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽͲ
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƉĂƉĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�DĂŚŝƚĂŶŝ�ƐƚĂƚĞƐ͗

/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͕�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ǁŽƌŬ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƟŬĂŶŐĂ�;ĐƵƐƚŽŵĂƌǇ�ůŽƌĞ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐͿ�ĂŶĚ�ŵĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�;DĈŽƌŝͲŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĈŽƌŝ�ǁŽƌůĚͿ͘��ǆĂŵŝŶĞƐ�Ă�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Žƌ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ŝƐƐƵĞ�ĂīĞĐƟŶŐ��ŽƚĞĂƌŽĂͬEĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��ǆƉůŽƌĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĚŝŐŝƚĂů�ǁŽƌŬ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�
;�hd��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶͿ�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƟŬĂŶŐĂ�ĂŶĚ�ŵĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ƚĂŬŝŶŐ͖�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƟŬĂŶŐĂ�ĂŶĚ�ŵĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĂůͲ
ůŝĨĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�Žƌ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

�ŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�Ͳ�͚/ŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�WƌĂĐƟĐĞ͕͛ �
ƐƚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�Ăŝŵ�ƚŽ͗�͞�ǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�



ϭϲϬ

RACHEV, CHAN, PUA

ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ͘͟ ��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�͞ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘͟ �dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŚĞƌĞ͗��ŽŶƟŶƵƵŵ�;ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ�;ϮϬϭϵͿ͘

ϰ͘ϭ��ŽŶƟŶƵƵŵ�;ϮϬϭϴͿ
dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�͚�ŽŶƟŶƵƵŵ͛�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŬŝŶĞƟĐ�ƚĂďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ�
ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ Ɛ͛�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĞŵďŽĚǇ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌ Ɛ͛�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘��ůƐŽ͕�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�
͚ƌĞŵĞŵďĞƌ͛�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ͕�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ͘ϯ�� ͚�ŽŶƟŶƵƵŵ͕͛ �dĂůŝĂ�WƵĂ�;ϮϬϭϴͿ



ϭϲϭ

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

&ŝŐƵƌĞ͘ϰ�� ͚�ŽŶƟŶƵƵŵ͕͛ �dĂůŝĂ�WƵĂ�;ϮϬϭϴͿ

��Ý®¦Ä�WÙÊ��ÝÝ
tŚĞŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ͘��Ɛ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�;ϮϬϭϮͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�͞ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƵƚ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ �;Ɖ͘�ϰͿ�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�
ĂĐƟŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ůŝŬĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͕ �ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ƐŚŝŌĞĚ�Žī�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�
ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͘�&Žƌ�
ƚŚĞ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĚƌĞǁ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ĂƌĐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŽŽŬ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶƟƋƵĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ƚĂďůĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ďǇ�ƌĞŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŬŝŶĞƟĐ�ƚĂďůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚƌĞǁ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ZĞƵďĞŶ�DĂƌŐŽůŝŶ Ɛ͛�ŬŝŶĞƟĐ�ƐĐƵůƉƚƵƌĞ͕�͚�ŽŶŶĞĐƚĞĚ͛�
;DĂƌŐŽůŝŶ͕�ϮϬϭϭͿ͕�D/d Ɛ͛�ŬŝŶĞƟĐ�ƚĂďůĞƚŽƉ͕�͚dƌĂŶƐĨŽƌŵ͛�;/ƐŚŝŝ͕�>ĞŝƚŚŝŶŐĞƌ͕ �&ŽůůŵĞƌ͕ ��ŽƌĂŶ�Θ�
^ĐŚŽĞƐƐůĞƌ͕ �ϮϬϭϰͿ͕�ĂŶĚ��ŶĚƌĞĂƐ�sĂŶŐ Ɛ͛�͚dĞĐƚŽŶŝĐ��ůŽĐŬ͛�;sĂŶŐ͕�ϮϬϭϱͿ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂǇƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƌŽůĞͲƉůĂǇŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĂƚ�ƉůĂǇͲƚĞƐƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵƵŵ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞĮŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇƚĞƐƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĂƉĞƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ŵŽĐŬͲƵƉƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�
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ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ůĂǇŽƵƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ǀƐ͘�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞĚ�ŽŶ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ƐĐĂůĞƐ�
ĮƌƐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ŵŽĐŬͲƵƉƐ͕�ƵƐŝŶŐ�����ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ϯ��ŵŽĚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŽŶƚŽ�Ă�ŵĞĚŝƵŵͲƌŝƐŬ�ƐĐĂůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ǁĂƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�Ğ͘Ő͘�ƉůǇǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ůĂƐĞƌͲĐƵƫŶŐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ůŽǁͲƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ƐĐĂůĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ƟŵĞ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐͲƌĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘

�ůů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŝůůĂƌƐ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚƌĞĞͲŬĞǇ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ŽĨ�ƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ƉůĂǇ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�,ƵŶŝĐŬĞ͕�>ĞďůĂŶĐ�ĂŶĚ��ƵďĞŬ Ɛ͛�;ϮϬϬϰͿ�D���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŝůůĂƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŇŽǁĐŚĂƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐĞůĨͲĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂƟǀŝƚǇ͕ �dĂĐƟůĞ�hƐĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�;dh/Ϳ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉůĂǇ͘�

/ÃÖ½�Ã�Äã�ã®ÊÄ�Ê¥��ÊÄã®ÄççÃ
dĂůŝĂ�WƵĂ�ǁĂƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶ��hd�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĐĂůůĞĚ�͞tŝƐĞƌ͟�Ͳ�ĂŶ�͞ŝŶƟŵĂƚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ͕͟ �ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�
ŽĨ�Ă�͞ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ƚĂůŬƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ďĞƩĞƌ�ƐĞůĨͲŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕͟ �ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ��ŽŶƟŶƵƵŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�tŝƐĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ��hd�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚĞ�ĐƵƌĂƚŽƌŝĂů�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�͚�ŽŶƟŶƵƵŵ͛�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�tŝƐĞƌ�
ƐƚĂƚĞĚ͗

�ŽŶƟŶƵƵŵ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�
�ŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ��ŽŶƟŶƵƵŵ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�
ƚĂĐƟůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵƵŵ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�
ƌĞĂůůǇ�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ͘�;WƵĂ͕�ϮϬϭϴͿ

�Ɛ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝƚ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�
�ĞƐƚ��ĞƐŝŐŶ��ǁĂƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�WƵďůŝĐ�'ŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ��ĞƐƚ��ǁĂƌĚƐ�
:ƵĚŐĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ͗�

dŚŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƞƵů͕�ƚĂĐƟůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĞůƵŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ͘�
tĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐůŽǁĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�tŝĮͲĨƌĞĞ�
ŐĂŵŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĞĞƚƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉĂĐŬĂŐĞ͘�;�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�
�ĞĂůĂŶĚ��ĞƐƚ��ĞƐŝŐŶ��ǁĂƌĚƐ͕�ϮϬϭϵͿ



ϭϲϯ

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

ϰ͘Ϯ�dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ�;WĞƌƐŽŶ�ŝŶ�WĞŽƉůĞͿ�
^ĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚƵŽͲƉƌŽũĞĐƚ�͚dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ͛�;,ŽďŵĂŶ�Θ�
WƵĂ͕�ϮϬϭϵͿ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ͗�
͞ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌ͍͟�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝƐĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ůĞŶƐ͘�dŚŝƐ�ůĞĚ�ŽŶƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�DĈŽƌŝ�ƟŬĂŶŐĂ͕�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĞƉĞŚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Au ƚŽ�
tŚĂŬĂǁŚĂŶĂƵŶŐĂƚĂŶŐĂ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
͚dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ͛�ĚƌĞǁ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉůĂǇ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉŚǇƐŝĐĂůŝǌĂƟŽŶ͘�͞�Ǉ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�͚ƉĞƉĞŚĂ�ƟůĞ͕͛ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ͟�;,ŽďŵĂŶ�Θ�WƵĂ͕�ϮϬϭϵͿ͘

Z�½�ò�Äã�ã«�ÊÙ®�Ý
/ŶŝƟĂůůǇ�WƵĂ�ĂŶĚ�,ŽďƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�;DĐ<ĞŶǌŝĞ͕�ϮϬϬϰͿ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůǇ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͍�KƚŚĞƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

tŚŝůĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ĂƐƐŝŵŝůĂƟŽŶ�;�ŽďƌŽ͕�ϮϬϭϴͿ͕�
͚dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ͛�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘�/ĚĞŶƟƚǇ�ŵĂƌŬĞƌƐ�ĂƌĞ�͞Ă�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐůĂŝŵ͟�;<ŝĞůǇ͕ �
�ĞĐŚŚŽĨĞƌ͕ �^ƚĞǁĂƌƚ͕�Θ�DĐ�ƌŽŶĞ͕�ϮϬϬϭͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŇƵŝĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŵĂƌŬĞƌƐ͘

WÙÊ¹��ã�/Ä��Öã®ÊÄ
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ͳ�͞,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͍͟�dŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽǁ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�
ŝƚƐĞůĨ�Ͳ�<ŽŝŶĞŝ�ƚĈ��ŽƚĞĂƌŽĂ�ǁŚĂŬĂŵŝŚŝ͟�;ƉĞƉĞŚĂ͘ŶǌͿ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚dĈŶŐĂƚĂŝ�
dĈŶŐĂƚĂ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�͞tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ Ɛ͛�ƉĞƉĞŚĂ�ďĞ͍͟



ϭϲϰ

RACHEV, CHAN, PUA

&ŝŐƵƌĞ͘ϱ�� �Ƶ�ƚŽ�tŚĂŬĂǁŚĈŶĂƵŶŐĂƚĂŶŐĂ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚŝĂŐƌĂŵ�;d</�Θ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ

dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƌŝŐŝĚ�ŶŽƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂƟŽŶĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �͞EĞǁ��ĞĂůĂŶĚͲŶĞƐƐ͟�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ǁĂǇƐ�;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞƐ�
ďĞůŽǁͿ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĚǀŝƐŽƌ�WƵĂ�ĂŶĚ�,ŽďƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�EĂƟŽŶĂů�WĞƉĞŚĂ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
dŚƵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂĐĞ�ĐŽƵůĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉĞƉĞŚĂ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ŚŽǁ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�Ăƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘�dŚĞ��Ƶ�
ƚŽ�tŚĂŬĂǁŚĈŶĂƵŶŐĂƚĂŶŐĂ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ͘�

�Ŷ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�;dh/Ϳ͕�ƉůĂǇƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘��ĂĐŚ�ƉůĂǇƚĞƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽďĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ͕�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͘�



ϭϲϱ

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�^ĞŶƐĞ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�WůĂĐĞͲDĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĞĂƟǀĞ͙

&ŝŐƵƌĞ͘ϲ� �͚dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ͕͛ �ϮϬϭϵ�dĂůŝĂ�WƵĂ�ĂŶĚ�KůŝǀŝĂ�,ŽďƐŽŶ

&ŝŐƵƌĞ͘ϳ�� ͚dĈŶŐĂƚĂŝ�dĈŶŐĂƚĂ͕͛ �ϮϬϭϵ�dĂůŝĂ�WƵĂ�ĂŶĚ�KůŝǀŝĂ�,ŽďƐŽŶ

ϱ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
�ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �



ϭϲϲ

RACHEV, CHAN, PUA

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕��ƵĐŬůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
ďĞĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ůŝǀĞĂďůĞ�ĐŝƚǇ͘�
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ��ƵĐŬůĂŶĚ͘��Ɛ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟͲĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŝƚǇ͕ �dŽŝ�tŚţƟŬŝ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�WůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�͚ŵŽƐƚ�
ůŝǀĞĂďůĞ�ĐŝƚǇ͕͛ �ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ�;ϮϬϭϴͿ͕�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ�Žƌ�ƚŽǁŶƐ͖�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĨŽƌ�
Ăůů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝůů�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͘��

�Ɛ�ĐŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌƟĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚͲƵƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚĞƐƟŶŐ�ƐƉĂĐĞƐͬĐŽͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂĐĞͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŝƐĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞͶĂůů�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘��
�ŵďĞĚĚŝŶŐ�DĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �DĈƚĂƵƌĂŶŐĂ�DĈŽƌŝ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǇĞƚ�
ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͘��ůůŽǁŝŶŐ�͞ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͟�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘��Ɛ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�K����;KŶƚĂƌŝŽ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶͿ�ŝŶ�
�ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ŽĨ�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ͕�ďǇ�ƚŚĞ�DŝĐŚŝŐĂŶ�DƵŶŝĐŝƉĂů�>ĞĂŐƵĞ�;DD>ͬ>ĞĂŐƵĞͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
�hd�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘���
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ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ� ƚŚĞŵĞƐ� ŝ͘Ğ͘� �ŽŶĐĞƉƚƵĂů͖� �ƚŚŝĐĂů͖� ĂŶĚ� KƉĞƌĂƟŽŶĂů� ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� ĂƐ� ŬĞǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�>ĞŐĂĐǇ͕ ��ŝĸĐƵůƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�>ŝĨĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�&ƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
ĨŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘

Keywords:�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͖�ůĞŐĂĐǇ͖�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ
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tŝůůŝĂŵƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ�
ĂŶĚ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�͚ŚƵŵĂŶ͕͛ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĞƌĞ�͚ŵĞĚŝĐĂů͛�ĚŽŵĂŝŶ�;�ĂǀŝĞƐ͕�ϮϬϭϴͿ͕�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕ �ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�;�ƵƚŚŽƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚůǇ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌůĚ͕�ŽŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐůĂŝŵ͕�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�Θ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ǁĂǇƐ�;�ŶĚ�tĞůů�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�
ϮϬϭϵ͖�ZĞŝŵĂŐŝŶĞ��ŶĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ϮϬϭϴ͖�,�>/y͕�ϮϬϭϱ͖�KƉĞŶ�/��K͕�ϮϬϭϰͿ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ůĞƐƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;>ĂŶŐƚŽŶͲ'ŝůŬƐ͕�ϮϬϭϳ͖�tĂƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƫŶŐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�;WĞĂƐĞ�Θ�DĐDŝůůŝŶ͕�ϮϬϭϴͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�;dŚŝĞůĞŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�;�zWͿ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�;:ŽŶĞƐ�
Θ�tĞŝƐĞŶŇƵŚ͕�ϮϬϬϯͿ͘���ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͕�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶŽ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŶĚͲŽĨͲ
ůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ��zW�;>ĂŶŐƚŽŶͲ'ŝůŬƐ͕�ϮϬϭϳ͖��ĞŚƌŵĂŶ�Θ�&ŝĞůĚ͕�ϮϬϬϯͿ͘

zŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚǇŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ͕�ĞīŽƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀĂůƵĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ďƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�
ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝĨĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĂƚŚ�;dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�^ŚŽƌƚ�>ŝǀĞƐ͕�ϮϬϭϱͿ͘���ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶůǇ͕ �ƉƌŽĂĐƟǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ďĞĞŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�;�ŽĂĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�

ϭ͘Ϯ�>ĞŐĂĐǇ�
��ŬĞǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�͚ĞŶĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͛�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ͛͘ ��dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ŝƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ͖�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚͬŽƌ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŽŶ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�
ĨƌĂŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�͚ĂŌĞƌͲĚĞĂƚŚ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĚǇŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�^ƵĐŚ�ĚĞĂƚŚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƉĞƌŵĞĂƚĞ�
ŚŽǁ�ĂĚƵůƚƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ǁŚĞŶ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůĞŐĂĐǇ͘�>ĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;�ůůĞŶ͕�ϮϬϬϵͿ͘�

�Ŷ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�
ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞͲůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
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�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

ůŝĨĞͲƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�KƚŚĞƌƐ1�;^KͿ�;�ĐŬĂƌĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĂƵŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�;&ŽƐƚĞƌ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ�Žƌ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�;&ŽƐƚĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�tĞ�ƐƟůů�ŬŶŽǁ�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ�;&ŽƐƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�
2012). 

DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ůŝĨĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ͕�ĚĞĮŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ďǇ��zW͕ �ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚƵůƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ͕ �
ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ŶŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͖�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŵĞĂŶŝŶŐ͖�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�

In reimagining legacy, the focus on children and young people would not only ensure 
ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶŽǀĞů�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ͛͘ �,ĞŶĐĞ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝƚĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�

ϭ͘ϯ��ĞƐŝŐŶ
�ĞǇŽŶĚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�;>ĂǁƐŽŶ�ϮϬϬϳ͖��ƌŽƐƐ͕�ϮϬϬϲͿ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�;<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�<͘�ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ͕�
ĨƵƚƵƌŝƐƟĐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�;:ŽŚĂŶƐƐŽŶͲ^ŬƂůĚďĞƌŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ�
ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŽ�ƉĂůůŝĂƟǀe�ĂŶĚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐĂƌĞ�;EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂĐǇ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �Ă�ŚƵŵĂŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�;'ŝĂĐŽŵŝŶ͕�ϮϬϭϱͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�;�ůĂƌŬƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϯͿ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĨĂĐĞƚĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�
ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ăůů͘�

�Ŷ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĞŵƉĂƚŚŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŌĞŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌŝĞƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƉŽƐĞ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĐŽƵůĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŽīĞƌ�ƌŝĐŚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶŽǀĞů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƌĞͲĨƌĂŵĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�Ăůů͘�

Ϯ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ

Ϯ͘ϭ�^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ��ŝŵ
��ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĂƉƐ͕�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ϭ� �Ǉ�͚ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕͛ �ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ĐĂƌĞ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
parents, siblings, grandparents, aunts, uncles and cousins.
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ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ͕�
ĚĞĂƚŚͲĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͖�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ŽƵƚƉƵƚƐ͖�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚŝůĚͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͖�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵŶĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ůŝĨĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

Hence, an interdisciplinary design-led study was planned, aiming to reimagine legacy in the 
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽͲĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽͲůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
interdisciplinary team of senior clinicians from a children’s hospital and academics, coming 
ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĮĞůĚƐ�ŝ͘Ğ͘�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘Ϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĨŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ͖

• ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ��zW�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞŝƌ�͚ůĞŐĂĐǇ͍͛
• ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ��zW Ɛ͛�^K͕�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ͍͛
• ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�;ZYϭͿ�ĂŶĚ�;ZYϮͿ͕�ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K�ĐŽͲĚĞĮŶĞ͕�

ĐŽͲĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐƵƌĂƚĞ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞůǇ͕ �ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ͕ �
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͍

• ,Žǁ�ŵŝŐŚƚ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ůŝĨĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
�zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K͍

dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ăůů͛�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�Ă�ůŝĨĞͲĐĞŶƚƌĞĚ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ĚǇŶĂŵŝĐ͕�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ʹ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚǇŝŶŐ͘��zW�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ůĞŐĂĐǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�Ă�ŚŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
processes and methods, the study aimed to open up spaces of dialogue around a meaningful 
ůŝĨĞ͕�ǁŚĂƚ��zW�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�Žƌ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
study.



ϭϳϯ

�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� >ĞŐĂĐǇ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĂŬĞ͖�>�'��z�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǀĞƌƐƵƐ�
͚,/^dKZz͛�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ

ϯ͘�^ƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
dĂďůĞ�ϭ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉůĂŶ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�
period. 

dĂďůĞ�ϭ�� >ĞŐĂĐǇ�^ƚƵĚǇ�ƉůĂŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ

^ƚĂŐĞ�Θ��ĐƟǀŝƚǇ Length 
(month)

ZĞǀŝĞǁ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ ��zW͕ �ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ� ϯ

�ĞƐŝŐŶ�/ŶŝƟĂů�>ĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�͚�ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͕͛ �ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ZYƐ�ϭ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ

1

ZĞǀŝĞǁ�ŝŶŝƟĂů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ϭ͘ϱ

�ƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů 2

ZĞĐƌƵŝƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ŝĨ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂŶĚ��zW�ŝƐ�
agreeable

2

WŝůŽƚ�ƚŚƌĞĞ�>ĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�͚�ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͛�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĞůŝŐŝďůĞ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
^K

1

ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĮŶĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�͚�ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�ďǇ�ƐƚƵĚǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ϭ͘ϱ

�ŽŶĚƵĐƚ�ĞŝŐŚƚ�>ĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�͚�ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶƐ͛�ǁŝƚŚ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K ϴ

�ĞƐŝŐŶ�͚ZĞŇĞĐƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ��zW͕ �
ƚŚĞŝƌ�^K͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ƐƚĂī�

1

ZĞǀŝĞǁ�͚ZĞŇĞĐƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�ďǇ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ϭ͘ϱ

�ŽŶĚƵĐƚ�͚ZĞŇĞĐƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ� ϴ

�ĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ 9
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ϯ͘ϭ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ
��ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ĞƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;/Z�^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶĂů�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��

ϯ͘Ϯ�^ĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ
dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͟�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘��,ĞŶĐĞ͕�Ăůů�
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�;�zWͿ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝĨĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
KƚŚĞƌƐ�;^KͿ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂů Ɛ͛�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ͕�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�ŽŶ�
Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘��dĂďůĞ�Ϯ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘�

dĂďůĞ�Ϯ�� /ŶĐůƵƐŝŽŶͬ�ǆĐůƵƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇ�^ƚƵĚǇ

Inclusion Criteria Exclusion Criteria

�zW�ǁŝƚŚ�ůŝĨĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�WĂůůŝĂƟǀĞ�
Care team at the children’s hospital

�ĞĞŵĞĚ�ƚŽŽ�ƵŶǁĞůůͬƚŽŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚͬ�
ŶŽƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďǇ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�WĂůůŝĂƟǀĞ�
�ĂƌĞ�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵ�

^K�ŽĨ��zW�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
WĂůůŝĂƟǀĞ��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ

WĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
informed consent

�zW��ŐĞĚ�ϰͲϭϴ� �zW�ĂŐĞĚ�ďĞůŽǁ�ϰ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ϭϴ

�zW�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐĞŶƚ

ϯ͘ϯ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�DĂƉƉŝŶŐ�Θ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ǁĞƌĞ�
ŵĂƉƉĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
dŚĞǇ�ŵĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�
ĂĚǀŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ Ɛ͛�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�



ϭϳϱ

�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� >ĞŐĂĐǇ�^ƚƵĚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�

dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚǁŽ�ďĞƌĞĂǀĞĚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�Ă�ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌ͘ �

4. Issues and Barriers
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉŝůŽƚ�ƉŚĂƐĞ�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�>ĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ��ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ�
ƐƚĂŐĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘��ŽƚŚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�&ŝƌƐƚůǇ͕ �ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐĞĚ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ͕ �Ăůů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ŽǀĞƌͲĂƌĐŚŝŶŐ͕�ŝŶƚĞƌͲůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͘�

ϰ͘ϭ��ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ

�zW�ÖÙÊ¥®½�
dŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚĞĚ��zW�ĂŐĞĚ�ϰͲϭϴ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƌŵĂů�ŐůŽďĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ͘�dŚŝƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��zW�ǁĞƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͕�
ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞ�;�ƌŝŐŐƐ͕�ϮϬϬϮͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ ��
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ǀĞƌďĂůůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ϭϭͲϭϴ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ďĂŶĚ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůƟĞƐ�ŝ͘Ğ͘��ĂƌĚŝĂĐ͕��ƵĐŚĞŶŶĞ�DƵƐĐƵůĂƌ��ǇƐƚƌŽƉŚǇ͕ �ĂŶĚ�KŶĐŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ͕�
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ǁŚĞƌĞ��zW�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŐĞŶĐǇ͕ �ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�͞>ĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ͟�
ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ��zW�ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŐĂƉƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� ZĞͲĨŽĐƵƐĞĚ��zW�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƉƌŽĮůĞ

Wç�½®���Ä��Ö�Ùã®�®Ö�Äã�¥Ù�Ã®Ä¦
dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �
ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚͲĨĂĐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘

/ƚ�ǁĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��zW Ɛ͛�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͘�

&ƌŽŵ�Ă�ĐůŝŶŝĐĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů��zW�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��zW�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�
ŵŝƟŐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��zW͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘

�Ɛ�Ă�ƌĞũŽŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ Ɛ͛�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ŝŶƚĂĐƚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�͞>ĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ͟�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ŚŽǁ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
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�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ͘�,ĞŶĐĞ͕�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ǁĂƐ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ͕�ďǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌŽĂĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͘�

^ãç�ù���Ý®¦Ä
�ĚĚŝŶŐ�ĂŶ�͚ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͛�ƉŚĂƐĞ 
/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�,ĞŶĐĞ͕�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�͚KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͛�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚�ƌĞĂƟǀĞ�
^ĞƐƐŝŽŶ͛�ĂŶĚ�͚ZĞŇĞĐƟŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶ͛�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͖�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚ�ďŽƚŚ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
^K͖�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�͚ƉƵůƐĞ�ĐŚĞĐŬ͛�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƚŚƐ͕�ĂŶĚ�
ĐƵƐƚŽŵŝƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͖�ĂƉƉůǇ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
and meaningful. 

^ĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��zW�ĂŶĚ�^K�ƐĞƐƐŝŽŶƐ 
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ��zW͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ĂĚƵůƚ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ǁĞƌĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚĞŬĞĞƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��zW͘ �,ĞŶĐĞ͕��zW�
ĂŶĚ�^K�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��zW Ɛ͛�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĂŝƐĞĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��zW�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�^K͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƚ��zW͕ �^K͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘

Framing & Format 
��ƉŝůŽƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ͘�zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�ŚĞůĚ�ĂŐĞͲ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘

zŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ŝŶ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ǁĂǇƐ͘�dĂƉƉŝŶŐ�
into contemporary teenage interests, popular culture e.g. music and digital games, and 
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�͚ŚĂŶĚƐͲŽŶ͛�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚŽŽŬƐ͘

W®½Êã�Ö«�Ý�
Recruitment 
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŝůŽƚ�ƉŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ��zW�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�^K͘��ĂƌůǇ�ŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĐŽͲůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�
ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�
ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�



ϭϳϴ

NICKPOUR, BROOK, LIM, GAULE

ƉŽǁĞƌ͕ �ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dĂƌŐĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�
ĞǆƉĞƌƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�
sampling. 

��ŐĞŶĞƌĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŶŶĞƌ�ŽĨ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�͚ĂŌĞƌͲ
ĚĞĂƚŚ͛�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŽŶĐŽůŽŐǇ͕ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂƚĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�� ͚dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͛�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�

�Ù��ã®ò��tÊÙ»Ý«ÊÖ
dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĞŐĂĐǇ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��zW�ĂŶĚ�^K�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ŵĂƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
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�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕ �;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
the tree. 

dŚĞ�dƌĞĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��zW�ĂƐ�Ă�ĐůĞĂƌ͕ �ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��zW�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƩĞƌƐ�ŶŽƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ůĞǀĞů�;ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐͿ͘�
dŚŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƚƌŝŐŐĞƌ͕ �ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ��zW�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐŶŽƐŝƐ͘

dŚĞ�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;Ϯ��zWͿ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�
ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŚĞůƉ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƐĐƌŝďďůŝŶŐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ŽĨ��zW͘ �,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��zW�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ͕ �Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�;ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͿ͘

ϰ͘Ϯ�dŚĞŵĂƟĐ�ŝƐƐƵĞƐ�
sĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ͕ �ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
discussed here.

ϭ͘��ÊÄ��Öãç�½͖�W�Ù��Öã®ÊÄÝ�Ê¥�½�¦��ù�®Ä�Ö���®�ãÙ®��Ù�Ý��Ù�«
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŝŵƉůǇŝŶŐ͕�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŝƐͬƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŚĂǀĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘

��ŬĞǇ�ďĂƌƌŝĞƌ͕ �ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ƚŚĂƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ůĞŐĂĐǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ��zW�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘�

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĞŐĂĐǇ�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͖�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĞĚ�ŽŶƵƐ�ŽŶ�Ă�ƉŽƐƚͲĚĞĂƚŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂĚƵůƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^K�;�ĐŬĂƌĚ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�;&ŽƐƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͕��zW�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ͘�
�ĐŬĂƌĚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�
ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ĐŚŝůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŐĞĚ�ϳ�ƚŽ�ϭϮ͕�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�Žƌ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ͗�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͖�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ͖�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
for others.

^ƵĐŚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů Ɛ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐƐ�;&ŽƐƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘���ƚŚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ŬĞǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ůŝĨĞ͕�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�



ϭϴϬ

NICKPOUR, BROOK, LIM, GAULE

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕ �ŝŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�
ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂĐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐŽƵůĚ�ĂĚĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĐŚŝůĚ�͚ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕͛ �
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�;&ŽƐƚĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͕�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞĂƌ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂĚƵůƚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ůĞŐĂĐǇ͕ �ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲůŝŵŝƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ŝŶƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŬŝŶ�ƚŽ�Ă�͚ŚŽƚ�ƉŽƚĂƚŽ͛�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŬĞĞŶ�ŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

�zW Ɛ͛�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĞƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ͕�ŶŽƌ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵƵĐŚ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝĨĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘

&ƌŽŵ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�͚ůĞŐĂĐǇ͛͘ �

Ϯ͘��ã«®��½͖�&½�ø®�®½®ãù͕�¦�ã�»��Ö®Ä¦��Ä��®Ä�½çÝ®ò®ãù�
dŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

Flexibility  
�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ůƵĞďŽŶĚͲ>ĂŶŐŶĞƌ�;ϭϵϳϴͿ͕�DŽǆůĞǇͲ,ĂĞŐĂƌƚ�;ϮϬϭϱͿ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐĂƌĞͲŐŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞ��zW Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇƐ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��zW�ĂŶĚ�
^K͘�dŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŵŽǀĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�͚ŽƉĞŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕͛ �ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ�
ĂŶĚ͕�͚ŵƵƚƵĂů�ƉƌĞƚĞŶĐĞ͛�ǁŚĞƌĞ��zW�ŚĂǀĞ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞĂƚŚ͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĞĚ�DŽǆůĞǇͲ
,ĂĞŐĂƌƚ�ƚŽ�Žŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ��zW͕ �ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞƐ�
ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ĞŶĂďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͗�͚Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ůĞƚƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͖͛�͚ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖͛�͚Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͛͘

'ĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ� 
'ĂƚĞŬĞĞƉĞƌ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
'ĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ͕�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�Žƌ�ĐŽĞƌĐŝǀĞ�;ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐƐ�ĂŶĚ�
�ŚŝůĚ�,ĞĂůƚŚ��ƚŚŝĐƐ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ϮϬϬϬͿ͘�

dŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂŝŶƚƐ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ��zW�ĂƐ�͚ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ƉůĂĐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶƚŽ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĂĐĐĞƐƐ�;�ĂƌƚĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŬĞĞŶ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �
ŝƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶƉůĂǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�
;�ĂŵƉďĞůů͕�ϮϬϬϴͿ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�͚ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͛�;�ĂƌƚĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�

/Ŷ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�
ŵĂŐŶŝƚƵĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��zW�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�



ϭϴϭ

�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�;�ĂƌƚĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ͗�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ďƵƌĚĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�
;�ĞĞĐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͖�^ƚĞǀĞŶƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬ͖�^ŚŝůůŝŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͖�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�;tĞƐƚĐŽŵďĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϯͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͖�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƉĂƟĞŶƚͬĨĂŵŝůǇͲƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�;�ĂƐƚĞůů͕�ϮϬϬϲͿ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ůŽǁ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�;,ŝŶĚƐ�Ăƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͕�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞĨƵƐĂů�ƌĂƚĞƐ�;'ĂƩƵƐŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϲͿ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
;dŽŵůŝŶƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ĚĞĞŵŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ��zW�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂƐ�
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;�ƌŽĐŬĞƌ�Ăƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �Ăůů�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ͘�dŚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ůĞŐĂĐǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŵŽƐƚ�ĂĐƵƚĞůǇ�ŽŶ�ĂĚƵůƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�͚ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͛��zW�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K͕�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�

/Ŷ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�dŽŵůŝŶƐŽŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϬϳͿ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůƐƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ŽŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŶŽŶĞͲ
ƚŚĞͲůĞƐƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŵŽƌĞ�ƐŽ͕�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
families.

/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ� 
/ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐŝďůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��zW�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞĞƌͲďĂƐĞĚ��ƌĞĂƟǀĞ�^ĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ��zW�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕ �ƉƌŝǀǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ��zW�ĂŶĚ�^K͕�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�
dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ��zW�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ůŽŐŝƐƟĐĂů�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƐƚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
area. 

ϯ͘�KÖ�Ù�ã®ÊÄ�½͖�WÙ�Ö�Ù�ã®ÊÄ��Ä��¦ÙÊçÄ�óÊÙ»
�ĞĞĐŚĂŵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�
ĐĂƌĞ�ĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƐŵĂůů�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞƐ͕�ůŝŵŝƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞƚŚŝĐƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďůĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂīŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƫŶŐƐ�
;�ŽǇŶĞ͕�ϮϬϭϬͿ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ƐĞƫŶŐƐ�;dŽŵůŝŶƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͘�dŚŝƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ͕ �ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƐůŝƉƉĂŐĞ�ŝŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉůĂŶ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝǌĞ͘



ϭϴϮ

NICKPOUR, BROOK, LIM, GAULE

�ĂƌůǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;E/,Z͕�ϮϬϭϱͿ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞĞŵ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�;dŽŵůŝŶƐŽŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϬϳͿ͘�/Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�dŽŵůŝŶƐŽŶ�
Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϳͿ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌƵĐŝĂůůǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�
was not considered detailed enough in order to hit the ground running, alluding to the highly 
ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƐĞŶƐŝƟǀĞ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌĨƵŶĚĞĚ͘

ϱ͘�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

ϱ͘ϭ�/ŶƐŝŐŚƚƐ

>�¦��ù�®Ý�;ÄÊãͿ�¥ÊÙ��ò�ÙùÊÄ�͍
KŶĞ�ŵĂũŽƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝĨ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĞŐĂĐǇ͕ �ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�͞>ĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇŽŶĞ͕͟ �ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ĂŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ǇĞƚ�
ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂĚƵůƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ĂƐ�ƚŽŽ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ��zW͕ �ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĂĐƟŽŶ͘

�®¥¥®�ç½ã��ÊÄò�ÙÝ�ã®ÊÄ��Ù��¥ÊÙ��ò�ÙùÊÄ�͍�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĞƩĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�
ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�;:ĂĐŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖��ŽĂĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͖�>Žƚǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯ͖��ǇƌĞŐƌŽǀ͕ �
ϮϬϬϰ͖�^ĐŽƩ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϮͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐĂŶ�ƉŽƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�
ďƵƚ�ĐŽƵůĚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞ͘�

dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŽƉĞ͕�ďƵƚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ďŽƵŶĚĂƌǇ�ĐƌŽƐƐŝŶŐƐ�
ŝŶƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘��zW�ĂŶĚ�^K�ŶĞĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ĞŶƌŝĐŚ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘��ƋƵĂůůǇ͕ �ĂĚƵůƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƐƵĐŚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ǇĞƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘�dŚĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞͲƉƵƌƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƉĂĐĞ͕�ŝŶ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
manner.



ϭϴϯ

�ĞƐŝŐŶ�DĞĞƚƐ��ĞĂƚŚ͗��ŵĞƌŐĞŶƚ�/ƐƐƵĞƐ�ŝŶ�Ă�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ZĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�͚>ĞŐĂĐǇ͛�ŝŶ�ƚŚĞ͙

>®¥����Ý®¦Ä�®Ý�¥ÊÙ��ò�ÙùÊÄ�͍
�ĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�͚ůĞŐĂĐǇ͛�ĨŽĐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ��zW Ɛ͛�ĂŐĞŶĐǇ�ďǇ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞůŝĐŝƟŶŐ�
ŚŽǁ��zW�ĚĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝĚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ��zW�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�
with its remainder. 

�ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ďƵƚ�ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�;'ĂƵŶƚůĞƩ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ��zW�
ĂŶĚ�^K�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲŽĨͲůŝĨĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĐŽƉŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�;&ŽƐƚĞƌ�Ăƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘���ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŽ��zW�ůŝĨĞ͕�ĐŽƵůĚ�
ĂƐƐĞƌƚ�ŵŽƌĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ͕�ǁŚǇ͕ �ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�

ϱ͘Ϯ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ
WůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ͕�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞůůͲ
ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

�ĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ��zW�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^K͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďĞƩĞƌ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�

>ŝŶŬŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ďƌŽĂĚĞƌ͕ �ĚĞĞƉͲƌŽŽƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚĞĨĂƵůƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚ�ŐĂƚĞŬĞĞƉŝŶŐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞĂůŵƐ͕�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ͘

�ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ŽƵƚƉƵƚ͕�ŶŽƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ��zW�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�
�zWƐ�ĂŶĚ�^K�ůŝǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂůůŝĂƟǀĞ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕ �ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ŽŶĞ�ƐŝǌĞ�ĮƚƐ�Ăůů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
phase, should be considered.
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ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�dŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ƵƉŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ� ďŽĂƌĚ� ŐĂŵĞƐ� ŝŶ� ƉƌŝƐŽŶƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ďŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘�
&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŽīĞƌ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƌŐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘�tĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ŵĂŶŝĨĞƐƚ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨŽƌŵĂƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ͚ŵĂƐƚĞƌ� ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͛� ĂŶĚ�
͚ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͛͘ ��ĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
ďǇ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

Keywords:�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͖�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͖�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͖�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
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hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ŚĞůƉ��ĂŶŝƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͛�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ǁĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďĞŝŶŐ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ďǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽͲĂƵƚŚŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŵĞĚǇŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŽĨ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�
͞EŝŐŚƚ�^ƚŽƌŝĞƐ͕͟ �ĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞƐ�
Žƌ�ŬŝĚƐ͛�ďŽŽŬƐ�ĂůŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉůĂǇ�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�tŚŝůĞ�͞EŝŐŚƚ�^ƚŽƌŝĞƐ͟�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ʹ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞͲůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďƵƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƉƵďĞƌƚǇ͕ �ǁŚĞŶ�Ă�ƚĞĞŶĂŐĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�;�ƌŝŬƐŽŶ͕�ϭϵϲϴͿ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƉĂƐƚ�;�ŽŚůĞƌ͕ �
ϭϵϴϮ͖��ƌƵŶĞƌ͕ �ϭϵϵϬ͖�&ŝǀƵƐŚ�ĂŶĚ��ĂŬĞƌͲtĂƌĚ͕�ϮϬϬϱ͖�DĐ>ĞĂŶ͕�ϮϬϭϲͿ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĞŵƉŝƌŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂīŽůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚŵĞŶƚ͕�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�;^ĂůƚǌŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϯͿ͘

dŚĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚŝŶŶĞƌƟŵĞ͕�ďĞĚƟŵĞ�Žƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĞŶ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�
ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨĂŵŝůǇ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�
ůŝĨĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�;�ƌĚŝƫ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϯ͖�:ĞǁŬĞƐ͕�ϮϬϬϱ͖�DĂƌŬƐŽŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�Žƌ�
ďƌŽŬĞŶ͘�dŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ŽĨ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ĂŐĞ�ϭϭͲϭϴͿ�ƚŽ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ďǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐĂŵĞƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ͕�ǇĞƚ�ƉůĂǇĨƵů�ŐĂŵĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ƌĞůŝǀĞ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͛�ĐŽƉŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ͕ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚŝƐ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ͕�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�
͚ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͛�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͘
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/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĂŶ�ďǇ�ĨĂŵŝůǇ͕ �ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ůĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ��ĂŵďĞƌŐ Ɛ͛�;ϮϬϭϭͿ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�three 
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŐƌĂƐƉ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŽĐŝĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ǉ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽĨ�Ă�ŐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ǁĞ�ůĂǇ�ŽƵƚ�Ă�ϯͲƐƚĞƉ�ŵĞƚŚŽĚ�
ĨŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽŵƉƚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƉůĂǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ĂƉƉůǇ��ĂŵďĞƌŐ Ɛ͛�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƌŝĐŚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�
ƉƌĞĐŝƐĞ�ĚŝĂŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ƐŽ�
ĚŽŝŶŐ͕�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŵĂǇ�ŽīĞƌ�Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�

Ϯ͘�^ƚƵĚǇŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ƚĞůů͕�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�
members.�dŚĞǇ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ͗�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ͖�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ǀĂĐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇƐ�Žƌ�ŵŝŶŽƌ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŚĞůƉ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�;&ŝǀƵƐŚ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϭϭ͖�&ŝǀƵƐŚ�ĂŶĚ�DĞƌƌŝůů͕�
ϮϬϭϲͿ͘�/ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ʹ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƚ�ʹ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�;�ĂŵĂŶ�ĂŶĚ�&ŝǀƵƐŚ͕�
ϮϬϭϭͿ͘

/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ůĞĂĚ�ƐƚŽƌŝĞĚ�ůŝǀĞƐ�ʹ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ʹ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘��ŵƉŝƌŝĐĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�
;�ŽŚĂŶĞŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϲͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ă�ĨĂŵŝůǇ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĐĂīŽůĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�Žƌ�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͕�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�;^ĂůƚǌŵĂŶ�ϮϬϭϯͿ͘�
DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �&ŝǀƵƐŚ͕��ŽŚĂŶĞŬ�Θ��ĂŵĂŶ�;ϮϬϭϭͿ�ŚĂǀĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƚĞůů�
ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐŚŽǁ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘

�Ɛ�ĂƌŐƵĞĚ�ďǇ�DĐ>ĞĂŶ�;ϮϬϭϲͿ͕�ǁĞ�ƵƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�



ϭϴϵ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͖�ǁĞ�ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ĚĞĮŶĞ�ƵƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ĐŽͲĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƐĞůĨǲ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�DĐ>ĞĂŶ͕�
ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ƚĞůů�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚĞůů�ĂďŽƵƚ�ƵƐ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĚĞĮŶĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�;DĐ>ĞĂŶ͕�ϮϬϭϱͿ͘

DĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƵƐĞĚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�;ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞͿ�ǁŚŽ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�;ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕ �ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂŐĞͿ͘�EĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƐĞƌǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ŶĂŵĞůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
to ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĐ>ĞĂŶ�;ϮϬϭϳͿ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�Žƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƐŝƐƚ͕�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ďǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͘

�ŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůů�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽīĞƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�;�ĂŵďĞƌŐ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁƐ͕�ϮϬϬϰͿ͘�/Ŷ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�͞ĐŽƌƌĞĐƚ͟�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĂůǁĂǇƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�Žƌ�
ĂƐ�ŵŝŶŽƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ͕�ůŝŵŝƟŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƐĞĚ�
Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ�;dŚƌŽƐďǇ͕ �ϮϬϬϮͿ͘�zĞƚ͕�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ĐĂŶ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ůĞǀĞů͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞůŝĞĨƐ�ĞƚĐ͘�;&ƌĂŶĚƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĚŝǀĞƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ŵŝŶŽƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨƵƐĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƟĞƐ�;�ĂŵďĞƌŐ͕�ϮϬϬϲ͖�
�ĂŵďĞƌŐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĂŬŽƉŽƵůŽƵ͕�ϮϬϬϴͿ͘

�Ǉ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĞůů�;ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂĐƚ�;Ğ͘Ő͘�
ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞͿ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŵĂƐƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ŚŽǁ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƉůĂǇ�Ă�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘

ϯ͘��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ
&ĂŵŝůǇ͕ �ŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ĞĂƐŝůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐƚĂďůĞ�Žƌ�ĮǆĞĚ�ĨŽƌŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�
ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ĂŵďĞƌŐ�;ϮϬϭϭͿ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƚŚĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�Žƌ�ůŽŐŝĐĂů�ŽƌĚĞƌ͕ �ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌƚǇ�
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ŚĞƌĞ�ƌĞǀĞƌƐĞůǇ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��ĂŵďĞƌŐ Ɛ͛�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞǆƚ͘

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�agency͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
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ƐƵďũĞĐƚ�ŝƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�͞Ă�ďŽĚŝůǇ�ĂŐĞŶƚ͟�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ
ǀĞƌďĂů�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�,ĞƌĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�͞ĂŐĞŶƚ͟�;ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂĐƟŶŐ�
ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ͕ �ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͿ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�͞ƵŶĚĞƌŐŽĞƌ͟�;ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽ�ĂĐƟŽŶ͕�ĂĐƟŶŐ�
ƉŽǁĞƌůĞƐƐůǇ͕ �ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇͿ͘�^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�;ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�Ă�ŚĞƌŽŝĐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͿ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�
ĂŐĞŶĐǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�;ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͿ͘�/Ŷ�
ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŚŝŵͬŚĞƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�
ĂŶ�͞ĂŐĞŶƚ͞�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�constancy and change�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚŝůĞŵŵĂ�͞ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ǁŚŽͲƚŚĞǇͲĂƌĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
of some�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕ �ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�some change against 
ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�some�ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�;ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂͿ͟�;�ĂŵďĞƌŐ�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϭϬϯͿ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůŽƩĞĚ�ĂƐ�ƐƵĚĚĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�
ƐůŽǁ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ŐŝǀĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�Ăůů͘

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ƐƵďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�;�ĂŵďĞƌŐ�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϭϬϰͿ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�;͞ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂƐ͟Ϳ�Žƌ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�;͞ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ͟Ϳ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�;͞/�Ăŵ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�͙͟Ϳ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƉůŽƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;͞ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�/�ĂůǁĂǇƐ�͙͟Ϳ͘�EĂǀŝŐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�
ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�Žƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘

�Ǉ�ĐŽĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚĂƚĂ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�
ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌͿ͖�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;Ğ͘Ő͘�ĨĂƚŚĞƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ƐŽŶƐͬĚĂƵŐŚƚĞƌƐͿ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�
͞ĨĂŵŝůǇ͟�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚͿ͘�/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞ�ŐĞƚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘

4. Case study: A prison game
dŚĞ�ŐĂŵĞ��ĂƉƟǀĂƚĞĚ�;ƐĞĞ�ĮŐ͘�ϭͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�WƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽďĂƟŽŶ�
^ĞƌǀŝĐĞ Ɛ͛�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�;ĂŐĞ�ϭϭͲϭϴͿ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ�ŝŶ�Ăůů��ĂŶŝƐŚ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�
ĨƵŶĚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�^ŽĐŝĂů�'ĂŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŝŵĞ�;ϮϬϭϱͲϮϬϭϴͿ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ă�
ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĞŶŵĂƌŬ͕�ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ�ĂŶĚ�h<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚĞƌƐ͕�ĐƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚƐ͘

�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶͲǀŝƐŝƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶ��ĂŶŝƐŚ�WƌŝƐŽŶƐ�ŵŽƌĞ�
ĨĂŵŝůǇͲĨƌŝĞŶĚůǇ͕ �ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĞŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ǁĞ�



ϭϵϭ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϯʹϮϬϭϱ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�
ƌĂƌĞůǇ�ŽīĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�dŚĞ��ĂŶŝƐŚ�EĂƟŽŶĂů�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;KůĚƌƵƉ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŐĞƐ�ϭϭʹϭϳ�ĂƌĞ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŝƐ�ůŽǁĞƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ǇŽƵŶŐĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞǇ�ůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�
ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽƐƚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;KůĚƌƵƉ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲ͗�ƉƉ͘�ϱʹϭϰͿ͘

dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƵŶŵĞƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱʹϮϬϭϴ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐĂŵĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŽĚŝůǇ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�ŝƚ�
ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĞŶĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁĂƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯͲǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͛�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞƐƉĞĐƚƐ͘�&ŝƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨĂŵŝůǇ�ďŽŶĚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;�ƌĚŝƫ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϯ͖�DĂƌŬƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘ϮϬϭϱͿ͘�^ĞĐŽŶĚůǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͕�ƐŝŶĐĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�Žƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĂƐƚĞĚ�ϭ͘ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŵŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ŐĂŵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŐĂŵĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚŝůĞŵŵĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�;ƐĞĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�<ŶƵƚǌ�Ğƚ�Ăů͘�
ϮϬϭϲ͖�<ŶƵƚǌ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵͿ͘

4.1 The design of the prison game 
dŚĞ�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŚĂƐ�Ă�ŐĂŵĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�
DŽŶŽƉŽůǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�;ǁŽƌŬƐƉĂĐĞƐ͕�ŬŝƚĐŚĞŶ͕�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵͿ͕�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�;ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶ�
ƐƚĂīͿ�ĂŶĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ͘��ůů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
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KNUTZ, MARKUSSEN, VISCH, TAN

ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŵĂǇ�ǁŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĐƚƐ�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�
ϭͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŐĂŵĞ�͞�ĂƉƟǀĂƚĞĚ͘͟ �dŚĞ�ŐĂŵĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͗�^ƚŽƌǇ�
ĐĂƌĚƐ�;ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶͿ͕�ĂĐƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�;ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶͿ�ĂŶĚ�
ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ�;ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐͿ͘

^ƚŽƌǇ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�
ƐƚŽƌǇ�ĐĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵƵƐĐƵůĂƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ďŽĚǇďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ͖�͞KŽƉƐ͊�zŽƵƌ�
ƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚƌƵŶŬ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�,ĞůůŽ�<ŝƩǇ�ƚĂƩŽŽ͘͟ �dŚĞƐĞ�ŝƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�
͞ƚĞĂƐŝŶŐ͟�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŶŽƚ�ƚĂůŬĞĚ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͲĐŚŝůĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘

�ĐƟŽŶ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�͞�ǆĐŚĂŶŐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌ͖͟�͞�ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�Ăƌŵ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͖͟�Žƌ�͞'ŝǀĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�Ă�ƚĂƩŽŽ͟�;ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ďůĂĐŬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ŵĂƌŬĞƌͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĨĂƚŚĞƌƐ͘

�Ğ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŝŶĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƐŚĞƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽŶĞ�ĐĂƌĚ�ƐĂǇƐ͕�͞dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶŐƌǇ�Žƌ�ƐĂĚ͕͟ �
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƐĂǇƐ͕�͞dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ŐŝŌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘͟ �dŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽƉĞƐ�
ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Žƌ�ĞůŝĐŝƟŶŐ�ƵŶǁĂŶƚĞĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘

�ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŐĂŵĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ǁĂƐ�ƉŝůŽƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�
ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ͘�



ϭϵϯ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ͘

ϰ͘Ϯ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ
dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ��ĂŶŝƐŚ�ŵĂǆŝŵƵŵͲƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚĞĚ�
ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�&ŝǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝƐŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘�,ĞŶĐĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ƉůĂǇĞĚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ͘�

dŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ͘��ŌĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ͘ �dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƚŚĞƌ�Žƌ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘��ůů�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ĂŶŝƐŚ͕�ĂƵĚŝŽͲƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞƐŝŐŶ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽů�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘�
dŚĞ�ƚǁŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ͕ �ĨŽƌ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉůĂǇĞƌ�ŐŽƚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂƌĚ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐͿ�Žƌ�
ůĂŶĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ďŽĂƌĚ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�͞ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͟Ϳ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŐĂŵĞͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕ �
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĞƫŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ǇŝĞůĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĚĂƚĂ�
ŝƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƐĞĞ�ĂůƐŽ�DĂƌŬƵƐƐĞŶ�Θ�<ŶƵƚǌ�
ϮϬϮϬĂ͖�ϮϬϮϬď�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐͿ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭϭͲǇĞĂƌ�ŽůĚ�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�



ϭϵϰ

KNUTZ, MARKUSSEN, VISCH, TAN

ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ŐĂŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KƐŬĂƌ�ŝƐ�ŚŝƐ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�ƐŽŶ͘�:ŽŚŶ�ŝƐ�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�
ĨƌŽŵ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�KƐŬĂƌ�ǀŝƐŝƚƐ�:ŽŚŶ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŶĞǁ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͘

ϱ͘�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ŶĂůǇƐŝƐ
/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�:ŽŚŶ�;/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�KƐŬĂƌ�;/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��Ϳ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�:ŽŚŶ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕ �ŚŽǁ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�KƐŬĂƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐŝǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�KƐŬĂƌ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ �ŚŽǁ�ŚĞ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĞ�
ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�,ĞŶƌǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�:ŽŚŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ͘ �KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚĂůŬ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�
game.

KƵƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽůůŽǁƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚĂƉ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͗

• ^ƚĞƉ�ϭ͗��ĞƚĞĐƟŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌŽůĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ��ĂŵďĞƌŐ Ɛ͛�ĮƌƐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�
ĂƐ�͞ĂŐĞŶƚƐ͟�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŽůĞƐ�;Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͘

• ^ƚĞƉ�Ϯ͗�&ŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 
dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚĞƌͲ͕�ŵĂƐƚĞƌͲ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

• ^ƚĞƉ�ϯ͗�WůŽƫŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
categories 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁĞ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�constancy and change�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�
well as the dimension of ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŐĂŵĞ�
ĐĂƌĚͬƚŽƉŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ĂƐ�͞ƉůŽƫŶŐƐ͟�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ĂŶĚ�ϱͿ͘



ϭϵϱ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� DŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�^ƚĞƉ�ϯ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƉƉŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ

ϲ͘��ŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƚĂůŬ͟��

ϲ͘ϭ��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ƐƚĞƉ�ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ
tŚĞŶ�:ŽŚŶ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�KƐŬĂƌ͕ �
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĚƌĞǁ�Ă�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�KƐŬĂƌ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�
ŚĞ�ŵŝƐƐĞƐ�ŚŝƐ�ĚĂĚ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�:ŽŚŶ�ĂĚĚƐ͗�͞/�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞŶ�/�
ŚƵƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƚŽŽ�ƐĂĚ͘͟ �:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
͞ŐŽŽĚ͟�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ďŝƚ�͞ŽīĞŶƐŝǀĞ͘͟ �,Ğ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂĨƌĂŝĚ�͞ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚƵƌƚƐ͘͟ ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�:ŽŚŶ�ƉŽƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ͛Ɛ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�͞,ĂǀĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍͖͟�͞�ĂŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŵĂĚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƌ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�Žī͍͖͟�ĂŶĚ�͞/͛ǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ��KƐŬĂƌ Ɛ͛��ŵŽƚŚĞƌ͘ �,Ğ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͘͟ ��ďŽƵƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͗�͞/�ǁŝůů�ĚŽ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ �

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�:ŽŚŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ƵƉƐĞƚ�Žƌ�ƐĂĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ďĞ�



ϭϵϲ

KNUTZ, MARKUSSEN, VISCH, TAN

ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ͖�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ďůĂĐŬ�ŵĂƌŬĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�Žī͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ŐŽŽĚ�ƚĞƌŵƐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞǆͲǁŝĨĞ͕�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�;͞ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͟Ϳ͘�dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�:ŽŚŶ Ɛ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ďǇ�
ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ͗�͟�Ƶƚ�ŝƚ Ɛ͛�ĂůƐŽ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ��KƐŬĂƌ��ĐĂŶ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝƐƐĞƐ�ǇŽƵ͘͟ �/Ŷ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ͟�ǁŚŽ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Śŝŵ�ŝŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƌŽůĞ͘

��ƐĞĐŽŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌŽůĞ�ŽĨ�:ŽŚŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂŶŐ�ůĞĂĚĞƌ͘ �tŚĞŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�͞,ĞůůŽ�<ŝƩǇ�ƚĂƩŽŽ͕͟ �:ŽŚŶ�ũŽŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĨƌŽŶƟŶŐ�ŚŝƐ�
ŐĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�͞ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŬůĞƐ͘͟ �,Ğ�ůĂƚĞƌ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�͞ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĂĚĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͞ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƌŝƐŬ͘͟ ��ŶĚ�
ŚĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ŐĂŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ďǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�;͞ŝŶ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚ Ɛ͛�ũƵƐƚ�ŵĞ�ǁŚŽ�ĚĞĐŝĚĞƐ͟Ϳ͘���ƚŚŝƌĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶŶǇͲ
ĨƌŝĞŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�:ŽŚŶ�ƐĂǇƐ͗�͞DĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ϭϭͲǇĞĂƌͲŽůĚ�ƐŽŶ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�Ă�ůŽƚ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŚƵŵŽƵƌ͘ �tĞ�
ĚŽ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƌĞĂůůǇ�ĨƵŶŶǇ�ƐƚƵī�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�dŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ďŽŶĚ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟

/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨƵŶŶǇͲĨƌŝĞŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�
ŵŝƌƌŽƌ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ͗�͞/�ŬŶŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
͟tĞ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞůů͘͟ �KƐŬĂƌ�ĂůƐŽ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚĂĚ Ɛ͛�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ�͞ĂůǁĂǇƐ�ĐŚĞĂƚ�ŽŶ��ĂĚ͕͟ �ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�
ƚŚĂƚ�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�͞ďĞŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ͟�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟��Ƶƚ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�͞ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ͘͟

KƐŬĂƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͕�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞ�
ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�͞/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĂǇ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŵƵŵ�Žƌ�ĚĂĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘͟ �/ƚ�ƐĞĞŵƐ�ĂƐ�ŝĨ�KƐŬĂƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�͞ũƵƐƚ�ĨƵŶ͘͟ �,ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐĞĞŵƐ�
ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�ŚŽǁ�ŚĞ�ĚĞĮŶĞƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĐĂƌĚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�͞ƚŽŽ�ŚĂƌĚ͟�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�͞ƐĂĚ͘͟

�ƵƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁŚĞƌĞ�:ŽŚŶ�ǁĂƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘�KƐŬĂƌ�
ƐĂǇƐ͗�͞/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŐŽƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŚĞƌĞ͘͟ �:ŽŚŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƉƌŝƐŽŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ďĞƩĞƌ͕ �ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ�
͞ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ �͞tĞ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉĞŽƉůĞ͕͟ �:ŽŚŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ �

dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘�:ŽŚŶ�ƐƉĞĂŬƐ�ďŽƚŚ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƚŚĞƌ͟�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŐĂŶŐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐŽͲĐĂůůĞĚ�͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͟�
ǁŚŽƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ďĞƩĞƌ͘ �:ŽŚŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͗�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨĂƚŚĞƌ͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă�͞ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ŐĂŶŐ͘͟ �dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�



ϭϵϳ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ĂŶĚ�:ŽŚŶ Ɛ͛�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�͞ŐŽŽĚ͟�Žƌ�
͞ďĞƩĞƌ͟�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂǆŝŵƵŵͲƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŝƐŽŶ͘

:ŽŚŶ�ĂŶĚ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�,ĞŶƌǇ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�͞ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ͘͟ �,ĞŶƌǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ͘�͞/ƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕ ͟�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƐƚĂƚĞƐ͘��Ɛ�
:ŽŚŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ͕ �,ĞŶƌǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�
͞ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉůŽĚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘͟ �,ĞŶƌǇ Ɛ͛�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͗�ŽŶĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞƐ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘���ŽƚŚ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�KƐŬĂƌ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�,ĞŶƌǇ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�͟ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͗�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�;ŽůĚͿ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨƌĞĞůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝƐŽŶ�KƐŬĂƌ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŐŽŽĚ͘�
dŽ�ƚŚŝƐ�KƐŬĂƌ�ƌĞƉůŝĞƐ͕�͞/�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ǁĂƐ͘͘͘ŝƚ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŵŽŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ĂŶĚ�
ŵĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͟�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌͲŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǀŝƐŝƚƐ�͞ŐŽŽĚ͗͟�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ĂƐ�͞ĂŐĞŶƚƐ͟�ƚŚĂƚ�
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŽůĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�constancy and change as well 
as the dimension of ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘

ϲ͘Ϯ�WůŽƫŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�;ƐƚĞƉ�ϯͿ
dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĐĞƌƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂƉ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͗�ƚŚĞ�͞ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ͟�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ͘͟

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůŽƫŶŐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ�;͞/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��͟Ϳ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮŐƵƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�KƐŬĂƌ�ŝƐ�ŵŝƌƌŽƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŝĚĞ�;ĂƐ�͞/ŶƚĞƌǀŝĞǁ��͟Ϳ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉůŽƫŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�
agency�;ďůƵĞ�ůŝŶĞͿ�ĂŶĚ�constancy and change ;ŐƌĞĞŶ�ůŝŶĞͿ͘�DĂƐƚĞƌͲĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĚ�ůŝŶĞƐ͘



ϭϵϴ

KNUTZ, MARKUSSEN, VISCH, TAN

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůŽƫŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�KƐŬĂƌ͛Ɛ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĐĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�͞ĂŐĞŶĐǇ͟�;ďůƵĞͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�͞ĐŽŶƐƚĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�;ŐƌĞĞŶͿ͘

/Ŷ�:ŽŚŶ Ɛ͛�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�͞ƚŽŽ�ƐĂĚ͘͟ �/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�agency ;ďůƵĞ�ůŝŶĞͿ 
ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ͟�;ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�KƐŬĂƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽŽ�ƐĂĚͿ͘�dŚĞ�
ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂīŽůĚƐ�ƚŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďǇ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ͟�ǁŚŽ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƌŽůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďŽƚŚ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘

/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŵƉĂƌĞ�:ŽŚŶ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�͞ƚŽŽ�ƐĂĚ͟�ǁŝƚŚ�
KƐŬĂƌ Ɛ͛�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐĂŵĞ�ĐĂƌĚ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƌĂƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�
&Žƌ�:ŽŚŶ Ɛ͛�ƐŽŶ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�͞ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ͟�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�͞ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐĂǇ͘͟ �,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�͞ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌĞ�
ƚĞĞŶĂŐĞƌ͟�Ͳ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂůŝŐŶ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�Śŝŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�;ĂƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶͿ͘�KƐŬĂƌ Ɛ͛�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�constancy and change ;ŐƌĞĞŶ�ůŝŶĞͿ ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƚŽŽ�ĞŵŽƟŽŶĂů�;͞/�ǁĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŶĞƌǀŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽŽ�ĐůŽƐĞ͘͟ Ϳ͘�dŚĞ�ƐŽŶ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�



ϭϵϵ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�;͞ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�͙ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂůůǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ͟Ϳ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�KƐŬĂƌ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�;ďĞƚǁĞĞŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�ĐĂƌĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
change.

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůŽƫŶŐ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ͟�ƉƌŝƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉůŽƫŶŐ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
dimension of agency�;ďůƵĞ�ůŝŶĞͿ ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�;ƉƵƌƉůĞ�ůŝŶĞͿ to 
ŐĞƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�;ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨĂŵŝůǇ�ǀĞƌƐƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ Ɛ͛�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůŽƫŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�KƐŬĂƌ͛Ɛ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ŐŽŽĚ͟�ƉƌŝƐŽŶ�ǀŝƐŝƚ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�͞�
ĂŐĞŶĐǇ͟�;ďůƵĞͿ��ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�͞ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͟�;ƉƵƌƉůĞͿ

/Ŷ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ���ĂŶĚ��͕�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉĂƐƚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ�;ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌͿ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶĞ͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ�ŽůĚ�ƉƌŝƐŽŶ͟�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͘

/Ĩ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�agency as well as the dimension of ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�
:ŽŚŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌŽůĞƐ͖�͞ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨĂƚŚĞƌ͟�;͞ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�ůŽĐŬĞĚ͟Ϳ�ĂŶĚ�͞ůĞĂĚŝŶŐ�ŐĂŶŐͲŵĞŵďĞƌ͟�;͟/�ǁĂŶƚ�
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ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŵǇ�͞ďƌŽƚŚĞƌƐ͛�ĐŚŝůĚƌĞŶ͟Ϳ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ 
:ŽŚŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďǇ�ĞƋƵĂƟŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐĂŶŐͲƌĞůĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�
ǁĞ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�KƐŬĂƌ�ǁĞ�ŐĞƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�
ǁŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�;͞/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ŵƵŵ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞƌĞ͟Ϳ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌŽůĞ�
ĂƐ�͞ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ĐŚŝůĚ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲŽƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŵĞŶĞƐƐ�ǀĞƌƐƵƐ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�;Śŝŵ͕�ŚŝƐ�ĚĂĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵƵŵͿ�ďĞŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͞ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘͟ �dŚŝƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�
ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ďŽƚŚ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͞ŽůĚ͟�ƉƌŝƐŽŶ�
ĂƐ�͞ďĞƩĞƌ͕͟ �ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�͞ŐŽŽĚ͘͟

dŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ Ɛ͛�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ͟�;ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůŽƫŶŐ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞƐ�ŚŝƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚŝůĞŵŵĂ͖�ŚĞ�ŝƐ�ĐĂƵŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚǁŽ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƌŽůĞƐ͘�KŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�͞ĐĂƌĞ͟�;͞ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͟Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�͞ĐŽŶƚƌŽů͟�;͞ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉůŽĚĞ͟Ϳ͘�
tŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŶĂǀŝŐĂƚĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĂĚ͟�ĂŶĚ�͞ůĞĂĚŝŶŐ�
ŐĂŶŐͲŵĞŵďĞƌ͕͟ �ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŝŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ĐĂƌĞ͟�ĂŶĚ�
͞ĐŽŶƚƌŽů͘͟ �

7. Conclusion
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�
ĨĂŵŝůǇ Ɛ͛�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�,ĞƌĞ�
ŵĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚŽǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�KƐŬĂƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝƐŽŶ�Θ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ Ɛ͛�DĂƐƚĞƌ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
͞ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ͘͟ ��Ƶƚ�KƐŬĂƌ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƐŚĂƉĞ�ƚŽ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǀŝƐŝƚ�ĨŽƌ�
Śŝŵ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘ �

/ĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŽŌĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲŽƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ǉ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ƉůŽƫŶŐƐ�ǁĞ�ŐĂŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƟŵĞ�;Ğ͘Ő͘�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ǀŝƐŝƚƐͿ͖�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉͲŝĚĞŶƟƚǇ�;Ğ͘Ő͘�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ŐĂŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐͿ͖�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�KƐŬĂƌ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞ�
honest cards.

tĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽůƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�sĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�͚ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͛�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘��Ǉ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŐĂŵĞ�ǁŽƌůĚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
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hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

ŽĨ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�
ŵŽƌĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉƌŝƐŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ͳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�dĂƵ�>ĞŶƐŬũŽůĚ�ĂŶĚ�EĂŶŶĂ�<ŽĐŚ�
,ĂŶƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
dƌǇŐ&ŽŶĚĞŶ�ŐƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ϭϭϬϰϵϮ�
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ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�&ĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ϱϮ;ϯͿ͕�ϭϵϱͲϮϬϰ͘

�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�>͕͘��ĂŝůĞǇ͕ �:͕͘�:ƵůŝĞƌ͕ �'͕͘�Θ�<ŝŵďĞůů͕�>͘�;ϮϬϭϰͿ͘�^ŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ͗�,�/�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
AHRC͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝŐŚƚŽŶ͘

�ĂŵďĞƌŐ͕�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�^ƚŽƌŝĞƐ͗��ŝŐ�Žƌ�ƐŵĂůů͗�tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ĐĂƌĞ͍͘�EĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ϭϲ;ϭͿ͕�ϭϯϵͲϭϰϳ

�ĂŵďĞƌŐ͕�D͕͘�Θ��ŶĚƌĞǁƐ͕�D͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϰͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚĞƌͲŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͗�EĂƌƌĂƟŶŐ͕�ƌĞƐŝƐƟŶŐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�;sŽů͘�ϰͿ͘�:ŽŚŶ��ĞŶũĂŵŝŶƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘

�ĂŵďĞƌŐ͕�D͕͘�Θ�'ĞŽƌŐĂŬŽƉŽƵůŽƵ͕��͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ŵĂůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ dĞǆƚ�Θ�dĂůŬ͕ 28;ϯͿ͕�ϯϳϳͲϯϵϲ

�ĂŵďĞƌŐ͕�D͘�;ϮϬϭϭͿ͘�EĂƌƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͘�/Ŷ�:͘��͘�,ŽůƐƚĞŝŶ�:͘�&͘ �'ƵďƌŝƵŵ�;ĞĚƐ͘Ϳ�
sĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ϵϵͲϭϮϰ͘�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ͗�^ĂŐĞ͘

�ŽŚĂŶĞŬ͕�:͘�'͕͘�DĂƌŝŶ͕�<͘��͕͘�&ŝǀƵƐŚ͕�Z͕͘�Θ��ƵŬĞ͕�D͘�W͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�&ĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ͘ �&ĂŵŝůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ϰϱ;ϭͿ͕�ϯϵͲϱϰ͘

�ƌƵŶĞƌ͕ �:͘�^͘�;ϭϵϵϬͿ͘�Acts of meaning͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

�ŽŚůĞƌ͕ ��͘�:͘�;ϭϵϴϮͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�>ŝĨĞ�ƐƉĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ϰ͕�ϮϬϱͲ
Ϯϰϭ͘

�ƌŝŬƐŽŶ͕��͘�;ϭϵϲϴͿ͘�zŽƵƚŚ͗�/ĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�tt�EŽƌƚŽŶ�Θ��ŽŵƉĂŶǇ͘

&ŝǀƵƐŚ͕�Z͕͘�Θ��ĂŬĞƌͲtĂƌĚ͕�>͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƐƚĂƚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞŵŽƌǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ϲ;ϰͿ͕�ϰϱϱͲϰϲϮ͘

&ŝǀƵƐŚ͕�Z͕͘��ŽŚĂŶĞŬ͕�:͘�'͕͘�Θ��ĂŵĂŶ͕�t͘�;ϮϬϭϭͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͛�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͘�EĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ϮϬϭϭ;ϭϯϭͿ͕�ϰϱͲϱϳ͘

&ŝǀƵƐŚ͕�Z͕͘�,ĂďĞƌŵĂƐ͕�d͘ ͕�tĂƚĞƌƐ͕�d͘ ��͕͘�Θ��ĂŵĂŶ͕�t͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞŵŽƌǇ͗�
/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϰϲ;ϱͿ͕�ϯϮϭͲϯϰϱ

&ŝǀƵƐŚ͕�Z͕͘�,ĂďĞƌŵĂƐ͕�d͘ ͕�tĂƚĞƌƐ͕�d͘ ��͕͘�Θ��ĂŵĂŶ͕�t͘�;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂƵƚŽďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĞŵŽƌǇ͗�
/ŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ϰϲ;ϱͿ͕�ϯϮϭͲ
ϯϰϱ͘

&ƌĂŶĚƐĞŶ͕�^͕͘�<ƵŚŶ͕�d͘ ͕�Θ�>ƵŶĚŚŽůƚ͕�D͘�t͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ŽƵŶƚĞƌͲŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�>ŽŶĚŽŶ�
Θ�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

:ĞǁŬĞƐ͕�z͘ �;ϮϬϬϱͿ͘�>ŽƐƐ͕�ůŝŵŝŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͗�DĂŶĂŐŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�
ůŝĨĞĐŽƵƌƐĞ͘�/Ŷ��͘�>ŝĞďůŝŶŐ�Θ�^͘�DĂƌƵŶĂ�;ĞĚƐ͘Ϳ�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ϯϲϲͲϯϴϴ͘�>ŽŶĚŽŶ�Θ�EĞǁ�
zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘



ϮϬϮ

KNUTZ, MARKUSSEN, VISCH, TAN

<ŶƵƚǌ��͕�>ĞŶƐŬũŽůĚ�d�Θ�DĂƌŬƵƐƐĞŶ�d�;ϮϬϭϲͿ�&ŝĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͘�/Ŷ�

WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱϬƚŚ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ƌŝŐŚƚŽŶ͕�h<͕�ϮϳʹϯϬ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�

�ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͘

<ŶƵƚǌ͕��͕͘�DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �Θ�>ĞŶƐŬũŽůĚ͕�d͘ �;ϮϬϭϵͿ͗�EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͗�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ŵŽĚĞů͘�
/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�ďŝĂŶŶƵĂů�EŽƌĚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�,ĞůƐŝŶŬŝ͗��ĂůƚŽ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

<ŶƵƚǌ͕��͘�Θ�DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϵͿ͗�dŚĞ�ƌŝƉƉůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͗�Ă�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�ZŽĚŐĞƌƐ͕�W͘ �;ĞĚ͘Ϳ͘�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͗�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

DĂƌŬƐŽŶ͕�>͕͘�>ƂƐĞů͕�&͘ ͕�^ŽƵǌĂ͕�<͕͘�Θ�>ĂŶƐŬĞǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�DĂůĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ͛�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞƩůĞŵĞŶƚ͘��ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�Θ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƟĐĞ͕�ϭϱ;ϰͿ͕�ϰϮϯͲϰϰϭ͘

DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �Θ�<ŶƵƚǌ͕��͘�;ϮϬϮϬĂ͕�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐͿ͘��ŽĂƌĚŐĂŵĞƐ�ĂƐ�Ă�EĞǁ�DĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�^ƚƵĚǇŝŶŐ�dƌŽƵďůĞĚ�
&ĂŵŝůǇ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ�ʹ�&ƌĂŵŝŶŐ��ŽƵŶƚĞƌ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�/Ŷ�>ƵĞŐ͕�<͘�;ĞĚ͘Ϳ�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ��ŽƵŶƚĞƌ�EĂƌƌĂƟǀĞƐ͘�>ŽŶĚŽŶ�Θ�EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �Θ�<ŶƵƚǌ͕��͘�;ϮϬϮϬď͕�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐͿ͘�WůĂǇŝŶŐ�ŐĂŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞͲƐƚŽƌǇ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�

ŝŶ��ĂŶŝƐŚ�ŵĂǆŝŵƵŵƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŝƐŽŶƐ͘�WƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ͘

DĐ>ĞĂŶ͕�<͘��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƐĞůĨ͗�&ĂŵŝůǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�
KǆĨŽƌĚ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

DĐ>ĞĂŶ͕�<͘��͕͘�Θ�^ǇĞĚ͕�D͘�;ϮϬϭϱͿ͘�WĞƌƐŽŶĂů͕�ŵĂƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͗��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�,ƵŵĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ϱϴ;ϲͿ͕�ϯϭϴͲ
ϯϰϵ͘

KůĚƌƵƉ͕�,͕͘�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ͕�^͕͘�,ĞŶǌĞͲWĞĚĞƌƐĞŶ͕�^͘�Θ�KůƐĞŶ͕�Z͘�&͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�/ŶĚƐĂƚ�ĨĂƌ�ʹ�ƵĚƐĂƚ�ďĂƌŶ�
;/ŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�ĨĂƚŚĞƌ�ʹ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚ͘��ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͗�dŚĞ��ĂŶŝƐŚ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ͘

^ĂůƚǌŵĂŶ͕�t͘�Z͕͘�WǇŶŽŽƐ͕�Z͘�^͕͘�>ĞƐƚĞƌ�W͘ ͕�>ĂǇŶĞ͕��͘�D͘�Θ��ĞĂƌĚƐůĞĞ͕�t͘�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐŽͲĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ůŝŶŝĐĂů��ŚŝůĚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ZĞǀŝĞǁ�
ϭϲ;ϯͿ͗�ϮϵϰͲϯϭϬ͘

dŚƌŽƐďǇ͕ �<͘�;ϮϬϬϮͿ͘�EĞŐŽƟĂƟŶŐ�͞ŶŽƌŵĂůŝƚǇ͟�ǁŚĞŶ�/s&�ĨĂŝůƐ͘�EĂƌƌĂƟǀĞ�/ŶƋƵŝƌǇ͕�ϭϮ;ϭͿ͕�ϰϯͲϲϱ͘

�ĂŵĂŶ͕�t͕͘�Θ�&ŝǀƵƐŚ͕�Z͘�;ϮϬϭϭͿ͘�/ŶƚĞƌŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͛�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůͲ
being. :ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ͕�Ϯϭ͕�ϳϬϯͲϳϭϲ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

�ǀĂ� <ŶƵƚǌ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĞƐŝŐŶ� Θ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞŶŵĂƌŬ͘� ,Ğƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ� ĂƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ĚĞƐŝŐŶ͕� ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ�
ĐŝƟǌĞŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ũƵƐƟĐĞ� ƐǇƐƚĞŵ͘�
^ŚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ŽĨ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

dŚŽŵĂƐ� DĂƌŬƵƐƐĞŶ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�̂ ŽƵƚŚĞƌŶ��ĞŶŵĂƌŬ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�
DĂƌŬƵƐƐĞŶ� ĨŽĐƵƐĞƐ� ŽŶ� ZĞƐĞĂƌĐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ŶŽƚĂďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĐƟŽŶ͘



ϮϬϯ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�/ĚĞŶƟƚǇ�EĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ

sĂůĞŶƟũŶ�sŝƐĐŚ ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞůŌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�
on �ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�DŽƟǀĂƟŽŶ ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ŐĂŵĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͕�ƵƐĞƌͲ
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƐŽƌƟĂ͘

Ed Tan� ŝƐ� ĂŶ� ĂĸůŝĂƚĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� &ŝůŵ͕� DĞĚŝĂ� ĂŶĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� �ŽƉĞŶŚĂŐĞŶ͕� ĂŶĚ� ĂŶ� ŚŽŶŽƌĂƌǇ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘�,Ğ� ŝƐ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ� ŝŶ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵŽƟŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� Įůŵ͕� ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�
and games
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ϮϬϱ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

ZĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞƐ�thinking while drawing with drawing to think͕�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�͚ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͛�
;�ƌŽƐƐ͕�ϮϬϬϴͿ�ĞŵĞƌŐĞƐ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚŽ�
ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�hŶůŝŬĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŶƉƵƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘

2. Methodology and Methods
dŚŝƐ�ĂŶĂůǇƟĐ�ĂƵƚŽĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĂƉĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ Ɛ͛�WŚ��;tĂůůĂĐĞ͕�ϮϬϮϬͿ͘��ŶĚĞƌƐŽŶ�;ϮϬϬϲͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ŚŽǁ�ĂŶĂůǇƟĐ�ĂƵƚŽĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵƚ�ĂǀŽŝĚƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŽͲďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉĂƚŚ�ďǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐǇĐůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ͖�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�^ĐŚƂŶ͛Ɛ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;ϭϵϴϯͿ͕�ŝƐ�
&ŽƌĞƐƚĞƌ Ɛ͛�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�;&ŽƌĞƐƚĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ�ǁŚŽ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŝŶͬŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƵƐŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�
&ŽƌĞƐƚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�͚ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ͕͛ �ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŬĞǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͗�ĮƌƐƚůǇ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů͕�
ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ͕ �ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ͕�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�WůƵŵǁŽŽĚ�;ϮϬϬϮͿ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝǀŝŶŐ�ůĂď�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϮͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�/ŶŝƟĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�
ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ ��ŽƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ϯͲŚŽƵƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƚǁŽͲǁĞĞŬ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞǇ�ĞĂĐŚ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϮϬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŐƌŽƵƉ͘

ϯ͘��ƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ
dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ͘�,ƵŵĂŶŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ͘��ƌŝƟĐĂů�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐǇŶĞƌŐŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�KŶĞ�ƐƵĐŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͕�ŝƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ �

dŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�



ϮϬϲ

WALLACE

;�ŽƌĚŝĞƵ͕�ϭϵϴϰ͖�:ƵůŝĞƌ͕ �ϮϬϬϴ͖�tĂůůĂĐĞ͕�ϮϬϮϬͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�Ă�ůŝŶĞĂƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĂƩĂŝŶĂďůĞ�ďǇ�Ăůů͕�ƵŶũƵƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ͕ �ĂŶĚ�
ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�;&ƌǇ͕ �ϮϬϬϵͿ͘��ĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐŝĞƐ͘�DĂŶǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�Ă�
ƌĂƟŽŶĂůŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶƚƌŝĐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚƌŽĐĞŶƚƌŝĐ͕�ĐŽůŽŶŝĂů͕�ĂŶĚ�ƵŶũƵƐƚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŶŐ�ǁĂǇƐ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�ϮϬϭϴ͖�&ƌǇ͕ �ϮϬϬϵ͖�WůƵŵǁŽŽĚ͕�ϮϬϬϮͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�
ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞƌƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƩĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐǇŵďŝŽƐŝƐ�ǁŝƚŚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�;tĂůůĂĐĞ͕�ϮϬϮϬͿ͘�

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ�;�ŽƌĚŝĞƵ͕�ϭϵϴϰ͖�:ƵůŝĞƌ͕ �ϮϬϬϴ͖�WĂƉĂŶĞŬ͕�ϭϵϴϴ͖�tĂůůĂĐĞ͕�ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚĂŶŐůĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ͘�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ�ŽŌĞŶ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĐůŝƉƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ůŽŽƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁůǇͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌͲĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�;dŚŽƌƉĞ͕�ϮϬϬϴ͖�tĂůůĂĐĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘�

/Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�ϮϬϭϴ͖�
�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͖�&ƌǇ͕ �ϮϬϬϵ͕�ϮϬϭϳ͖�/ƌǁŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͖�tŚŝƚĞ͕�ϮϬϭϴ͖�tŝůůŝƐ͕�ϮϬϬϲ͕�ϮϬϭϱͿ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�;ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�;ĚĞƐŝŐŶͿ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ďŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ͘��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͛�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂĐƚ�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ďǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
;<ŽƐƐŽī�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͖�DĂŶǌŝŶŝ͕�ϮϬϬϴͿ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽĐƌŝƐǇ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ĐŚĂŶŐĞ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�
ϮϬϭϴ͖�tŝůůŝƐ͕�ϮϬϭϱͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ͕ �ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶ͘��ĂƌůǇ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ Ɛ͛�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝŶ�͚ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͛�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ZŝƩĞůů�ĂŶĚ�tĞďďĞƌ͕ �ϭϵϳϯͿ͘

4. Thinking while drawing
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ĚƌĂǁ͘�/Ŷ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĂƌŶĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ǁŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞŵ͘�



ϮϬϳ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� ��ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůĞ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�WŚ��
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĚŽŽĚůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƌƚƌĞ Ɛ͛�;ϭϵϵϯͬϮϬϭϮͿ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ͛͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ĂƌƚƌĞ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶĐŽŶŐƌƵŽƵƐůǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ĚĞƐŝƌĞ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƐĞůĨͲĚĞĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĚŝƐŝŶŐĞŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶĞ Ɛ͛�ŝĚĞŶƟƚǇ�;^ĂƌƚƌĞ͕�ϭϵϵϯͬϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ĚŽŽĚůĞ�ƵƐĞĚ�
ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�ƚŽ�ƵŶƉĂĐŬ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�KŶ�ĨĂĐĞ�ǀĂůƵĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů͕�
ŝƚ�ŝƐ�͚ũƵƐƚ�Ă�ĚŽŽĚůĞ͛͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂĐŚ�ŵĂƌŬ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƌŽŬĞ͕�ĞĂĐŚ�ďůŽĐŬ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�WĂƌƟĐƵůĂƌůǇ͕ �
ĂďŽƵƚ�͚ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ͛͘ ��ŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ĂďŽƵƚ�͚ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ Ɛ͛͛�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŚǇƉĞƌͲĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞƐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�thinking while drawing�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐͶŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ďĂĚ�ĨĂŝƚŚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŚǇƉĞƌͲĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ǁĂŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǁĂŶĚĞƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ͘

ϰ͘ϭ��ŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ
dŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�
Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂĐŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďŽƚŚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�;<ŝŶƐĞůůĂ͕�



ϮϬϴ

WALLACE

ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ��ƌŽƐƐ�
;ϮϬϬϴͿ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶǀĞƌŐĞƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�͚ŬŶŽǁƐ͛�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ǀĞƌďĂůŝƐĞ�
;�ƌŽƐƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘ &ƵƌƚŚĞƌ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴ�Ɖ͘�
ϱϰͿ�ǁŚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĂůŝŐŶƐ�ŶĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚ�^ĐŚƂŶ Ɛ͛�;ϭϵϴϯͿ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬĞƚĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��ŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƉůĂǇ�ŬĞǇ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�thinking while drawing�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͘

ϰ͘Ϯ�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ
^ĐŚƂŶ�;ϭϵϴϯͿ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ďŽƚŚ�ƵƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�WůĂǇŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�
ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�Ă�ŇƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�EĞŝƚŚĞƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ĞůŝƚĞ�Žƌ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝůů�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�
ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ďĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ǀŝƐƵĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

�ƌŽǁŶ�;ϮϬϭϬͿ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĂůƉŚĂďĞƚ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ϭϮ�ĨŽƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�EŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďĂƐĞ�ŽĨ�ϭϮ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ϭϮ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
Ă�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƉĞƐͬŵĂƌŬƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ͕�ůŝŶĞ͕�ĂŶŐůĞ͕�ĂƌĐ͕�ƐƉŝƌĂů͕�ůŽŽƉ͕�
ŽǀĂů͕�ĞǇĞ͕�ƚƌŝĂŶŐůĞ͕�ƌĞĐƚĂŶŐůĞ͕�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƵĚ͘��ĂĐŚ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲĐŽĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƌĞͲĐŽĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ͘�hŶŐĞƌůĞŝĚĞƌ�ĂŶĚ��Ğůů�;ϮϬϭϭͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ƚŚĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂƐ�͞ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶͲĐŽĚŝŶŐ͟�;ƉƉ͘�ϳϴϱͲϳϴϲͿ�ǁŚĞƌĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐ�ĐŽĚĞĚ�ďǇ�Ă�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐŝŵƉůĞƌ�ƉĂƌƚƐͶŵƵĐŚ�ůŝŬĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�
ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚŽƌƚͲĐŚĂŝŶ�ƐǇůůĂďůĞƐ�ǁŚĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘�/Ŷ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͕�ƚŚƌĞĞ�ĨŽƌŵƐ�
ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϬͿ�ĂůƉŚĂďĞƚ�;ĂŶŐůĞ͕�ůŽŽƉ�ĂŶĚ�ůŝŶĞͿ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ĞůĞŵĞŶƚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� �ŽŵďŝŶŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ĨƌŽŵ��ƌŽǁŶ͛Ɛ�;ϮϬϭϬͿ�ǀŝƐƵĂů�ĂůƉŚĂďĞƚ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�͞ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�
coding”

KŶ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĂĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂƌƌŽǁ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
͞ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ĐŽĚŝŶŐ͟�ƌĞǀĞĂůƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞͲĐŽĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌƌŽǁ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ůŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƌĞĂĚ�



ϮϬϵ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĞ�ŵŽƟŽŶ�ŝƐ�ŇƵŝĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌŵĂů͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ůŽŽƉ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�Ă�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ƉĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐůĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ĚŽǁŶǁĂƌĚ͘��ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ �ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƌŽǁ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ůŽŽƉ�ĨŽƌŵ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�Ă�ŵŽƌĞ�ĨŽƌŵĂů�ůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚĂŬĞŶ͘�dŚĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
Ă�ŵĂƌŬ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƌŬƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�
ƚŽŽůƐ�ǁŚĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăƚ�
ƉĂĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ŝŶ��ƌŽǁŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϬͿ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĂůƉŚĂďĞƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƵƐĞ͘�hƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ĂĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŚŝŌ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂĐĞĚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƐůŽǁůǇ͘�^ŝŵƉůĞ�ŵĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�
ďǇ�Ă�ŵƵƐŝĐŝĂŶ͘�

sŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ǀĞƌďĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�Ă�ĚŽŽĚůĞ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͘�^ĐŚƂŶ�
;ϭϵϴϯͿ�ƵƐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�͚ďĂĐŬͲƚĂůŬ͛�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĐŽĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂƌƟƐƟĐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƐŬŝůůƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƚĂĐƟůĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘�
͚�ĂĐŬͲƚĂůŬ͛�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐƵĞƐ͘�KŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�͚ďĂĐŬ�ƚĂůŬ͛�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘�dŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ŝƚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
ZĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�͚ďĂĐŬͲƚĂůŬ͛�ĂƉƚůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘

ϰ͘ϯ��ƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ
�ƌĂǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
ZĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďůĞŶĚƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ͘�EŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�
ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂďŽǀĞ͕�ŝƚƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽĚĞĚ͘��ĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƉƵƚ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ƐŬŝůůƐͬŵĂƚĞƌŝĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ͕�ϰ͕�ĂŶĚ�ϱ�ƐŚŽǁ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ďĞŐĂŶ�ĚƵƌŝŶŐ�;ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĂŌĞƌͿ�Ă�
ϮϬϭϴ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�dŽŶǇ�&ƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ ��ĞƐŝŐŶ��ŌĞƌ��ĞƐŝŐŶ�;&ƌǇ͕ �ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďŽƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ĚĞĨƵƚƵƌŝŶŐ͛�ƌŽůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƐĞƫŶŐƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉůŽƌĞĚ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�



ϮϭϬ

WALLACE

ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŽŶŽŵşĂ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �
ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ƵƐƵĂů�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂŶ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͖�&ƌǇ͕ �ϮϬϭϴͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƉĂŐĞ�Ɛŝǆ�ŽĨ�Ă�ƚĞŶͲƉĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌǇ Ɛ͛�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�KŶ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐůĞĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƵƉŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�/�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�͚ĮƌƐƚ�
ƉĂƐƐ͛�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�/�ĂƐƐƵŵĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�͚ƉƵƌĞ͛�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘��ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵǇ�ŶŽƚĞƐ�ǁĂƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚŝƐ�
ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŶŽƚĞƚĂŬŝŶŐ�;:ĂŶƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘�/Ŷ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�/�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ŶŽƚĞƚĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�/Ŷ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ǁĂƐ�͞ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŵĞŶƚĂůůǇ͟�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů�
ŶŽƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ͘�DƵĐŚ�ůŝŬĞ�͚ŵŝŶĚͲƉĂŐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͛�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�
ƚŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� /ŶŝƟĂů�ŶŽƚĞƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�;ƉĂŐĞ�Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚĞŶͿ͘



Ϯϭϭ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ŵŝĚͲƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͕�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͘��Ɛ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘��Ɛ�ĞĂĐŚ�ĐǇĐůĞ�ƉĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͕�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŽƌůĚ͘��

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ��ŵŝĚͲƉŽŝŶƚ͗�ŚĞƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŶŽƚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚĞƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĞŵ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�
ŵŽƌĞ�ǀŝƐƵĂů�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘

�ŽƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǁŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶŽƚĞƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚͲǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĞĂĐŚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KŶĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ƐƚĂƚĞ�ĞǀŽŬĞĚ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƵŶůŽĐŬĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďͲ
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�Žƌ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�
ĂƉƉĞĂůĞĚ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ǀŝƐƵĂů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�KŶĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚŽǁ�͞/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/͛ŵ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�while�ŝƚ Ɛ͛�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ͘͟ �
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟůŝƚǇ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟǀĞ�



ϮϭϮ

WALLACE

ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ �dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďŽƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘��ŽƚŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƚƵĚǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� ,ĞƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘���ƐŵĂůůĞƌ�ŶŽƚĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ŵǇ�ŽǁŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ĚŝƐƐĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐůŝĚĞ�
ĚĞĐŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ǁĞƌĞ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚĂďůĞƚ�ĂŶĚ�ƐƚǇůƵƐ�
ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽŵ�ďƌƵƐŚ�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƌŬͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞůǇ͕ �ŽŌĞŶ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�
ǇĞƚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�͚ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕͛ �͚ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕͛ �ĂŶĚ�͚ĚŽŽĚůŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͛͘ �dŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
Ă�ůĂǇĞƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĮůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�



Ϯϭϯ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ŵƵůƟͲůĂǇĞƌĞĚ�ŵƵůƟͲ
ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůůǇ͘�/ƚ�ĚƌĂǁƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ƐŬŝůůƐ͕�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�͚ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͛�ĚŽŽĚůĞƐ�ĂŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�͚ĮŶŝƐŚĞĚ͛�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĞŶƚƌǇ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĚŽŽĚůĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘

5. Drawing to think
tŚŝůĞ�ƐŬĞƚĐŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵŽƐƉĂƟĂů�ŝĚĞĂƐ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�;dǀĞƌƐŬǇ͕ �ϮϬϬϮͿ͕�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƐƵďũƵŐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ƌŽǁŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϬͿ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂƐ�͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ĂůďĞŝƚ�ŝŶ�ĚŝƐŐƵŝƐĞ͟�ĂŶĚ�ŝŶ��ŵŵŽŶ͛Ɛ�;ϮϬϭϵͿ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ƉĂƉĞƌ�ŶĂƉŬŝŶ�
ƐŬĞƚĐŚ͛ͶĂ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƐŬĞƚĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŚĞůĚ�ƵƉ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĂŶ�ĂͲŚĂ�ŵŽŵĞŶƚ�
ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ŐĞŶŝƵƐ͘��Ɛ��ŵŵŽŶ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƐŬĞƚĐŚ�ĂƐ�͚ŐĞŶŝƵƐ͛�ŝŐŶŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵƵůƟͲůĂǇĞƌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂĐƚŽƌƐ͕�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ�;�ŵŵŽŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ŵŵŽŶ�ŝƐ�
ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞƌĂƐĞ�Žƌ�ĚĞǀĂůƵĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�
ĂƌŐƵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƵŶĚĞƌůŝĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĂͲŚĂ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘�^ŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŶĂƉŬŝŶ�ƐŬĞƚĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌĞŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶĚ Ɛ͛�ĞǇĞ�ŝŵĂŐĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŝƚǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚƌĂĐĞƐ�Žƌ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂŶŬ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕�
ŶŽƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŽĚůĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ŽŌͲŐůŽƌŝĮĞĚ�ŶĂƉŬŝŶ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐƌĞĂƟǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ��ŵŵŽŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϵͿ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞǀĞĂů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͗�͞/�ĐĂŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ǀĞƌǇ�ĨĂƌ�ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕͟ �͞ǁŚĞŶ�/�
Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ŝƚ Ɛ͛�ŚĂƌĚ͕͟ �ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƵŶĨŽůĚƐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ĚƌĂǁƐ͟�;�ŵŵŽŶ͕�
ϮϬϭϵ�ƉƉ͘�ϱϵϴͲϱϵϵͿ͘��ĂĐŚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƚĞůůƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶŶĂƚĞůǇ�
ĚƌĂǁ�;Žƌ�ĚŽŽĚůĞͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďŽƚŚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨĂĐĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͶŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�zĞƚ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐŚƂŶ͕�;ϭϵϴϯͿ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͛�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƉŬŝŶ�
ƐŬĞƚĐŚ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ĂŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĐƌĞĚĞŶĐĞ͘

^ĐŚƂŶ Ɛ͛�;ϭϵϴϯͿ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĂůŽŐǇ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ŶĂƉŬŝŶ�ƐŬĞƚĐŚ͘�
tŚĞŶ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�;Žƌ�͚ũĂŵ͛Ϳ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĂĐƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘���ŵƵƐŝĐŝĂŶ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ŝƐ�ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�Žƌ�ŐĞŶŝƵƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ŶĂƉŬŝŶ�ƐŬĞƚĐŚ͘�dŚŝƐ�ĂƵƌĂů�ƌĞĂĚͲĂŶĚͲƌĞƐƉŽŶĚ�



Ϯϭϰ

WALLACE

ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĂŌ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ďĞŝŶŐ�
ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ͕�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐĐĂůĞƐ͕�ŽĨ�ƟŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽ͕�Ăůů�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũĂŵ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ͖�Ă�ĨĞĞĚďĂĐŬͲŝŶĚƵĐĞĚ�
ŚĂƌĚ�ƌŽĐŬ�ƌŝī�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�ĨƌĞĞĨŽƌŵ�ũĂǌǌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂǇĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞŵƉŽ�ĂŶĚ�ŬĞǇ͘�DƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚĂĐŝƚůǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĨĞĞůƐ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ũĂŵ͘

��ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĚŽŽĚůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ͕�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵƵůƟͲ
ůĂǇĞƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐĂů�ůĂǇĞƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϯ�ƚŽ�ϱ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͘�
ZĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂǀĞƐ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ�ŽĨ�ŝƚƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͖�Ă�ůŝŶĞ�
ŚĞƌĞ͕�Ă�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞƌĞ͘��ĂĐŚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĮŶĞŵĞŶƚ͘��ŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�EĞǁůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ŵĂƌŬƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ũƵŵƉ�Žī�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƋƵŝƌǇ͕ �ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǁĞďͲůŝŬĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
ŶŽƚ�ƵŶůŝŬĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�^ĐŚƂŶ�;ϭϵϴϯͿ͘���ǁĞď�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘

dŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�drawing to think�ŝƐ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĨŽůĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƐŬĞƚĐŚ�Žƌ�ĚŽŽĚůĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ǀŝƐƵĂů�ĐŽĚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ůŝŬĞ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕ �;ĂƐ�ƐĞĞŶ�
ŝŶ��ƌŽǁŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϬͿ�ǀŝƐƵĂů�ĂůƉŚĂďĞƚͿ�ŝŵďƵŝŶŐ�Ă�ƐŬĞƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐͶƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�/Ŷ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ǀŝƐƵĂů�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƚĞŶŽŐƌĂƉŚĞƌ Ɛ͛�
ŵĂƌŬƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚĂďůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�
tŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ůĞƐƐ�
ƌĞĂĚĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƌĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁƌŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

^ŽŵĞ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞǀŝĐĞƐͶĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚͶĂƌĞ�ƉƌĞͲĐŽĚĞĚ͖�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�
ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ŝƐ�ƉƌĞͲĐŽĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĂĚƐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ĞǆƉĂŶĚƐ�
ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘���ƚƌŝĂŶŐůĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶĂů�ĐŽĚŝŶŐ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�;ĮƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌͿ͕�ĐŚĂŶŐĞ�;ŝŶ�ƐŚŽƌƚŚĂŶĚͿ͕�ƉŽǁĞƌ�;Žƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇͿ͕�
ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƚƌŝŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŝƐ�ƉƌĞͲĐŽĚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞͲĐŽĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵĂƌŬƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐŽĚŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝƐ�
ůĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͕�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�
ŶŽƚĞĚ�ĂƐ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�ďǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��Ǉ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƌĞĂĚĐƌƵŵďƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�;^ĐŚƂŶ͕�ϭϵϴϯͿ͘�tŚĞŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ǁĂǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ Ɛ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ďŽƚŚ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŶŽƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
ƌĂƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�



Ϯϭϱ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐĞƉĂƌĂďůĞ�ďůĞŶĚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ďŽƚŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨĞůƚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽĚůĞƐ͘�
/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ŽŶĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�͞ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞǇ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ǁĂǇƐ͘͟ ��ŽƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�
ŵĂƐƚĞƌ�ŝƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�drawing to think͘

�ƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͲĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�thinking while drawing�ĐĂŶŶŽƚ͘�dŽ�ŽīĞƌ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͕�
&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌ�ůĞŌ�ŝƐ�'ĞĞůƐ͛�;ϮϬϬϮͿ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟͲůĞǀĞů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�;D>WͿ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĞŽƌǇ͘��Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�D>W�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�
ŝŶ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ƌĞŐŝŵĞ�ĂŶĚ�ŶŝĐŚĞͿ͕�ŚŽǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĞǀŽůǀĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�D>W�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�
ŵǇ�WŚ�͘�DǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D>W͕ �
ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�hƐŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ͕�ůĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϲ� ��ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ͗�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐĞ�'ĞĞůƐ͛�;ϮϬϬϮͿ�D>W�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͘

�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌͲƌŝŐŚƚ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ͕�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŝĚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǇĞƚ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D>W͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚŽŽĚůĞ͕�



Ϯϭϲ

WALLACE

ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�D>W͘ ���ŚĂŶĚǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƚĞ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐŬĞƚĐŚ͕�ŝƚ�ƐĂǇƐ�͚ǁŽƌůĚǀŝĞǁͶǁŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝƚ�Ɛŝƚ͍͛͘ �dŚŝƐ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŝŵƉůĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƐƉĂƌŬĞĚ�Ă�ǇĞĂƌͲůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�D>W�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�D>W�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�/Ŷ�&ŝŐƵƌĞƐ�ϳ�ĂŶĚ�ϴ͕�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŶĂƉƐŚŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�D>W�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŶŽƚĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌůĂŝĚ�ŝƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ͕�Ă�ŶĞǁ�ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�D>W�ŵĂƉ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĮŌŚ�
ďĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�D>W�ƐŝƚƵĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ďĂŶĚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�D>W�ďǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϳ� ��ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�D>W�ŝŶ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĚƌĂŌ�ĨŽƌŵĂƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�
ĚŝŐĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂǇĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�



Ϯϭϳ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϴ� dŽƉ͗���ŵŝĚͲƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƵďͲůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ŶŽƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�Ă�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĞƚĐŚ͘��ŽƩŽŵ͗���ĮŶŝƐŚĞĚ�
ƐŬĞƚĐŚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�D>W�ƚŚĂƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝƐĞƐ�'ĞĞůƐ͛�;ϮϬϬϮͿ�D>W�ƚŚĞŽƌǇ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĂƐƚͲƉƌĞƐĞŶƚͲƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽĚĞů�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŚŽǁ�



Ϯϭϴ

WALLACE

ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƌĞŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�D>W�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ŚŽůĂƌĐŚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ŝƐ�ŶĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŝŌƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�
ĨĞĞůƐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů͕�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁĞď�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŽĐĐƵƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŵƵĐŚͲŶĞĞĚĞĚ�ƐŚŝŌ�
ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŚŽǁ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ͘��Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƌŐĞƌ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͕�ƚŚĞ�D>W�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�
ŵĂƉ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϵ� dŚĞ�D>W�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŚŽůĂƌĐŚǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞƌ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƐŚĂƉĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞƐƐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĨĞĞů͘

�ƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ�
ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟͲƐƚĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƐƟůů�
ĚĞĐŝƉŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇͶ/�Ăŵ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ďŽƩŽŵ�
ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϳ͕�/�Ăŵ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶƵĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�
ƵƐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŚƵŋŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨƌĂŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ĞůĞŵĞŶƚƐͬĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŵĂƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůƵŵŶƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ͕�
ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶƟů�&ŝŐƵƌĞ�ϴ�ƚŚĂƚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�



Ϯϭϵ

dŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ͙

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďĞŐŝŶƐ͘��ǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƚƌƵĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŚŽůĂƌĐŚǇ͘�dŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�D>W�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ͘

tŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂĚĐƌƵŵď�ŽĨ�ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ĂͲŚĂ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚƌĂĐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĮŐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ŐĞŶŝƵƐ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĚŽŽĚůŝŶŐ�ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŶĚͲƉŽŝŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘��ŶũŽǇĂďůĞ͕�ďƵƚ�ŚĂƌĚ͘��Ɛ�/�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͕�
ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ͘�tŝƚŚŽƵƚ�drawing 
to think�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǁĂǇ͘��Ƶƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͶŝƚƐ�ŵĞĚŝƚĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�
ĂůďĞŝƚ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƌĞůĂǆŝŶŐ�ǁŚŝůƐƚ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�Žī�;ƌĞůĂǆͿ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ŽŶ�
;ĐƌĞĂƚĞͿ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ǁŚŝůĞ�/�ǁĂƐ�
͚ƌĞůĂǆŝŶŐ͛͘ �dŚĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐͲƌĞƉĞƟƟǀĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵǇ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽŌĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ƐŝĚĞ�ĞīĞĐƚ�ǁĂƐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�ZĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�
ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�WŚ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ͘

ϱ͘ϭ��ƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ǁŝĐŬĞĚ�ďǇ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͖�ďǇ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
;ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͛Ϳ͕�ďǇ�ĐƌŝƟĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǇĞƚ�ƵŶŬŶŽǁŶͿ͘�dŚŝƐ�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/ƚ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂĐƟŽŶ͕�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͖�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͖�ĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ͖�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐůŽǁ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�
ĚĂŶĐĞ͕�Ă�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ͕�ĨƌŽŵ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�;ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶͿ͘�WůƵƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŝƚ�;�ƐŚďǇ͕ �ϭϵϱϳͿ͘�dŚĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞŵ�
ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ŇƵŝĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶŶĂƚĞůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͘�dŚŝƐ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐŝůĞ�
ƚŚŝŶŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ͘

�ŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽďƐĐƵƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�
DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�D>W�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂŶ�
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ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŽďƐĐƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ͘�KŶĞ Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ĨŽƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶƵĚŐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�D>W�ĐĂŶǀĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŽŽů�ŝƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ŝƚƐĞůĨ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͕�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ďƵŝůƚ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞďƵŝůƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽůŽŶŝĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽƵŐŚƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚĞ�ĨŽƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ŽŶ�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚƌƵƚŚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂƌĞ�ƉůƵƌĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ŚŽůĚ͘�

ϲ͘�^ŽŵĞ�ĮŶĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŵǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐŚŝŌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ůĂď͕�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ͘�/�ŚŽƉĞ�ŚĞƌĞ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ďǇ�
ƌĞĚĞĮŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�/Ŷ�thinking while drawing͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƌŬƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘�ZĞŇĞĐƟǀĞ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨŽƌŵƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶ�ŝĚĞĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŽĚůŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŶŽƚĞƚĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�
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ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐĂƐĞͲƐƚƵĚǇ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WŽůŝĐǇ͕�ϯϭ͘
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WALLACE

/ƌǁŝŶ͕�d͘ ͕�<ŽƐƐŽī͕�'͕͘�dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕��͕͘�Θ�^ĐƵƉĞůůŝ͕�W͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ͘�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W�͗�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶ͕��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

:ĂŶƐĞŶ͕�Z͘�^͕͘�>ĂŬĞŶƐ͕��͕͘�Θ�/ũƐƐĞůƐƚĞŝũŶ͕�t͘��͘�;ϮϬϭϳͿ͘��Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŶŽƚĞͲƚĂŬŝŶŐ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZĞǀŝĞǁ͕ ϮϮ͕�ϮϮϯʹϮϯϯ͘

:ƵůŝĞƌ͕ �'͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�;ϮŶĚ�ĞĚ͘Ϳ͘�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ�͖�>ŽŶĚŽŶ͗�^ĂŐĞ͘

:ƵůŝĞƌ͕ �'͕͘�Θ�DŽŽƌ͕ �>͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϵͿ͘ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͗�ƉŽůŝĐǇ͕ �ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘��ĞƌŐ͘

<ŽƐƐŽī͕�'͕͘�dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕��͕͘�Θ�/ƌǁŝŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ͗�dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�
>ŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂƐ�Ă�>ĞǀĞƌĂŐĞ�WŽŝŶƚ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�Ϯϱ͘

>ĞďůĂŶĐ͕�d͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�^ŬĞƚĐŚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ �^�ϴϮ͗�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�ΘW��ϭϱͿ͕�'ƌĞĂƚ��ǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͗��ĞƐŝŐŶ�
dĞĂĐŚŝŶŐ͕�ZĞƐĞĂƌĐŚ�Θ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ͕�h<͕�ϬϯͲϬϰ͘Ϭϵ͘�ϮϬϭϱ ;ƉƉ͘�ϲϬϲͲϲϭϭͿ͘

DĂŶǌŝŶŝ͕��͘�;ϮϬϬϲͿ͘��ĞƐŝŐŶ͕�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ͘�/Ŷ�EĂŶƚĞƐ�
�ƵŵƵůƵƐ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƉĞƌƐ�;ƉƉ͘�ϵͲϭϱͿ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�,ĞůƐŝŶŬŝ͘

DĂŶǌŝŶŝ͕��͕͘�Θ�tĂůŬĞƌ͕ �^͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ŶĂďůŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ůŝǀŝŶŐ͗�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĂůŐĂƌǇ�WƌĞƐƐ͘

WůƵŵǁŽŽĚ͕�s͘ �;ϮϬϬϮͿ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƵůƚƵƌĞ͗�ƚŚĞ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

^ĂƌƚƌĞ͕�: Ͳ͘W͘ �;ϭϵϵϯͬϮϬϭϮͿ͘��ĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐŶĞƐƐ͗�KƉĞŶ�ZŽĂĚ�DĞĚŝĂ͘

^ĐŚƂŶ͕��͘��͘�;ϭϵϴϯͿ͘�ZĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͗�ŚŽǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗��ĂƐŝĐ��ŽŽŬƐ͘

dǀĞƌƐŬǇ͕ ��͘�;ϮϬϬϮ͕�DĂƌĐŚͿ͘�tŚĂƚ�ĚŽ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ƐĂǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/Ŷ ϮϬϬϮ����/�^ƉƌŝŶŐ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�
^ŬĞƚĐŚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ����/�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƉŽƌƚ�^^ͲϬϮͲϬϴ ;ƉƉ͘�ϭϰϴͲ
ϭϱϭͿ͘

hŶŐĞƌůĞŝĚĞƌ͕ �>͘�'͕͘�Θ��Ğůů͕��͘�,͘�;ϮϬϭϭͿ͘�hŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�͞ĂůƉŚĂďĞƚ͗͟�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘ sŝƐŝŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ 51;ϳͿ͕�ϳϴϮͲϳϵϵ͘

tĂůůĂĐĞ͕�E͘�;ϮϬϭϵͿ�WĞƌƐŽŶĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͗�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�Ϯϭ;ϭͿ�

tĂůůĂĐĞ͕�E͘�;ϮϬϮϬͿ��ƌĞĂƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͗���ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�͚ŵĂŬŝŶŐ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ͛�ƚŽ�
͚ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͛͘ �;�ŽĐƚŽƌĂů�dŚĞƐŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂͿ

tŝůůŝƐ͕�� Ͳ͘D͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂůŝƐŵ͘�
�ĞƐŝŐŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ƉĂƉĞƌƐ͕�ϭϯ;ϭͿ͕�ϲϵͲϳϰ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗

Dr Niki Wallace�ŝƐ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ůĂď�ƚŚĂƚ�ŵŽďŝůŝǌĞƐ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ� ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽͲƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ůĂď Ɛ͛� ǁŽƌŬ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ� EŝŬŝ Ɛ͛� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ΛŶŝŬŝǁĂůůĂĐĞ͘
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
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ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ� ŝƚ͘� dŚĞ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƉĞƌ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ƉĂŝƌĞĚ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ƐƚƵĚǇ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ƉĞƌĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ŚĞĂĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁĂǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ŽĐĐƵƌƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ� ƐƉĂĐŝŶŐ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ͖�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͖�ƐƉĂĐĞ
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TIMPANY

ŝƐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŵĂǇ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘���
ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

2. Related Work
dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂīĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚĂĐƟĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĂŐĞ�ƐŝǌĞ͕�ŚĂǀĞ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƵĂů�ĞīĞĐƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂīĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;tĂůůĞƌ͕ �ϭϵϴϮďͿ͘�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǇƉĞĨĂĐĞ�ƐƟŵƵůŝ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďƚůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
;�ǇƐŽŶ͕�ϮϬϭϭ͖�^ĂŶŽĐŬŝ͕�ϭϵϴϳͿ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ůĞƩĞƌ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;^ĂŶŽĐŬŝ�Θ��ǇƐŽŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘�

ZĞĂĚĞƌƐ�ƵƐĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞǆƚ͖�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;<ŽŽůƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘��ŝƐƌƵƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůŝƐƟĐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ĐŽƉǇ�ƚĞǆƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵ�ĚŝƐƌƵƉƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;�ǇƐŽŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

,ĞĂĚŝŶŐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
;<ůƵƐĞǁŝƚǌ�Θ�>ŽƌĐŚ͕�ϮϬϬϬĂͿ͘��Ɛ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĐƵĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŝƚĞŵƐ�;&ŽƐƚĞƌ͕ �ϭϵϳϵͿ͘

dŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�;tĂůůƐĐŚůĂĞŐĞƌ�Θ��ƵƐŝĐͲ^ŶǇĚĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ͘��ŽƐůĞƌ�
;ϮϬϭϮͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽƟĐĞĂďůĞ�ĂƐ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�,ĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�

dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�
ƵƐŝŶŐ͖�ƐŝǌĞ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ�;DŝƚĐŚĞůů�Θ�tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ϮϬϬϱ͖��ŽƐůĞƌ͕ �ϮϬϭϮͿ͘�
dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŝǌĞ͕�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞĂŶƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�
ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ůĂǇŽƵƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
;:ĞŶŶĞƩ͕�ϭϵϳϯͿ͘

�ůĂĐŬ�;ϭϵϵϬͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĮŶĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘��ŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂƐ�ŵŽĚĞƐƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐŽŽĚ�ĐůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�;�ŽƐůĞƌ͕ �



ϮϮϱ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

ϮϬϭϮͿ͘�&ĞǁĞƌ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�;tŝůůŝĂŵƐ�Θ�^ƉǇƌŝĚĂŬŝƐ͕�ϭϵϵϮͿ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�dǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďƌĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ͕�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌŚǇƚŚŵ�;�ƌŝŶŐŚƵƌƐƚ͕�ϮϬϬϰͿ͘

dŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ĂŶĚ�^ƉǇƌŝĚĂŬŝƐ�;ϭϵϵϮͿ͕�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ĐĂƌĚ�ƐŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ƚǇƉĞ�ƐŝǌĞ͕�
ƵŶĚĞƌůŝŶŝŶŐ͕�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�
ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ƚǇƉĞ�ƐŝǌĞ͕�ƵŶĚĞƌůŝŶŝŶŐ͕�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶͿ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͘�&Žƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ŝŶĚĞǆ�ĐĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�
ŽĨ�ĚƵŵŵǇ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�dŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚǇƉĞ�ƐŝǌĞ�ǁĂƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƟǀĞ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂďƐŽůƵƚĞ͕�ƐŝǌĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕ �ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů͘�dŚĞǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�
ĨĞǁĞƐƚ�ĨŽƌŵĂƫŶŐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͘

WĂƚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�dŝŶŬĞƌ�;ϭϵϰϬͿ�ĨŽƵŶĚ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽůĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽǁĞƌĐĂƐĞ�ƚǇƉĞ͘�ZĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚŽƵŐŚ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ůĞƐƐ�ůĞŐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚĞǆƚ�WĂƚĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�dŝŶŬĞƌ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ďŽůĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�͞�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĞƐƚŚĞƟĐ�;ƐŝĐͿ�ŽďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ďŽůĚĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ƌĞĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ͟�;dŝŶŬĞƌ͕ �ϭϵϲϲ͕�Ɖ͘�ϭϯϲͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�

/Ŷ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽůĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�dŝŶŬĞƌ�;ϭϵϲϲͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉƌĞĨĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�
�ĂƌƚƌĂŵ�;ϭϵϴϮͿ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚǇƉĞĨĂĐĞƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

ϯ͘�WĂŝƌĞĚ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�^ƚƵĚǇ
��ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ϰϬ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

3.1 Method
��ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�



ϮϮϲ

TIMPANY

ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
Ă�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƟŵƵůŝ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƟŵƵůŝ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ��ĂǀŝƐ�;ϭϵϴϴͿ͘��

��ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ��ĂǀŝĚ�;ϭϵϴϴͿ͕�ǁĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŬĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ǁŚĞŶ�
Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƵƐĞĨƵů�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ůŝƩůĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚĞŵƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĚ�ƐŽƌƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�
ƐƵďƚůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�;�ĂǀŝĚ͕�ϭϵϴϴ͖��ĂƩĞůĂŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘

dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͕�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ůŽŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƐƉĂĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌŵĂƩĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽƉǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ϵͲƉŽŝŶƚ�
dŝŵĞƐ�EĞǁ�ZŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ϭϯͲƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ůĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ǁĂƐ�ϵϴŵŵ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�
ϭϳϱŵŵ�ŚŝŐŚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĂŐĞ�ϭϳϲŵŵ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ϮϱϬŵŵ�ŚŝŐŚ͘��

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� �ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�;dŽƉ�ůͲƌ͗��ŽŶƚƌŽů͕��ŽůĚ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ͘ �DŝĚĚůĞ�ůͲƌ͗�/ƚĂůŝĐ͕�^ŝǌĞ͕�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘��ŽƩŽŵ͗�^ƉĂĐŝŶŐ͘Ϳ�

dŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͕�
ǁĞƌĞ͗



ϮϮϳ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

• �ŽŶƚƌŽů�;ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�ƚĞǆƚͿ
• �ŽůĚ
• /ƚĂůŝĐ
• /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�^ƉĂĐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽƉǇ
• ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�;,ĞůǀĞƟĐĂͿ
• �ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ
• ��^ŝǌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ϮϬй�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽƉǇ

�ĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŽǁŶ�Ϯϭ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůĚ�ƐƚǇůĞ�
;ůĞŌͿ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ƐƚǇůĞ�;ƌŝŐŚƚͿ͘�dŚĞ�Ϯϭ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ďŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ��ϯ�ďŽŽŬůĞƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƌĂŶĚŽŵ�ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ďŝĂƐ͘

What is Lorem Ipsum?
Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. 
Lorem Ipsum has been the industry’s standard dummy text ever since the 
1500s, when an unknown printer took a galley of type and scrambled it to 
make a type specimen book. It has survived not only five  centuries, but also 
the leap into electronic typesetting, remaining essentially unchanged. It was 
popularised in the 1960s with the release of Letraset sheets containing Lorem 
Ipsum passages, and more recently with desktop publishing software like Al-
dus PageMaker including versions of Lorem Ipsum.

Why do we use it? 
It is a long established fact that a reader will be distracted by the readable 
content of a page when looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum 
is that it has a more-or-less normal distribution of letters, as opposed to us -
ing ‘Content here, content here’, making it look like readable English. Many 
desktop publishing packages and web page editors now use Lorem Ipsum as 
their default model text, and a search for ‘lorem ipsum’ will uncover many 
web sites still in their infancy. Various versions have evolved over the years, 
sometimes by accident, sometimes on purpose (injected humour and the like).
 
Where does it come from?
Contrary to popular belief, Lorem Ipsum is not simply random text. It has 
roots in a piece of classical Latin literature from 45 BC, making it over 2000 
years old. Richard McClintock, a Latin professor at Hampden-Sydney Col -
lege in Virginia, looked up one of the more obscure Latin words, consectetur, 
from a Lorem Ipsum passage, and going through the cites of the word in 
classical literature, discovered the undoubtable source. Lorem Ipsum comes 
from sections 1.10.32 and 1.10.33 of “de Finibus Bonorum et Malorum” (The 
Extremes of Good and Evil) by Cicero, written in 45 BC. This book is a 
treatise on the theory of ethics, very popular during the Renaissance. The firs t  
line of Lorem Ipsum, “Lorem ipsum dolor sit amet..”, comes from a line in 
section 1.10.32.

The standard chunk of Lorem Ipsum used since the 1500s is reproduced be-
low for those interested. Sections 1.10.32 and 1.10.33 from “de Finibus Bono -
rum et Malorum” by Cicero are also reproduced in their exact original form, 
accompanied by English versions from the 1914 translation by H. Rackham.

W hat is L or em I psum?
Lorem Ipsum is simply dummy text of the printing and typesetting industry. 
Lorem Ipsum has been the industry’s standard dummy text ever since the 
1500s, when an unknown printer took a galley of type and scrambled  it to 
make a type specimen book. It has survived not only five  centuries, but also 
the leap into electronic typesetting, remaining essentially unchanged. It was 
popularised in the 1960s with the release of Letraset sheets containing Lorem 
Ipsum passages, and more recently with desktop publishing software like Al-
dus PageMaker including versions of Lorem Ipsum.

W hy do we use it?  
It is a long established fact that a reader will be distracted by the readable 
content of a page when looking at its layout. The point of using Lorem Ipsum 
is that it has a more-or-less normal distribution of letters, as opposed to us -
ing ‘Content here, content here’, making it look like readable English. Many 
desktop publishing packages and web page editors now use Lorem Ipsum as 
their default model text, and a search for ‘lorem ipsum’ will uncover many 
web sites still in their infancy. Various versions have evolved over the years, 
sometimes by accident, sometimes on purpose (injected humour and the like).
 
W her e does it come fr om?
Contrary to popular belief, Lorem Ipsum is not simply random text. It has 
roots in a piece of classical Latin literature from 45 BC, making it over 2000 
years old. Richard McClintock, a Latin professor at Hampden-Sydney Col -
lege in Virginia, looked up one of the more obscure Latin words, consectetur, 
from a Lorem Ipsum passage, and going through the cites of the word in 
classical literature, discovered the undoubtable source. Lorem Ipsum comes 
from sections 1.10.32 and 1.10.33 of “de Finibus Bonorum et Malorum” (The 
Extremes of Good and Evil) by Cicero, written in 45 BC. This book is a 
treatise on the theory of ethics, very popular during the Renaissance. The firs t  
line of Lorem Ipsum, “Lorem ipsum dolor sit amet..”, comes from a line in 
section 1.10.32.

The standard chunk of Lorem Ipsum used since the 1500s is reproduced be-
low for those interested. Sections 1.10.32 and 1.10.33 from “de Finibus Bono -
rum et Malorum” by Cicero are also reproduced in their exact original form, 
accompanied by English versions from the 1914 translation by H. Rackham.

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� �ǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;�ŽůĚ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽůͿ�

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĞĂƐǇ�Žƌ�ĚŝĸĐƵůƚ͘��ĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽƉǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�



ϮϮϴ

TIMPANY

ϯ͘Ϯ�^ĂŵƉůĞ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͖�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘ �WŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͟�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚĞƌƟĂƌǇ�ůĞǀĞů�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϬ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͘�

dǁĞŶƚǇ�;ϱϬйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϭϱ�;ϯϳ͘ϱйͿ�ǁĞƌĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ϱ�;ϭϮ͘ϱйͿ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�

 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� 'ĞŶĚĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ŶсϰϬͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŶсϭϬϬͿ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐĂŵƉůĞĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϭϳ�;ϰϮ͘ϱйͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�Ϯϯ�;ϱϳ͘ϱйͿ�ĨĞŵĂůĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞĞŶ͕�ϯϴй�
ǁĞƌĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ϲϮй�ǁĞƌĞ�ĨĞŵĂůĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� �ŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ŶсϰϬͿ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŶсϭϬϬͿ�

dŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ĂŐĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�
ϰ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϳͲϮϱ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ϱϳ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ϰϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁĞƌĞ�ϮϲͲϯϱ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ϯϯй�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ϭϬй�ϯϲͲϰϱ�ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϭϰй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�



ϮϮϵ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϰϲͲϱϱ�ĂŐĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌ�ϱϲ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂďŽǀĞ�ϱϲ�ǇĞĂƌƐ͘

4. Results
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚͲƚŽͲŚĞĂĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŽƚĂůƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
;�ĂǀŝĚ͕�ϭϵϴϴͿ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁĂƐ�ƚĂůůŝĞĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƚĂůůǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚǇůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůƵŵŶ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽǁ͘���ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�͚ϭ͛�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�͚Ϭ͘ϱ͛�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚǇůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘�

dĂďůĞ�ϭ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂůůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ŶсϰϬͿ 'ĞŶĞƌĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŶсϭϬϬͿ
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ͲͲͲ ϵϱ ϳϲ͘Ϯϱ ϭϬϬ ϵϲ͘Ϯϱ ϵϮ͘ϱ ϵϳ͘ϱ �ŽŶƚƌŽů ͲͲͲ ϵϵ ϳϰ͘ϱ ϴϲ͘ϱ ϵϬ͘ϱ ϵϬ ϵϭ

ϱ ͲͲͲ ϭϳ͘ϱ Ϯϲ͘Ϯϱ ϭϱ ϭϲ͘Ϯϱ ϭϮ͘ϱ �ŽůĚ ϭ ͲͲͲ ϭϭ͘ϱ Ϯϱ͘ϱ Ϯϲ͘ϱ Ϯϳ Ϯϳ

Ϯϯ͘ϳϱ ϴϮ͘ϱ ͲͲͲ ϳϮ͘ϱ ϱϲ͘Ϯϱ ϲϱ ϱϮ͘ϱ /ƚĂůŝĐ Ϯϱ͘ϱ ϴϴ͘ϱ ͲͲͲ ϲϱ ϲϴ ϲϴ ϳϮ

Ϭ ϳϯ͘ϳϱ Ϯϳ͘ϱ ͲͲͲ ϯϳ͘ϱ ϯϬ ϰϲ͘Ϯϱ ^ƉĂĐŝŶŐ ϭϯ͘ϱ ϳϰ͘ϱ ϯϱ ͲͲͲ ϲϱ ϲϯ ϳϰ͘ϱ

ϯ͘ϳϱ ϴϱ ϰϯ͘ϳϱ ϲϮ͘ϱ ͲͲͲ ϰϬ ϲϱ ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ ϵ͘ϱ ϳϯ͘ϱ 32 ϯϱ ͲͲͲ ϯϱ͘ϱ ϲϲ͘ϱ

ϳ͘ϱ ϴϯ͘ϳϱ ϯϱ ϳϬ ϲϬ ͲͲͲ ϱϬ �ĂƉƐ ϭϬ ϳϯ 32 ϯϳ ϲϰ͘ϱ ͲͲͲ ϰϲ͘ϱ

Ϯ͘ϱ ϴϳ͘ϱ ϰϳ͘ϱ ϱϯ͘ϳϱ ϯϱ ϱϬ ͲͲͲ ^ŝǌĞ ϵ ϳϯ Ϯϴ Ϯϱ͘ϱ ϯϯ͘ϱ ϱϯ͘ϱ ͲͲͲ

ϳ͘Ϭϴ ϴϰ͘ϲ ϰϭ͘ϯ ϲϰ͘ϴ ϱϬ͘Ϭ ϰϵ͘Ϭ ϱϰ͘Ϭ dŽƚĂů�;йͿ ϭϭ͘ϰ ϴϬ͘ϯ ϯϱ͘ϱ ϰϱ͘ϴ ϱϴ͘Ϭ ϱϲ͘Ϯ ϲϮ͘ϵ

* ϬͲϭϵй ϮϬͲϯϵй ϰϬͲϱϵй ϲϬͲϳϵй ϴϬͲϭϬϬй

^ŚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�;ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�ϮϰϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ϲϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͘�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ϰϬ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŝŶŐ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕��ŽůĚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŝƌŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�
ĐŚŽƐĞŶ�ϴϰ͘ϱϴй�;ϮϬϯͿ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�



ϮϯϬ

TIMPANY

ŵĞƚŚŽĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĂƐ�^ƉĂĐŝŶŐ͕�ĐŚŽƐĞŶ�ϲϰ͘ϭϳй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĂŶŬĞĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�^ŝǌĞ�;ϲϮ͘ϵϮйͿ͘�
^ŝǌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ϱϯ͘ϵϲй�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶ�ϱϬй�ŽĨ�
ƉĂŝƌŝŶŐƐ͘��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ͕�
Ăƚ�ϰϴ͘ϵϲй͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/ƚĂůŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ϰϭ͘Ϯϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ϳ͘Ϭϴй�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�
ƐĐŽƌŝŶŐ�ϭϳ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ϮϰϬ͘

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚͲƚŽͲŚĞĂĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ϰϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�^ƉĂĐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘��ůƐŽ�ŽĨ�ŶŽƚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŝǌĞ͕�ĞĂĐŚ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�;ϮϬͿ͘

ϰ͘ϭ�EĞƵƚƌĂů��ŚŽŝĐĞƐ
EĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŝƚŚĞƌ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐĞƌŶ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƉĂŝƌĞĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĞĂƐǇ͕ �Žƌ�ĞƋƵĂůůǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�dĂďůĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ĞĂĐŚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ϱ͘ϰϮй͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ϭϴ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ͕�ǁĞƌĞ�ŶĞƵƚƌĂů͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ůĞƐƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�KǀĞƌĂůů͕�ŽŶůǇ�Ϯ͘ϴϲй�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞƵƚƌĂů͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�/ƚĂůŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�;ϰ͘ϭϳйͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�/ƚĂůŝĐ�ĂŶĚ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ͘ �tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�;ϴ͘ϬйͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ĂŶĚ�^ŝǌĞ͘�

DĂŶǇ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖��ŽůĚͬ�ŽŶƚƌŽů͕�^ƉĂĐŝŶŐͬ�ŽŶƚƌŽů͕�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨͬ^ƉĂĐŝŶŐ͕��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶͬ�ŽŶƚƌŽů͕�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶͬ^ƉĂĐŝŶŐ͕�^ŝǌĞͬ�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�^ŝǌĞͬ/ƚĂůŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕��ŽŶƚƌŽůͬ�ŽůĚ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ũƵƐƚ�Ϯ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�;Ϭ͘ϴϯйͿ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ƚŽ�/ƚĂůŝĐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ͘



Ϯϯϭ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

dĂďůĞ�Ϯ� EĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ŶсϰϬͿ 'ĞŶĞƌĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ�;ŶсϭϬϬͿ
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^Ă
ŶƐ
�
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�Ă
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^ŝ
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ͲͲͲ Ϭ Ϯ͘ϱ Ϭ Ϯ͘ϱ Ϭ Ϭ �ŽŶƚƌŽů ͲͲͲ Ϭ ϭϭ ϭϭ ϳ ϰ ϲ

Ϭ ͲͲͲ ϱ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϱ ϱ ϱ �ŽůĚ Ϭ ͲͲͲ 3 ϱ ϵ ϴ ϰ

Ϯ͘ϱ ϱ ͲͲͲ ϱ ϳ͘ϱ ϱ Ϭ /ƚĂůŝĐ ϭϭ 3 ͲͲͲ ϲ ϴ ϴ ϰ

Ϭ Ϯ͘ϱ ϱ ͲͲͲ Ϭ Ϭ Ϯ͘ϱ ^ƉĂĐŝŶŐ ϭϭ ϱ ϲ ͲͲͲ ϰ ϰ 3

Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϱ ϳ͘ϱ Ϭ ͲͲͲ ϱ ϱ ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ ϳ ϵ ϴ ϰ ͲͲͲ ϳ ϭϯ

Ϭ ϱ ϱ Ϭ ϱ ͲͲͲ ϱ �ĂƉƐ ϰ ϴ ϴ ϰ ϳ ͲͲͲ ϳ

Ϭ ϱ Ϭ Ϯ͘ϱ ϱ ϱ ͲͲͲ ^ŝǌĞ ϲ ϰ ϰ 3 ϭϯ ϳ ͲͲͲ

Ϭ͘ϴ ϯ͘ϯ ϰ͘Ϯ ϭ͘ϳ ϯ͘ϴ ϯ͘ϯ Ϯ͘ϵ dŽƚĂů�;йͿ ϲ͘ϱ ϰ͘ϴ ϲ͘ϳ ϱ͘ϱ ϴ͘Ϭ ϲ͘ϯ ϲ͘Ϯ

* ϬͲϬ͘ϵй ϭͲϱй ϲͲϭϬй ϭϭͲϭϱй ϭϲͲϮϬй

ϰ͘Ϯ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ
dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
;ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐͿ͘�dŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁŝƚŚ�ϮϬ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘���ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�ďŽƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�

�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘��ŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ��ŽůĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�^ƉĂĐŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ͕ �^ŝǌĞ�ĂŶĚ�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�/ƚĂůŝĐ�ĂŶĚ�ůĂƐƚůǇ��ŽŶƚƌŽů͘�tŚĞƌĞĂƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�^ŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŬĞĚ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ͕ ��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ƚĂůŝĐƐ�Ăůů�ĐůŽƐĞůǇ�ŐƌŽƵƉĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘�
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TIMPANY

dĂďůĞ�ϯ� WƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƐ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ

^ƚƵĚĞŶƚƐ��;ŶсϮϬͿ /ŶĚƵƐƚƌǇ�;ŶсϮϬͿ

�Ž
Ŷƚ
ƌŽ
ů

�Ž
ůĚ

/ƚ
Ăů
ŝĐ

^Ɖ
ĂĐ
ŝŶ
Ő

^Ă
ŶƐ
�

^Ğ
ƌŝ
Ĩ

�Ă
ƉƐ

^ŝ
ǌĞ

�Ž
Ŷƚ
ƌŽ
ů

�Ž
ůĚ

/ƚ
Ăů
ŝĐ

^Ɖ
ĂĐ
ŝŶ
Ő

^Ă
ŶƐ
�

^Ğ
ƌŝ
Ĩ

�Ă
ƉƐ

^ŝ
ǌĞ

ͲͲͲ ϵϮ͘ϱ ϳϳ͘ϱ ϭϬϬ ϵϮ͘ϱ ϴϱ ϵϱ �ŽŶƚƌŽů ͲͲͲ ϭϬϬ ϳϱ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ ϭϬϬ

ϭϬ ͲͲͲ ϭϳ͘ϱ ϯϮ͘ϱ ϳ͘ϱ ϭϳ͘ϱ ϳ͘ϱ �ŽůĚ Ϭ ͲͲͲ ϭϳ͘ϱ ϮϬ ϮϮ͘ϱ ϭϱ ϭϳ͘ϱ

ϮϮ͘ϱ ϴϮ͘ϱ ͲͲͲ ϳϮ͘ϱ ϱϮ͘ϱ ϲϬ ϱϬ /ƚĂůŝĐ Ϯϱ ϴϮ͘ϱ ͲͲͲ ϳϮ͘ϱ ϲϬ ϳϬ ϱϱ

Ϭ ϲϳ͘ϱ Ϯϳ͘ϱ ͲͲͲ Ϯϱ Ϯϱ ϰϱ ^ƉĂĐŝŶŐ Ϭ ϴϬ Ϯϳ͘ϱ ͲͲͲ ϱϬ ϯϱ ϰϳ͘ϱ

ϳ͘ϱ ϵϱ ϰϳ͘ϳ ϳϱ ͲͲͲ ϰϬ ϲϱ ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ Ϭ ϳϳ͘ϱ ϰϬ ϱϬ ͲͲͲ ϰϬ ϲϱ

ϭϱ ϴϮ͘ϱ ϰϬ ϳϱ ϲϬ ͲͲͲ ϱϳ͘ϱ �ĂƉƐ Ϭ ϴϱ ϯϬ ϲϱ ϲϬ ͲͲͲ ϰϮ͘ϱ

ϱ ϵϮ͘ϱ ϱϬ ϱϱ ϯϱ ϰϮ͘ϱ ͲͲͲ ^ŝǌĞ Ϭ ϴϮ͘ϱ ϰϱ ϱϮ͘ϱ ϯϱ ϱϳ͘ϱ ͲͲͲ

ϭϬ ϴϱ ϰϯ͘ϯ ϲϴ ϰϱ ϰϱ ϱϯ dŽƚĂů�;йͿ ϰ͘Ϯ ϴϱ ϯϵ͘Ϯ ϲϬ ϱϰ͘ϲ ϱϮ͘ϵ ϱϰ͘ϲ

* ϬͲϭϵй ϮϬͲϯϵй ϰϬͲϱϵй ϲϬͲϳϵй ϴϬͲϭϬϬй

�ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐƵďŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŽŶůǇ�ƐƵďƚůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘

ϰ͘ϯ��ŽŵŵĞŶƚƐ
WĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�;Žƌ�ůĂĐŬ�ƚŚĞƌĞŽĨͿ�
ĨŽƌ��ŽůĚ͕�^ƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�^ŝǌĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐĞĞŵĞĚ�ůĞƐƐ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ĨĂƌ�ĨĞǁĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��/Ŷ�ƉƌŝŶƚ͕�ŵĂŶǇ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ��ŽůĚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�͞ŵŽƌĞ�
ĚŝƐƟŶĐƚ͟�ŝƚĞŵƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�͞ŵŽƌĞ�ŇƵŝĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�Žƌ�ŽďƚƌƵƐŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�
ŇŽǁ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ͖�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�^ƉĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞƩĞƌ�ŇŽǁ�ƚŚĂŶ�
�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŇŽǁ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�^ƉĂĐŝŶŐ�ĂůŽŶĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŝƐƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ůŝŶĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͕�͞tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ŐĂƉ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ͘͟ �KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ��ŽůĚ�ĂŶĚ�^ƉĂĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�KƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůŝŬĞĚ�^ƉĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�^ƉĂĐŝŶŐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͖�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ďǇ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ͕ �ŝŶ�ůŽǁ�
ůŝŐŚƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƉĂĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽůĚ͘�KŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŝŬĞĚ�ďŽƚŚ��ŽůĚ�ĂŶĚ�^ƉĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘
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dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

5. Discussion
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŶ�
Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͘��

ϱ͘ϭ�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ��ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ
dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϰ͘�

dĂďůĞ�ϰ� ZĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ

Graphic Designers 'ĞŶĞƌĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶ

ϭ �ŽůĚ �ŽůĚ

2 ^ƉĂĐŝŶŐ ^ŝǌĞ

3 ^ŝǌĞ ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ

ϰ ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ �ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ

ϱ �ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ ^ƉĂĐŝŶŐ

ϲ /ƚĂůŝĐƐ /ƚĂůŝĐƐ

ϳ �ŽŶƚƌŽů �ŽŶƚƌŽů

�Ɛ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕��ŽůĚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�
ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŽůĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͕�dŝŶŬĞƌ�;ϭϵϲϲͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�
ƉƌĞĨĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ďŽůĚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ďŽƚŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĚŝīĞƌĞĚ͘�

dŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƌĂŶŬ�ŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŽĨ�
^ƉĂĐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ͕�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƌĚĞƌ͘ �^ƉĂĐŝŶŐ�
ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĮŌŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƌĂŶŬĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ůĞĂƉ�ŝŶ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�^ƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ǇƐŽŶ�;ϮϬϭϰͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǇƉĞĨĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�
ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌůŝŶĞĂƌ�ƐƉĂĐŝŶŐ�Žƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�
ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�^ƵĸĐŝĞŶƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ůĞŐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĨŽƌ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�;�ŚƵŶŐ�ϮϬϬϰ͖�WĂƚĞƌƐŽŶ�Θ�dŝŶŬĞƌ͕ �ϭϵϰϬͿ͘

^ŝǌĞ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�^ŝǌĞ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�^ƚƵĚǇ�ϭĂ�ŚĂĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŚĂŶ�



Ϯϯϰ

TIMPANY

ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ĂƐ��ŽůĚ�ĨŽƌ�
ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�

�Ɛ��ǇƐŽŶ�;ϮϬϬϰͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�ŶŽ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŝŶ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ͘�

^ƉĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĮŌŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�^ƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚǇƉĞƐĞƫŶŐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�ƚŚŝƐ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�^ƉĂĐŝŶŐ�
ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ʹ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂů�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶĞ͘�

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ŝǌĞ�Žƌ��ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƵƐĞƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŽĚǇ�
ĐŽƉǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀŝƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ĂƐ��ŽůĚ͘

/ƚĂůŝĐƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĂŶŬĞĚ�ƐŝǆƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ǀŝƐƵĂů�ǁĞŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ĐŽƉǇ�ƚĞǆƚ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂůŽŶĞ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĨŽƵƌƚŚ͕�
ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĮŌŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�
ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ͘�/Ŷ�Ă�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ Ɛ͛�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�;<ĞŶĚĂůů͕�ϭϵϳϬͿ͘

dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƐĐŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϱ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ďƵƚ�Ɛŝǆ�;ϭϱйͿ�
ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϳ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �dŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;ϳ͘ϱйͿ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�
ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƌĂŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ϰϬ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ǁĂƐ�Ϭ͘ϴϬϰ͘�dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘����

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ϵϲй�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ͘ ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϱ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ͘ �
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�
ŵĂĚĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŶŽƚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͘�

dŚĞ��ŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�<ĞŶĚĂůů�;ϭϵϳϬͿ͕�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŝŶ�Ă�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ĂƐ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐƟůů�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�



Ϯϯϱ

dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�;Ϭ͘ϯϯϱͿ�ǁĂƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�;Ϭ͘ϮϵϰͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�'ƌĞĂƚĞƌ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂŶ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ͖�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�

ϱ͘Ϯ�dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƉĂĐŝŶŐ
^ƉĂĐŝŶŐ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŐŝǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ďŽůĚ͘���ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚǇůĞƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘��

 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�͚�ŽůĚ͛�ĂŶĚ�͚^ƉĂĐŝŶŐ͛�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƵƐĞĚ͘�

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�^ƉĂĐŝŶŐ�ƐŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͖�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐŝŶŐ�
ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ͘�dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĂďŽǀĞ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ďĞůŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĞŵĂŶƟĐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�;DŝƚĐŚĞůů�Θ�
tŝŐŚƚŵĂŶ͕�ϮϬϬϱ͖�dǁǇŵĂŶ͕�ϭϵϴϭ͖�tŝůůŝĂŵƐ�Θ�^ƉǇƌŝĚĂŬŝƐ͕�ϭϵϵϮͿ͘

dŚĞ�ŐĞƐƚĂůƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�
ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�
Žƌ�ŐĞƐƚĂůƚ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ůĂǁƐ�;tĂůůƐĐŚůĂĞŐĞƌ�Θ��ƵƐŝĐͲ^ŶǇĚĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝƚ�;tŚŝƚĞ͕�ϮϬϬϮͿ͘�KďũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉĂƌƚ�ĂƌĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ůĞƐƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�;tĂůůƐĐŚůĂĞŐĞƌ�Θ��ƵƐŝĐͲ^ŶǇĚĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ͘

�ƌŝŶŐŚƵƌƐƚ�;ϮϬϬϰͿ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�
ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�^ƉĂĐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞǆƚ͘�



Ϯϯϲ

TIMPANY

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĂĚŚĞƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƐĞŵĂƟĐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŵŽƐƚ�
ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�;tĂůůƐĐŚůĂĞŐĞƌ�Θ��ƵƐŝĐͲ^ŶǇĚĞƌ͕ �ϭϵϵϮͿ͘��ƌŝŶŐŚƵƌƐƚ�;ϮϬϬϰͿ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůĂǇŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƉĂĐŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�^ƉĂĐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĨŽƌ�Ă�
ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƚĞǆƚ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚǇ�ǁĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�Ϯϭ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ��ŽŶƐŝƐƚĞŶĐĞ�ƐĐŽƌĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨĂƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>ŝŬĞǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ��ŽĞĸĐŝĞŶƚ�ŽĨ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂƐ�
ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ϭ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�

ϱ͘Ϯ�EĞƵƚƌĂů��ŚŽŝĐĞƐ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨĞǁĞƌ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚŝĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂůŵŽƐƚ�ŚĂůĨ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƉŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵďƚůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���

/Ŷ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�/ƚĂůŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�
;ϭϬͿ�ƚŚĂŶ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�;ϵͿ͘�dŚĞ�^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨͬ/ƚĂůŝĐ�ƉĂŝƌŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�;ϯͿ͘�tŝƚŚ�Ă�ůŽǁ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ũƵƐƚ�ϰϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂŶǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�Žƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚǇůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ͘�EŽ�ŶĞƵƚƌĂů�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝƚŚ�
^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨͬ/ƚĂůŝĐ͕�^ƉĂĐŝŶŐͬ^ĂŶƐ�^ĞƌŝĨ�ĂŶĚ�^ƉĂĐŝŶŐͬ�ĂƉŝƚĂůŝƐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�
ƚŚĞ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĨĞǁĞƐƚ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ŶĞƵƚƌĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŽŶůǇ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϳ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝŶ�Ăůů�ƉĂŝƌŝŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�
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dŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͗�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƐĞĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ

ϱ͘ϯ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚǇ
dŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ǁĂƐ�ƐŵĂůůĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĂŵƉůĞ�ƐŝǌĞ�ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĮŶĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶůǇ�
ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕͘�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǀĂƌŝĞĚ�ůŝƩůĞ͘�

6. Conclusion
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕��ŽůĚ͕�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ĞĂƐŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞǆƚ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�
ƐƚǇůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂƐ�^ƉĂĐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĚŝīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞĂƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƉƌŝŶƚ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶ͘�

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶƚŽ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘�KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞǇ�ƌĂŶŬĞĚ��ŽůĚ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂĐŝŶŐ͕�ƌĂŶŬĞĚ�
ƐĞĐŽŶĚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĮŌŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�
ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ǁŚĞŶ�ƚǇƉĞƐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�

dŚĞƐĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŵƉůǇ�ƚŚĂƚ�ďŽůĚ�ŝƐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƚĞǆƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ͘��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ƐƉĂĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ĞĂƐŝůǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ŽĨ�ƚǁŽ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
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tĂůůƐĐŚůĂĞŐĞƌ͕ ��͕͘�Θ��ƵƐŝĐͲ^ŶǇĚĞƌ͕ ��͘�;ϭϵϵϮͿ͘��ĂƐŝĐ�sŝƐƵĂů��ŽŶĐĞƉƚƐ��ŶĚ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�&Žƌ��ƌƟƐƚƐ͕�
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�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

�ůĂŝƌĞ� dŝŵƉĂŶǇ� ŝƐ� Ă� ^ĞŶŝŽƌ� >ĞĐƚƵƌĞƌ� ŝŶ� �ĞƐŝŐŶ� Ăƚ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ�
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ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�Ě
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ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�͞ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�
terms of another.”

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͕�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĂůůĞŐŽƌŝĐĂů͕�ŝĐŽŶŝĐ͕�ƐǇŵďŽůŝĐ͕�Žƌ�ƐŝŐŶ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�sŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘��ƌĞĂƟŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ƉĞƌĐĞƉƚƐ͖�ĂƐ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ͕�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚĂƉƉĞĚ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�

>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ĂƐĂŬŝŶ�;ϮϬϭϭͿ͕�

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�
ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ
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ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�Ăƌƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ĂƐ� ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘��Ǉ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌŽďĞ�
ŚŽǁ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƵƐĞĚ� ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ� ƚŽ� ůĞǀĞƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŝŽƌ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŚĞŶ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ǀŝƐƵĂů� ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͖�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�Ăƌƚ͖�ĐƌŝƟĐĂů�ƚĂƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
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Ϯϰϭ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵƐĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗�ϭͿ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ͕ �
ĨƌĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ϮͿ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ϯͿ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϰͿ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�

Conceptual
Mapping

Create a conceptual
mapping anchoring 
the current mapping

Visualization with Salient Features

Visual
Mapping

Project a conceptual
structure into a visual
domain using visuals

Define a problem 
exploring a design 
space

FramingMental 
Concept

Visual
MetaphorAssociation

Create an association
finding possible 
source-target mappings

A meaning transference through the analogical reasoning process

Designer’s intention 
as inferred

Visual Experience 
as represented

Verbal Domain Visual Domain

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�� ��ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ

ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�;�ůĚƌŝĐŚ͕�ϭϵϲϴ͖�&ĞŝŶƐƚĞŝŶ͕�ϭϵϴϱ͖�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �ϮϬϬϴͿ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;�ĂƐĂŬŝŶ͕�ϮϬϭϭͿ͕�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�;�ŝĞŶŬŝ�Θ�DƺůůĞƌ͕ �ϮϬϬϴͿ͕�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�;&ŽƌĐĞǀŝůůĞ͕�ϮϬϬϱͿ͕�
ĐŝŶĞŵĂ�;�ĂƌƌŽůů͕�ϭϵϵϲͿ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�;&ŽƌĐĞǀŝůůĞ͕�ϮϬϬϮ͖�WŚŝůůŝƉƐ�Θ�DĐYƵĂƌƌŝĞ͕�ϮϬϬϰͿ͕�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;�ůĂĐŬǁĞůů͕�ϮϬϬϲ͖�&ŝƐŚŬŝŶ͕�ϮϬϬϰ͖�,ƵƌƟĞŶŶĞ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐ͕�ϮϬϬϴͿ͕�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�;�ŝĞŵŬŝĞǁŝĐǌ�Θ�<ŽƐĂƌĂ͕�ϮϬϬϴͿ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�Ăƌƚ�;�Žǆ͕�ϮϬϬϲͿ͘

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁĂƐ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ůƐŽ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�

dŚƵƐ�ĨĂƌ͕ �ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;�ƵƉĐŚŝŬ͕�ϮϬϬϯ͖�&ŽƌĐĞǀŝůůĞ͕�,ĞŬŬĞƌƚ͕�Θ�dĂŶ͕�ϮϬϬϲ͖�,ĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴ͖�
<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī�Θ��ƵƩĞƌ͕ �ϮϬϬϴ͖�sĂŶ�ZŽŵƉĂǇ͕ �ϮϬϬϴͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ Ɛ͛�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�
arts.

tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǀŝƐƵĂů�
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ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ƐĞĞŬ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝŽƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘���ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;�d�Ϳ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀĞƌďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

Ϯ͘��ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ZĞůĂƚĞĚ�tŽƌŬ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƵƐĞƌ�
ƐƚƵĚŝĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĚŽŵĂŝŶ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘

Ϯ͘ϭ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ŽŶ�DĞƚĂƉŚŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
�Ɛ�'ŝďďƐ�:ƌ�;ϮϬϬϴͿ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƚŽƉŝĐ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ͘�
ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�Ă�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕

D�ã�Ö«ÊÙÝ�®Ä�/Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ�WÙÊ��ÝÝ®Ä¦
'ĞŶƚŶĞƌ�;ϭϵϴϯͿ�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂīĞĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ŵŝŶĚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�KƩĂƟ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϵͿ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ͘

D�ã�Ö«ÊÙÝ��Ý�Z�½®��½���Ä������ÝÝ®�½��D��ÝçÙ�Ã�Äã�ãÊ�d��®ã�<ÄÊó½��¦�
^ƚĞƌŶďĞƌŐ�;ϭϵϵϵͿ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚĂĐŝƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘��Ɛ�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ͘

D�ã�Ö«ÊÙÝ��Ý�,Ê½®Ýã®��Z�ÖÙ�Ý�Äã�ã®ÊÄÝ�Ê¥�<ÄÊó½��¦�
DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͘�
�ŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�



Ϯϰϯ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

ŚŽůŝƐƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƐ�^ĐŚŶŽƚǌ�;ϭϵϴϴͿ�ŶŽƚĞĚ͘��Ǉ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ Ɛ͛�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ŚŝƐ�
Žƌ�ŚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůů�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘

�ÊÃ�®Ä®Ä¦�Yç�Äã®ã�ã®ò���Ä��Yç�½®ã�ã®ò���ÖÖÙÊ��«�Ý�ãÊ�D�ã�Ö«ÊÙ�Z�Ý��Ù�«
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞŶĚĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DŽƐĞƌ�;ϭϵϵϵͿ͘�,Ğ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƚĞǆƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů͕�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƵƐĞ͘

Ϯ͘Ϯ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŝƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŚĂƚ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�Žƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ŵĞŶƚĂů�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬŝŶŐͲĚĞĮŶŝƟŽŶ͘�/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�
Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŝƐ�ŶŽŶͲǀĞƌďĂů͕�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂƌĞ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�tŝƚŚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ĂďƐƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉĞŶĞĚ�ŽƵƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƐŚĂƉĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�

�ĂƌƌŽůů�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϴϴͿ͕�ǁŚŽ�ƉŝŽŶĞĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ͕�
ĮǀĞͲƐƚĂŐĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƵƐĞƌͲŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘��ĞĨŽƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĮǀĞͲƐƚĂŐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͗�ŝŶƐƚĂŶƟĂƟŽŶ͕�ĞůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŵŽĚĞů�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘

�Žǆ�;ϮϬϬϲͿ͕�ǁŚŽ�ĐŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�͞ǀŝƐĂƉŚŽƌ͕͟�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ŚŝŐŚͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƟƐƟĐ�ĞǇĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĂƚĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�
ĐƌĞĂƟǀĞͲŵĂƉƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďƵƚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ŽŶĞͲƚŽͲŽŶĞ�Žƌ�ĂƌďŝƚƌĂƌǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĐŽŶĐĞƉƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕͟ �ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŝĂƐĞƐ͕�
ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘�

�ĂƐĂŬŝŶ�;ϮϬϬϲͿ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĞŶĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ĂŶ�
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ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽďůĞŵͲ
ƐŽůǀŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�;ϭͿ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŶĐĞƉƚ͕�;ϮͿ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƌĞŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ǁĂƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�
�ŝĞŵŬŝĞǁŝĐǌ�ĂŶĚ�<ŽƐĂƌĂ�;ϮϬϭϬͿ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂƐ�͞Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘͟ ��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝƚ�ƵƐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�

3. User Studies
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ͘�&ƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͕�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŽĂůƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘

ϯ͘ϭ�DĞƚŚŽĚƐ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƉƌŝŽƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂĚŽƉƟŶŐ�ĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘���ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�;�d�Ϳ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀĞƌďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�Ăůů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞŐŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�^ƵǁĂ�ĂŶĚ�dǀĞƌƐŬǇ�;ϭϵϵϳͿ�ĂŶĚ�'ĞƌŽ�ĂŶĚ�DĐ�EĞŝůů�;ϭϵϵϴͿ͘�/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƚĂĐŝƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�

&Žƌ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ƚĂůŬͲĂůŽƵĚͬƚŚŝŶŬͲĂůŽƵĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂƐ��ƌŝĐƐƐŽŶ�;ϮϬϬϲͿ�ŶŽƚĞĚ͘�^ŝŵŝůĂƌ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ƉƵƌƉŽƐĞ�;�ĂƐĂŬŝŶ�;ϮϬϭϭ͕�ϮϬϬϲͿ͖�<ĂǀĂŬůŝ�ĂŶĚ�'ĞƌŽ�;ϮϬϬϮͿ͖�>Ƶ�
ĂŶĚ�>ŝƵ�;ϮϬϭϭͿͿ͘

ϯ͘Ϯ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�Ɛŝǆ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�



Ϯϰϱ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

;ƚǁŽ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŵĂůĞƐͿ͘�dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŵĞĂŶ�ŽĨ�ϵ͘ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�;ƌĂŶŐĞ�ǁĂƐ�ϱͲϭϴ�ǇĞĂƌƐͿ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ͘�&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ŚĂĚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĂĞƌŽƐƉĂĐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƐŝǆƚŚ�ŚĂĚ�ĂŶ�D&��ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͘

dĂďůĞ�ϭ�� �ƌŝĞĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƉƌŽĮůĞƐ͘

ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ Background �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĮĞůĚ

Wϭ EĞǁ�DĞĚŝĂ��ĞƐŝŐŶ /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�DĞĚŝĂ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ

WϮ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ

/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�

Wϯ /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ sŝƐƵĂů��ƌƚƐ ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�DĞĚŝĂ��ƌƚƐ�

Wϰ /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ sŝƐƵĂů��ƌƚƐ ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�D͘^͘�ŝŶ�DĞĚŝĂ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ

Wϱ ,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ

DĂĐŚŝŶĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ ϱ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�D͘&͘ �͘�ŝŶ��ŽŵƉƵƚĂƟŽŶĂů��ƌƚƐ

Wϲ EĞǁ�DĞĚŝĂ��ĞƐŝŐŶ /ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ZŽďŽƟĐƐ ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŚ͘�͘�ŝŶ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
�ĞƌŽƐƉĂĐĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ĂĐŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝĂ�^ŬǇƉĞ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�&ŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�<ŽƌĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ Ɛ͛�ŵŽƚŚĞƌ�
ƚŽŶŐƵĞ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵĚŝŽͲƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�

dŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵͲƵƉ�ƉŚĂƐĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͖�ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ϭϬͲ
ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŌĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉŚĂƐĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĂůů�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ϲϬͲϴϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉŚĂƐĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŽĂů͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ĮǀĞͲƉŽŝŶƚ�>ŝŬĞƌƚ�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�

tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟǀĞ�
ůĞŶŐƚŚ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ŝĨ�ĂŶǇ͖�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƉŚĂƐĞ�ƚŽŽŬ�ϭϱͲϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞŶƟŽŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�Žƌ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌͲŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂƐ�ŶĞƵƚƌĂů�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĂůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƵĚŝŽ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝďĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘



Ϯϰϲ

LEE

ϯ͘ϯ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽĚŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ
tĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�
ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͘�KƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�;ϭͿ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�;ϮͿ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌŽůĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϬϵͿ Ɛ͛�<ĂŶƐĞŝ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘

dŚĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�&ŝŶŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϮͿ͕�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀĞͲŝĚĞĂ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘�/Ŷ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͕�ĮǀĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�&ŝŶŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϮͿ͗�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�>Ƶ�ĂŶĚ�
>ŝƵ�;ϮϬϭϭͿ͕�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂĐƟŽŶ�^ƵǁĂ�ĂŶĚ�dǀĞƌƐŬǇ�;ϭϵϵϳͿ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�&ŝŶŬĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϮͿ�ĂŶĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ��ĂƐĂŬŝŶ�;ϮϬϬϲͿ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�Ϯ͘

dĂďůĞ�Ϯ� �ŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�>ĂďĞů �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ǆĂŵƉůĞƐ

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ &ŝŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇͬĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĚŽŵĂŝŶƐ�Žƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ�

Wϭ͗�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀŝƐƵĂů�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ŵƵƐŝĐĂů�ƐĐŽƌĞ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ǁĂǇƐ

WϮ͗�tŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƐĞĞƐ�ŝƐ�Ă�ŬŝŶĚ�
ŽĨ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�

Wϱ͗�zŽƵƌ�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ǁŚŝƚĞ�ŇĂŬĞƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ

�ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ ^ĞůĞĐƚ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽǀĞƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĂƟŽŶĂůĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�
ŝĚĞĂƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂƌƟƐƟĐ�ŵŽƟĨ�

Wϭ͗�dŚŝƐ�ƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƵƚƉƵƚ�ƟŵďƌĞƐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�͘͘͘͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďƌŽĂĚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƟŵďƌĞ͕�ǁĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�&D�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�

WϮ͗�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ůŽŐŝĐ�
ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞ�ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�͘͘͘�

WĞƌĐĞƉƚƵĂů��ĐƟŽŶ �ƌĞĂƚĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ǀŝƐƵĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŶĐĞƉƚ

Wϱ͗�͘͘͘�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�͘͘͘



Ϯϰϳ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ dƌĂŶƐĨŽƌŵ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�
ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ŶĞǁ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůŽŐǇ

Wϭ͗�&ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŽƵŶĚ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚƐ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘� 
Wϰ͗�ŝƚ͛Ɛ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚĞĚ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĂƚĂ

YƵĞƐƟŽŶŝŶŐ� 
;ZĞŇĞĐƟŽŶͿ

/ŶƋƵŝƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ

Wϯ͗�/�ƉŽŶĚĞƌĞĚ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŶĂƚƵƌĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƵƐĞ�
Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�͘͘͘�tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ƵŶŝƋƵĞ͍

ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽƌƚ�ƉĂƵƐĞƐ�Žƌ�ǀŽĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ƐŵĂůů�
ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�Ă�ŶŽŶͲ
ůŝŶĞĂƌ�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ůŝŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�tĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

KƵƌ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĂůĚĂŹĂ�;ϮϬϭϱͿ͕�ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƐĐƌŝƉƚƐ͕�ĂŶĚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚĞŵĂƟĐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ƵƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ǁĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽƌĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ǀŝƐƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�sŝƐƵĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ͕ �sŝƐƵĂů�ƐǇŶƚĂǆ͕�ĂŶĚ�^ĞŶƐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ŐƌĂŵŵĂƌ�
ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ƐǇŶƚĂǆ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŽŶĚŝƐ�;ϭϵϳϰͿ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ƐĐŚĞŵĂ�Žƌ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͕�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞŶƐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ǀŝǀŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�
ǀŽĐĂďƵůĂƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ �

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�



Ϯϰϴ

LEE

ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�'ƌĂĚǇ�;ϮϬϬϱͿ�ĂŶĚ�KƌƟǌ�;ϮϬϭϭͿ͕�
ǁŚŽ�ŵŽƐƚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �
tĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵĂĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͘�

&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌŵ͕�ĐŽůŽƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƐŽŵĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ͘�
&Žƌ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂĚĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐͬĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�tĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ƐĐƌŝƉƚƐ�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘

dĂďůĞ�ϯ�� �ŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ

�ĂƚĞŐŽƌǇ�>ĂďĞů �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ �ǆĂŵƉůĞƐ

�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�>ĞǀĞů

�ŶĂůŽŐǇ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ

>ŝŬĞ�Ă�ĨƵŶŚŽƵƐĞ�ŵŝƌƌŽƌ͖�
ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĐĞĂŶ͖

^ĞŵĂŶƟĐ��ĞƐĐƌŝƉƚŽƌƐ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůŽƌ͕ �ĨŽƌŵ͕�Žƌ�ƚĞǆƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ĂƫƚƵĚĞ

ĐŚĞĞƌĨƵů͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�
ƚĂůŬĂƟǀĞ͕�ƐŽŌ

^ƚǇůĞ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ŵŽŽĚ

ĐůĂƐƐŝĐ͕�ĨƵƚƵƌŝƐƟĐ͕�ŇƵŝĚ͕�
ĐŽŽů

sĂůƵĞƐ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ǀĂůƵĞƐ�Žƌ�ƐŽĐŝŽͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ

ĨƌĞĞĚŽŵ͕�
ĚĞĨĂŵŝůŝĂƌŝǌĂƟŽŶ͕�
ĨƵůĮůůŝŶŐ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�
strange

/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�>ĞǀĞů

�ŽŶƚĞǆƚ ^ŽŵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƟŵĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƵƐĞ

ŵŽƌŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŐĂůůĞƌǇ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ

&ƵŶĐƟŽŶ dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĂƐ�
intended

ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�Ăůů�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ

ŚĂƌŵŽŶǇ͕ �ĞŵƉŚĂƐŝƐ͕�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ͕ �ďĂůĂŶĐĞ͕�
ŐĞƐƚĂůƚ�

^ƵƌĨĂĐĞ�>ĞǀĞů

�ŽůŽƌ �ĂƐŝĐ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĐŽŶǀĞǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ

ŐƌĞĞŶ͕�ƌĞĚ͕�ŐŽůĚĞŶ͕�ƐŚŝŶǇ͕ �
ŵĂƩĞ�

&Žƌŵ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĐŽŶƚŽƵƌ�Žƌ�ƐŽŵĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐůŽƐĞƐ�Ă�ǀŽůƵŵĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ĂƌĞĂ

ƌŽƵŶĚĞĚ͕�ŽƉĞŶ͕�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů



Ϯϰϵ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

dĞǆƚƵƌĞ tŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ

ďƌŝŐŚƚ͕�ƌŽƵŐŚ͕�ƐŵŽŽƚŚ͕�
ǁŽŽĚǇ

ϰ͘�ZĞƐƵůƚƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ǁĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶͲŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͗�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞǀĞů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞǀĞů�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁŚĂƚ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�

ϰ͘ϭ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�/ŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌ��ƌĞĂƟŽŶ
&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�;ϰϱ͘ϰйͿ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ϯϳ͘ϯй�ĂŶĚ�ϭϳ͘ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ůĞǀĞů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĂůŽŐǇ͕ �ƐĞŵĂŶƟĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƚǇůĞ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ

&ƌŽŵ�Ă�ŵŝĐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�;Ϯϳ͘ϲйͿ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞƌŵƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�
ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͗�͞ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕͟ �͞ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͟�Žƌ�͞ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘͟ �

^ĞŵĂŶƟĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�;Ϯϭ͘ϮйͿ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ͕ �
ĨŽƌŵ�Žƌ�ƚĞǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ Ɛ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞ďůƵĞŝƐŚ͕͟ �͞ĚĂƌŬǇ͕͟�͞ŚĂŝƌůŝŶĞ͟�Žƌ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ǁĞƌĞ�

Function



ϮϱϬ

LEE

ŽŌĞŶ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĂŶĂůŽŐǇ�;ϭϵ͘ϬйͿ͘�dŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ƉŽƐƐŝďůĞ�͞ĂƵĚŝŽͲ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂůͲůŝŬĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͟�ĂƐ�Ă�͞ĮŶŐĞƌƉƌŝŶƚ͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�Ă�
ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ĂƐ�͞ǁŚŝƚĞ�ŇĂŬĞƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ͘͟ �

dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĮŌŚ�ŵŽƐƚͲŽďƐĞƌǀĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵ�;ϭϮ͘ϬйͿ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�;ϴ͘ϰйͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůĞƐƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͗�ǀĂůƵĞ�;ϰ͘ϮйͿ͕�ĐŽůŽƌ�;ϯ͘ϮйͿ͕�ƚĞǆƚƵƌĞ�;Ϯ͘ϭйͿ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ�;ϭ͘ϯйͿ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞ�;ϭйͿ͘�

ϰ͘Ϯ��ŽŐŶŝƟǀĞ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌ��ƌĞĂƟŽŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘�KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϰϰ͘ϵй�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͖�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴ͘Ϭй͖�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϮ͘ϵй͕�ϭϮ͘ϭй�ĂŶĚ�ϵ͘ϳй�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘��Ɛ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�Žƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽŵĂŝŶƐ�Žƌ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ŽīĞƌƐ�
ŚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĂů�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ůŝŬĞŶĞƐƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƟŶǇ�ŇĂŬĞƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐŶŽǁ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ

^ŝŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ďĞŐƵŶ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�WĞƌĐĞƉƚƵĂů�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ůĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͕�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞŵŝͲ



Ϯϱϭ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂƟŽŶĂůĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�

^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �Ă�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�
ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ϯϱй�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�
Ă�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͖�ϭϵ͘ϴϮ�й�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͖�ϭϲ͘Ϯϲ�й�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽƵŶĚĞĚ͕�ŽƉĞŶ�Žƌ�
ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů͘��ŽůŽƌ�;ϭϮ͘Ϭϯ�йͿ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞ�;ϭϮ͘Ϭϯ�йͿ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƵƐĞĚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘�KŶůǇ�ϴ͘ϬϮй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲ
ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌĚƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ

ϱ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�Žƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕ �ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕ �ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ŝŵƉůŝĐŝƚ͕�ƚĂĐŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ďǇ��ĂŶŐ�;ϮϬϬϵͿ͕�>ĂǁƐŽŶ�;ϭϵϳϵͿ͕�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ�;ϮϬϬϴͿ͘�
&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��d��ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐͲƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ŚŽǁ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ƐŽůǀŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵ�



ϮϱϮ

LEE

ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͘�

KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĚĞĞƉĞŶƐ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĂƌƟƐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘��Ɛ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ǁŽƌŬƐ͕�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ůŽŐŝĐĂů�ŵĂƉ�ůĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĞƌďĂů�ĚŽŵĂŝŶ�;ŵŽƌĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚͿ�ƚŽ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĚŽŵĂŝŶ�;ŵŽƌĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞͿ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĂďƐƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ��ŽŶŶĂƌĚĞů�ĂŶĚ�DĂƌŵğĐŚĞ�;ϮϬϬϱͿ͘

�Ɛ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞŵĂŶƟĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ĂŶĂůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƐƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͘�dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞͲůĞǀĞů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ĐŽůŽƌ͕ �ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĞůĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�
ƚŚĂƚ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶŇƵĞŶĐŝŶŐ�ŽŶĞ Ɛ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϰϰ͘ϵй͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϴ͘Ϭй͘��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŽŵĂŝŶƐ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�/ƚ�ƉƌĞĚŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͖�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ƌĞůŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂůůǇ͘�dŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĂƐ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ůĞǀĞů͘�

&Žƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƌĞǁ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶƚƵŝƟǀĞůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƵŶĐƟŽŶͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞͲĨŽƌŵ͘

ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
tĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐͲƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �KƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�



Ϯϱϯ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘��Ǉ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�Ă��d��ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͲƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�

tĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ǀĞƌďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĐŽĚŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͘�KƵƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂƌƟƐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�
ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͖�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ă�
ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ůĞǀĞů͘�

��ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĮǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�<ŽƌĞĂŶ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĨƵůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ͘ ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽŽů�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽǀŝĐĞƐ͕�
ƵŶůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă��d�͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ͘�

sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ͕�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŽĨ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�
ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ůĂǇ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǀŝƐƵĂůͲŵĞƚĂƉŚŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ŵĞĚŝĂ�ĂƌƚƐ͘��ŽŶƟŶƵĞĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�
Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚƐ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ��ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ�;ϭ͘ϭϵϬϭϰϭ͘ϬϭͿ�ŽĨ�hE/^d�;hůƐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ�ŝŶ�<ŽƌĞĂ͘�dŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌ͘ ��ŽŶŶĂ�:͘��Žǆ�ĂŶĚ��ƌ͘ ��ŚĂĚ�,͘�>ĂŶĞ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ĂŶŐ͕��͘�>͘�;ϮϬϬϵͿ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ��ƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŵƉůŝĐŝƚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�dĞǆƟůĞ��ĞƐŝŐŶ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�

;:ƵŶĞͿ͗ϭʹϭϮ͘

�ŽŶŶĂƌĚĞů͕�E͘�ĂŶĚ�DĂƌŵğĐŚĞ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞǀŽĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗�
��ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϲϯ;ϰͿ͗ϰϮϮʹϰϯϱ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘

�ůĂĐŬǁĞůů͕��͘�&͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ZĞŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞƚĂƉŚŽƌ��Ɛ�Ă��ĞƐŝŐŶ�dŽŽů͘���D�dƌĂŶƐ͘��ŽŵƉƵƚ Ͳ͘�,Ƶŵ͘�
/ŶƚĞƌĂĐƚ͕͘�ϭϯ;ϰͿ͗ϰϵϬʹϱϯϬ͘

�ůĂĐŬǁĞůů͕��͘�&͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ƌĞŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽů͘ ��D�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŽŵƉƵƚĞƌͲ
,ƵŵĂŶ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;dK�,/Ϳ͕ ϭϯ;ϰͿ͕�ϰϵϬͲϱϯϬ͘



Ϯϱϰ

LEE

�ĂƌƌŽůů͕�:͘�D͕͘�DĂĐŬ͕�Z͘�>͕͘�ĂŶĚ�<ĞůůŽŐŐ͕�t͘��͘�;ϭϵϴϴͿ͘�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƉĂŐĞƐ�ϲϳʹϴϱ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͘

�ĂƌƌŽůů͕�E͘�;ϭϵϵϰͿ͘�sŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͘ �/Ŷ��ƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�DĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ƉĂŐĞƐ�ϭϴϵʹϮϭϴ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ͘ ��ĂƌƌŽůů͕�E͘�
;ϭϵϵϲͿ͘�dŚĞŽƌŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽǀŝŶŐ�/ŵĂŐĞ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

�ĂƐĂŬŝŶ͕�,͘�;ϮϬϭϭͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů�ZĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ��ǆƉĞƌƟƐĞ͗���WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵͲ�
ĐĂƟŽŶ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͕�ϰ;ϮͿ͗Ϯϵʹϯϴ͘

�ĂƐĂŬŝŶ͕�,͘�W͘ �;ϮϬϬϲͿ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hƐĞ�ŽĨ�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ��͗�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͕�ϯϯ;ϮͿ͗ϮϱϯʹϮϲϴ͘

�ĂƐĂŬŝŶ͕�,͘�W͘ �;ϮϬϬϳͿ͘�&ĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ͗�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ũŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ϭ;ϮͿ͗Ϯϭʹϯϯ͘

�ĂƌŽůĞ͕��͕͘�:ŝĞƵŶ͕�<͕͘�ĂŶĚ��ŵĠǌŝĂŶĞ͕��͘�;ϮϬϬϵͿ͘�<ĂŶƐĞŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�WƌŽͲ�
ĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�/�^�Z��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƉĂŐĞƐ�ϯϯϮϳʹϯϯϯϳ͘

�ŝĞŶŬŝ͕��͘�ĂŶĚ�DƺůůĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ŐĞƐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�/Ŷ�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�
DĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�dŚŽƵŐŚƚ͕�ƉĂŐĞƐ�ϰϴϯʹϱϬϭ͘

�Žǆ͕��͘�:͘�;ϮϬϬϲͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌŝĐ�DĂƉƉŝŶŐƐ͗�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�/Ŷ��ĞƐƚŚĞƟĐ��ŽŵƉƵƟŶŐ͕�ƉĂŐĞƐ�ϴϵʹ
ϭϭϰ͘�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͘

�Žǆ͕��͘�:͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ƐƚƌĂů�WƌŽũĞĐƟŽŶ͗�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�DĞƚĂƉŚŽƌ͕ �WŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�
^ĐŝĞŶƟĮĐ�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ͘�hŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ƚŚĞƐŝƐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WůǇŵŽƵƚŚ͕�h<͘

�ŽŶĚŝƐ͕��͘��͘�;ϭϵϳϰͿ͘���WƌŝŵĞƌ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ͘�Dŝƚ�WƌĞƐƐ͘

�ŽƌƐƚ͕�<͘�ĂŶĚ��ŝũŬŚƵŝƐ͕�:͘�;ϭϵϵϱͿ͘��ŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
ϭϲ;ϮͿ͗ϮϲϭʹϮϳϰ͘

&ŝŶŬĞ͕�Z͘��͕͘�tĂƌĚ͕�d͘ ��͕͘�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ͕�^͘�D͘�;ϭϵϵϮͿ͘��ƌĞĂƟǀĞ��ŽŐŶŝƟŽŶ͗�dŚĞŽƌǇ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�D/d�WƌĞƐƐ͕��ĂŵďƌŝĚŐĞ�D�͘

&ŽƌĐĞǀŝůůĞ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�sŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂůŝǌĞĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĂŶŐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐƚĞƌŝǆ�
ĂůďƵŵ�>Ă��ŝǌĂŶŝĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WƌĂŐŵĂƟĐƐ͕�ϯϳ;ϭͿ͗ϲϵʹϴϴ͘

&ŽƌĐĞǀŝůůĞ͕��͘�:͕͘�dĂŶ͕��͘�^͘�,͕͘�Θ�,ĞŬŬĞƌƚ͕�W͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ĂĚĂƉƟǀĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘�/Ŷ�,ĞƵƌŝƐƟŬĞŶ�ĚĞƌ�
>ŝƚĞƌĂƚƵƌǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌ͘��ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵ�ĚŝƐǌŝƉůŝŶĞǆƚĞƌŶĞŶ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ĂƵĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌ͕ �WĂĚĞƌďŽƌŶ͗�DĞŶƟƐ͕�
ƉƉ͘�ϴϱͲϭϬϵ͘�

'ĞŶƚŶĞƌ͕ ��͘�;ϭϵϴϯͿ͘�^ƚƌƵĐƚƵƌĞͲŵĂƉƉŝŶŐ͗���ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĂŶĂůŽŐǇ͘��ŽŐŶŝƟǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ϳ;ϮͿ͗ϭϱϱʹϭϳϬ͘

'ĞƌŽ͕�:͘�^͘�ĂŶĚ�DĐ�EĞŝůů͕�d͘ �;ϭϵϵϴͿ͘��Ŷ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�
ϭϵ;ϭͿ͗Ϯϭʹϲϭ͘

'ŝďďƐ�:ƌ͕ �Z͘�t͘�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ��ĂŵďƌŝĚŐĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�DĞƚĂƉŚŽƌ�ĂŶĚ�dŚŽƵŐŚƚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
WƌĞƐƐ͘

,ĞǇ͕ �:͕͘�>ŝŶƐĞǇ͕ �:͕͘��ŐŽŐŝŶŽ͕��͘�D͕͘�Θ�tŽŽĚ͕�<͘�>͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ŶĂůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ϯϰ;ϮͿ͕�Ϯϴϯ͘

,ƵƌƟĞŶŶĞ͕�:͕͘�tĞďĞƌ͕ �<͕͘�Θ��ůĞƐƐŝŶŐ͕�>͘�;ϮϬϬϴͿ͘�WƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƵƐĞ͗�ŝŵĂŐĞ�ƐĐŚĞŵĂƐ�ŝŶ�
ƵƐĞƌ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕ �>ŽŶĚŽŶ͕�ƉƉ͘�ϭϬϳͲϭϭϲ͘�

<ĂǀĂŬůŝ͕�D͘�ĂŶĚ�'ĞƌŽ͕�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĂĐƟŽŶƐ͗���ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ŶŽǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�Ϯϯ;ϭͿ͗ϮϱʹϰϬ͘�Ϯϱ͘

<ĞŶŶĞĚǇ͕ �:͘�D͘�;ϭϵϴϮͿ͘�DĞƚĂƉŚŽƌ�ŝŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�WĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ϭϭ;ϱͿ͗ϱϴϵʹϲϬϱ͘

<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�<͕͘�Θ��ƵƩĞƌ͕ �Z͘�;ϮϬϬϴͿ͘�^ĞŵĂŶƟĐƐ͗�DĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘�/Ŷ�WƌŽĚƵĐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ƉƉ͘�ϯϱϯͲϯϳϲͿ͘��ůƐĞǀŝĞƌ͘

>ĂǁƐŽŶ͕��͘�Z͘�;ϭϵϳϵͿ͘��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ͘��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϮϮ;ϭͿ͗ϱϵʹϲϴ͘

>Ƶ͕�^͘�� Ͳ͘z͘ �ĂŶĚ�>ŝƵ͕��͘�;ϮϬϭϭͿ͘�^ƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��/ZW��ŶŶĂůƐ͕�ϲϬ;ϭͿ͗ϭϲϭʹ
ϭϲϰ͘



Ϯϱϱ

dŽǁĂƌĚ��ĞĞƉĞƌ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�sŝƐƵĂů�DĞƚĂƉŚŽƌƐ�ŝŶ��ŵĞƌŐŝŶŐ�DĞĚŝĂ��ƌƚ͙

DŽƐĞƌ͕ �<͘�^͘�;ϭϵϵϵͿ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͗��ŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĨ�ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ��ŝůĚƵŶŐͲĚĂƐ��ŶĚĞ�ĞŝŶĞƌ��ŝīĞƌĞŶǌ͕�ƉĂŐĞƐ�ϭϰϭʹϭϱϮ͘

KƩĂƟ͕�s͘ ͕�ZŚŽĂĚƐ͕�^͕͘�Θ�'ƌĂĞƐƐĞƌ͕ ��͘��͘�;ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�Ă�
ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ�ƚĂƐŬ͗���ŵŽƟǀĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŵŽĚĞů͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�
ϳϳ;ϰͿ͕�ϲϴϴ͘

WŚŝůůŝƉƐ͕��͘�:͘�ĂŶĚ�DĐYƵĂƌƌŝĞ͕��͘�&͘ �;ϮϬϬϰͿ͘��ĞǇŽŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͗���ŶĞǁ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�ƌŚĞƚŽƌŝĐ�
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dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ;ƐͿ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ͕�ĂůůĞŐĞĚůǇ�ŐůŽďĂůŝǌĞĚ͕�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ůŝĨĞ�ʹ�ŽŌĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͚ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŚĞƚĞƌŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�
ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͛�ʹ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƚĞŶƐĞ͕�ĐŽͲĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ͕�͚Ă�ǁŽƌůĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͕͛ �Ă�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĞ͘�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϭϮϭͿ

What is Pluriversal Design? We believe it is a form of design that aims to nurture and 
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁŽƌůĚƐ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�
The concept of the pluriverse challenges one of the pillars of Western Modernity that is 
universalismͶƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ǁŽƌůĚͶŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ǁŽƌůĚƐ�;<ŽƚŚĂƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϵͿ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ Ɛ͛�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ͕�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ��ŶŐůŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�
EŽƌƚŚͲ�ŵĞƌŝĐĂ�;'ůŽďĂů�EŽƌƚŚͿ͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƵŶƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�ƉĂŶĚĞŵŝĐƐ͕�ůŽƐƐ�ŽĨ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĚĞƉůĞƟŽŶ�
ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĞƚĐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�
ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƐƚĞƌƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚƐͶĞ͘Ő͕͘�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶ�;ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͕�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ�
ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽŶ��ĂƌƚŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽƌǇ͘�

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ�^/'�;WůƵƌŝ^/'Ϳ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��Z^�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǁŽǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�universalism͕�ƐŝŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘��ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
theory of design be detached from the values and ideals of modernity and used to create 
ŶĞǁ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͍�WůƵƌŝ^/'�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘

dŚĞ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�Ă�WůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
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ƐƵďͲƚŚĞŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽƌůĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
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ϮϲϬ
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ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘�^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�;ŝŶĨŽƌŵĂůͿ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ͘

2. Context
EĞǁ��ĞůŚŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞŐĂĐŝƟĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;<ƵŵĂƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͕ �hƩĂƌ�WƌĂĚĞƐŚ�;ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚͿ�ĂŶĚ�,ĂƌǇĂŶĂ�;ƐƉĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͕�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚͿ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͘�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂƌĞĂ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ŝƐ�ϭϰϴϲ�ƐƋ͘�<ŵ͕�ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�ƐƋ͘�<ŵ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�;Z/d�^͕�ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŇŽǁ�ŽĨ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ��ĞůŚŝ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƉĂƐƚ�
ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϭ��ĞůŚŝ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƐƵƐ�
ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ŝƐ�ϭϲ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�Ϯϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϭ�
;Z/d�^͕�ϮϬϬϱͿ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ��ĞůŚŝ͕�ϰϲй�ĂƌĞ�ĨĞŵĂůĞ�;ϮϬϭϭͿ͘��ƵĞ�ƚŽ�
ŝŵŵĞŶƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�
ƐƵďͲĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůůĞƌ�ĐŝƟĞƐͲ�ĂƐ�͚ĐŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŝƟĞƐ͛�;dŝǁĂƌŝ͕�ϮϬϬϮͿ͘

ϯ͘�hƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌͲŐƌŽǁŝŶŐ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůŚŝ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůĂŐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ��ĞůŚŝ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽƚŽƌŝǌĞĚ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�;�ĂĚĂŵŝ�Θ�,ĂŝĚĞƌ͕ �ϮϬϬϳͿ͘�dŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶ��ĞůŚŝ�ƌĞůŝĞƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŽŶ�ƌŽĂĚ�ďĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂƌƐ͕�
ƚƌƵĐŬƐ͕�ďƵƐĞƐ͕�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞƐ͕�ƚǁŽͲǁŚĞĞůĞƌ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĞͲǁŚĞĞůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ĂƵƚŽͲƌŝĐŬƐŚĂǁƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂͲƚƌĂŶƐŝƚƐͿ͕�ĐǇĐůĞ�ƌŝĐŬƐŚĂǁƐ͕�ďŝĐǇĐůĞƐ͕�ĂŶŝŵĂů�ĚƌĂǁŶ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ�
;^ŝĞŵŝĂƚǇĐŬŝ͕�ϮϬϬϲ͖�dŝǁĂƌŝ͕�ϮϬϬϮͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŽƟĐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ƐƉĞĞĚƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘�WƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ůŝŬĞ�ĐĂƌƐ�ĨŽƌŵ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ roadͲďĂƐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ��ĞůŚŝ͘�^ŚŝŌŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚŝƐ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ůĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�;^ŝĞŵŝĂƚǇĐŬŝ͕�ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉůĂǇ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐůĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵ͘

3.1 Informal Transport
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ�;ǀŝŬƌĂŵƐ͕�ŐƌĂŵŝŶ ƐĞǁĂ etc.) contribute 
towards tŝŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌͲƌĞŐŝŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ƐĞĐƚŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�;dƵƌĚĂůŝĞǀĂ�Θ��ĚůŝŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�>ŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�
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The context and experience of mobility among urban marginalized women in New Delhi, India

ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�͚ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�
ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ͛�;<ĂƵĨŵĂŶŶ͕��ĞƌŐŵĂŶ͕�Θ�:ŽǇĞ͕�ϮϬϬϰͿ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ƐƉĂƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�;<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘�The 
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�EĞǁ��ĞůŚŝ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞ�͚ďƵƐ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ƉŽŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂǀŽŝĚ�ŝƚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉŽŽƌ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͕ �ŽǀĞƌͲĐƌŽǁĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�;ĨĞǁ�ŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�
ŽĨ�ŽǀĞƌͲĐƌŽǁĚĞĚ�ďƵƐĞƐͿ͘�dŚŝƐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
;ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐͿ͘�tŽŵĞŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌͲŝŶĐŽŵĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚƵŐĞůǇ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂǀĞů�ƌŽƵƟŶĞƐ�;dƵƌĚĂůŝĞǀĂ�Θ��ĚůŝŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵƐĞƐ͘

Figure 1 Informal transport modes - important part of city infrastructure.

4. Urban marginalized women
^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ŐĞŶĚĞƌ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͘�'ĞŶĚĞƌ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ůĂǇƐ�ĚŽǁŶ�ƐĞƚ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘�
dŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϱϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ĚƌĂǁƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƉĂƟĂů�;'ƵƉƚĂ͕�ϮϬϭϳͿ�;ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϰ͘ϭ�ĂŶĚ�ϰ͘ϮͿ͘

ϰ͘ϭ�^ŽĐŝĂů��ǆĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��ĐŽŶŽŵŝĐ�^ǇƐƚĞŵ
tŽŵĞŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐƵůƚƵƌĂů�ďŝŶĚŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͕��ĞůŚŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĂŐŐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��Ɛ�
ƉĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƌĂŝŶƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐĂƌĞĞƌƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ƐƉĂƟĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂĐƚƐ�



ϮϲϮ

GERA, HASDELL

ĂƐ�Ă�ĚĞƚĞƌƌĞŶƚ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶͿ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲ
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƐŽŵĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘

�ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƵƉůŝŌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
ǁŽŵĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ůĞǀĞůƐ͕�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�Ăƚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ůĞǀĞů�;'ƵƉƚĂ͕�ϮϬϭϳͿ͘�
tŽŵĞŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽŌĞŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ĚĂŝůǇ�ǁĂŐĞ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǁĂŐĞ�ũŽďƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞͲƵƉ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƵŶƐĂŝĚ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�tŽŵĞŶ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďŽƚŚ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŝĞůĚ�ƐŽŵĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ĂƌĞ�ƚĞƌŵĞĚ�ĂƐ�͚ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ǁŽƌŬ͛�ǁŚĞƌĞĂƐ�͚ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ͛�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƵŶƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�;�ŶĂŶĚ�Θ�dŝǁĂƌŝ͕�
ϮϬϬϲͿ͘

�ŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ǁŽŵĞŶ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͖�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ͘�͚hƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͛�
ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽƐĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ůŝƩůĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽǁĞƌƐ͘��ŵŽŶŐƐƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ��ĞůŚŝ�ĨĂĐĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�hƌďĂŶ�ƉŽŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ĚĞƉƌŝǀĞĚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ďŽƚŚ�Ăƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĐŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŝĨ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ŽǁŶƐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ďŝĐǇĐůĞ�Žƌ�Ă�ƚǁŽͲǁŚĞĞůĞƌ͕ �ŐĞŶĞƌĂů�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘�tŽŵĞŶ�ŝŶ�
�ĞůŚŝ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌŝĚĞ�Ă�ƚǁŽͲǁŚĞĞůĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐƟŐŵĂ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƐ�;�ŶĂŶĚ�Θ�dŝǁĂƌŝ͕�
ϮϬϬϲͿ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�Ăůů�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ŝŶ��ĞůŚŝ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ăůů�ŽǀĞƌ�/ŶĚŝĂ͘�dŚĞ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚƐ�
ŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘��ǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ĞůŚŝ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
cater to the needs of men ;�ŶĂŶĚ�Θ�dŝǁĂƌŝ͕�ϮϬϬϲͿ͘�dŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�
ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ�;ĨƌŽŵ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŚƵďƐ�ƚŽ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ʹ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ʹ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŵŽƐƚůǇ�
ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌͿ͘



Ϯϲϯ

The context and experience of mobility among urban marginalized women in New Delhi, India

Figure 2 Gender inequality/exclusions - derived from (Gupta, 2017).

dŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ƌŽƵƟŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ă�ŚĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �&Žƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƐŚŝŌ�
ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵŶƉƌĞĚŝĐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�
ƟŵĞ�;:ƵƌĐǌǇŬ͕�ϭϵϵϴͿ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĚĞŵĂŶĚƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ŇĞǆŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐůŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐͿ͘

4.2 Urban Marginalized Women and Mobility
DŽďŝůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�^ĂĚůǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŵƵĐŚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ďŝĂƐĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�;�ĂŵďĞƌŐĞƌ͕ �>ĞďŽ͕�'ǁŝůůŝĂŵ͕�Θ�'ĂŶŶŽŶ͕�
ϭϵϵϵ͖�dƵƌŶĞƌ�Θ�'ƌŝĞĐŽ͕�ϮϬϬϬͿ͘�hƐƵĂůůǇ͕ �ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ůĂĐŬƐ�ƚŚĞ�
ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďƌŝĚŐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ƐƉĂĐĞ�;ŚŽŵĞͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�;ƵƌďĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐͿ͘�tŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�;�ŽƌũĂ�Θ��ĂƐƚĞůůƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘

hƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�
ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�/Ŷ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŶŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�



Ϯϲϰ

GERA, HASDELL

ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ group͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�
ĂƌĞ�ŵŽďŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ and 
pattern of women across different age groups and women belonging to different castes. For 
instance, unmarried women who are not so much bound with domestic responsibilities, 
tend to travel longer distances for work, with available transport facilities in the vicinity as 
compared tŽ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

tŽŵĞŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶ͘�&Žƌ�ŵĞŶ͕�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŝƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�Žī�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͕�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ũŽďƐ�;DĐ<ŶŝŐŚƚ͕�ϭϵϵϰͿ͘�
dŚŝƐ�ŵƵůƟͲƐƚŽƉ�ƚƌĂǀĞů�ƚĂŬĞƐ�ůŽŶŐĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐƉŝůů�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƟŵŝŶŐ�ĨŽƌ�
ďƵƐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;�ŽƌũĂ�Θ��ĂƐƚĞůůƐ͕�ϮϬϬϭͿ͘�^ĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ǁŽŵĞŶ�ĂƐ�͚ĨĞŵŝŶŝƐĞĚ by routine events’ ;,ĂŶƐŽŶ͕�ϭϵϵϱ͖�>Ăǁ͕�ϭϵϵϵͿ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ͘

�ŶĂŶĚ�ĂŶĚ�dŝǁĂƌŝ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶ��ĞůŚŝ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ƉŽŽƌ͕ �ŝ͘Ğ͕͘�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ�
ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƟŵĞ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƌŽƵƟŶĞ͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�
ǁŽƌŬĚĂǇ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ƉĂŝĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͿ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�ŚŽŵĞͲ
ďĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�tŽŵĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĚĞƉĞŶĚ�
ŝŵŵĞŶƐĞůǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŵŝƩĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŽǁ�ŝŶ�
ĐŽƐƚ�;�ŶĂŶĚ�Θ�dŝǁĂƌŝ͕�ϮϬϬϲͿ͕�/͘Ğ͕͘�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƌŝƐŬƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�͚ƐĞůĨͲĞǆĐůƵĚĞ͛�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚĞŶĐĞ�ůŝŵŝƟŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŵĂũŽƌůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
;dƵƌĚĂůŝĞǀĂ�Θ��ĚůŝŶŐ͕�ϮϬϭϴͿ͘

5. Area of study – Sangam Vihar, New Delhi
�ĞůŚŝ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ŵŝŐƌĂŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�;�ĞŶƚĞƌ͕ �ϮϬϬϭͿ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ŝŶ��ĞůŚŝ͘�dŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŋƵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽůŽŶŝĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŽŶƐ͕�ǁĂŝƚĞƌ͕ �ĚƌŝǀĞƌ�
ĂŶĚ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁŽƌŬĞƌ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�Ă�
ƐŚŽƉŬĞĞƉĞƌ͕ �ũƵŶŬͲĚĞĂůĞƌ͕ �ƚĂŝůŽƌ͕ �ŵŝůŬŵĂŶ͕�ƌŝĐŬƐŚĂǁ�ƉƵůůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǁŬĞƌ�;�ŶĂŶĚ�Θ�dŝǁĂƌŝ͕�ϮϬϬϲͿ͘
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The context and experience of mobility among urban marginalized women in New Delhi, India

Figure 3 Context map of the city of Delhi showing Sangam Vihar (study area) that lies on the 
ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�EĞǁ��ĞůŚŝ͘�
^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ is an unauthorized colony on the urban periphery of Delhi�;&ŝŐƵƌĞ�ϯͿ�ǁŝƚŚ�
ĂďŽƵƚ�ϰϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�;Ϭ͘ϰ�ʹ�Ϭ͘ϲ�ŵŝůůŝŽŶͿ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�;^ŝŶŐŚ͕�DŝƩĂů͕�zĂĚĂǀ͕ �'ĞŚůŽƚ͕�Θ�
�ŚŝŵĂŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘�DĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵŝŐƌĂŶƚ�ƉŽŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ states like Uttar Pradesh and Haryana in search of employment 
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ is in close proximity to Delhi’s rich ‘South Delhi’ area to which 
it provides majority of service in terms of domestic helpers, laborers, petty vendors, unskilled 
workers, low-level public sector employees etc. ;<ĂĐŬĞƌ�Θ�:ŽƐŚŝ͕�ϮϬϭϮ͖�WƌŝǇĂŵ͕�ϮϬϭϱͿ͘

6. Research methodology
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟͲŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŵŽďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ�;ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ĂƌĞĂƐͿ͘�&Žƌ�
ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁďĂůůŝŶŐ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚ�ŽŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůŚŝ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘
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GERA, HASDELL

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�;ƐŚĂĚŽǁŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�'W^�;ŝŶ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘��ĞĨŽƌĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͕�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐŽĐŝŽͲĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘�
dŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƟŶŐ�
Žƌ�ĮůůŝŶŐ�ŝŶ�ĨŽƌŵƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞǀĞů�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͘�
,ĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ͘����ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵ�;ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌͿ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�
ĚŝĂƌǇ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĚŝĂƌǇ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ůĞǀĞůƐ�ʹ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇͬ
ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ĚĂǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ��ǆŚĂƵƐĞŶ͕�ƚƌĂǀĞů�ĚŝĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚƌĂǀĞů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;�ǆŚĂƵƐĞŶ͕�ϭϵϵϱͿ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐŝǌĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�
dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐƵĂů�ĚĂǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌŶŝŶŐ�Ɵůů�ŶŝŐŚƚ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ǁĂƐ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ of 
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƵƉ�ďǇ�ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨĂĐƚŽƌ͕ �ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�'W^�
ůŽŐŐĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉĂƌƟŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�'W^�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ĚĂǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�
ĨŽƵŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�
ƉŚŽŶĞ�ͬŽƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ�Ă�ŬĞǇƉĂĚ�ƉŚŽŶĞ�;ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞͿͬ�Žƌ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŽǁŶ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞͿ͘

��ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĮǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚǁŽ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ĂŬƐŚŝŶ�WƵƌŝ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�Ă�ƐƋƵĂƩĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ͘ ��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŽŵĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬ�ʹϱϱ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉ͘�KƵƚ�ŽĨ�ĮǀĞ͕�ƚǁŽ�
ǁĞƌĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚͲƟŵĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚĞůƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ďĞĂƵƟĐŝĂŶƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂŋƵĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
�ĞůŚŝ͘�dǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�
;ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŽǁŶĞĚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂŶ�ĂƉƉ�ĐĂůůĞĚ�͚KƉĞŶ�'W^�dƌĂĐŬĞƌ͛�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘�dŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƐ�ůŝŬĞ�͚tŚĂƚƐ�ƉƉ͛�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞƐͿ͘

7. Findings and discussion
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�



Ϯϲϳ
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ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĞŝƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�;ďƵƐͿ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�;ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ͕�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ǁŽŵĞŶ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ͕�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌͲĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƐĂůĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŚĞǇ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�;dĂďůĞ�ϭͿ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�
helped to reveal certain crucial aspects that are connected to the impact of transport modes 
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

dĂďůĞ�ϭ�� /ŶŝƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ĚŝĂƌŝĞƐ͘

Variables Ramkali Reena Gulabsha Sonam Rinki

�ŐĞ 55 Ϯϴ ϮϬ 22 Ϯϭ

Marital Status M M hŶ hŶ hŶ

�ŝƐƚ͘�dƌĂǀĞůůĞĚ�ͬ�ĂǇ�;<ŵ͘Ϳ ϴ͘ϰ� 9 ϭϲ͘ϭ Ϯϳ͘ϲ Ϯϴ͘Ϯ

hƐŝŶŐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�DŽĚĞ�;<ŵ͘Ϳ ϲ 5 ϭϱ͘ϭ Ϯϲ Ϯϲ

tĂůŬŝŶŐ�;<ŵ͘Ϳ Ϯ͘ϰ ϯ ϭ ϭ͘ϲ Ϯ͘Ϯ

EŽ͘�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ ϭ ϭ 2 2 ϮͲϯ

dƌĂǀĞů�dŝŵĞͬ�ĂǇ�;,ŽƵƌƐͿ ϭ͘ϱ ϭ ϯ͘ϵ ϰ ϯ͘ϲ

dƌĂǀĞů��ŽƐƚͬ�ĂǇ�;/EZͿ ϮϬ ϮϬ ϱϬ ϭϭϬ ϭϰϬ

DŽŶƚŚůǇ��ĂƌŶŝŶŐ�;/EZͿ ϴϱϬϬ ϴϬϬϬ ϳϱϬϬ ϴϬϬϬ ϯϬϬϬ

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂů�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ �&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ƟŵĞ�ƵƐĞ�ĐŚĂƌƚ�
ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĚĚĞĚ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇͿ�ŽŶ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů͘



Ϯϲϴ

GERA, HASDELL

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϮϰŚŽƵƌƐ�ŽĨ�Ă�ĚĂǇ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƟŵĞ�ƵƐĞ�;ƌŝŐŚƚͿ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ƟŵĞ�ƵƐĞ�;ůĞŌͿ͘

ϳ͘ϭ�DĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞů�WĂƩĞƌŶ
�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�ƉůŽƩĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŽĨ��ĞůŚŝ͘�
DĂƉƐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ǀŝƐƵĂů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�^ŚĂĚŽŶ�ĂŶĚ��ƵĚĞŬ�ŵĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂƉƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�͞ŚŽǁ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŌĞƌ�ƉůŽƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽŶ�ŵĂƉƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ƵƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ǁŚǇ͟�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
;^ŚĂĚŽŶ�Θ��ƵĚĞŬ͕�ϮϬϭϯͿ͘�DĂƉƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƐƉĂƟĂů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚͲďĂƐĞĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ƐƵ͕�ŵĂƉƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
visible ;,ƐƵ͕�ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞƐĞ�ƉůŽƩĞĚ�ŵĂƉƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƟŵĞͲŐĞŽŐƌĂƉŚǇϭ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�
;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ� dŝŵĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ʹ�dƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
events. The elementary events displayed are: travel; inter-change; arrive; stay; leave.

/Ŷ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ĚĞŵĂƌĐĂƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ǆͲĂǆŝƐ�ĂŶĚ�ǌͲĂǆŝƐ͘�zͲĂǆŝƐ�
ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĨĂĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂƟĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌƟĐĂů�ůŝŶĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĂĐĞ͘�These 
ƟŵĞͲŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ůĂƌŐĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ͕�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ǁŝƚŚ�ϮͲϯ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ũŽƵƌŶĞǇƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�;ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞͿ͘�DĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ƌŝŐŝĚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĚĂǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�
ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƐĞŵŝͲŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ůŽŶŐ�
ŚŽƵƌƐ͘�
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ϳ͘Ϯ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�^ƉĂƟĂů�DŽďŝůŝƚǇ
tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ŵŽĚĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚƌĂǀĞů�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ�Ŭŵ�ƚŽ�ϯϬ�Ŭŵ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ĨƵůůǇ�
Žƌ�ƉĂƌƚůǇ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ůŝŬĞ�gramin sewa, shared auto rickshaws and e-rickshaws͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞůŚŝ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůŝŶĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�͚ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͛�ĂŶĚ�͚ƐĞůĨͲ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ǀŝƐŝďůĞ͘��ƵĞ�ƚŽ�ůĂĐŬ�ŽĨ�;ĞĂƐǇͿ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ depend on these informal�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�
ƌŽƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�ĞůŚŝ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�
ĂƌŽƵŶĚ�ϴϬй�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�tŽŵĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ�
ǁĞƌĞ�ƐĞĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĞĂŬ�ƚƌĂǀĞů�ŚŽƵƌƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ƚŽ�
ϭϬ͗ϬϬ�Ɖŵ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ŵĂũŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽĚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ŶŽŶͲǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ũŽďƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ƉĂƌƚͲ
ƟŵĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ŚĞůƉĞƌƐ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ�;<ĂƵĨŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϰͿ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƉĂƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�<ĂƵĨŵĂŶŶ�ŵĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂƟĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�ďǇ�ĚŝƐĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŝĚĞŶƟƟĞƐ�;<ĂƵĨŵĂŶŶ͕�ϮϬϭϳͿ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ǁŽŵĞŶ�ĂƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�
ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ� DŽŶƚŚůǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽŶ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂǀĞů͘�&Žƌ�ZŝŶŬŝ͕�ƚƌĂǀĞů�ĐŽƐƚͬŵŽŶƚŚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�
her monthly income.
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The context and experience of mobility among urban marginalized women in New Delhi, India

dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǀƐ͘�
ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚƵŐĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ǁŽƌŬ͕�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
;ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƵƌďĂŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉͿ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƐŚŽƌƚĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů͘�tŚĞƌĞĂƐ͕�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ůŽŶŐĞƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƐƉĞŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƐƉĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ϲй�ƚŽ�ϯϲй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽŶ�ƚƌĂǀĞů�;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘

�ƵƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ establish better social 
nĞƚǁŽƌŬƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŵĂŬĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ǀŽĐĂƟŽŶĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͕�ŝ͘Ğ͕͘�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�ZŝŶŬŝ͕�ĂŶ�ĂŵĂƚĞƵƌ�ďĞĂƵƟĐŝĂŶ�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ�;ĂŶĚ�ƟŵĞͿ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƚŚĂŶ�ŚĞƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �ƐŚĞ�ŚĂĚ�ŵŽƌĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ͕ �ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ǇĞƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�͚ďĞƩĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͛�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƵŶĨŽůĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�
ƐƉĂƟĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂĐƚƵĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϳ� �ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂƟĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ͘

8. Conclusion
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ǁŽŵĞŶ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƵƌďĂŶ�ƉŽŽƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĞůŚŝ�ʹ�^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ and Dakshin Puri, who are employed 



ϮϳϮ

GERA, HASDELL

ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Žƌ�ƐĞŵŝͲĨŽƌŵĂů�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŵŽƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ of the patriarchal society.

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͿ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘�/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�;<ĂƵĨŵĂŶŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϰͿ͘�dŚƵƐ͕�ĨŽƌ�ƵŶŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨƵůĮůů�
ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĂĐĐĞƐƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĂǁĂǇ�Žƌ�ĞƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
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<ƵŵĂƌ͕ �W͘ ͕�DŽƌĂǁƐŬĂ͕�>͕͘��ŝƌŵŝůŝ͕�t͕͘�WĂĂƐŽŶĞŶ͕�W͘ ͕�,Ƶ͕�D͕͘�<ƵůŵĂůĂ͕�D͕͘�͘�͘�͘��ƌŝƩĞƌ͕ �Z͘�;ϮϬϭϰͿ͘�hůƚƌĂĮŶĞ�
ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ϲϲ͕�ϭͲϭϬ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞŶǀŝŶƚ͘ϮϬϭϰ͘Ϭϭ͘Ϭϭϯ

>Ăǁ͕�Z͘�:͘�W͘ �ŝ͘�Ś͘�Ő͘�;ϭϵϵϵͿ͘��ĞǇŽŶĚ�͚ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͛͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞǁ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĚĂŝůǇ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘ 23;ϰͿ͕�ϱϲϳͲϱϴϴ͘�

DĐ<ŶŝŐŚƚ͕��͘��͘�:͘�:͘�Ž͘�h͘�d͘ �;ϭϵϵϰͿ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘ 2;ϭͿ͕�ϭͲϭϱ͘�

WƌŝǇĂŵ͕�D͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ZƵůŝŶŐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƉƉŽƐŝƟŽŶ͗�sŽƚĞƌ��ĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ͕ ��ĞůŚŝ͕�>ŽŬ�^ĂďŚĂ��ůĞĐƟŽŶƐ�ϮϬϭϰ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ�WŽůŝƟĐƐ͕�ϯ;ϭͿ͕�ϵϰͲϭϭϬ͘�
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϯϮϭϬϮϯϬϭϱϱϳϱϮϮϳ

Z/d�^͘�;ϮϬϬϱͿ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵƵůƟͲŵŽĚĂů�ƉŽƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�E�d�͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�

^ŚĂĚŽŶ͕�Z͕͘�Θ��ƵĚĞŬ͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�WůĂŶƚ�tĂƌƐ�WůĂǇĞƌ�WĂƩĞƌŶƐ͗�sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�^ĐĂīŽůĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
�ƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�/ŶƐŝŐŚƚ͘��ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇŵĂƩĞƌƐ͘ŶĞƚͬďůŽŐͬϮϬϭϯͬϬϰͬϭϭͬǀŝƐƵĂůŝǌŝŶŐͲ
ƉůĂŶƚͲǁĂƌƐͲƉůĂǇĞƌͲƉĂƩĞƌŶƐͲƚŽͲĂŝĚͲĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇͬ

^ŝĞŵŝĂƚǇĐŬŝ͕�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�DĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞƚƌŽ͗�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƌĂŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ��ĞůŚŝ͕�
/ŶĚŝĂ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�hƌďĂŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϯϬ;ϮͿ͕�ϮϳϳͲϮϵϮ͘�

^ŝŶŐŚ͕�Z͕͘�DŝƩĂů͕�W͘ ͕�zĂĚĂǀ͕ �E͕͘�'ĞŚůŽƚ͕�K͕͘�Θ��ŚŝŵĂŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ĞĚĞƐ�ĂĞŐǇƉƟ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�<�W�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�
^ĂŶŐĂŵ�sŝŚĂƌ͕ �ƐŽƵƚŚ��ĞůŚŝ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�y/y��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�'ĂŵĞƐ͕�EĞǁ��ĞůŚŝ͕�ϮϬϭϬ͘�

dŝǁĂƌŝ͕�'͘�;ϮϬϬϮͿ͘�hƌďĂŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŝƟĞƐ͗�ŚŝŐŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ͗�DĂĐŵŝůůĂŶ�/ŶĚŝĂ�>ƚĚ͘

dƵƌĚĂůŝĞǀĂ͕��͕͘�Θ��ĚůŝŶŐ͕��͘�:͘�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�tŽŵĞŶ Ɛ͛�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�͚ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͲƌĞůĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͛ŝŶ�
�ŝƐŚŬĞŬ͘ 13;ϰͿ͕�ϱϯϱͲϱϱϬ͘�

dƵƌŶĞƌ͕ �:͕͘�Θ�'ƌŝĞĐŽ͕�D͘�;ϮϬϬϬͿ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ͗�ƚŚĞ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌĞĚ�ƟŵĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů͘ 9;ϭͿ͕�ϭϮϵͲϭϯϲ͘�

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

Krity Gera�ŚĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ůŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�
WŚ��ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�,<�WŽůǇh͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘

Peter Hasdell ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕� ƵƌďĂŶŝƐƚ� ĂŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�,<�WŽůǇh͘�,ŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŵĞƚĂďŽůŝĐ�ƵƌďĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ͘�&ŽƌŵĞƌůǇ�
Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚŽƌĂ�ĂŶĚ��͘�͘^ d͘͘ ͕�ŚĞ�ŶŽǁ�ĚŝƌĞĐƚƐ�/ŶͲ^ŝƚƵ�WƌŽũĞĐƚ͘
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
�Ɛ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͕�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŽŽůƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀŝƐĞĚ�ďǇ�dĞƌƌǇ�/ƌǁŝŶ�Ğƚ�Ăů͘�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ĂĚĂƉƟǀĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�͞ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞŶƟƌĞ�
ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ͕�
ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�;/ƌǁŝŶ͕�<ŽƐƐŽī͕�
dŽŶŬŝŶǁŝƐĞ͕�^ĐƵƉĞůůŝ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϭͿ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�͞ĐŽƐŵŽƉŽůŝƚĂŶ�ůŽĐĂůŝƐŵ͟�Žƌ�
͞ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů͟�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�dŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞĐƵůƚƵƌĞ

^ĂƌĂŚ��ůƐŝĞ���<�Za*
a�DĞĚŝĂ��ĞƐŝŐŶ�^ĐŚŽŽů͕�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ƐĂƌĂŚ͘ďĂŬĞƌΛŵĞĚŝĂĚĞƐŝŐŶƐĐŚŽŽů͘ĐŽŵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϲϱ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�KǀĞƌ�ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�
ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ƵŶŝƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� Ăŝŵ�ŽĨ� ƌĞŽƌŝĞŶƟŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ŐůŽďĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘� EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŐĞŶĚĞƌ� ĂŶĚ�
ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�KŶĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �/�ƚĂŬĞ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ŵǇ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�
/�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͟��ƐĐŽďĂƌ�ƌŝƐŬƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůŝǌŝŶŐ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
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ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞĐƟĨǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ͕�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ͘�/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ďƵƐŚĮƌĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƐĞĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŐůŽďĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůĞƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŝĚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĨĞŵŝŶŝƐŵ�;�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�>ŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�DƵůĚĞƌ͕ �ϮϬϭϴ͖�'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ�ĂŶĚ�PǌƚĞŬŝŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘��Ɛ�Ă�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂůů͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�
Designs for the Pluriverse: Radical Interdependence, Autonomy, and the Making of Worlds 
ďǇ��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ͘�/�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŝƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƚĞǆƚ�
ƚŽ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��tŚŝůĞ�/�Ăŵ�ůĂƌŐĞůǇ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�/�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ�ďŝŶĂƌǇ͘�/�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�/�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

2. Designs for the Pluriverse�ĂŶĚ�KŶƚŽůŽŐŝĐĂů��ĞƐŝŐŶ
Designs for the Pluriverse�ďǇ��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�͞ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͟�;Ɖ͘�ǆŝŝͿ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ĂƐŬƐ�͞ĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ďĞ�ƌĞŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ͍͟�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ͍�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ǆŝŝŝͿ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕��ƐĐŽďĂƌ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ͗�ĂŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌůĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�͞ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�
ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ͘�Designs for the Pluriverse�ŝƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ŝƚƐ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŚĞƌĞ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ƐŽ�/�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŚĞƌĞ͘�

�Ɛ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽƵƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�;ĂŶĚ�ĂƌŐƵĂďůǇ�ƐƟůů�ŝƐͿ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚƵĂůŝƐƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�͞ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕�
ƐĞůĨͬŽƚŚĞƌ͕ �ƐƵďũĞĐƚͬŽďũĞĐƚ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂƩĞƌͬƐƉŝƌŝƚ͕�ƌĞĂƐŽŶͬĞŵŽƟŽŶ͟�;Ɖ͘ϮϱͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĞƋƵĂů�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�
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ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͘�dŽ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕��ƐĐŽďĂƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕ �ĐƵůƚƵƌĞͬŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶͬǁŽŵĂŶ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
͞ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ƌĞĚƵĐƟŽŶŝƐƚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĞŵďŽĚŝĞĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽĚĂǇ Ɛ͛�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐƌŝƐŝƐ͟�;Ɖ͘ϭϮϭͿ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ͘�dŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĚŽŵĂŝŶƐ͘��ƐĐŽďĂƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�Ă�͞ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽďŽĚǇ�ƌĞĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ƉƵƌĞ�ǁŽƵŶĚͲƵƉ�
�ĂƌƚĞƐŝĂŶ�ƚŽǇ͟�;Ɖ͘ϭϯϭͿ͘�dŚƵƐ͕�ŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�͞ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚƵƌŶ͟�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͗�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ǁŽƌůĚͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƚƵƌŶ�ĂŶĚ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ůŽĐĂů�ǁŽƌůĚƐ͘�KŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�;tŝŶŽŐƌĂĚ�ĂŶĚ�&ůŽƌĞƐ�ϭϵϴϲ͕�ǆŝ�ĂƐ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�
�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϯϰͿ͘��ƐĐŽďĂƌ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŵĂǌŽŶŝĂŶ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ŵĂůŽĐĂ�;ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůŽŶŐŚŽƵƐĞͿ�ĞŶĐƵůƚƵƌĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�Ă�ƐƵďƵƌďĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞƐ�͞ĚĞĐŽŵŵƵŶĂůŝƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͟�
;Ɖ͘ϭϰϬͿ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�͞ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďŽƚŚ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ƚŽ�ĂƐͲǇĞƚͲ
ƵŶĐƌĞĂƚĞĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͟�;Ɖ͘ϭϰϲͿ͘�

�ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�dŽŶǇ�&ƌǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝƐ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŶ�&ƌǇ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƐĐŽďĂƌ�;ϮϬϭϴͿ͕�&ƌǇ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�
͞ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐƐ͖�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�͞ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĞ͟�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ͟�;Ɖ͘ϭϱϬͿ͘�&ƌǇ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚƵŵĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƐƚŚĞƟĐ�ďĞŝŶŐƐ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�
ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽƉƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ďǇ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐƚŚƵŵĂŶ�ŶŽƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ĚŝīĞƌ�ƚŽ�&ƌǇ�
ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ͗�

͞ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�&ƌǇ�ƐƵĐĐĞĞĚƐ�ŝŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�Ă�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽͲĨĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ͖�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŐĂŝŶƐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŝŶŚĂďŝƚƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽͲĨƵƚƵƌŝƐƚ�ǀŝƐŝŽŶƐ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌƟĮĐŝĂů͟;Ɖ͘ϭϱϬͿ͘�

/Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚͬŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�,Ğ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�



Ϯϳϴ

BAKER

ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�͞ƉŽƐƚŚƵŵĂŶ͟�ĨƵƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚǁŽ�
ƉĂƚŚƐ͗�͞ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�;Ɖ͘ϰϬͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐŝĚĞ�
�ƐĐŽďĂƌ�ŝƐ�ŽŶ͘�,Ğ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��ĂƌƚŚ�ŝŵƉůŝĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĞŶƚĂŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͟�;Ɖ͘ϮϱϴͿ͘�tŚĞƌĞĂƐ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚƌĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϮϱϴͿ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�͚ŚŽǁ�ƐŚĂůů�ŽŶƚŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�
ƋƵĂŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŶŽǀĞůƚǇ͕ �ƉŽǁĞƌ͕ �ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞĂůƚŚ͘�/�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ďĞůŽǁ͘�

ϯ͘�'ĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ�
/Ŷ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�;ϮϬϭϴͿ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ�ĚƵĂůŝƐŵƐ͕�
ŚĞ�ƐƉĞŶĚƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƟŵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�
^ŽƵƚŚ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǆĞƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͟�;Ɖ͘ϵϬͿ͘�&ĞŵŝŶŝƐƚƐ͕�ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĞĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚŝŶŐ͘�

EŽƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�ĂŶǇ�ŵĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞĞƌ�ƚŚĞŽƌǇ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ĨƵƚƵƌĞƐ͘��ƐĐŽďĂƌ�ĚŽĞƐ�ƌĞĨĞƌ�ŝŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͞ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ͘͟ �
,Ğ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ͗

͞tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞĐŽŶƋƵĞƐƚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŶŽŶͲtĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨĂďƌŝĐ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�Žƌ�ůĞƐƐĞƌ�ĞǆƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ƐƵĐŚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂĚŵŝƚƐ�ŽĨ�ŶŽ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ͟�
;Ɖ͘ϵϬͿ

tŚĞŶ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�͞ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ďŝƐĞǆƵĂů�ƐƉŝĚĞƌ�ŐŽĚͬŐŽĚĚĞƐƐ�
�ŶĂŶƐŝ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŶƟͲ�ƐŚĂŶƟ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ��ĞŶŝŶ�;Ɖ͘ϮϱϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ďŝƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ��ŶĂŶƐŝ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�

dŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞĞƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŽŽŬƐ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ďĞŝŶŐ͕�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ƟŵĞƐ�;ƐĞĞ�/ĂŶƚĂĸ�ĂŶĚ��ĂƌŬĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͖�DĂŶĚĞůŽ͕�ϮϬϭϮ͖�ZǇůĞ�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞƐĞ�
ďŽŽŬƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛͘�tŚŝůĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ďĞ�Ă�͚ĐŚĞĂƉ�ƐŚŽƚ͛�ƚŽ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŽŵŝƐƐŝŽŶ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ƉůƵƌŝǀĞƌƐĂů�ǁŽƌůĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƋƵĞĞƌ�



Ϯϳϵ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƐĐŽďĂƌ Ɛ͛�ƚŚĞŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Designs for the Pluriverse��ƐĐŽďĂƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�͞Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�
�ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ��ůĂƵĚŝĂ�ǀŽŶ�tĞůŚŽůĨ͕ �ŚĞ�;ϮϬϭϴͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ƐŽƵƌĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌĞĂŬŝŶŐ�ŚĂǀŽĐ�ŽŶ�ŚƵŵĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͟�
;Ɖ͘ϯϮͿ͘�WĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞͲďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͘�,Ğ�;ϮϬϭϴͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
͞DĂƚƌŝƐƟĐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůǁĂǇƐͲƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ĐǇĐůŝĐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͟�;Ɖ͘ϯϮͿ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ŵĞŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�
�ƐĐŽďĂƌ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�DŽƚŚĞƌ�
�ĂƌƚŚͿ͟�;Ɖ͘ϯϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ƚŽĚĂǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞>ŝďĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂĚƌĞ�dŝĞƌƌĂ�;ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚͿ͟�ǁŚŽ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�͞ƐƵƉĞƌƐƟƟŽƵƐ�ďĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĞƉŽĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
Ăůů�ǁŽƌůĚƐ͟;Ɖ͘ϯϲͿ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀŽŶ�tĞůŚŽĨ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ŶĞǁ�
ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�͞ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͟�;Ɖ͘ϯϳͿ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�͞dŚĞ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͟�;Ɖ͘ϮϰϬͿ͘�,Ğ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�͞Ă�ƉůƵƌĂů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŝǀŝůŝǌĂƟŽŶĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐͶĞĂĐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇͶƚŚĞ�>ŝďĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂƐ�
Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŝĂďůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�
ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϮϰϭͿ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕��ƐĐŽďĂƌ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�͞ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕͟ �ǇĞƚ�ŽŶĞ�
ŝƐ�ůĞŌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƐƟŶŐ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ�
ůŝďĞƌĂƟŶŐ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͘�tŚŝůĞ�/�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ŝŶ�Designs for the 
Pluriverse͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�͞ŶĞǁ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚŝĞƐ͟�
ŝƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ǁŚĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŶŇĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌĞ�͞ŶĂƚƵƌĂů͟�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĮŐƵƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůŝƐĞƐ�
ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŽŶƚŽͲĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�͞ǁŽŵĂŶͲŶĂƚƵƌĞ͟�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨĞŵŝŶŝŶĞͬ
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ͕�ŵĂůĞͬĨĞŵĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ůŝĨĞͲƐƟŇŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĮŐƵƌĞ�ŵĂǇ�
ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚĂƉŚŽƌ͕ �ĂƐ��ĂƚƌŝŽŶĂ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�;ϭϵϵϳͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�͞ǁŽŵĂŶͲ
ŶĂƚƵƌĞ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐƐŝŵŝůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�
ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ͕�ĐŽŶƚƌĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐƚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�sĂů�WůƵŵǁŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�
^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�;ϭϵϵϳͿ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂŐƌĞĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ĚĞƐƚĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�Ă�
ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝǀĞĂďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ͘�/ĚĞŶƟƚǇ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĚƌĞĂĚĨƵů�
ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�



ϮϴϬ

BAKER

^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�͞DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ŵĂƚƌŝĂƌĐŚǇ�ůŝŵŝƚ�
ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƐŽ�ĞĂƐŝůǇ�ŐĞŶĚĞƌĞĚ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶĂů�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƋƵĞĞƌ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽīĞƌ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�/�ŶŽǁ�ƚƵƌŶ͘

ϰ͘�dŚĞ�ĐǇďŽƌŐ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ
dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ��ŽŶŶĂ�,ĂƌĂǁĂǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘�tŚŝůĞ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ŚĞƌĞ͕�/�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂů�ƚĞǆƚ�Simians, Cyborgs and Women͕�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϭϵϵϭͿ�ĨĂŵŽƵƐůǇ�
ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͕ �ƉĂƌƟĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĨĞŵĂůĞ�ƚŚĂƚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ďŝŶĚƐ�ǁŽŵĞŶ͟�;Ɖ͘ϭϰϵͿ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƐŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŵǇƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ͕�Ă�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�Ă�͞ƉŽƐƚͲŐĞŶĚĞƌ�ǁŽƌůĚ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚͬďŽĚǇ͕�ŶĂƚƵƌĞͬĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚƵŵĂŶͬŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĂƐ�^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ�
;ϭϵϵϳͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ�͞ƚŚƌŝǀĞƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ŽŶ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů�ƐǇŵďŽůŝƐĂƟŽŶ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĐǇďĞƌ͟�ƉĂƌƚͿ͟�;ƉϮϯͿ͘�dŚƵƐ͕�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĸŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�͞ƚŚĂƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƟĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ͟�;ƉϮϯͿ͘�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ĐǇďŽƌŐ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĸŶŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝƐ�
ŽīĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨĂŝůƵƌĞ͖�ƚŚĞ�͚ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ͛�ŝƐ�͙�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŝƚƐĞůĨ͟�;^ĂŶĚŝůĂŶĚƐ͕�ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϮϯͿ͘�

,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�͞ƉĂƌƟĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌƐ͕͟ �Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�͞ŶĂƚƵƌĞ͟�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽĮǆĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�;ƐĞĞ��ŽĞŚŶĞƌƚ͕�ϮϬϭϴͿ͕�ďƵƚ�ŝƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ĞƚŚŝĐ�ŽĨ�͞ƌĞƐƉŽŶƐĞͲĂďŝůŝƚǇ͟�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �ϮϬϭϲͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�Staying with the Trouble͕�
,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ĞƐƚƌŽŐĞŶ�ůŝŶŬƐ�͞ĂŶ�ĂŐŝŶŐ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĚŽŐ͕�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ŵĂƌĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌĂŝƌŝĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĚĞƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͕�
ůŽƚƐ�ŽĨ�ŵĞŶŽƉĂƵƐĂů�h͘^͘�ǁŽŵĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŽƌƚĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ͟�;Ɖ͘ϭϬϱͿ͘�^ŚĞ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�ŶĞǁƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ůĂďƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞĚ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŵĂƩĞƌ͘ �dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ƐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵƵůƟͲƐƉĞĐŝĞƐ�
ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĞĂƚĞŶ�WƌĞŵĂƌŝŶ�ŵĂŬĞƐ�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�͞ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲ
ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƌĂŶĐŚĞƌƐ͕�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ͕�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝƚŚ�
ďƌĞĂƐƚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ͟�;Ɖ͘ϭϭϲͿ͘�^ŚĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇƐ͘�͚dŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŵĂƩĞƌͶŝŶ�ĞĐŽůŽŐŝĞƐ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͕�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ůŝǀĞƐ͟�
;Ɖ͘ϭϭϲͿ͘�

dŚĞ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉĞůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͘�
As �ŶĚƌĞĂƐ�WŚŝůŝƉƉŽƉŽƵůŽƐͲDŝŚĂůŽƉŽƵůŽƐ�;ϮϬϮϬͿ ǁƌŝƚĞƐ͗�

͞dŚĞ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ďĞĨŽƌĞ��ŽǀŝĚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�Ă�ƉůĂŶĞƚĂƌǇ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĮŶĂůůǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ǁŝůů�
ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƵŐĞĞ�ĐĂŵƉƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�

http://criticallegalthinking.com/author/andreas-philippopoulos-mihalopoulos/


Ϯϴϭ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ŵŽƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�Ă�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĂ�ŽĨ�
͚ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕͛ �ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŐůŽďĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ͕�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶŝĐ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�

ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ďƌĞĂƚŚ͘͟ �;ƉĂƌĂ�ϴͿ

/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ĨĞůƚ�;ƐĞĞ�:ŽŶĞƐ�
ϮϬϮϬͿ͕�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�

dŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�,ĂƌĂǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ�ƉƌŽǀŽĐĂƟǀĞůǇ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�͞DĂŬĞ�<ŝŶ�EŽƚ�
�ĂďŝĞƐ͊͟�^ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�
ĨĞŵŝŶŝƐƚƐ�͞ƵŶƌĂǀĞů�ƚŚĞ�ƟĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŐĞŶĞĂůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŬŝŶ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͟�;Ɖ͘ϭϬϮͿ͘�dŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŬŝŶ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶĐĞƐƚƌǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͘�KƵƌ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�,ĂƌĂǁĂǇ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ƚƵƌŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͖�ŬŝŶ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
;ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ŐĞŶƐͿ͕�ƵŶĐĂŶŶǇ͕ �ŚĂƵŶƟŶŐ͕�ĂĐƟǀĞ͟�;Ɖ͘ϭϬϯͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�
ŝƐ�ĂďŽƵƚ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�
ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐǇďŽƌŐƐ�ĂƌĞ�ŬŝŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘�

/Ŷ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�&ƌǇ Ɛ͛�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďŽƚŚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͘��Ɛ�,ĂƌĂǁĂǇ�ƐƵĐĐŝŶĐƚůǇ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�͞ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŝƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ŝŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚŚŝĐŬ�ƉƌĞƐĞŶƚ͟�;Ɖ͘ϭͿ͘��ĞŝŶŐ�ƚƌƵůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽͲƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �
ϮϬϭϭͿ͘���ƚĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ĨĂŵŝůŝĂů͕�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͟�;ϮϬϬϳ�ƉĂƌ�ϵͿ͘�^ƉĞĐƵůĂƟŽŶ�ĨĂďƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝŶ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�;ϮϬϭϲͿ�ǁŽƌůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶŚĂďŝƚ͕�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐƌĂŌŝŶŐ�͞ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮŶŝƚĞ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞƌƌĂ͕�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ĚĞŶŝĐ�ƉĂƐƚƐ�;Ɖ͘ϭϬͿ͘�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ǁŽƌŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞ�
ďŝĨƵƌĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ͟�ƚŚĂƚ��ƐĐŽďĂƌ�ƵƐĞƐ�
ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƚŚŝĐ�ĨŽƌ�͞ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�
ďŝŽůŽŐǇ͟�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϮϱϴͿ͘

dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ƌĞƐƵƌŐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�Cyborg Manifesto 
ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂƐ�ĐŽŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨĞŵŝŶŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�
ƚŽ�ƌĞƉƵƌƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŽƐĐŝĞŶĐĞ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�ĂƐ�,ĞůĞŶ�,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�
ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŝƐ�ĂŶ�͞ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƚĞƐƚĂƟŽŶ�ʹ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐƐ͟�;Ɖ͘ϭϵͿ͘�dŚĞ�͞ŶĂƚƵƌĂů͟�ŽƌĚĞƌ͕ �,ĞƐƚĞƌ�
ǁƌŝƚĞƐ͕�ŚĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĞŵĞĚ�͞ƵŶŶĂƚƵƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞŝŐŶŝŶŐ�
ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ŶŽƌŵƐ͕͟ �ƋƵĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇͲĂďůĞĚ�ĂŶĚ�͞ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�Žƌ�ĚƵƟĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚͲƌĞĂƌŝŶŐ͟�;Ɖ͘ϮϬͿ͘��Ɛ�ŝƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͕�͞ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĮǆĞĚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�Žƌ�͞ŐŝǀĞŶ͟�
ʹ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŶŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƌŵƐ͕͟ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďŝŽůŽŐǇ�;>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�



ϮϴϮ

BAKER

Ŷ͘ď͘Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞŶǇ�ƚŚĂƚ�ďŽĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�͞ďŝŽůŽŐǇ�
ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐǇŶŽŶǇŵ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͟�;tŝůƐŽŶ�
ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ�,ĞƐƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘ϮϭͿ͘

dŚĞ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ĂůƐŽ�ĂƌŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐƚ�
ĂŐĞŶĚĂ͘��ďŽůŝƟŽŶ͕�ĂƐ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌŐƵĞ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ƌĂƚŚĞƌ͕ �ůŝŬĞ�ƌĂĐĞ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ͕�ŝƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĂďŽůŝƐŚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘�
yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝƐ�Ă�ĐĂůů�ĨŽƌ�͞ŐĞŶĚĞƌ�ƉŽƐƚͲƐĐĂƌĐŝƚǇ͟�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌƐ͘�͞>Ğƚ�Ă�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐĞǆĞƐ�ďůŽŽŵ͊͟�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚŽ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŶĚĞƌ�ďŝŶĂƌǇ�ŐĞŶĚĞƌ�ŶŽƌŵƐ�ůĂƵŐŚĂďůĞ͘�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�͞ĞǀĞƌǇ�ĞŵĂŶĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůŝŶĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ͟�;>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ͕�Ŷ͘ď͘Ϳ͘��dŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶĚĞƌƐ�ŝƐ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�As �ůǇƐƐĂ��ĂƫƐƚŽŶŝ�
ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽŵď�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞŵ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�͞ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁŽŵď͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŽŵďƐ�ĐŽƵůĚ�
ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�;ĂŶĚ�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞͿ͟�;ϮϬϭϴ͕�ƉĂƌĂ�ϮϯͿ͘

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽŵĂƚĞƌŝĂůŝƐŵ͕�ĂŶƟͲŶĂƚƵƌĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂďŽůŝƟŽŶŝƐŵ�ŽĨ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͕�
>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂůŝĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,ĞƐƚĞƌ��;ϮϬϭϵͿ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌŝƐŵ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�>ĞĞ�
�ĚĞůŵĂŶ Ɛ͛�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ŚĞƚĞƌŽŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�͞ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂůŝƚǇ͟�;Ɖ͘ϱϰͿ͘��dŽ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƐŚĞ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�ŶŽƚ�ďĂďŝĞƐ͘͟ �,ĞƐƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ƐůŽŐĂŶ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�͞ĐƵƌŝŽƵƐůǇ�ǁĞŝŐŚƚůĞƐƐ͕�ŇŽĂƟŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�,ĂƌĂǁĂǇ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽ�ĚŽŐŐĞĚůǇ�ƐƚĂǇƐ͟�;Ɖ͘ϲϬͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͕�ĚŝƐƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞͲĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŶŽƌƚŚ͟�
;,ĞƐƚĞƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘ϱϳͿ͘�,ĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ͕�ƌŝŐŚƚůǇ͕ �ĚƵďŝŽƵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞƚƐ�
ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ�Žī�ƚŚĞ�ŚŽŽŬ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�͞ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵƌƉůƵƐ�ǀĂůƵĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͟�;Ɖ͘ϱϲͿ͘�

,ĞƐƚĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐƉĞĐŝĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽīĞƌƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
Ă�ĨƵƚƵƌĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�^ŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�
ĐĂŶŶŽƚ�͞ĨŽƌŵ�ƉƵŶŝƟǀĞ�ĚŝƐĚĂŝŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͟�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�͞ǆĞŶŽͲŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘͟ �yĞŶŽͲŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵƵƚĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�
ŶĞǁ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ŝƟŶŐ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ƐƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĮĐƟŽŶ�ƐŚĞ�ƚĂůŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉŽƐƚͲŐĞŶĚĞƌ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵƵůƟͲ
ƉĂƌĞŶƚ�ŐĞŶĞƟĐ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŬŝŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂďŝĞƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ďĞǇŽŶĚ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂƐ��ƐĐŽďĂƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�



Ϯϴϯ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌ�ŵƵůƟƐƉĞĐŝĞƐ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�,ĂƌĂǁĂǇ�
ĂŶĚ�>ĂďŽƌŝĂ��ƵďŽŶŝŬƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĨƌŽŵ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ďŝŽůŽŐǇ͕ �ŶĂŶŽƚĞĐŚ�ĂŶĚ�
ŐĞŽĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞƐƚ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ŚĂŶĚƐ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ĞŶƚĂŶŐůĞĚ͕�ĂůďĞŝƚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘ �,ĞƐƚĞƌ�
ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƐĞůĨͲŚĞůƉ�ĂŶĚ�͚ĂŵĂƚĞƵƌ͛�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�yĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŽ�ŇŽƵƌŝƐŚ͘�

ϱ͘�WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��Ɛ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƐǇůůĂďƵƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
͞ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ͟�;�ƐĐŽďĂƌ͕ �ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͟�;,ŝůů��ŽůůŝŶƐ͕�ϭϵϵϬͿ͘�
KŶĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�>'�dYн�ŝƐƐƵĞƐ͗�WĂƌƚ�ϭ͗�dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŚŝůĞ�dƌĂŶƐ͗��ĞƐŝŐŶ�
:ƵƐƟĐĞ͕��͘/͘�ĂŶĚ��ƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƚƌŝǆ�ŽĨ��ŽŵŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�^ĂƐŚĂ��ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�;ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�
ĂƌƟĐůĞ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ��ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐĐĂŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉŽƌƚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŶƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�dŚĞǇ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƐͲŶŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��͘/͘�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
�ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ͕�ĞƌĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚƌŝǆ͘�dŚĞǇ�ĐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ƐĐŽďĂƌ͕ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�͞ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌůĚƐ�Įƚ͟�;�ĂƉĂƟƐƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�ŝŶ��ƐĐŽďĂƌ͕ �
ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϲͿ͘�/�ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚǇ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶͿ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĨƌĂŵĞƐ�
ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĨƌĂŵĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ͘

dŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ͕�͞ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͟�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�DĂĚĚĞĞ��ůĂƌŬ�;ϮϬϭϳͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
͞ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƟŶŐ�ƚƌĂŶƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂůůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƐƐŝŐŶĂƟŽŶ͕�
ƚƌĂŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟǀĞ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŶŐ͟�;ƉĂƌĂ�ϱͿ͘��ƌĂǁŝŶŐ�
ŽŶ��ǀĂ�,ĂǇǁĂƌĚ�ĂŶĚ�:Ăŵŝ�tĞŝƐƚĞŝŶ͕��ůĂƌŬ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�͞ƚƌĂŶƐΎ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐŶĞƐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞĚ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ƉƌĞĮǆŝĂů�
ƐƚĂƚĞ͕�ƚƌĂŶƐΎ�ŝƐ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚͶŵĂƌŬŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ǁŝƚŚ͕͛ �͚ƚŚƌŽƵŐŚ͕͛ �͚ŽĨ͕͛ �͚ŝŶ͕͛ �ĂŶĚ�͚ĂĐƌŽƐƐ͛�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ůŝĨĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͟�;ƉĂƌĂ�ϱͿ͘��ůĂƌŬ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŚŽǁ�,ĂǇǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ůŝŶŬƐ�ƚƌĂŶƐΎ�ǁŝƚŚ�
,ĂƌĂǁĂǇ Ɛ͛�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͘͟ �dŚĞ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
͞ƐŚĂƌĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�͙�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕͟ �ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ͟�;ƉĂƌĂ�ϲͿ͘��ůĂƌŬ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�͞ŐĞŽƉŽůŝƟĐĂů�
ƚƌĂƵŵĂ͟�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂŵŽŶŐ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐ�
ƉĞŽƉůĞ�;ƉĂƌĂ�ϲͿ͘�dƌĂŶƐΎ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ƌĂĚŝĐĂů�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƵŶŝƚĞ�



Ϯϴϰ

BAKER

ǁŽŵĞŶ͕�ƚƌĂŶƐ͕�ƋƵĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĂƌŬĞƌƐ�;�ůůĞŶ�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ��ůĂƌŬ͕�ϮϬϭϳ͕�ƉĂƌĂ͘�ϵͿ͘�

dƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞŶ͕�ǁŽƵůĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŽŶĞ�Ăƚ�Ăůů͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ă�ŵĂŶǇ͟��
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐƚĂďŝůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐƚ�
ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�;,ĂƌĂǁĂǇ͕ �ϮϬϭϰ͕�ƉĂƌĂ�Ϯ͘Ϳ͘�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĮǆĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞŶƚĂŶŐůĞŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ůŝĨĞ͕�Ă�ǁŝĐŬĞĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ŝĨ�ĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ͕�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘�
dŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�͞ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂŶ͟�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�;�ŚĂŵďĞƌƐ͕�ϮϬϬϲͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŬŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�,Žǁ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĂďůĞ�
ƚŽ�ŵƵůƟͲƉĂƌĞŶƟŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ŐĞŶĞƟĐƐ͍��ŽƵůĚ�ǁĞ�ŶŽƌŵĂůŝƐĞ�ŐĞŶĚĞƌ�ĂƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƌŵŽŶĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͍�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƌĂĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ƉĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƵůĚ͕�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƟůŝƐŝŶŐ�ƐĐŚŝǌŽƉŚǇůůƵŵ�
ĂŶĚ�ŵǇĐĞůŝĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĨƵŶŐƵƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ƚŽǆŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ďŝŽĚĞŐƌĂĚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍

��͞ƚƌĂŶƐΎ͟�ǁŽƌůĚͲǀŝĞǁ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞǁ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�
͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͘͟ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐ��ůŝǌĂďĞƚŚ�<ĞƌĞŬĞƌĞ�;ϮϬϭϱͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŝŶ�DĂŽƌŝ�ĐƵůƚƵƌĞ�͞ƚ
ŝƉƵĂ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘ �dŝƉƵĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽĚĂǇ�
ŝŶ�ƚĂŬĂƚĈƉƵŝ�DĈŽƌŝ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞǆĞƐ͕�ŐĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂůŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĞŵďŽĚǇ�
ďŽƚŚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�ŝŶ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ǁĂǇƐ͟�;Ɖ͘ϭϮͿ͘�<ĞƌĞŬĞƌĞ�;ϮϬϭϳͿ�ƚĞůůƐ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�
ĂŶĐĞƐƚŽƌ�dĈǁŚĂŬŝ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�dŽŶŐĂŵĞŚĂ͕�Ă�ƟƉƵĂ�;ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĨŽƌĐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌͿ͟�;Ɖ͘ϲϱͿ͘�dŽŶŐĂŵĞŚĂ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵĂůĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶƚŽ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĞŵĂůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƐĞĚƵĐĞ�dĈǁŚĂŬŝ͘�KƚŚĞƌ�ƟƉƵĂ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
,ŝŶĞͲŶŐƵƚƵ͕�Ă�ŬŶŽƚ�ŽĨ�ƚŽƚĂƌĂ�ǁŽŽĚ͕�ĂŶĚ�WƵƌƵƌĂƵ͕�Ă�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
Ă�ƐŵĂůů�ƚƌĞĞ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ͛�ŚĞĂĚ�;'ƵĚŐĞŽŶ͕�ϭϵϬϲ͕�ƉϮϴ͘Ϳ͘�dŝƉƵĂ�ĂƌĞ�ŶŽŶͲďŝŶĂƌǇ�ĞŶƟƟĞƐ�
ƚƌĂǀĞƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞŵĂůĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂů͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƟƉƵĂ�ƚĞůů�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞͲǁŝƚŚ͘��Ǉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŬŝŶ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ƵŶĐĂŶŶǇ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�

dŚĞƐĞ�ůŝĨĞĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƌŚĞƚŽƌŝĐĂů͘�dŚĞ�͞�ůŽď͟�Ă�ƐůŝŵĞ�ŵŽƵůĚ�;WŚǇƐĂƌƵŵ�
ƉŽůǇĐĞƉŚĂůƵŵͿ�ĨŽƵŶĚ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƵŶĚĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ�͞ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂŶƚ͕�ĂŶ�
ĂŶŝŵĂů�Žƌ�Ă�ĨƵŶŐƵƐ͟�;�ĂƵŐŐ͕�ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ�ϯ͘Ϳ͘�dŚĞ�ŵŽƵůĚ�ĐĂŶ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƐƉůŝƚ�
ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ͕�ĨƵƐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�/ƚ�ŚĂƐ�͞ƐƉĂƟĂů�
ŵĞŵŽƌǇ͕͟ �͞ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽǁĞƐƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞ŽǀĞƌ�ϳϮϬ�ƐĞǆĞƐ͟�;^ƉĞĐŬƚŽƌ͕ �ϮϬϭϵ͕�ƉĂƌĂ�ϲ͘Ϳ͘�dŚĞ�
͞ďůŽď͟�ĞůƵĚĞƐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ɛ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�ŽŶƚŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͕͟ �ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƵƟůŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�



Ϯϴϱ

WƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͗�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ͙

ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽĮǆĞƐ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�ƐĂůǀŝĮĐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ͕ �Žƌ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�
ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůƵƐŝǀĞ��ĚĞŶŝĐ�ƉĂƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�

ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
KŶĞ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĂƐŬ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�Ă�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŝƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŝĂƌĐŚƐ�ƉƌŽĐĞĞĚ͍��Ɛ�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ƚƌĂŶΎƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͕�ƋƵĞĞƌ͕ �
ƚƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ĞĐŽũƵƐƟĐĞ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�͞ǁŽŵĂŶͲŶĂƚƵƌĞ͘͟ �dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝŶĂƌŝĞƐ�
ŽĨ�ƐĞǆ�ĂŶĚ�ŐĞŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘� dŚĞ�
͞ďĞĐŽŵŝŶŐͲǁŝƚŚ͟�ŽĨ�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�ďĞŝŶŐ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƚƌĂŶƐΎ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂůŝƐŵƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ŽŶƚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞ǁŝůĚ�ƚŚŝŶŐƐ͟�ƚŚĂƚ�ĞůƵĚĞ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�
;�ƪŝĞůĚ͕�ϮϬϬϬͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉůĂŶĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚƌĂŶƐΎƐŝƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ůŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĚŝĞ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐΎŝƟŽŶ͘�

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ƪŝĞůĚ͕�:͘�;ϮϬϬϬͿ�tŝůĚ�dŚŝŶŐƐ͗�dŚĞ�DĂƚĞƌŝĂů��ƵůƚƵƌĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ͘��ĞƌŐ͘�

�ĂƫƐƚŽŶŝ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ�&ĂĐƵůƚǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ͗��ůǇƐƐĂ��ĂƫƐƚŽŶŝ�ŽŶ�ĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵ͘��ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŵƌŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐͬϮϬϭϴͬϭϭͬϬϴͬĨĂĐƵůƚǇͲŝŶƚĞƌǀŝĞǁͲĂůǇƐƐĂͲďĂƫƐƚŽŶŝͲŽŶͲĞĐŽĨĞŵŝŶŝƐŵͲĂŶĚͲǆĞŶŽĨĞŵŝŶŝƐŵͬ�
;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ��ĞƐŝŐŶ͕�ĞĐŽůŽŐǇ͕ �ƉŽůŝƟĐƐ͗�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞĐŽĐĞŶĞ͘��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͘�

�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�:͕͘�>ŽĐŬƚŽŶ͕��͘�ĂŶĚ�DƵůĚĞƌ͕ �/͘�;ϮϬϭϴͿ��ĚŝƚŽƌŝĂů͗��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͘�/Ŷ�^ƚŽƌŶŝ͕��͘�Ğƚ�Ăů͕͘�
;ĞĚƐ͘Ϳ�Proceedings of DRS2018͕�sŽů�ϯ͕�ƉƉ͘ϴϵϮͲϴϵϱ͘�

�ůĂƌŬ͕�D͘�;ϮϬϭϳͿ��ĞĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͗�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƚůŝŶŬ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬĂƌƟĐůĞƐͬϰϲϬϰͬďĞĐŽŵŝŶŐ�ϮϴϬϵϭǁŝƚŚͲĂŶĚͲƚŽŐĞƚŚĞƌͲŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐͲ
ƚƌĂŶƐŐĞŶĚĞƌͲͬ�;�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

�ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ͕�^͘�;ϮϬϭϴͿ�WĂƌƚ�ϭ͗�dƌĂǀĞůŝŶŐ�tŚŝůĞ�dƌĂŶƐ͗��ĞƐŝŐŶ�:ƵƐƟĐĞ͕��͘/͕͘�ĂŶĚ��ƐĐĂƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
DĂƚƌŝǆ�ŽĨ��ŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬũŽĚƐ͘ŵŝƚƉƌĞƐƐ͘ŵŝƚ͘ĞĚƵͬƉƵďͬĐŽƐƚĂŶǌĂͲĐŚŽĐŬ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵͿ

�ƐĐŽďĂƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϴͿ��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ͗�ZĂĚŝĐĂů�/ŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕��ƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
tŽƌůĚƐ͘��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

&ƌǇ͕ �d͘ �;ϮϬϭϮͿ��ĞĐŽŵŝŶŐ�,ƵŵĂŶ��Ǉ��ĞƐŝŐŶ͘��ĞƌŐ͘



Ϯϴϲ

BAKER

'ĂǌŝƵůƵƐŽǇ͕ �/�ĂŶĚ�PǌƚĞŬŝŶ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͗�KƌŝŐŝŶƐ͕��ƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�
�ŝƌĞĐƟŽŶƐ͘�Sustainability 2019͕�ϭϭ͕�ϯϲϬϭ͖�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϯϵϬͬƐƵϭϭϭϯϯϲϬϭ͘

'ƵĚŐĞŽŶ͕�>d͘ �;ϭϵϬϲͿ�dŚĞ�ƟƉƵĂͲŬƵƌĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŽƌůĚ͘�The Journal of 
Polynesian Society͘�sŽů͘�ϭϱ͕�EŽ͘ϭ͘�

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϲͿ�^ƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŽƵďůĞ͗�DĂŬŝŶŐ�<ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƚŚƵůƵĐĞŶĞ͘��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϰͿ��ŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͕��ĂƉŝƚĂůŽĐĞŶĞ͕��ŚƚŚƵůƵĐĞŶĞ͗�^ƚĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŽƵďůĞ͘

ŚƩƉ͗ͬͬŽƉĞŶƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘ŽƌŐͬƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚͬĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞͲĐĂƉŝƚĂůŽĐĞŶĞͲĐŚƚŚƵůƵĐĞŶĞͬ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϭͿ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�&ĂďƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞ Ɛ͛�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͗�dĂŬŝŶŐ��ĂƌĞ�ŽĨ�
hŶĞǆƉĞĐƚĞĚ��ŽƵŶƚƌǇ�ŚƩƉ͗ͬͬĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŚƵŵĂŶŝƟĞƐƌĞǀŝĞǁ͘ŽƌŐͬϮϬϭϭͬϬϱͬϬϭͬƐƉĞĐƵůĂƟǀĞͲĨĂďƵůĂƟŽŶƐͲ
ĨŽƌͲƚĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞƐͲŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐͲƚĂŬŝŶŐͲĐĂƌĞͲŽĨͲƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚͲĐŽƵŶƚƌǇͬ�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϬϳͿ�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�&ĂďƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�dĞĐŚŶŽĐƵůƚƵƌĞ Ɛ͛�'ĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƉĂƚƌŝĐŝĂƉŝĐĐŝŶŝŶŝ͘ŶĞƚͬǁƌŝƟŶŐͬϯϬͬϰϯϳͬϲϲ͘�;�ƐƐĞƐƐĞĚ�ϵ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ͘

,ĂƌĂǁĂǇ͕ ��͘�;ϭϵϵϭͿ�^ŝŵŝĂŶƐ͕��ǇďŽƌŐƐ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͗�dŚĞ�ZĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�&ƌĞĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŽŬƐ͘

,ĂǇǁĂƌĚ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ�dƌĂŶƐǆĞŶŽĞƐƚƌŽŐĞŶĞƐŝƐ͘�Transgender Studies Quarterly͕�ϭ͕�ŶŽ͘ϭͲϮ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͘�WƉ͘ϮϱϱͲ
ϱϴ͘

,ĂǇǁĂƌĚ͕��͘�ĂŶĚ�tĞŝƐƚĞŝŶ͕�:͘�;ϮϬϭϱͿ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dƌĂŶŝŵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐΎ�>ŝĨĞ͘�Transgender 
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
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ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌĞĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĂƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ĐŚĂƌƚĞƌ͖�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ
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tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�;^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘Ϯϲϵ͕�<ĞŶŶĞĚǇ�
ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘ϭϭϮͿ͘��ĂƚŽ͕�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�͞ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ŝŐŶŽƌĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĨĞĞů�ǁĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƚŽ�Įƚ�ŝŶ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ͟�;<ĞŶŶĞĚǇ�ϮϬϭϱͿ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�
ĚŽǁŶ��ƵƌŽĐĞŶƚƌŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ǀŝƐƵĂů�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉĞĂůŝŶŐ͘�&ŝŶĚůĂǇ�;ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘ϯϭϲͿ͕�ŝŶ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ǀĞŝŶ�ƚŽ��ĂƚŽ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŝǌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞůĨͲƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�&ŝŶĚůĂǇ�;Ɖ͘ϯϭϰͿ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�͚ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͛�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�
͚ŶĞǁ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ͛͘ �,Ğ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌǀĂůƵŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�;Ɖ͘ϯϭϭͿ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�͞ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�
ĂůůŽǁĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝŐĞŶŝǌŝŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌŐĞŶƚ�/ŶĚŝŐĞŶĞ͟�;Ɖ͘ϯϭϯͿ͘�&ŝŶĚůĂǇ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͗

͞KƵƚƐŝĚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂůŝǌŝŶŐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞƐƵŵƉƚƵŽƵƐůǇ�ĞǆŽƟĐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ͕�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘͟ �;Ɖ͘ϯϭϯͿ

dŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�&ŝŶĚůĂǇ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŶŽǁ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�dŚĞ�
ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�
ďǇ��Žƌŝ�dƵŶƐƚĂůů͕��ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂĐƵůƚǇ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�dŽƌŽŶƚŽ Ɛ͛�K����hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ͕�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�:ĂŶŶĂ�>ĞǀŝƩ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂǁŬǁĂƌĚŶĞƐƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ͘

͞/�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ĂŶǆŝĞƚǇ͘�tŚĂƚ�/�ŵĞĂŶ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ Ɛ͛�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ŽĨ�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ďƵƚ�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘͟ �;dƵŶƐƚĂůů�ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�>ĞǀŝƩ�ϮϬϭϳͿ

ZƵƐƐĞůůͲ�ŽŽŬ�;ϮϬϭϳͿ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�
ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂŝƌůǇ�ǁĞůů�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐŽƵŶĚ�ůŽŐŝĐĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝĚĞĂůƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�
ƚŽ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�;^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘Ϯϲϵ͕��ŶĚĞƌƐĞŶ�ϮϬϭϳͿ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�;,ĞŝŬĞ͕�EŝĐŽůĂ͕�ĂŶĚ��ĚǁŝŶ�ϮϬϭϮ͕�^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬϭϴͿ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǀŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ�;^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϮϮϱͿ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
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ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƟĞĚ�ƚŽ�ǁĞƐƚĞƌŶ�
ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;^ƚ�:ŽŚŶ�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϮϱϵͿ͘�^ƚ͘�
:ŽŚŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�͞/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǀŝƐƵĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͟�;Ɖ͘ϮϲϮͿ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚůǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŽďũĞĐƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�Ăƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�͞ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ďǇ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͟�;Ɖ͘ϮϲϮͿ͘�/Ĩ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƚŚ͕�WĞĚƌŽ�KůŝǀĞŝƌĂ�;ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�^ĐŚƵůƚǌ�Ğƚ�
Ăů͘�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϵϰͿ�ĂƌŐƵĞƐ͕�ĚĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�͚ĚĞĐŽůŽŶŝǌĞĚ͛�ĂŶĚ�
͚ĐŽůŽŶŝǌĞĚ͛�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛͘ �tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌ�ŽĨ�ŽŶĞ Ɛ͛�ƐŬŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͖�ǁŝůůŝŶŐůǇ͕ �ƵŶǁŝůůŝŶŐůǇ͕ �ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�Žƌ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŐƌŽƵƉ�;<ŽǁĂů͕�ϮϬϭϬ͕�
Ɖ͘ϯϮϳͿ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�Ăůů�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂĐƚ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�͚ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐŵ͛�Žƌ�͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛͘ �/ŶƐƚĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�
ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�͚tŚŝƚĞŶĞƐƐ͛�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ�in design 
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ͘�dŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ�;<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ͕ �ϮϬϭϴͿ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�Ă�ďůĂƚĂŶƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛͘ �zĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ŝĨ�͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵƉĂƐƐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͖�
ĮƌƐƚůǇ͕ �ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͖�ƐĞĐŽŶĚůǇ͕ �ŝĨ�
ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

Ϯ͘�dŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�͚ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ͛
dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ�;<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ͕ �ϮϬϭϴͿ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�;hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘ϭϭͿ͘��ŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲ
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͘�^ĂŝĚ�;ϭϵϵϭͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�͚ŽƚŚĞƌ͕͛ �ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŚŝůĞ��ĂƌŶĞƐ�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϯͿ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨƌĂŵĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉĂƌĂĚŝŐŵ͕�
ĂŶĚ�Ă�ǁĞƐƚĞƌŶ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�



Ϯϵϭ

tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ĞŵĞƌŐĞ͘�

�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨŽƌŵĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂƐƚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘��ƌŐƵĂďůǇ͕ �
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�;�ƵĐŬͲ�ŽůĞŵĂŶ�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘ϭϵϭͿ͘�zĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨͲ
ƌĞŇĞĐƟǀĞ͘

͞zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞƐĐĂƉĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘ �zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�EŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚŽƉĞ�ƐŽ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĞǀŽůƵƟŽŶ͘�dŽ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĞǆƚĞŶƚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �ƚŚŝƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƐŝďůĞ͕�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƐĞůĨ͕ �
ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�ďĞ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞĚ͘͟ �;ZŽǁĚĞŶ�ϮϬϬϰ͕�Ɖ͘ϭϯϯͿ

dŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ��ŵŵĂ�<ŽǁĂů͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
�ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĨƌĞĚ��ĞĂŬŝŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�'ůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĞĂŬŝŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�<ŽǁĂů�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚ͛�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�͚ǁŚŝƚĞ͛�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͘�

dŚĞ�ƚĞƌŵ�͚ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐŵ͛�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�͚ǁŚŝƚĞ͛�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŽŵĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�
ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ͘�<ŽǁĂů�ǁƌŝƚĞƐ�͞ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŐŽĂůƐ�ƵŶƟů�ƐƵĐŚ�ƟŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞůƉ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŶĞĞĚĞĚ͟�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϯϭϰͿ͘�dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽŶ�ŽŶĞƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�
Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽĂů�;^ƟƌƌĂƚ�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘ϰϭϮͿ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�<ŽǁĂů�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗

͞tŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚƐ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďǇ�ĞǆƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƐŽ�ƉĞƌƐƵĂĚŝŶŐ�tŚŝƚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�ƚŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�;ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůͿ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘͟ �;<ŽǁĂů�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϯϮϬͿ�

͚tŚŝƚĞƐ͛�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�͞ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝĚĞůǇ�ŚĞĂƌĚ͟�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϰͿ͘��ĂƌŶĞƐ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ŚĞĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ͘

zĞƚ͕�>ĞƐůŝĞ�ZŽŵĂŶ�;ϭϵϵϳ͕�Ɖ͘ϮϳϰͿ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞ�͞ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨĂŶƚĂƐŝĞƐ͕͟ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚ�ǁŚŝƚĞ�͞ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ďĞ�Ăƚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚ƌĂĐŝĂůŝǌĞĚ�ŽƚŚĞƌ͛͟�ĂŶĚ�ŚŝƐ�Žƌ�
ŚĞƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�Ă�ŶĞǁ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�
ŐŽŽĚͲǁŚŝƚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŐƵǇ�ďĂƩůĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ǁŚŝƚĞ�ŐƵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵŽƌĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘��ƵĚƌĞǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞƚŚŝĐƐ�
ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͕ �ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�;ϮϬϬϯ͕�
Ɖ͘ϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƵƐ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐŬĞŶ�ďǇ�ŐƵŝůƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�tŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ƚĂŶŐůĞ�
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ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĂĐŝƐƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͘��Ɛ�dŚŽŵƉƐŽŶ�
ĞǆƉůĂŝŶƐ͗

͞tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶŽǁ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͖�
ƐŽ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƵŶĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞŵ�ŝĨ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ͘�tŚŝƚĞ�ŐƵŝůƚ�ŵŽƵƌŶƐ�ŐĞŶŽĐŝĚĞ͕�ƐůĂǀĞƌǇ͕ �ůĂŶĚ�ƚŚĞŌ͕�ůǇŶĐŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ʹ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǁĞ�ŝŶƐŝƐƚ�ŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ŐŽŽĚ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�zĞƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝƐ�ǁŚŝƚĞ�ŚĞůƉůĞƐƐŶĞƐƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĂĐŝƐŵ͘�
dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůůĞǀŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ŐƵŝůƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƟƌĂĐŝƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŬĞĞƉƐ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ŽĨ�ĂŶƟƌĂĐŝƐŵ͘͟ �;ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘ϮϰͿ

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ŽǁĂů�;ϮϬϭϭͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�͚ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚ͛�ǁŝůů�ƌĞǀĞƌƚ�ƚŽ�
͚ǁŚŝƚĞ͛�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞ�ƐƚĂƚƵƐ͘�dŽ�ĚŽ�ƐƵĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌƵŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�;ƐͿŚĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ͘�
/ƚ�ŝƐ�ĂƌŐƵĞĚ�ŝĨ�ƐĞůĨͲƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚŚĞŶ�͚ǁŚŝƚĞ͛�ŝŶƉƵƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�͚ǁŚŝƚĞ͛�ƉĞŽƉůĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��ĂƌŶĞƐ�;ϮϬϭϭͿ�ůŝŬĞŶƐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚ǁŚŝƚĞ͛�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞůĞĂƌŶƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�͚ǁŚŝƚĞ͛�ǀŽŝĐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�

͞dŚĞ�ƐƟŐŵĂ�ŽĨ�tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐĂůůǇ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŶŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂďůĞ�ƚŽ͘�dŚĞ�
ĨĂƐĐŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͚ŽƚŚĞƌ͛�ŚŝĚĞƐ�ŶŽ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƐĞůĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵƐƉĞĐƚ͘�dŚĞ�ĞƉŝƚŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶŶŽĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĮŐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ĐŚŝůĚ�
ƌĞĂůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉŽƐƚͲĐŽůŽŶŝĂů�ƐƉĂĐĞƐ͗�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚ�ŝƐ�ĐůĞĂŶƐĞĚ�ŽĨ�ƐƟŐŵĂ͘͟ �;<ŽǁĂů�ϮϬϭϭͿ�

�ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘�tŝŶƐĐŚŝĞƌƐͲdŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕��ĂŵĂŶ�
ĂŶĚ�^ƚĂŶĞůǇ�;ϮϬϭϳͿ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�͞Ă�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƟǌĂƟŽŶ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�Ă�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�
ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǀĞƌƐƵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĞƐ͟�;ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘ϰϭϵͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ďůĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ǁĂƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�tŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ�
ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǀĞƌƐƵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�tŝŶƐĐŚŝĞƌƐͲdŚĞŽƉŚŝůƵƐ�Ğƚ͘Ăů�ĐĂůů�ĨŽƌ�
Ă�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚŝƐ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

dŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ͘�DĂƌŝĂŶ�
^ĂƵƚŚŽī�;ϮϬϬϰͿ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚǇďƌŝĚ�
ŶĂƚƵƌĞ͕�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆ͕�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘�^ŚĞ�ĂƌŐƵĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĨƌĞĞůǇ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŵŝǆ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�^ĂƵƚŚŽī�ĂƌŐƵĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŽďũĞĐƚ�



Ϯϵϯ

tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͘�

ϯ͘�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�EŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶƉƵƚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��Ŷ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽůĚĞƌ͘ �&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�
ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚǁŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǁĂǇƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƟŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
foregrounds process ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�artefact ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ �

tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŬĂŵĂ�;ϮϬϭϴͿ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ with rather 
than ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŬĂŵĂ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ĚĞƐŝŐŶͲĂƐͲƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�͚ƉƌŽďůĞŵ͛�ĨŽƌ�Ă�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ͟�;ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘ϭϬͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ŬĂŵĂ�ĂƌŐƵĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ƌĞůĂƟŽŶ�with�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ�;<ĞŶŶĞĚǇ�ĂŶĚ�<ĞůůǇ�ϮϬϭϴͿ�ŝƐ�Ă�ƚŽŽů�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/ƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ͘ �dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ŶŽƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌďŝƚĞƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͕�
ďƵƚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂƩĞƐƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚĞƌƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͘�

dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ�;ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌͿ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŽīĞƌƐ�ƚĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ�ǁŝƚŚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐƵůƚƵƌĞ͖�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͖�ĚĞĞƉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ͖�ƐŚĂƌĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͖�



Ϯϵϰ

KELLY

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞĞƉ�ƟŵĞ�;ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞͿ͖�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�
ŵŽƌĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

WƌŝŵĂƌŝůǇ͕ �ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �dŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƵǇĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ŶŽƚͲĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ͕�
ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ�
�ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ�;ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ͕�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ͘�

dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ĞƐŝŐŶ�^Ƶŵŵŝƚ�ŝŶ�DŽŶƚƌĞĂů͘�
dŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�
;ŝĐŽͲ�Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�sŝĐƚŽƌŝĂ�;/��sͿ͘�/��s�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ďŽƚŚ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/��s Ɛ͛�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ͕ �:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�
;'ƌĞĞŶĂǁĂǇ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�/��s�ĂŶĚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ŽŶůǇ�ϭϯ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�Ă�ƚƌĂŝůďůĂǌĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ĐŝƚĞĚ�ŝŶ�^ĞďĂŐͲDŽŶƚĞĮŽƌĞ�ϮϬϭϲͿ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�

dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ͕�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ�
dŚŝŶŬŝŶŐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�tĞĞŬ͕�;�ŝƚǇ�ŽĨ�
DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁĞƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŽŬĞĚ�Ă�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͖�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�;'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�/��s�ĂŶĚ�DĞůďŽƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͕�DĂƌĐƵƐ�>ĞĞ�;DĂƌĐƵƐ�>ĞĞ��ĞƐŝŐŶͿ͕�<ǇůĞ�sĂŶĚĞƌͲ
ŬƵǇƉ�;^ĐŚŝĂǀĞůůŽ�'ƌŽƵƉͿ͕�DŝĐŚĂĞů�,ƌŽŵĞŬ�;t^WͿ͕�EŝŵƌŽĚ�tŝĞƐ�;�ŶĞƐƐͿ�ĂŶĚ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�
�ĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�^ŚĞůůǇ�tĂƌĞ�;ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ŽŶ�DĂƌŶŐƌŽŽŬ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�DĞůďŽƵƌŶĞͿ͘�

YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�
Žƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ĂƐ͖�ƟŵĞ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��ŽŶĐĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�
raised that ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĞĞƉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁĞƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�
ƐĂǇŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ͘��Ŷ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�cost ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�



Ϯϵϱ

tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ďǇ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮůĞ�ŽĨ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�
dŽ�ƚŚŝƐ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�tĂƌĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�͚ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͕͛ �ǇĞƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͘�
>ĂƐƚůǇ͕ �ĐŽŶĐĞƌŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů when working with an Indigenous 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,ƌŽŵĞŬ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ͘�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͖�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăůů�ĞŐŽƐ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�

tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝǀĞͲƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�;�ŝƚǇ�ŽĨ�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�ϮϬϭϵͿ͕��ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�
ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ Ɛ͛�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĚ͕�ƐĞůĨͲ
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ͕�ĚĞĞƉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚĂƌĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌŝĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘

ϰ͘�&ŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ŽƵƚĐŽŵĞ
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŚŝŌ�
ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶĞŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�<ŽǁĂů�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ��ĂƌŶĞƐ�;ϮϬϭϭͿ�ĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�ƐŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽŶŝĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŚĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�͚ǁŚŝƚĞ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐŵ͕͛ �ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ŝŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�needs to turn 
ƚŚĞ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ͕�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ŽƵƚĐŽŵĞ͘�

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌŝƐŬ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĞŶĚŽƌƐŝŶŐ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
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ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉƌĞͲĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽůŽŶŝĂů�
ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�͚ǁŚŝƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͛͘ �zĞƚ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ďĞůŝĞĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�
Ă�ƐƉĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͘

ϱ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƉůĂĐĞƐ�Ă�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŐƌĞĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͘�dŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĐŽůŽŶŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�

/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďǇ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͖�ŝĨ�ŝƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ŝŶƉƵƚ͕�ƚŚĞ�
process�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�
not the artefact�ŝƚƐĞůĨ͘ �dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ŚĂƌƚĞƌ��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƚĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐůǇ͕ �ĂƌĞ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŵƉĂĐƞƵů�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�process�ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ůĞĚ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ��ƌ�ZƵƐƐĞůů�<ĞŶŶĞĚǇ͕ �
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ƌŝĂŶ�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�:ĞĨĂ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ�ǁŚŽ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
Design Charter and the /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

6. References
^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��īĂŝƌƐ͘�ϮϬϭϴ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŝŶĂƵƚŚĞŶƟĐ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�

ĐƌĂŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�&ŝƌƐƚ�EĂƟŽŶƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�WĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘

�ŶĚĞƌƐĞŶ͕�DĂƌŐĂƌĞƚ͘�ϮϬϭϳ͘�͞tŚǇ��ĂŶ͛ƚ�ƚŚĞ�h^��ĞĐŽůŽŶŝǌĞ�/ƚƐ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͍͟��/'���ǇĞ�ŽŶ��ĞƐŝŐŶ͕�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�Ϯϴ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞǇĞŽŶĚĞƐŝŐŶ͘ĂŝŐĂ͘ŽƌŐͬǁŚǇͲĐĂŶƚͲƚŚĞͲƵͲƐͲĚĞĐŽůŽŶŝǌĞͲŝƚƐͲĚĞƐŝŐŶͲ
ĞĚƵĐĂƟŽŶͬη͗ƉŽƐƚͺϲϳϯϱϴ͘



Ϯϵϳ

tŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͗�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚ͘

�ƵĐŬͲ�ŽůĞŵĂŶ͕��͘�ϮϬϭϬ͘�͞EĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͘͟ ��sŝƐŝďůĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ϰϰ�;ϮͿ͗ϭϴϳͲϮϬϲ͘

�ĂƌŶĞƐ͕�ZŽƐůǇŶ͘�ϮϬϭϭ͘�͞�ŚĂŶŐŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ǁŚŝƚĞ�ŶŽŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ǀŽŝĐĞƐ͘͟ ��ĂǀŝĚ�hŶĂŝƉŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϵ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬƐĞĂƌĐŚ͘ĞďƐĐŽŚŽƐƚ͘ĐŽŵͬůŽŐŝŶ͘ĂƐƉǆ͍ĚŝƌĞĐƚсƚƌƵĞΘĚďсŝƌϬϬϬϯ
ϭĂΘ�EсĚƵů͘ϯϬϬϳϯϳϰϮΘĂƵƚŚƚǇƉĞсƐƐŽΘĐƵƐƟĚсĚĞĂŬŝŶΘƐŝƚĞсĞĚƐͲůŝǀĞΘƐĐŽƉĞсƐŝƚĞ

&ŝŶĚůĂǇ͕ �>ĞŶ͘�ϮϬϬϬ͘�͞�ůǁĂǇƐ�/ŶĚŝŐĞŶŝǌĞ͊�dŚĞ�ZĂĚŝĐĂů�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚĐŽůŽŶŝĂů��ĂŶĚŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘͟ �
�Z/�>͗���ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ϯϭ�;ϭͲϮͿ͗ƉƉ͘�ϯϬϳͲϯϮϲ͘

,ĞŝŬĞ͕�tŝŶƐĐŚŝĞƌƐͲdŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕�:͘��ŝĚǁĞůů�EŝĐŽůĂ͕�ĂŶĚ��ůĂŬĞ��ĚǁŝŶ͘�ϮϬϭϮ͘�͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶƐĞŶƐƵƐ͗�
�ĞƐŝŐŶ��ĞǇŽŶĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘͟ ��ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ�Ϯϴ�;ϯͿ͗ϴϵ͘�

<ĞŶŶĞĚǇ͕ �ZƵƐƐĞůů͘�ϮϬϭϱ͘�͞�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͗�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘͟ �WŚ��dŚĞƐŝƐ͕�&ĂĐƵůƚǇ�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�^ǁŝŶďƵƌŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘

<ĞŶŶĞĚǇ͕ �ZƵƐƐĞůů͕�ĂŶĚ�DĞŐŚĂŶ�<ĞůůǇ͘�ϮϬϭϴ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ��ŚĂƌƚĞƌ͘ �ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ϭϯ͘ϭϮ͘ϭϵ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝĐŽͲĚ͘ŽƌŐͬĚĂƚĂďĂƐĞͬĮůĞƐͬ
ůŝďƌĂƌǇͬ/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͺ/��ͺďŽŽŬͺƐŵĂůůͺǁĞď͘ƉĚĨ

<ĞŶŶĞĚǇ͕ �ZƵƐƐĞůů͕�ĂŶĚ�DĞŐŚĂŶ�<ĞůůǇ͘�ϮϬϭϵ͘�͞/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘͟ �DĞůďŽƵƌŶĞ�
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�tĞĞŬ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ͕�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�^ƋƵĂƌĞ͕�DĞůďŽƵƌŶĞ͕�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϵ͘

<ŽǁĂů͕��ŵŵĂ͘�ϮϬϭϭ͘�͞dŚĞ�^ƟŐŵĂ�ŽĨ�tŚŝƚĞ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͘͟ ��ƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�Ϯϱ�;ϯͿ͗ϯϭϯͲϯϯϯ͘�

>ĞǀŝƩ͕�:ĂŶŶĂ͘�ϮϬϭϳ͘��Žƌŝ�dƵŶƐƚĂůů�tĂŶƚƐ�ƚŽ��ĞĐŽůŽŶŝǌĞ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘��ǌƵƌĞ͗��ǌƵƌĞ͘

DĐ�ŽǇ͕ �<ĂƚŚĞƌŝŶĞ͘�ϮϬϬϲ͘�͞'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�tŽƌůĚ͘͟ �/Ŷ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͗�dŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ��ƵĚƌĞǇ��ĞŶŶĞƩ͕�ƉƉ͘�ϮϬϬ�Ͳ�ϮϬϱ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�WƌŝŶĐĞƚŽŶ�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌĞƐƐ͘

EĂƟŽŶƐ͕�hŶŝƚĞĚ͘�ϮϬϬϳ͘��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞƐ͘�'ĞŶĞǀĂͬEĞǁ�zŽƌŬ͗�hŶŝƚĞĚ�
EĂƟŽŶƐ͘

ZŽŵĂŶ͕�>ĞƐůŝĞ�'͘�ϭϵϵϳ͘�͞�ĞŶǇŝŶŐ�;tŚŝƚĞͿ�ZĂĐŝĂů�WƌŝǀŝůĞŐĞ͗�ZĞĚĞŵƉƟŽŶ��ŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hƐĞƐ�ŽĨ�
&ĂŶƚĂƐǇ͘͟ �/Ŷ�Kī�tŚŝƚĞ͗�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ŽŶ�WŽǁĞƌ͕ �WƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ZĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�DŝĐŚĞůůĞ�&ŝŶĞ͕�Ɖ͘Ϯϳϰ͘�
EĞǁ�zŽƌŬ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘�

ZŽǁĚĞŶ͕�DĂƌŬ͘�ϮϬϬϰ͘�/ĚĞŶƟƚǇ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͗�'ŽǁĞƌ͘

ZƵƐƐĞůůͲ�ŽŽŬ͕�DǇůĞƐ͘�ϮϬϭϳ͘�E'��dƌŝĞŶŶŝĂů͘�sŝĐƚŽƌŝĂ͗�EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ�ŽĨ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘

^ĂŝĚ͕��ĚǁĂƌĚ͘�ϭϵϵϭ͘�KƌŝĞŶƚĂůŝƐŵ͗�tĞƐƚĞƌŶ��ŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƌŝĞŶƚ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�WĞŶŐƵŝŶ͘

^ĂƵƚŚŽī͕�DĂƌŝĂŶ͘�ϮϬϬϰ͘�͞tĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝŐŚƚƌŽƉĞ͗��ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͘͟ ��
�ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ�ϮϬ�;ϮͿ͗ϭϴ͘

^ĐŚƵůƚǌ͕�dƌŝƐƚĂŶ͕��ĂŶĂŚ��ďĚƵůůĂ͕��ŚŵĞĚ��ŶƐĂƌŝ͕��ĐĞ��ĂŶůŦ͕�DĂŚŵŽƵĚ�<ĞƐŚĂǀĂƌǌ͕�DĂƩŚĞǁ�<ŝĞŵ͕�>ƵŝǌĂ�
WƌĂĚŽ�ĚĞ�K͘�DĂƌƟŶƐ͕�ĂŶĚ�WĞĚƌŽ�:͘^͘�sŝĞŝƌĂ�ĚĞ�KůŝǀĞŝƌĂ͘�ϮϬϭϴ͘�͞tŚĂƚ�/Ɛ�Ăƚ�^ƚĂŬĞ�ǁŝƚŚ��ĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�
�ĞƐŝŐŶ͍���ZŽƵŶĚƚĂďůĞ͘͟ ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ϭϬ�;ϭͿ͗ϴϭͲϭϬϭ͘�

^ĞďĂŐͲDŽŶƚĞĮŽƌĞ͕��ůĂƌŝƐƐĂ�ϮϬϭϲ͘�͞,Žǁ�ĐĂŶ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƉƵƚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŵƉ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�
ĐŝƟĞƐ͍͟�dŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕�ϭϮ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ͘

^ƚ�:ŽŚŶ͕�EŝĐŽůĂ�ϮϬϭϴ͘�͞�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͗��Ŷ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ZĞƚĞůůŝŶŐ͘͟ ��:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ĞƐŝŐŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ϯϭ�;ϯͿ͗ϮϱϱͲϮϳϯ͘�ĚŽŝ͗�ϭϬ͘ϭϬϵϯͬũĚŚͬĞƉǇϬϭϰ͘

^ƚĞŝŶĞƌ͕ �,ĞŶƌǇ͕ �ĂŶĚ�<ĞŶ�,ĂĂƐ͘�ϭϵϵϱ͘��ƌŽƐƐͲ�ƵůƚƵƌĂů��ĞƐŝŐŶ͗��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�
>ŽŶĚŽŶ͗�dŚĂŵĞƐ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�>ƚĚ͘

^ƟƌƌĂƚ͕�Z͘�>͘�ϮϬϬϴ͘�͞DĞƌĐĞŶĂƌŝĞƐ͕�DŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�DŝƐĮƚƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WĞƌƐŽŶŶĞů͘͟ ��ƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ��ŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ͕ �Ϯϴ�;ϰͿ͕�ƉƉ͘�ϰϬϲͲϰϮϱ͘

https://www.ico-d.org/database/files/library/International_IDC_book_small_web.pdf
https://www.ico-d.org/database/files/library/International_IDC_book_small_web.pdf
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dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ƵĚƌĞǇ͘�ϮϬϬϯ͘�͞dŝīĂŶǇ͕ �ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͗�tŚŝƚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂŶƟƌĂĐŝƐŵ͘͟ ��
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ϭϲ�;ϭͿ͗ϳͲϮϵ͘�

tĞƐƚ͕�WĞƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�zŽŬŽ��ŬĂŵĂ͘�ϮϬϭϴ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�EĂƟŽŶƐ�^ƚƵĚŝŽ͘��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ĞƐŝŐŶ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͗�ZD/d�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

tŝŶƐĐŚŝĞƌƐͲdŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕�,ĞŝŬĞ͕�dĂƌŝƋ��ĂŵĂŶ͕�ĂŶĚ��ŽůŝŶ�^ƚĂŶůĞǇ͘�ϮϬϭϳ͘�͞��ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘͟ ��/�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�
ϯϰ�;ϯͿ͗ϰϭϵͲϰϯϱ͘�

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗

DĞŐŚĂŶ� <ĞůůǇ� ŝƐ� Ă� ǀŝƐƵĂů� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĂŶĚ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ� ŽŶ� ŚŝŐŚ� ƉƌŽĮůĞ� ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� ^ŚĞ� ŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞĂŶ� ;dĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
>ĞĂƌŶŝŶŐͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ĂĐƵůƚǇ� ŽĨ� �ƌƚƐ� ĂŶĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� Ăƚ��ĞĂŬŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �
DĞůďŽƵƌŶĞ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐƌĞĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘
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�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
͞dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ (Torre, 2009, p. 177).”

hŶƟů�ǀĞƌǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ ��ĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶ�ĂƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽƐƚƵƌĞ͘�EĞǁ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ŚŽůŝƐƟĐ�ƚŽŽůƐ�
ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲĚƌŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĚƌŝǀĞŶ�ƐĞƫŶŐƐ͘�^ƵĐŚ�ŶĞǁ�ǁŽƌŬ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĨŽƌ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ��ĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĂƌĞ�ŝůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƐŽĐŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘

tĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚƌƵůǇ�ƐĞĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ͘�DŽƐƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůͲŐŽŽĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŵƵůƟƌĂĐŝĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŐƌŽǁƐ͕�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ǁĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��Ŷ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ďƵŝůĚ�ŇƵĞŶĐǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�

�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

,ŝůůĂƌǇ���Z�zĂ*
Ă��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ŚĂĐΛĂŶĚƌĞǁ͘ĐŵƵ͘ĞĚƵ
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘Ϯϳϳ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů� ũƵƐƟĐĞ͘��Ɛ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŶŽŶƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽƐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĞĂǀĞƐ�ƵƐ�ŝůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽƵƌ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�
ĚĞĞƉĞƌ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�tŝƚŚŽƵƚ� ĂŶ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ĂŶĚ� ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͘��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐʹ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ƵŶƌĂǀĞů�ǁŝĐŬĞĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��ƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟͲĐƵůƚƵƌĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�/�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ƌĂĐŝƐŵ͖�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͖�ĚĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
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ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌŝŶŐ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůů�ŽƵƌ�ĐŽͲ
ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŽƌŬ͘��

dŚĞ�ƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌͲďůŝŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�ŵŽƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƌĂĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐŚĂƉĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
;KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ͕�ϮϬϭϳ͕�KŐďŽŶŶĂǇĂͲKŐďƵƌƵ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϮϬͿ͘�zĞƚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŚŝƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ŐůŽďĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŚŝƚĞ͘�͞ZĂĐŝƐŵ�ŝƐ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ͕͟ �ŝƐ�ŚŽǁ�KŐďŽŶŶĂǇĂͲKŐďƵƌƵ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌƐ�ƌĞĨƌĂŵĞ�Ă�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�;ϮϬϮϬ͕�Ɖ͘�ϮͿ͘��ƌĞ�ǁĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŽůƵƟŽŶŝŶŐ͍�
ZĞĐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͞ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕͟ �ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƌĂƌĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�;�ũƂƌŐǀŝŶƐƐŽŶ�ϮϬϭϮ͕�>Ğ��ĂŶƚĞĐ�ϮϬϭϮͿ͘���ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞŇĞǆŝǀŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͘�
�ŽĞŚŶĞƌƚ͕��ůǌĞŶďĂƵŵĞƌ�Θ�KŶĂĨƵǁĂ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ƚŚĂƚ�͞ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ƐĞĞŵ�
ŶĞƵƚƌĂů�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�;ϮϬϭϲͿ͘͟ �tŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌĂĐŝĂů�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�Ă�ĐŽůŽƌͲďůŝŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ͕ �ĚĞŶŝĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͘

^ƵĐŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵŝƐƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�
dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ƶƚ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�
ǁŚŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝŐŶŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵŽƌĞ�ĂĚĞƉƚ�Ăƚ�ƐĞĞŝŶŐ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�
ŝŶ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌ͕ �ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŚĂƌŵ͘�,ĞƌĞ�/�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŽŶ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ĐŽůŽƌͲďůŝŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ƚŽ�ƐƚĞƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŬĞǇ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽůŽƌͲďůŝŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĐĂŶ�ĂůŝĞŶĂƚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Žƌ�ůŝŌ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ũƵƐƟĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŝŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕�ƐĞůĨͲĂǁĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĮŶĚƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ŬŶŽǁŝŶŐ͘
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�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

Ϯ͘��ĞĮŶŝŶŐ�ĂŶ��ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�^ƚĂŶĐĞ
tĞ�ŶĞĞĚ�ďŽƚŚ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĐƌŝƟĐĂů�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��Ɛ��ĞƐŝŐŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞƌͲ
ĨŽƌͲŐŽŽĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƉŝĐƚƵƌĞ͘�^ĐŚŽůĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�&ƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵƵƐƚ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ďŝĂƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ��ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ĂƐƐĞƌƚƐ͕�͞tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŚĂƐ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�;�ŶƐĂƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘͟ ��Ɛ��ĞƐŝŐŶ�ďƌĞĂŬƐ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�Žŵŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͗�ĐŽƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘

,ŝƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�ďůŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŬĞĞƉ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ďƵŝůƚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁ͗�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�
;ŚŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϰ͖�<ĞŶĚŝ͕�ϮϬϭϳ͖�DŽƌĂůĞƐ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ͘�tĞ�ũƵƐƟĨǇ�ƌĂĐŝĂůůǇ�ďŝĂƐĞĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ůŝŬĞ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͕�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
of ƵŶĚĞƐĞƌǀŝŶŐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵŶĚĞƌͲƐĞƌǀĞĚ populations (Bonilla-Silva, 2018; Kendi, 2017).

zĞƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐͲƌĂŝƐŝŶŐ͘�DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ŝŶ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ ��ĞƌĂůĚ�tŝŶŐ�^ƵĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͗�͞/ƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ŚŽƚ�
ďƵƩŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶƉůĞĂƐĂŶƚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝĂƐĞƐ�;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϰϱͿ͘͟ �ZŽďŝŶ��ŝ�ŶŐĞůŽ�;ϮϬϭϴͿ�ŚĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ƚŚŝƐ�͞tŚŝƚĞ�&ƌĂŐŝůŝƚǇ͕ ͟�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŽ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ůŝǀĞ�ůŝĨĞ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƌĂĐŝƐŵ͘�^ƵĞ�Ăƚ�Ăů͘�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĞĂƐŝůǇ�ďƌƵƐŚĞĚ�ĂƐŝĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕�͞�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ƌĂĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ůĞƐƐ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ƌĂĐŝĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�
ϰϮͿ͘͟ �dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĨĂůů�ŽŶůǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘ �tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƌĂĐŝĂůůǇ�ŇƵĞŶƚ͘

��ĐŽƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ďůĂŵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƚƌĂƉ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�
Ăƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵƐ�ůĞǀĞů͘�/ďƌĂŵ�y͘�<ĞŶĚŝ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �͞dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝĚĞĂƐʹ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ďŝŐŽƚƌǇ�ŵŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ͗�ƚŽ�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ�
ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐŶĂƌĞ�ƚŚĞŵ�;ϮϬϭϵ͕�>ŽĐ͘�
ϭϱϮ͘Ϳ͘͟ ��ƵƌŽƌĂ�>ĞǀŝŶƐ�DŽƌĂůĞƐ�ǁƌŝƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĚĞŚƵŵĂŶŝǌĞĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶũƵƐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�͞ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĚĞŶŝĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕ �ďƵƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�;ϮϬϭϵ͕�Ɖ͘�ϱϱͿ͘͟ �tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďůŝŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�
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ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ďůĂŵĞ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĂƵĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ďŝĂƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽŽƚƐ͘

ϯ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƵůƚƵƌĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ
�ĞƌĂůĚ�tŝŶŐ�^ƵĞ Ɛ͛�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘�,ŝƐ�ĐŽƌĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ŝŶ�
DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂůůǇ��ŝǀĞƌƐĞ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ�;ϮϬϭϱͿ͕ ŽīĞƌƐ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�,Ğ�
ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ͕�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͕�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͘�

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽŶŝĂů͕�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ƵŶǁŝƫŶŐůǇ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐŝǀĞ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĚĂŝůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůŝǀĞƐ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞǀĂůƵŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ƌĂĐĞ�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐŝƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂďŽƵƚ�ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ͕ �ĨŽŽĚ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƵĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƐ�͞ůĞƐƐ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Ă�ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽƌŝǌŽŶƐ͕�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�;ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϯϰͿ͘͟ ��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘

tĞ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƐŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KƵƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�
ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�dŚĞ�ŶŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŶŽƌ�ŶĞƵƚƌĂů͗�͞DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ͕�ďĞůŝĞĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�
;�ƵƌŽĐĞŶƚƌŝĐͿ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;^ƵĞ�Ğƚ�Ăů͘�ϮϬϭϱͿ͘͟ �dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ŚĞƌĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĂƵŚĂƵƐͲŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ͘�dŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�
�ƵƌŽ�ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƌĚ�ƟŵĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƌŵƐ͘

/Ŷ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ͕��ƌƚƵƌŽ��ƐĐŽďĂƌ�ǁĂƌŶƐ͕�͞�Ž�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ďǇ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ŶŽŶͲĞǆƉĞƌƚ�ƐƵďĂůƚĞƌŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�;ϮϬϭϴ͕�ůŽĐ͘�ϭϲϲϵͿ͍͟�
/Ĩ�ǁĞ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĞƉ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďŝĂƐĞƐ͕�ǁĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŚĂƌĚͲǁŽŶ�ǁŝƐĚŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ͘�
�ƵůƚƵƌĂů�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďĂůƚĞƌŶ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ŬŶŽǁŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ŝĚĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
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�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

ƉŽƐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞͶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ �Ăůů�ĚĞƐŝŐŶ�
ǁŽƌŬ͘

ϰ͘��ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ��ƉƉƌŽĂĐŚĞƐ

dĂďůĞ�ϭ� �ŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

�ƌĞĂƐ�ĨŽƌ�,Ăƌŵ KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ

/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů
KƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ �ƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŵŝƐƚƌƵƐƚ
dƌƵƐƟŶŐ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ �ĞĐŽŵĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ
�ǆĞƌƟŶŐ�ƉŽǁĞƌ ^ŚĂƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ
KǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŝŶĞƋƵŝƚǇ ^ĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ
�ŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ >ŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ůĞŶƐ
�ŝƐŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ sĂůƵĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ
�ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ �ĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐƉĂĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ
�ďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ WůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ

dŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐǇŶͲ
ƚŚĞƐŝǌĞĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘�
/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŝƚĞ͕�ĨĞŵĂůĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�Žƌ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚƵƌĞƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵǇ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚ�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϭ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵŝŐŚƚ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĐŝĂů�ŇƵĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘

ϰ͘ϭ�/ŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�EĞĞĚ��ĂƌĞ
�ƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐĞ�ƉůĂǇƐ�
ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞǀĞĂů�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�͞ŽƚŚĞƌ͕͟�ŶŽŶͲƐƚĂŶĚĂƌĚ͕�Žƌ�
ĞǆŽƟĐ͘�ZĂĐŝĂů�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲ
ďƵŝůĚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐůŝŐŚƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶͲǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŶĞĂƌůǇ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘��ŽŵŵŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĂĐĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĂŐĂŝŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�Ă�ďůĂĐŬ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ŚĂŝƌ�;ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƟĮĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂƐ�ĂďŶŽƌŵĂůͿ͕�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƟŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚʹ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƟŶŐůǇ�ŽŌĞŶ�ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂŶͲďŽƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��ƐŝĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ͘�dŚŝƐ�
ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�
ĂƐ�ŶŽŶͲŶĂƟǀĞ͘��ůƐŽ͕�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�͞dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƌĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ͕͟ �ĚĞŶŝĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ƌĂĐĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�;^ƵĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϬ͘�Ɖ͘�ϮϳϲͿ͘�/Ŷ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƫŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͘

>ĞĂĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�



ϯϬϰ

CAREY

ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�DĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƌĂĐĞ͕�ƐĞǆ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĐĐĞƐƐ͕�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŵĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘�dŝŵĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚƌƵƐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘�dŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĂǁŬǁĂƌĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƐĞǆŝƐŵ͕�ĐůĂƐƐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ĚŝƐƚƌƵƐƞƵů͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ďǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�ŚĂƐ�ŚĂĚ͕�͞Ă�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĞƚŚŶŽĐĞŶƚƌŝĐ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐƚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�
ŚĂƌŵĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�;^ƵĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϴͿ͘͟ �tŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐͲŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘�dĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ͘

�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂƌŝĞ�KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ�;ϮϬϭϳͿ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂƐ�ƌĞůǇŝŶŐ�ƚŽŽ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŝũƐ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ͕ �
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ͕�͞ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞƌŝƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŶŽŶͲŵĞƌŝƚŽĐƌĂƟĐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�;ϮϬϭϲ͕�Ɖ͘�ϭϰͿ͘͟ �/Ŷ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ŐƌŽƵƉ�ǀŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂůŽƵĚ�ŝŶ�
ƵŶƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ďƵƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŵĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ�
ƵƉŚŽůĚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƵŶĞƋƵĂů�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŝůů�
ůŝŬĞůǇ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ƐƐĞŶƟĂů�ǀŽŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ŝĨ�ƐƉĂĐĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

/Ŷ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ŚĂƌĚ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ǀĂůƵŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�/�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ŽĨ�͞ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƚƐ͟�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŚŝƌĞĚ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘�
KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�;ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶͿ͕�ƉƵƐŚĞĚ�ďĂĐŬ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ŶĂŢǀĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘��ŌĞƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ĨĂĚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽůĞĚ͕�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌŝĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘���ƉŽƐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘



ϯϬϱ

�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

�ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŵƵƐƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ŝŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�;�ŝ�ŶŐĞůŽ͕�ϮϬϭϴͿ͘��Ɛ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ��ĞǀĞƌůǇ�dĂƚƵŵ�ĂĚǀŝƐĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĂĐŝƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƵŶũƵƐƚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͗�

͞�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
/�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ďůĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�;ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�Žƌ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇͿ͘�zĞƚ�ĂƐ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ�ƚŚĞ�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�;ϭϵϵϮ͕�Ɖ͘�ϰͿ͘͟ �

DƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂƐ�͞ĂŶ�ĂĐƟǀĞ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�;^ƵĞ͕�ϮϬϭϱ͕�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ϮͿ͘͟ �dŚĞ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽĨ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

ϰ͘Ϯ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�sĂůƵĞƐ�DĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�sŽŝĐĞƐ
dŽ�ǁŝĞůĚ�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ũƵƐƚůǇ͕ �ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƉƟƚƵĚĞ�ŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŝŶĞƋƵŝƚǇ͘��ĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ�ĂďŽƵƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘�
tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ��ŽŶŝůůĂͲ^ŝůǀĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐ͕�͞ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�;�ŽŶŝůůĂͲ^ŝůǀĂ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϵ͘Ϳ͘͟ �^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ �
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕ �ďĞůů�ŚŽŽŬƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƵƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉŚƌĂƐŝŶŐ͕�͞ŝŵƉĞƌŝĂůŝƐƚ�
ǁŚŝƚĞͲƐƵƉƌĞŵĂĐŝƐƚ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ�ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů�ǀĂůƵĞƐ�;ŚŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϬ͕�Ɖ͘�ϭϱͿ͕͟ �ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƉĞ�ŽƵƌ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘

tŚĞŶ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�Žƌ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂŶ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŚĂďŝƚ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂĚ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ͘�
KŐďŽŶŶĂǇĂͲKŐďƵƌƵ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�,�/�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �͞ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�
ĚĞĮĐŝƚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƌĞ�ĐĂƐƚ�ĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�;Ɖ͘�ϵͿ͘͟ �'ƌĂŶƚ�Θ�sŝůůĂůŽďŽƐ�;ϮϬϬϴͿ�ǁĂƌŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�͞dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝƐƐƵĞ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�
ƐǇŵƉƚŽŵ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƵƐĞƌƐ͛�ĞǇĞƐ͖�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;Ɖ͘�
ϯϬͿ͘͟ �dŚĞƐĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ĐĂŶ�ďŝĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�DŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ƉĞƌƉĞƚƵĂƚĞ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

tŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂƩƵŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽůĚ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�Žƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘�^ƵĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŝŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ǁŚĞƌĞ�͞DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŐŶŽƌĞĚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͕�
ŶĞŐĂƚĞĚ͕�Žƌ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ďǇ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵďĞƌƐ ;Ɖ͘ϭϭͿ͘͟ �dŚƌŽƵŐŚ�
ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐƚĂŐĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂů�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�



ϯϬϲ

CAREY

ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ůĞƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ůĞƐƐ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�
ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ůĞƐƐ͘�KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ�;ϮϬϭϳͿ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŶĞǁ�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�

͞ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ĨŽƌĐĞƐ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ͗�;ƵƐĞƌͿ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƵƐĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ďƵƚͬĂŶĚ�ůĞǀĞů;ƐͿ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ƉůĂǇ�;Ɖ͘�ϰϴͿ͘͟ �

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ŽƵƚƉƵƚƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶͲĂŐŶŽƐƟĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

��ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĚƌĂǁ�
ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ�;ϮϬϭϳͿ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�͞ƉůĂĐĞƐ�ǀĂůƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�;Ɖ͘�ϮϵͿ͘͟ �/Ŷ�ĨĞŵŝŶŝƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ͕�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ŵŽƌĞ�ũƵƐƟĐĞͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�;tǇůŝĞ͕�ϮϬϭϯͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŝƚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŐĂŝŶĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ŽŶ�ƐĞǆŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŵĂůĞͲĚŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ďǇ�DĂƌŝĂ��ůĞŶĂ�dŽƌƌĞ�;ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ�ŝŶ��ĂŐĞůĞ��ŚŝůŝƐĂ Ɛ͛�ƚĞǆƚďŽŽŬ͕�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�;ϮϬϭϮͿ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�͞ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘͟ �/Ŷ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ƵƐĞĨƵů͘

ϰ͘ϯ�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ��ƋƵŝƚĂďůĞ�WƌŽũĞĐƚƐ
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ƐŽ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂŝŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘��Ž�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚƌƵůǇ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŽƵƚƉƵƚƐ͍�dŚĞ�ǁĂǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƐŬ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚƐ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�
ďǇ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ͕�Žƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͍�'ƌĂŶƚ�ĂŶĚ�sŝůůĂůŽďŽƐ�;ϮϬϬϴͿ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕ �ƚŚĞǇ�ǁƌŝƚĞ͕�͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�;Ɖ͘�ϯϰͿ͘͟ �WƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚƌƵƐƚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ŝƚ�ŽŌĞŶ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚƌƵĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘�
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�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ��ƌŝĐĂ��ŽƌŶ�ŚĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƚĞƌŵƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�;ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��Ɖƌŝů�ϭϱ͕�ϮϬϮϬͿ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ͕�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘�

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĂƐŬ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ͕�
ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ͘��Ɛ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�>ƵĐŬŝŶ�
;ϮϬϬϴͿ�ǁƌŝƚĞ͕�͞/Ĩ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŝƚ�;Ɖ͘�ϭϬͿ͍͟�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌͲƚĞƌŵ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�'ƌĂŶƚ�Θ�
sŝůůĂůŽďŽƐ�;ϮϬϬϴͿ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ŵƵĐŚ�
ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ŝĚĞĂƐ͗�͞/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�;Ɖ͘�ϭϲͿ͘͟ �/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚƐ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘�,ĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ůĂƐƟŶŐ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘

ϱ͘�tŚĂƚ��ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ��ĞƐŝŐŶ�WƌĂĐƟĐĞ�DŝŐŚƚ�>ŽŽŬ�>ŝŬĞ
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ�
ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘��ĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŽǁŶ�ƚŚĞŵ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�
ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

dŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐĂŶ�ĨŽƐƚĞƌ�ĚĞĞƉĞƌ͕ �ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐĞƫŶŐƐ�
ďĞǇŽŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ͛Ɛ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌůŽŽŬĞĚ͕�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŐŶŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ŽĨ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŵŝƐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘��ŵďƌĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵůĮůů�ŵƵůƟƉůĞ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƐƚĞƉƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĚĞͲĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ǁŚŝƚĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�



ϯϬϴ

CAREY

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĮŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ďŝĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ͘

ϲ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
tŚĞŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�
ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�tĞ�
ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ǁĂǇƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ƚŽƉŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͘���������

�ƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĞƚŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŝƐĚŽŵ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�&ĞŵŝŶŝƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŚĂŶĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƚ�ƐǇƐƚĞŵƐͲůĞǀĞů�
ĐŚĂŶŐĞ͘�EĞǁ͕�ŵŽƌĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�
ĚĞĞƉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘�>ĞĂǀŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌͲ
ďůŝŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶ�ĂŶƟͲŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŵŽƌĞ�ĐĂƌĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�WŚ͘�͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�dŽ͕�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ Ɛ͛�
,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŝŶƚŽ�ƌĂĐŝĂů�ŵŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂŶ�>ŽĐŬƚŽŶ�ĂŶĚ�WŚ͘�͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
DĂƌǇƐŽů�KƌƚĞŐĂ�WĂůůĂŶĞǌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ĚƌĂŌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ �&ŝŶĂůůǇ͕ �/�ŚĂǀĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƌĞǀŝĞǁĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁĂĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƚŽŽͲǁŽƌĚǇ�ŝŶŝƟĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

ϳ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŶƐĂƌŝ͕��͕͘��ďĚƵůůĂ͘��͕͘��ĂŶůŝ͕��͕͘�<ĞƐŚĂǀĂƌǌ͕�D͕͘�<ŝĞŵ͕�D͕͘�KůŝǀĞŝƌĂ͕�W͘ ͕�WƌĂĚŽ�>͕͘�ĂŶĚ�^ĐŚƵůƚǌ�d͘ �;ϮϬϭϲͿ. 

͞��^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ϮϬϭϲ͘͟ �Ϯϳ͕�:ƵŶĞ�ϮϬϭϲ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĐŽůŽŶŝƐŝŶŐĚĞƐŝŐŶ͘ĐŽŵͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬϮϬϭϲͬĚƌƐϮϬϭϲƐƚĂƚĞŵĞŶƚͬ

�ŶƐĂƌŝ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�͞tŚĂƚ�Ă��ĞĐŽůŽŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�/ŶǀŽůǀĞƐ͗�dǁŽ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ��ŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ͘͟ �
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇďůϳƌŬϮϱ

�ũöƌŐǀŝŶƐƐŽŶ͕��͕͘��ŚŶ͕�W͘ �ĂŶĚ�,ŝůůŐƌĞŶ͕�W͘ �;ϮϬϭϮͿ͘�͞�ŐŽŶŝƐƟĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͘͟ ��Ž�ĞƐŝŐŶ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��Ž�ƌĞĂƟŽŶ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌƚƐ͕�ϴ͗ϮͲϯ͕�ϭϮϳͲϭϰϰ͘

�ŽĞŚŶĞƌƚ͕�:͕͘��ůǌĞŶďĂƵŵĞƌ͕ ��͕͘�ĂŶĚ�KŶĂĨƵǁĂ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�͞�ĞƐŝŐŶ�ĂƐ�^ǇŵďŽůŝĐ�sŝŽůĞŶĐĞ͘��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͘͟ �WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ��Z^ϮϬϭϲ͗��ĞƐŝŐŶнZĞƐĞĂƌĐŚн^ŽĐŝĞƚǇ�ʹ�&ƵƚƵƌĞͲĨŽĐƵƐĞĚ�dŚŝŶŬŝŶŐ.
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�ŶƟͲKƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�DŝŶĚƐĞƚƐ�ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ

�ŽŶŝůůĂͲ^ŝůǀĂ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�ZĂĐŝƐŵ�tŝƚŚŽƵƚ�ZĂĐŝƐƚƐ͗��ŽůŽƌͲďůŝŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�ZŽǁŵĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

�ŚŝůŝƐĂ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘�^ĂŐĞ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘

�ŝ�ŶŐĞůŽ͕�Z͘�;ϮϬϭϴͿ. tŚŝƚĞ�&ƌĂŐŝůŝƚǇ͗�tŚǇ�ŝƚ͛Ɛ�ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝƐŵ͘��ĞĂĐŽŶ�
WƌĞƐƐ͘

�ƐĐŽďĂƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůƵƌŝǀĞƌƐĞ͗�ZĂĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
ǁŽƌůĚƐ͘��ƵƌŚĂŵ͕�E�͗��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

'ƌĂŶƚ͕�>͕͘�ĂŶĚ�sŝůůĂůŽďŽƐ͕�'͘�;ϮϬϬϴͿ͘�͞�ĞƐŝŐŶŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ͗���
,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�&ƵƚƵƌĞůĂď͘͟�&ƵƚƵƌĞůĂď͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĂĚŬĚŐĞϳ��

,ŽŽŬƐ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�dƌĂŶƐŐƌĞƐƐ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

,ŽŽŬƐ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�dĞĂĐŚŝŶŐ��ƌŝƟĐĂů�dŚŝŶŬŝŶŐ͗�WƌĂĐƟĐĂů�ǁŝƐĚŽŵ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

<ĞŶĚŝ͕�/͘�y͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^ƚĂŵƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŐŝŶŶŝŶŐ͗�dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐƚ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ. 
ZĂŶĚŽŵ�,ŽƵƐĞ͘

<ĞŶĚŝ͕�/͘�y͘�;ϮϬϭϵͿ͘�,Žǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ͘�KŶĞ�tŽƌůĚͬ�ĂůůĂŶƟŶĞ͘

>Ğ��ĂŶƚĞĐ͕��͘��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�͞WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐƐ͗�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘͟ �WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^/'�,/��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ��ŽŵƉƵƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϭϯϱϭʹϲϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘
ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϰϱͬϮϮϬϳϲϳϲ͘ϮϮϬϴϱϵϯ͘

>ŝŐŚƚ͕��͘�ĂŶĚ�>ƵĐŬŝŶ͕�Z͘�;ϮϬϬϴͿ͘�͞�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͗�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ůĞĂƌŶŝŶŐ͘͟ �&ƵƚƵƌĞůĂď͘�
ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĨĞƌ͘ ĂĐ͘ƵŬͬĚĞƐŝŐŶŝŶŐͲĨŽƌͲƐŽĐŝĂůͲũƵƐƟĐĞͲƉĞŽƉůĞͲƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲůĞĂƌŶŝŶŐͬ

DŝũƐ͕�:͘:͘�͘��;ϮϬϭϲͿ͘�͞dŚĞ�hŶĨƵůĮůůĂďůĞ�WƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�DĞƌŝƚŽĐƌĂĐǇ͗�dŚƌĞĞ�>ĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ�/ŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘͟ �^ŽĐ�:ƵƐƚ�ZĞƐ�Ϯϵ͕�ϭϰʹϯϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϮϭϭͲϬϭϰͲϬϮϮϴͲϬ

DŽƌĂůĞƐ͕��͘�>͘�;ϮϬϭϵͿ͘�DĞĚŝĐŝŶĞ�^ƚŽƌŝĞƐ͗��ƐƐĂǇƐ�ĨŽƌ�ZĂĚŝĐĂůƐ͘��ƵƌŚĂŵ͗��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

KŐďŽŶŶĂǇĂͲKŐďƵƌƵ͕�/͘�&͘ ͕�^ŵŝƚŚ͕��͘��͕͘�dŽ͕��͕͘�ĂŶĚ�dŽǇĂŵĂ͕�<͘�;ϮϬϮϬͿ͘�͞�ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ�ĨŽƌ�,�/͘͟ �
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��,/�͛ϮϬ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�,ŽŶŽůƵůƵ͕�,/͕�h^�͘

KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ͕��͘�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͗�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
�ŶƟͲZĂĐŝƐƚ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ͘�WŚ��ĚŝƐƐ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŶƌƐ͘ŚĂƌǀĂƌĚ͘ĞĚƵͬ
ƵƌŶͲϯ͗,h>͘/ŶƐƚZĞƉŽƐ͗ϯϯϳϳϰϲϱϵ

^øndergaard͕�D͘�>͘�:͕͘�ĂŶĚ�,ĂŶƐĞŶ͕�>͘�<͘�;ϮϬϭϳͿ͘�͞�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŝĂƐ�ĂŶĚ�WƌŝǀŝůĞŐĞ͘͟ �EŽƌĚĞƐ�ϮϬϭϳ, 7.

^ŽůóƌǌĂŶŽ͕��͘�'͘�Θ�zŽƐƐŽ͕�d͘ �:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�͞�ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͗��ŽƵŶƚĞƌͲ^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�
�ŶĂůǇƟĐĂů�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͘͟ �YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�/ŶƋƵŝƌǇ͕�ϴ͕�ϭ�;Ϯ�ϮϬϬϮͿ͕�Ϯϯʹϰϰ͘

^ƵĞ͕��͘�t͕͘�^ƵĞ͕��͕͘�EĞǀŝůůĞ͕�,͘��͘�ĂŶĚ�^ŵŝƚŚ͕�>͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂůůǇ��ŝǀĞƌƐĞ͗�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞ͘�:ŽŚŶ�tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ͘

^ƵĞ͕��͘�t͘�;ϮϬϭϬͿ͘�DŝĐƌŽĂŐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ǀĞƌǇĚĂǇ�>ŝĨĞ�͗�ZĂĐĞ͕�'ĞŶĚĞƌ͕ �ĂŶĚ�^ĞǆƵĂů�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘�:ŽŚŶ�
tŝůĞǇ�Θ�^ŽŶƐ�/ŶĐ͘

dĂƚƵŵ͕��͘�;ϭϵϵϮͿ͘�͞dĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐĞ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝƐŵ͗�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂĐŝĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘͟ �,ĂƌǀĂƌĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ϲϮ;ϭͿ͕�ϭͲϮϱ͘

dŽƌƌĞ͕�D͘��͘�;ϮϬϬϵͿ͘�͞WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů�ZĂĐĞ�dŚĞŽƌǇ͗�&ƵĞůŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ� 
ŶŽƐͲŽƚƌĂƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘͟ �dŚĞ�hƌďĂŶ�ZĞǀŝĞǁ͕�ϰϭ;ϭͿ͕�ϭϬϲͲϭϮϬ͘

tǇůŝĞ͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�͞tŚǇ�^ƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�DĂƩĞƌƐ͘͟ �^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ƵůƚƵƌĞƐ͕�ƉƉ͘�ϯϰͲϱϲ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ͗

,ŝůůĂƌǇ��ĂƌĞǇ�ŝƐ�Ă�WŚ͘�͘�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ăƚ��ĂƌŶĞŐŝĞ�DĞůůŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�̂ ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞĂĚĞĚ�tŝŶŶŽǁ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ƚƵĚŝŽ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
“The only important thing about design is how it relates to people.” –Victor Papanek

ZĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƌŝƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲĚƌŝǀĞŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�&ƌŽŵ�͞ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ͟�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ƚŽ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�^ZͿ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ůĞĚ�ďǇ�E'KƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ƌĞͲĐƌĞĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ůĞǀĞů͘�'ĂƌĚŶĞƌ͕ �ŝŶ��ŝƐĐŽƌĚĂŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�
͞ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͟�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚŝƐĞŶĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ƉŽŽƌ�ŽĨ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�;'ĂƌĚŶĞƌ͕ �
ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽͲ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�
ƌƵƌĂů��ŽůŽŵďŝĂ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ϰ�ŐƌŽƵƉƐ͗�
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ƚŽ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ� ^ŽĐŝĂů� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ;�^ZͿ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĞƋƵŝƚǇ�ŐĂƉƐ͕�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕� ĂŶĚ� ďƌŽĂĚĞŶŝŶŐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂĐƌŽƐƐ� ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘� /Ŷ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ͕�
ƚŚĞƐĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƌƵŶ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƉŽǁĞƌ͕ �
ĞƚŚŝĐƐ͕� ĂŶĚ� ŐĞŶĚĞƌ� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌƐ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ� ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚǁŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŽůŽŵďŝĂ͘�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁĞ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚĞƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͖�ĞƋƵŝƚǇ͖�ĐŽīĞĞ
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�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ŝͿ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;D/d�DĞĚŝĂ�>Ăď�ĂŶĚ�,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͖�ŝŝͿ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝ͘Ğ͘��ŽůŽŵďŝĂ͕�WĞƌƵ͕�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͖�ŝŝŝͿ��ŽůŽŵďŝĂͲďĂƐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ��Ͳ/ŶŶŽǀĂ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͖�ĂŶĚ�ŝǀͿ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�&ƵƐĂŐĂƐƵŐĄ͘

/Ŷ�ϮϬϭϳ͕��Ͳ/ŶŶŽǀĂ�ďĞŐĂŶ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƐĂŐĂƐƵŐĄ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
&Žƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƵŶĚĞƌƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ďǇ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�
EĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌŽďƵƐƚ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�
ďĞĂŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂƌǀĞƐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�
�Ɛ�ƐƵĐŚ͕��Ͳ/ŶŶŽǀĂ�ďĞŐĂŶ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘�KŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͕ �
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ƐŽŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂďƐ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ŽůŽŵďŝĂ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ǁĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞͲŵŽŶƚŚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐĂůůĞĚ�͞dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
�ŽīĞĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ͗����ŽͲ�ĞƐŝŐŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟ �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ͕�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶƵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ĂƐŬ͗�tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ĮĞůĚƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�
ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ŝŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ͍�dŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͍�,Žǁ�
ĐĂŶ�ǁĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĞƋƵŝƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͍

�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͗

͞�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂŶƟͲƌĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�
ĐĞŶƚƌĂů�ďĞůŝĞĨƐ͗�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ Ɛ͛�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĂďůĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƌĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǁĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͘͟ �;KƌƟǌ͕�ϮϬϭϳͿ͘

tĞ�ďĞŐŝŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ1͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŬĞǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞͲŵŽŶƚŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘�EĞǆƚ͕�ǁĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ůĞŶƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ĐĂƐĞͲƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�&ŝŶĂůůǇ͕ �ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͕�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŇĞǆŝǀŝƚǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ďŽƩŽŵͲƵƉ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘

ϭ� dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͞ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͟�ŝŶ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ�;ϮϬϬϴͿ�
ĂůůƵĚĞ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ƵƐĞƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŵŽĚĞů͕͛ �ďƵƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�͞ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ͕͟ �ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�͞ĂŶǇ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘͟ �
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Ϯ͘�ZĞůĂƚĞĚ�tŽƌŬ
/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ƐƉĂĐĞ�;<ĞŶƐŝŶŐ�Θ�
�ůŽŽŵďĞƌŐ͕�ϭϵϵϴ͖�^ĂŶĚĞƌƐ�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϬϴͿ͘�^ŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŚŽǁ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝ͘Ğ͘�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�;ĐŽͲͿ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�;�Ğ�
�ŽƵǀƌĞƵƌ�Θ�'ŽŽƐƐĞŶƐ͕�ϮϬϭϭͿ͘�^ƐŽǌŝͲDƵŐĂƌƵƌĂ�;ϮϬϭϲͿ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘��
�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ�;ϮϬϭϯͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ůĂƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�tĞƐƚ�tĂůĞƐ͘�,ƵƐƐĂŝŶ�
;ϮϬϭϬͿ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�W��ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ĂŵďŽĚŝĂ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ͕ �ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚƐ�ǁŝƚŚ�hŶŝǀĞƌƐĂů��ĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�^ƚĞŝŶĮĞůĚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƚŚĂƚ�ŽƉƟŵŝǌĞƐ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�Ă�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝǌĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�W��ƉƌŽƉŽƐĞƐ͘

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�;�ƵďďĞůŝŶŐ͕�
ϮϬϬϵ͖��ĞƌĨ͕ �ϮϬϭϮ͖�DƵƌŐƵĞ͕�ϮϬϭϱͿ͘�'ůŽďĂůůǇ͕ �ĐŽīĞĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƚƌĂĚĞĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&�K�;ϮϬϭϴͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůů�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĐŽīĞĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƐĐĂŶƚ͘��ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŶĚƌĞŽƫ Ɛ͛�;ϮϬϭϵͿ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ͕�^ŽƵǌĂ Ɛ͛�;ϮϬϭϬͿ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƚƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĐƌŽƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ZŽŶŶĞƌ�;ϮϬϭϵͿ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĐůŝŵďŝŶŐ�ďĞĂŶ�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ͘�^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ�;ϮϬϭϮͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽŶ�͞ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͟�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�>ĞƐŚĞĚ�;ϮϬϭϴͿ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƐƚ�
ĐĂůĐƵůĂƟŽŶ͕�ĂůƐŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͘��KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶͲĮĞůĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�
ĨĂƌŵƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂďƐ͘

�ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ͕ �ŐŝǀĞŶ�ŝƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďůƵƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ƌĞͲĐĞŶƚĞƌ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�;�ĂǀŝĚ͕�^͕͘�^ĂďŝĞƐĐƵ͕�
ϮϬϭϯͿ͘��Ɛ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ��Ğ�>ĂĞƚ�Θ�DŽů�;ϮϬϬϬͿ͕�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚĞƐŝŐŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ƌŝƚƵĂůƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĚĞͲĐĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�;ŝĚĞĂůůǇͿ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
;DƵĂƐŚĞŬĞůĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞƐ�
;�ũƂƌŐǀŝŶƐƐŽŶ͕�ϮϬϭϬͿ͘

�ĞƐƉŝƚĞ�ŝƚƐ�ĐůĞĂƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ĐƌŝƟĐŝƐŵƐ͘���ŽŽŬĞ�Θ�<ŽƚŚĂƌŝ�;ϮϬϬϭͿ�ŚĂǀĞ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĨŽƌŵƐ͕�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ƚŽ�ůĞŐŝƟŵŝǌĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
;�ŽŽŬĞ�Θ�<ŽƚŚĂƌŝ͕�ϮϬϬϭͿ͘�&ĞŵŝŶŝƐƚ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ƉŽƐŝƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�
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�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ƚŽǆŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ŝŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�;&ƌĞĞŵĂŶ͕�ϮϬϭϯͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǆĂĐĞƌďĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞƌĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶŝĨǇ�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�;DĞƌƌŝƩ͕�^͕͘�Θ�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕�ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁƌĞƐƚůĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ůĞǀĞůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�
dynamics.

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͗�͞dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŽīĞĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
�ŽƵƌƐĞ͗����ŽͲ�ĞƐŝŐŶ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟ �ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͕�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕��Ͳ/ŶŶŽǀĂ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�&ƵƐĂŐĂƐƵŐĄ.

ϯ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ

ϯ͘ϭ�KǀĞƌǀŝĞǁ
dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��ŽůŽŵďŝĂ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ůĂďƐ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϭϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϲ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŬĞǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �ďƵŝůĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŝŶ�ϯ�ĚŽŵĂŝŶƐ͗�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ͘�dŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ��ƵŝůĚŝŶŐ�;���Ϳ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;dĂŚĂ͕�ϮϬϭϭͿ͘�
hƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�����ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶͲĂƐͲƉƌĂĐƟĐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��Ɛ�^ĂŶĚĞƌƐ�;ϮϬϬϴͿ�ŶŽƚĞƐ͕�ĐŽͲ
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽīĞĞ͕�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĨĂƌŵƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĐƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;�ŽƌĚĂ͕�ϮϬϬϲͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝ͘Ğ͘�ĞŵƉĂƚŚŝǌŝŶŐ͕�ĚĞĮŶŝŶŐ͕�ƉƌŽďůĞŵ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞƐƟŶŐ͕�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ϯ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͗��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĂŶĚ�
�WZ�E�d͘ ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƵĂǀŝŽ��ůƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŵĂƉĂǌ�ƌĞŐŝŽŶ�͞ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƟƐĂŶĂů͕�ŽƌŐĂŶŝĐ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽīĞĞ͘͟ ��WZ�E�d�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŝďĂĐƵǇ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂů�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�dŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�͞ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŝďĂĐƵǇ�ƌĞŐŝŽŶ͘͟ �/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĨĂƌŵ͕�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
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�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ

 

�ŽŶƚĞǆƚ͕�;ϮͿ��ŽͲ�ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ��ŽͲWƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� &ŽůĚĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ĨŽůĚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƌŵ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŵĂƉƐ͕�ǀĂůƵĞ�ĐĂŶǀĂƐ͕�ĂŶĚ�
ďƌŝĞĨ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ůĞŌͿ͘�dŚĞ�ĨŽůĚĂďůĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�

ǀŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨĂƌŵ�;ƌŝŐŚƚͿ͘

ϯ͘Ϯ��ŽŶƚĞǆƚ
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ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞƐ͘�KƵƌ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƌƵƌĂů�ƐŵĂůů�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ůŽƐŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ�ƐŚŽǁƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�
ŚĞůĚ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽīĞĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ŝŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ĨĂĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĚĞĐĂĚĞ͕�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽīĞĞ͘�&ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽůŝĚŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽīĞĞ�ƚĂƐƟŶŐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚǁŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�
ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘



ϯϭϱ

�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� ^ŬĞƚĐŚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ůĞŌͿ͘��ŽīĞĞ�
ƚĂƐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�;ƌŝŐŚƚͿ͘

ϯ͘ϯ��ŽͲ�ĞƐŝŐŶ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽͲ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
dŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�Ă�ϮͲǁĞĞŬ�ƐƚĂǇ�ǁŝƚŚ��WZ�E�d�ĂŶĚ�'ƵĂǀŝŽ��ůƚŽ͘�dŚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ǁŚŝůƐƚ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘

KƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƉĞŶƚ�ϭ�Ъ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�Ϯ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǀŝƐŝƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁĂůŬƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞƐĞ�ǁĂůŬƐ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ĨƌŽŵ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�;Ğ͘Ő͘�ƐŽǁŝŶŐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�Žƌ�ƌŽĂƐƟŶŐ�ĐŽīĞĞͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĮĞůĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŬŝĐŬƐƚĂƌƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KƚŚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŬĞƚĐŚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͕�ǁĞƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚĞĂŵƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ŽŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
Ă�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ͕�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ŽƌŐĞ�dĂĚĞŽ�>ŽǌĂŶŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŽŐŽƚĄ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽͲ
producing projects.



ϯϭϲ

REYNOLDS-CUÉLLAR, CHONG LU MING

ϯ͘ϰ��ŽͲWƌŽĚƵĐƟŽŶ
dŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�;ĂͿ�ďƵŝůĚ͕�ƚĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�;ďͿ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�
ĂŶĚ��WZ�E�d�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�KƵƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŽĨ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ǁƌĂƉͲƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�
ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ůŽĐŬǁŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƵƉƉĞƌ�ůĞŌ͘�/ĚĞĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��Ğ&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ŽŶĐĞƉƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ��Ğ&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŽīĞĞ�ƐĞĞĚůŝŶŐ�ƉůĂŶƟŶŐ͘�

�ĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘

&Žƌ�Ă�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ϰ�ĚĂǇƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�;ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶͿ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ 
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚĞĂŵƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ĨĂƌŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚŝƐ�ƐƚĞƉ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�



ϯϭϳ

�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ŶŽƚ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘�dĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͕�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝƚĞƌĂƚĞ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�dĞĂŵƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƌĂŶ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵŝůƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘��ŌĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚĞĂŵƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŵĂŶƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�Ͳ/ŶŶŽǀĂ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

ϯ͘ϱ�WƌŽũĞĐƚƐ
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌĂĐŬ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĨĂƌŵ͘��ƚ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�
ĨĂƌŵ͕�ƚĞĂŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗�;ϭͿ�Ă�ĐŽīĞĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�;ϮͿ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ĞǆƚƌĂĐƚŽƌ�ŵŽĚƵůĞ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽīĞĞ�ƌŽĂƐƚĞƌ͖�;ϯͿ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶ�Ϯ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĐŽīĞĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͖�
;ϰͿ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͕�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�
ŶĞǁ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘

/Ŷ�ƚŚĞ��WZ�E�d�ĨĂƌŵ͕�ƚĞĂŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͗�;ϭͿ�ĂŶ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ďĞĞŚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŽƌ�Ŭŝƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�
ďĞĞŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶŐĞů�ďĞĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƚŽƵƌŝƐƟĐ�͞ďĞĞ�ƌŽƵƚĞ͖͟�;ϮͿ�ŚŽŶĞǇĐŽŵď�
ƉƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŚŽŶĞǇ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͖�;ϯͿ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ŚŽŶĞǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĂŶĚ�
;ϰͿ��ĂŵďŽŽͲďĂƐĞĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ�;&ŝŐƵƌĞ�ϰͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğ&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�>ŽǁͲĐŽƐƚ�ĐŽīĞĞ�ƌŽĂƐƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ďĞĂŶ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�;ůĞŌͿ͘�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�
ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͘



ϯϭϴ
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&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��WZ�E�d�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ƌŽŵ�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͕�ŵĂŶƵĂů�
ŚŽŶĞǇĐŽŵď�ƉƌĞƐƐ͕�ďĞĞŚŝǀĞͲŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵŽďŝůĞ�WK^�ďŽŽƚŚ͕�ǀĞƌƟĐĂů�ŵŽďŝůĞ�WK^�ďŽŽƚŚ͕�

ďĂŵďŽŽͲďĂƐĞĚ�ǀĞƌƟĐĂů�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƐĞŶƐŽƌŝǌĞĚ�ĂŶŐĞů�ďĞĞ�ďĞĞŚŝǀĞ͘

ϰ͘�dŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ŚƌŝƐƟŶĞ�KƌƟǌ͕��ĂƌŽůŝŶĞ�,ŝůů͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĞůůĞ�
DŽůŝƚŽƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘��Ɛ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�Ă�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ŽǀĞƌůŽŽŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗

͞�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ͗�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂǇĞƌ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ůĂŝĚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ǁŝůů�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�Ͷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�Ͷ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͘͟

/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�Ăƚ�ƌĞƚƌŽĮƫŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƟǀŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ďǇ�ϯ�ĐŽƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ͖�ŝͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ͗�
,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŵĂƩĞƌƐ͖�ŝŝͿ��Ğ�ƐĞĞŶ͗�ZĂĚŝĐĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͖�ŝŝŝͿ�&ŽƌĞƐĞĞ͗�WƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͖�ĂŶĚ�
ϱ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͖�ŝͿ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ͖�ŝŝͿ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͖�ŝŝŝͿ��ĞĚĞ�ƉŽǁĞƌ͖�ŝǀͿ�DĂŬĞ�
ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǀŝƐŝďůĞ͖�ǀͿ�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�;ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϭϵͿ͘

dŚĞ�ϯ�ĐŽƌĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ůĂǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŽƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĂŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƌŝŐŚƚ�Ͳ�ƌĂŝƐŝŶŐ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ϱ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�



ϯϭϵ

�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

dŚŝƐ�ďĞŐŝŶƐ�ďǇ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�ŶŽƚ�ƌĞͲĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ďŝĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘��ƋƵŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ĂŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ďůƵƌƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌ͘ ��Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕ �ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŽŶŐͲƐŝŐŚƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐ�Ă�ĮĞůĚ͕�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ŝŶĐůƵƐŝǀĞůǇ͕ �ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ͘

dŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŚĂĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďĞůŽǁ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ƚǁŽ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�:ƵƐƟĐĞ�;�ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ͕�ϮϬϮϬͿ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞŶƞƵů�dĞĐŚ�;>ĞĞ�Θ�dŽůŝǀĞƌ͕ �
ϮϬϭϳͿ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ŝͿ��ŽƚŚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�ŝŝͿ��ĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ǁĂƐ�
ǁĞůůͲĚĞĮŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ĮĞůĚǁŽƌŬ͖�ŝŝŝͿ�dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ŝƐ�ƐƟůů�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĞĚŝƚƐ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŶĞǁ�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

ϱ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��Ŷ�
ŽǀĞƌĂůů�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘�tĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�
ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘

ϱ͘ϭ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌŐŝŶƐ
͞KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ͘͟ �;ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϭϵͿ

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĮŶŝŶŐ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ��ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ͕�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
�Ǉ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŚŽůĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�
centers. 
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/ŶǀĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶĞƌ͕ �ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚŝƐ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘

&ƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŽƵƌ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�͞ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵƐ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĂďƐ͟ is an 
ŝŶƐƚĂŶƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝĚĞĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘��Ǉ�
ƐƚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƵŶƟů�ŶŽǁ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ďǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĞŶƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͕�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�
^ĐŚƵůƚǌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϴͿ�ĨŽƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�͞ƚĞĐŚŶŽͲŵĞĚŝĂƟŽŶƐ͟�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌŝŶŐ͘͟

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� �ƋƵŝƚǇ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘��ŝĂŐƌĂŵ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ�;ϮϬϭϵͿ͘

ϱ͘Ϯ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�zŽƵƌƐĞůĨ

͞KƵƌ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�;ƌĂĐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕ �ƵƉďƌŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ŚŽŵĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ůĞŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘͟ �;ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϭϵͿ

dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨĞůů�ƐŚŽƌƚ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚŝĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĂĐĞƐ�
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�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ŝŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ƚƌƵƐƚ͕�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨƵƐĞ�Žƌ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉŽǁĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽīĞĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĚƌŝǀĞŶ�ĞŶƟƌĞůǇ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�
ǁĞƌĞ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕ �ǁĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�
ƉƌŝŽƌ�ǁŽƌŬ�ĂůƐŽ�ŚŽůĚƐ�ƚƌƵĞ�ƚŽ�ŐĞŶĚĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƉĞĐƚ͘�'ĞŶĚĞƌ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�
�ŽůŽŵďŝĂ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�ŝŵďĂůĂŶĐĞ�ƚŚƵƐ͕�ϭϬ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϲ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶͲŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͘�WĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐĂůů�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚŝƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ͘

ϱ͘ϯ��ĞĚĞ�ƉŽǁĞƌ

͞�ƋƵŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ŶŽŶǀŝŽůĞŶƚ͕�ĂĐƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽͲŝŶǀĞŶƟŽŶ͕�
ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂĐǇ�ƉŽǁĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘͟ �;ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϭϵͿ

&ƌŽŵ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ƟƚůĞ͕�͞Ă�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͟ �ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŝůů�ůĞĂŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��Ɛ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ďƌĂŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ĚŽŵŝŶĂŶĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽǀĞƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂƐŝĐ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Žƌ�͞ƐŽůƵƟŽŶƐ͖͟�ŽŶ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĚĞĞƉ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĂŶĚ��WZ�E�d͕ �ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ;ƐͿ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůŽŶŝĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͘ �dŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽǀĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�Žƌ�ƉƌĂŐŵĂƟƐŵ�
was established.

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂů�ǁĞƌĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘��ŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
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DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;D/dͿ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĂŶĚ��WZ�E�d�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĞīŽƌƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �
ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

ϱ͘ϰ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǀŝƐŝďůĞ

͞dŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƐĞƚƐ�ŽĨ�ŚĞƵƌŝƐƟĐƐ�
Ͷ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĞĚ͕�ĂŐŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘͟ ��
;ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϭϵͿ

dǁŽ�ƐĂůŝĞŶƚ�͞ŝŶǀŝƐŝďůĞ͟�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŽŵĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
�ŽůŽŵďŝĂ Ɛ͛�EĂƟŽŶĂů��ŽīĞĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘�dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͕�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ŚĞŐĞŵŽŶŝĐ͕�ĚŽŵŝŶĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽĞƌĐŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŵĂůů�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĂŶĚ��WZ�E�d�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƐƚĂƌŬůǇ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ĂŶĂƚŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ͘

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͕�ůĞƐƐ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĚŝǀŝĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ͘��Ǉ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ŽƐĐŝůůĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;�ŽŐŽƚĄͿ�ĂŶĚ�
ƌƵƌĂů�ĨĂƌŵƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƌƵƌĂů�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĨĂĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵƌďĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌƵƌĂů�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂŐĞƐ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘

ϱ͘ϱ�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ůŝƩůĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�͞ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͟ �tŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂƐ�ŬĞǇ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�
ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶĐŚŽƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�͞ǁĞƐƚĞƌŶ͟�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�,ĞƌĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶ͘
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�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ϲ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
�Ɛ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƐĞǀĞƌĂů�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�Įƚ�ŶĞĂƚůǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�tĞ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďŽƚŚ�ĨĞůů�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ĞŵďŽĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĐƵƫŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ůŝŶĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϱ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

ϲ͘ϭ��ĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶƐ�without over-glorifying design
�Ɛ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďŝĂƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďŽƚŚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƚŽŽů͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�ƚŚŝƐ�ďŝĂƐ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ�
ǁŚŝůƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽͲ
ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƵĂǀŝŽ��ůƚŽ�ƌĞŐŝŽŶ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉĂŶĂĐĞĂ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�
DĂŶǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĨĂĐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵƵůƟͲĨĂĐĞƚĞĚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�tŚŝůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŐĂƉƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŬŝůůͲƐĞƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ��Ğ�&ŝŶĐĂ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ďĞĂŶƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŽďůĞŵ͗�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƌŽĂƐƚĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞĂŶƐ�ĐĂŶ�ĐŽŽů�ĚŽǁŶ�Ăƚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ƌĂƚĞ͘�tŚŝůƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ;ƐͿ͕�ǁĞ�
ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƌŽĂƐƚĞƌ͘ �dŚƵƐ͕�
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŽŽů͕�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂŶĚͲŝŶͲ
hand with other disciplines.

ϲ͘Ϯ�^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ
�ƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ĐŽͲ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĞƉ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉͲďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƐĞůĨͲ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƐƚĞƉͲŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͘��Ğ�&ŝŶĐĂ Ɛ͛�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�
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ϲ͘ϯ��ĞĚĞ and redirect�ƉŽǁĞƌ
�ĞĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŵĞƌĞůǇ�ƐƚĞƉ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĞǀĞůŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ�ǁŚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ĞǇŽŶĚ�ĐĞĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ďǇ�ĐƌĂǀŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŵƉůŝĮĞĚ͘��Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ǀƐ͘�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ǁĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͘��ŶŐůŝƐŚ�ǁĂƐ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͖�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ŐƌĞǁ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ůŽŶŐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟǀĞ�ƚŽŶŐƵĞ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉŽǁĞƌ�ŵĂŶŝĨĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽůŽŵďŝĂŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĞůƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĂƌƌŝĞƌ͕ �ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ƉŽǁĞƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�͞ŶŽƌƚŚͲƐŽƵƚŚ͟�ĚŝǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͕ �ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�D/d�
ĂŶĚ�,ĂƌǀĂƌĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͬƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚͲƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚƵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐĞĚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƚĞƉ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďǇ�
ƌĞĚŝƌĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞͲĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘

ϲ͘ϰ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǀŝƐŝďůĞ by listening to community wisdom
dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƐĚŽŵ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��Ɛ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�͞ŐůŽďĂů�ŶŽƌƚŚ͕͟ �ǁĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďŝĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��Ɛ�ǁĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƌƚ�ƚŽ�ŚŝͲƚĞĐŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��Ɛ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�&ƌĂŶŬůŝŶ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƐ�Ă�ďƌŽŬĞŶ��ƌĚƵŝŶŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
Ă�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ďƵŝůƚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŽŬĞĚ�
ĐŽīĞĞ�ďĞĂŶƐ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ŐŽŽĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ �ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚĂĚ�ůĞŌ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ŶŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŽ�ƌĞƉĂŝƌ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝͲƚĞĐŚ�ƚŽŽůƐ͕�
ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ŚĂĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƌŽĂƐƚĞƌǇ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽůĚ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŶ͘�dŚŝƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐƉĞĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ďĞĂŶƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ĐŽͲďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ůŽĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�
ŽĨ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘

ϲ͘ϱ͘�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�near and far�ĨƵƚƵƌĞ

/Ŷ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ηϱ͗�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�



ϯϮϱ

�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�͞ĨƵƚƵƌĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ǀƐ͘�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͘�dŝŵĞ�
ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĨĞůƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�&Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ͕ �ƚĂŬŝŶŐ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨĞĞůƐ�like a long 
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬŇŽǁ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�>ŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚƵƐ͕�
ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐůĂƌŝĨǇ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�͞^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͟�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�͞ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ;ƐͿ͘͟ �

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝƞĂůůƐ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƐŝŐŚƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͘�DĂŶǇ�ĐŽͲ
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞͲŽī�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�^ƵĐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�
ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĞǆƚƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽͲŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�
tĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ĨĂƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��Ɛ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂŐƵĞ�ƚĞƌŵƐ�ůŝŬĞ�͞ĨƵƚƵƌĞ͕͟ �
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞ�͞ŶĞĂƌŶĞƐƐ͟�ĂŶĚ�͞ĨĂƌŶĞƐƐ͟�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƌŽĂĚŵĂƉƐ�ĨŽƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ƐŚŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�

ϳ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�tĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ͛�
ĐŽůůĞĐƟǀĞƐ͘��Ǉ�ũƵǆƚĂƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁĞ�ƌĞǀĞĂů�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ��ƋƵŝƚǇy�ĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ǁĞ�ĂƉƉůǇ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ůĞĂǀĞƐ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�;Ğ͘Ő͘�ŚĞĂůƚŚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞƚĐͿ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�;Ğ͘Ő͘�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ͘�
tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƚƌŽĮƚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘��

dŚŝƐ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĐŽͲ
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ͕ �ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽůŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�^ƵĐŚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ͕ �
ƚƌƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉůƵƌĂůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�Ă�ĐƌŝƟĐŝƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝƚĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŽŽůŬŝƚͲŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚͲďŽǆŝŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŝĐŬĞĚ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŽǀĞƌͲƐŝŵƉůŝĨǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�

�Ǉ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ůĞŶƐ͕�ǁĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
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REYNOLDS-CUÉLLAR, CHONG LU MING

ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��ǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�ůĞĂŶŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƌĞĚŝƌĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕�ĐĞŶƚĞƌ�ůŽĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ĨƵƚƵƌĞƐ͕�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶ͘���ŵŽƌĞ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĐĂŶ�
ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
space.

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��Ğ�&ŝŶĐĂ�ĂŶĚ��WZ�E�d͘ �tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ŚĞƌŽĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌŽŝŶĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͗�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�
ƐƚĂī�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ��Ͳ/ŶŶŽǀĂ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�D/d�:Ͳt�>�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ŝǀŝĐ�DĞĚŝĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�D/d�DĞĚŝĂ�
>Ăď͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƵŶůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �tĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƞĞůƚ�

thanks! 

ϴ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ƚĂƐŽǇ͕ �W͘ ͕��ĞŬŬĞƌ͕ �D͘�D͕͘�>Ƶ͕�z͘ ͕��ƌŽŵďĂĐŚĞƌ͕ ��͘��͕͘�Θ��ŐŐĞŶ͕�:͘�,͘�;ϮϬϭϯͿ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�

ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�sĂůƵĞ��ĞƐŝŐŶ��ĂŶǀĂƐ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ƉƉ͘�ϭϭϭͲϭϭϴͿ͘

�ŶĚƌĞŽƫ͕�&͘ ͕�^ƉĞĞůŵĂŶ͕��͘�E͕͘�sĂŶ�ĚĞŶ�DĞĞƌƐĐŚĞ͕�<͕͘�Θ��ůůŝŶŶĞ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ŐĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĐĂƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŝŶ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĐŽīĞĞ�ĂŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�
�/Z��͘

�ŽĞƐƐ͕�^͘�;ϮϬϭϲͿ͘��Z^ϮϬϭϰ͗��ĞƐŝŐŶ Ɛ͛�ďŝŐ�ĚĞďĂƚĞƐ͗��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ Ɛ͛�^ĞǀĞŶƚŚ��ŝĞŶŶŝĂů�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�hŵĞĊ͕�^ǁĞĚĞŶ͕�:ƵŶĞ�ϭϲʹϭϵ͕�ϮϬϭϰ͘�;ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁͿ͘��ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ͕�
ϯϮ;ϮͿ͕�ϵϭʹϵϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϲϮͬ��^/ͺƌͺϬϬϯϴϱ

�ũƂƌŐǀŝŶƐƐŽŶ͕��͕͘��ŚŶ͕�W͘ ͕�Θ�,ŝůůŐƌĞŶ͕�W͘ ��͘�;ϮϬϭϬ͕�EŽǀĞŵďĞƌͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟǌŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ŝĞŶŶŝĂů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;ƉƉ͘�ϰϭͲϱϬͿ͘���D͘

�ŽƌĚĂ͕�K͘�&͘ �;ϮϬϬϲͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�;ĂĐƟŽŶͿ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƚŚĞŽƌǇ͗�KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϮϳͲϯϳ͘

�ƵďďĞůŝŶŐ͕�D͕͘��ƌĂĐĂůĞŶƟ͕�>͕͘�Θ�>ĂŐŽƌŝŽ͕�>͘�;ϮϬϬϵͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ZŽƐĂƌŝŽ͕��ƌŐĞŶƟŶĂ͘�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͕�ϯϰ;ϮͿ͕�ϯϲ͘

�ĞƌĨ͕ �D͕͘�:ĞƵīƌŽǇ͕ �D͘�,͕͘�WƌŽƐƚ͕�>͕͘�Θ�DĞǇŶĂƌĚ͕�:͘�D͘�;ϮϬϭϮͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽŽůƐ͗�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘��ŐƌŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ϯϮ;ϰͿ͕�ϴϵϵͲϵϭϬ͘

�ŚĂŵďĞƌůĂŝŶ͕��͕͘��ƌĂďƚƌĞĞ͕��͘�ĂŶĚ��ĂǀŝĞƐ͕�D͕͘�ϮϬϭϯ͕�:ƵŶĞ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗�
ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƌƵƌĂů��^�t�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;ƉƉ͘�ϭϯϭͲϭϯϵͿ͘���D͘

�ŽŽŬĞ͕��͕͘�Θ�<ŽƚŚĂƌŝ͕�h͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϬϭͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�dŚĞ�ŶĞǁ�ƚǇƌĂŶŶǇ͍͘��ĞĚ�ďŽŽŬƐ͘

�ŽƐƚĂŶǌĂͲ�ŚŽĐŬ͕�^͘�;ϮϬϮϬͿ͘��ĞƐŝŐŶ�:ƵƐƟĐĞ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇͲ>ĞĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ��ƵŝůĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚƐ�tĞ�EĞĞĚ͘�D/d�
Press.

�Ğ�>ĂĞƚ͕�D͕͘�Θ�DŽů͕��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ��ŝŵďĂďǁĞ�ďƵƐŚ�ƉƵŵƉ͗�DĞĐŚĂŶŝĐƐ�ŽĨ�Ă�ŇƵŝĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�^ŽĐŝĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ϯϬ;ϮͿ͕�ϮϮϱͲϮϲϯ͘

�Ğ��ŽƵǀƌĞƵƌ͕ �>͕͘�Θ�'ŽŽƐƐĞŶƐ͕�Z͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�;ĞǀĞƌǇͿ�ŽŶĞ͗�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�ϳ;ϮͿ͕�ϭϬϳͲϭϮϭ͘



ϯϮϳ

�ŽīĞĞ�&ĂƌŵƐ�ĂƐ��ĞƐŝŐŶ�>ĂďƐ͗�DĂŶŝĨĞƐƟŶŐ��ƋƵŝƚǇ�ǆ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ

ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͘�;ϮϬϭϵ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϬͿ͘�ZĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϲ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞĚŝƵŵ͘ĐŽŵͬĞƋƵŝƚǇͲĚĞƐŝŐŶͬƌĂĐŝƐŵͲĂŶĚͲ
ŝŶĞƋƵŝƚǇͲĂƌĞͲƉƌŽĚƵĐƚƐͲŽĨͲĚĞƐŝŐŶͲƚŚĞǇͲĐĂŶͲďĞͲƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚͲϭϮϭϴϴϯϲϯĐĐϲĂ

&�K͘ŽƌŐ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂŽ͘ŽƌŐͬĨĂŵŝůǇͲĨĂƌŵŝŶŐͬĚĞƚĂŝůͬĞŶͬĐͬϭϭϱϯϯϯϵͬ.

&ƌĞĞŵĂŶ͕�:͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ƚǇƌĂŶŶǇ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�tŽŵĞŶ Ɛ͛�^ƚƵĚŝĞƐ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕ �ϰϭ;ϯͬϰͿ͕�ϮϯϭͲϮϰϲ͘

'ĂƌĚŶĞƌ͕ �<͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŝƐĐŽƌĚĂŶƚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�'ůŽďĂů��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚƌƵŐŐůĞ�ĨŽƌ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�
�ĂŶŐůĂĚĞƐŚ͘�Pluto Press.

,ƵƐƐĂŝŶ͕�^͘�;ϮϬϭϬͿ͘��ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�ϲ;ϮͿ͕�ϵϵͲϭϭϳ͘

<ĞŶƐŝŶŐ͕�&͘ ͕�Θ��ůŽŵďĞƌŐ͕�:͘�;ϭϵϵϴͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͗�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�
�ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�tŽƌŬ�;�^�tͿ͕�ϳ;ϯͲϰͿ͕�ϭϲϳͲϭϴϱ͘

>ĞĞ͕�h͕͘�dŽůŝǀĞƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƐĞŶƞƵů�dĞĐŚ�;ƉƉ͘�ϭͲϭϱͿ͘

>ĞƐŚĞĚ͕�'͕͘�ZŽƐĐĂ͕�D͕͘�,ƵĂŶŐ͕�D͕͘�DĂŶƐďĂĐŚ͕�>͕͘��ŚƵ͕�z͘ ͕�Θ�,ĞƌŶĄŶĚĞǌͲ�ŐƵŝůĞƌĂ͕�:͘�E͘�;ϮϬϭϴͿ͘�
�ĂůĐƵ�ĂĨĠ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���D�ŽŶ�,ƵŵĂŶͲ�ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�Ϯ;�^�tͿ͕�ϭʹϮϲ͘�ĚŽŝ͗�
ϭϬ͘ϭϭϰϱͬϯϮϳϰϰϭϴ

DĞƌƌŝƩ͕�^͕͘�Θ�^ƚŽůƚĞƌŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϮ͕��ƵŐƵƐƚͿ͘��ƵůƚƵƌĂů�ŚǇďƌŝĚŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗��ǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�WĂƉĞƌƐ͕�tŽƌŬƐŚŽƉ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�/ŶĚƵƐƚƌǇ�
�ĂƐĞƐͲsŽůƵŵĞ�Ϯ�;ƉƉ͘�ϳϯͲϳϲͿ͘���D͘

DƵĂƐŚĞŬĞůĞ͕��͘�;ϮϬϭϴ͕��ĞĐĞŵďĞƌͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽŽůƐ�ďǇ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͗�dŚƌŝǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;Ɖ͘�ϯϵͿ͘���D͘

DƵƌŐƵĞ͕��͕͘�dŚĞƌŽŶĚ͕�K͕͘�Θ�>ĞĞŶŚĂƌĚƚ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dŽǁĂƌĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘�>ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƉŽůŝĐǇ͕ �ϰϱ͕�ϱϮͲϲϯ͘

KƌƟǌ�'ƵǌŵĂŶ͕��͘�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ĞƋƵŝƚǇyĚĞƐŝŐŶ͗�>ĞǀĞƌĂŐŝŶŐ�/ĚĞŶƟƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
�ŶƟͲZĂĐŝƐƚ��ƋƵŝƚĂďůĞ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ�;�ŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶͿ͘

ZŽŶŶĞƌ͕ ��͕͘��ĞƐĐŚĞĞŵĂĞŬĞƌ͕ �<͕͘��ůŵĞŬŝŶĚĞƌƐ͕��͕͘��ďĂŶǇĂƚ͕�W͘ ͕�Θ�'ŝůůĞƌ͕ �<͘��͘�;ϮϬϭϵͿ͘��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ďĞĂŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůůŚŽůĚĞƌ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůĂŶĚƐ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ϭϳϱ͕�ϭͲϭϮ͘

^ĂŶĚĞƌƐ͕��͘��͘�E͕͘�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͘�;ϮϬϬϴͿ͘��ŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ŽͲĚĞƐŝŐŶ͕�
ϰ;ϭͿ͕�ϱͲϭϴ͘

^ŝůǀĞƌƐƚĞŝŶ͕��͘��͕͘��ĂŽ͕�^͘�^͕͘�ZƵƐƐĞůů͕�^͕͘�Θ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�<͘�;ϮϬϭϮͿ͘�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ͗�Ă�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐŽīĞĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ͘�,ƵŵĂŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ϱϰ;ϲͿ͕�ϵϮϱͲϵϯϵ

^ŽƵǌĂ͕�,͘�E͕͘��ĂƌĚŽƐŽ͕�/͘�D͕͘�&ĞƌŶĂŶĚĞƐ͕�:͘�D͕͘�'ĂƌĐŝĂ͕�&͘ ��͕͘��ŽŶĮŵ͕�s͘ �Z͕͘�^ĂŶƚŽƐ͕��͘��͕͘�͘͘͘�Θ�DĞŶĚŽŶĕĂ͕�
�͘�^͘�;ϮϬϭϬͿ͘�^ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĂƟǀĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĐƌŽƉƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ZĂŝŶĨŽƌĞƐƚ�ďŝŽŵĞ͘�
�ŐƌŽĨŽƌĞƐƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ϴϬ;ϭͿ͕�ϭͲϭϲ͘

^ƐŽǌŝͲDƵŐĂƌƵƌĂ͕�&͘ ͕��ůĂŬĞ͕��͘�ĂŶĚ�ZŝǀĞƩ͕�h͕͘�ϮϬϭϲ͕��ƵŐƵƐƚ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ƌƵƌĂů�ǁĂƚĞƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰƚŚ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ��ĞƐŝŐŶ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗�&Ƶůů�ƉĂƉĞƌƐͲsŽůƵŵĞ�ϭ�;ƉƉ͘�ϵϭͲϭϬϬͿ͘���D͘

^ƚĞŝŶĨĞůĚ͕��͕͘�Θ�^ŵŝƚŚ͕�Z͘�K͘�;ϮϬϭϮͿ͘�hŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/���͕�ϭϬϬ;ϴͿ͕�ϮϱϯϵͲϮϱϱϰ͘

dĂŚĂ͕�<͘��͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ƌĞĂƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉŽƐƚͲĐŽŶŇŝĐƚ�hŐĂŶĚĂ�;�ŽĐƚŽƌĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͕�
DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇͿ͘
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ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
context in which they interact with things, other people, and the world. Individuals can be 
ĞǆĐůƵĚĞĚͬŝŶĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕ �ƐŽĐŝĂůůǇ͕ �ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
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͞ĞŵďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽĐŝĂů͕�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘͟ �

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƚƵĚǇ�;ƉĂƉĞƌ�ϮϯϵͿ�ďǇ�:ŝŶŐͲdŝŶŐ�zƵ�Ğƚ�Ăů͘�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͛�
ƌŝĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͛�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͛�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�

Yŝ�tĞŶ�ĂŶĚ�^ĂŶĚǇ�E'�;ƉĂƉĞƌ�ϮϲϴͿ�ƉŽŝŶƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�͞ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĞůŝƟƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͟�ƚŽ�Ă�͞ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌͲŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘͟ �dŚĞǇ�ƐĞĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ĂƐ�͞Ă�ƐǇŶĞƌŐŝƐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘͟ �

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�
ĞǆƉůŽƌĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĞƚĂ�DĂƚŽƐͲ�ĂƐƚĂŹŽ͕��ŶŽƵŬ�'ĞĞŶĞŶ�ĂŶĚ�DĂƐĐŚĂ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�sŽŽƌƚ�;ƉĂƉĞƌ�
ϭϯϯͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͕͛ �͚ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ͕͛ �ĂŶĚ�͚ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͛�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�
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ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͕�ŝ͘Ğ͘�dŚĞŽƌǇ�dŚĞŽƌǇ͕ �^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ͘�
WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�͞ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͟�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�͞ŵƵƚƵĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘͟ �dŚĞ�
ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͗�͚ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕͛ �͚ƌĞƐŽŶĂƚĞ͕͛ �͚ƌĞůĂƚĞ͛�
ĂŶĚ�͚ƌĞĂůŝƐĞ͕͛ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƉƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů͘���
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ĐĞŶƚƌĞĚ͕�ĐƌĞĂƟǀĞͲƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�͞ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŵĂŬĞƌ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ďĂƐĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘͟ �DĂŶǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�͚&ŝǆƉĞƌƚƐ͕͛ �ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�͞ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ĂĐƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ͕�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƐŵ͘͟ ��ŝīĞƌĞŶƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�͚&ŝǆƉĞƌƚƐ͛�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŝ͘Ğ͘�WƌŝŵĂƌǇ�DŽĚĞů͕�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�DŽĚĞů͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DŽĚĞů͕�
ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�DŽĚĞů͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�
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ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶ�&ƵŶĚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�h<ͲdƵƌŬĞǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ůŝŶŬ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�͚ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘͟ �
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ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞ� /WD� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĮǀĞ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘�
dŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚĞǆƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�/WD�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂƉƉŝŶŐ� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŬĞǇ� ƚƌĞŶĚƐ͕� ŐĂƉƐ͕� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� /WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϬ͘�<ĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
the future of IPM design.

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ inclusive design; childhood; mobility; disability
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ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŐĞ�;ZŽƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǀŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�/WD�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;>ŽŐĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘�&ƌŽŵ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐ�ƚŽ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉŽŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͘�

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŐĂƉƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�/WD�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĐŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�/WD͘�^ƵĐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�
ŽĨ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞŵďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐŽĐŝĂů͕�
ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ĞĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�
ĞŶƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞǆƚͲƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ͘

Ϯ͘�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�/WD��ĞƐŝŐŶ͖�tŚĂƚ͕�tŚǇ͕�tŚŽ͍

2.1 What is Inclusive Paediatric Mobility Design?
/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ĂŶĚ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�;>ŝŵ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�͚ĞǆƚƌĞŵĞ͛�Žƌ�͚ĞǆƚƌĂͲ
ŽƌĚŝŶĂƌǇ͛�ƵƐĞƌƐ�;EĞǁĞůů�Θ�'ƌĞŐŽƌ͕ �ϭϵϵϳͿ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�
;&ĞůĚŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͖�ŚĞŶĐĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ĞǆƚƌĞŵĞ͛�ŽĨ�ĂŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�͚ĞǆƚƌĞŵĞ͛�ƵƐĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�
�ĞƐŝŐŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�
ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�;EĂǇĂŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;�ůĂƌŬƐŽŶ�Θ��ŽůĞŵĂŶ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/WD�
ĚĞƐŝŐŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�dĂďůĞ�ϭ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƐƚ�
commonly used inclusive design approach.

dĂďůĞ�ϭ�� /ŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘

hƐĞƌͲ�ǁĂƌĞ��ĞƐŝŐŶ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ

�ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�Žƌ�DŽĚƵůĂƌ�
�ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ

^ƉĞĐŝĂů�WƵƌƉŽƐĞ��ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ

Tricycles ZŝĚĞͲKŶ�^ĐŽŽƚĞƌƐ tŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�;WŽǁĞƌͬDĂŶƵĂůͿ

'ŽͲŬĂƌƚƐ ZŝĚĞͲŽŶ�ƚŽǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ ^ƉůŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂƐƟŶŐ�;ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ŵƵƐĐůĞƐͬďŽŶĞƐͿ
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O'SULLIVAN, NICKPOUR

WƵƐŚĐŚĂŝƌƐ͕�^ƚƌŽůůĞƌƐ͕�
�ƵŐŐŝĞƐ

Tailored therapy and physical 
training equipment

tĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�ĐĂŶĞƐ͕�
ŐĂŝƚ�ƚƌĂŝŶĞƌƐ͕�ǁĂůŬĞƌƐ͕�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�
ƉƌŽƐƚŚĞƟĐƐͿ

Ϯ͘Ϯ�tŚǇ�/WD��ĞƐŝŐŶ�DĂƩĞƌƐ͖�/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ

^®¦Ä®¥®��Ä��
DŽďŝůŝƚǇ͕ �ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ŝƐ�Ă�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ͕�
ĂŵŽŶŐƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů͕�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;EŝůƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϭͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�;'ƵĞƌĞƩĞ�
Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
;�ĂƐĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘�&Žƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƉĂƐƐŝǀĞ͕�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�;�ƵƌŬŝŶ͕�ϮϬϬϮͿ͘�,ĞŶĐĞ͕�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
instrumental in enabling independent mobility and helping children to develop to their full 
ƉŽƚĞŶƟĂů͘�dŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ƌĂƉŝĚ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
progress. �ƌŽƵŶĚ�ϵϬй�ŽĨ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�;�ƌŽǁŶ�
Θ�:ĞƌŶŝŐĂŶ͕�ϮϬϭϮͿ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�/WD�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĚĞůĂǇƐ͘�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĂĐŬ�ŝƚ͕�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂƐ�ϭϭ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚ�;ZŽƐĞŶ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘

/ÝÝç�Ý
There are a myriad of unresolved issues around the design of IPM products currently 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƚ�ĂƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�/WD�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�
DĂŶǇ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĞǆĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŶĞĞĚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ůĂĐŬ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�
let alone desirability and childhood appeal which has long been the norm in other sectors. 
,ĞŶĐĞ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�/WD�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞƚĂͲůĞǀĞůƐ͗

• �ĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĂĐĐĞƉƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ƉůĞĂƐƵƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŵĞĂŶŝŶŐ�;�ĞƐŵĞƚ�Θ��ŝũŬŚƵŝƐ͕�ϮϬϬϯͿͿ͘�

• &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ƵƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂůŝƟĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇͬĨĞĂƚƵƌĞƐ�;>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ�Θ�WĂůĞŐ͕�
ϮϬϭϰͿͿ�

• sŝĂďŝůŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ͕�ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�;ZƵƐŚƚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿͿ

tŚŝůĞ�ĞĂĐŚ�ŝƐƐƵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĚƵůƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
;>ĞĂŵĂŶ�Θ�>Ă͕�ϮϬϭϳͿ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�;&ĞůĚŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘



ϯϯϱ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

KÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý
/WD�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ŶĞĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�;�ĂƐĞǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘�ZĞĐĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�
the wider area of disability and inclusive technologies have aimed to reduce the gap between 
ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�/WD�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ǁŝƚŚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞĐƚŽƌƐ�;EĞƐƚĂ͕�ϮϬϭϰ͖�'ŽŽŐůĞ�/ŵƉĂĐƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�ϮϬϭϱ͖�dŽǇŽƚĂ�DŽďŝůŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
ϮϬϭϴͿ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ĐŽŶǀĞƌŐŝŶŐ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�;'ůŽďĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�,Ƶď͕�ϮϬϭϵͿ͘�
dŚƵƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƐƚĞĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŐůŽďĂůůǇ͘

�ĚǀĂŶĐĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϯ��ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐƌŽǁĚĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�;ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂŶĚͿ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨƵůů�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĂďůĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�/WD�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
;>ƵŶƐĨŽƌĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉůĂǇĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ďǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶůĞĂƐŚŝŶŐ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�/WD�Ăƚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƐĐĂůĞ�;DĂŶĞƌŽ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘�

�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐƵĐŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�dŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�DŽďŝůŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ��ƌŝƟĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĨ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �^ƵĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕ �ŚƵŵĂŶ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘�dŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ͗�ĞŶĂďůĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ŽīĞƌ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ĐŚŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ďĞƩĞƌ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƵƐĞƌƐ�;dŚŽƌƐĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘�

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ůŝĞƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�;�ƌĂǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘

>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƵƐĞƌͲĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽƵůĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
Ă�ƚƌƵůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ďǇ�ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ�ŵŽďŝůŝƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�
children. 



ϯϯϲ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

Ϯ͘ϯ�/WD��ĞƐŝŐŶ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖��ǆƉĞƌƚ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŶŐ�sŽŝĐĞƐ

dŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǀŽůǀĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͗�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͕�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇͲĞĸĐŝĞŶƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
;�ƵƚůĞƌ�ϮϬϬϵͿ͖�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�;<ĞŶǇŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͖�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƚƌĂĐŬ�Ă�ĐŚŝůĚ Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;^ŽŚ�Θ��ĞŵŝƌŝƐ͕�ϮϬϭϮͿ͖�Žƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŝŶ�ůŝĨĞ�;WŝƚƵĐŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
;ŝ͘Ğ͘�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕ �WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ �WĂƌĞŶƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͿ͘�dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŵƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�/WD�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�;&ŝĞůĚ�ϭϵϵϵͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŝŶƉƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�ϮϬϭϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĮĞůĚƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕ �ƚŽ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉŽŶ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
�ŚŝůĚŚŽŽĚ͕��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�DŽďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
and voices from within and between these four overarching spheres.  This could be a 
ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�
process.

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� dŚĞ�ĨŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͘



ϯϯϳ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ϯ͘��ŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶĞƌůǇ�DĂƉƉŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚǁŽĨŽůĚ͗�ƚŽ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�/WD͘�^ƵĐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ƉŝǀŽƚĂů�ŝŶ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�,ĞŶĐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;K͛^ƵůůŝǀĂŶ�
ĂŶĚ�EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �ϮϬϮϬͿ͘��Ŷ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĨĂŝůŝŶŐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�Žƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂƉ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�/WD�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�ůŽŽŬ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ͘�dŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�Ă�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
future. 

ϰ͘�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�Θ�DĞƚŚŽĚƐ

4.1 Methodology
��ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞǀŝĞǁ�;'ƌĂŶƚ�Θ��ŽŽƚŚ͕�ϮϬϬϵͿ�ǁĂƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁ�ĞŶĂďůĞƐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌŵĂƚ�;DŝĂŬĞͲ>ǇĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĞŶĚƐ͕�ĐůƵƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĞƌƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�DĂƉƉĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƉ͘�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůŽƩĞĚ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐƌĂŶƵůĂƌŝƚǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ƚŚƵƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�;:ĂŚĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵŝƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ͘��ĂƚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�&ŽƵƌ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶĐĂƉƐƵůĂƚĞ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�;tŽďďƌŽĐŬ͕�ϮϬϭϲͿ͘�dĂďůĞ�Ϯ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘
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dĂďůĞ�Ϯ�� �ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�/WD��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů dŚĞŽƌĞƟĐĂů DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů �ŵƉŝƌŝĐĂů

EĞǁ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�Žƌ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ͘

/͘ϭ�Ͳ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ĂƌĞ�
commercialised.

/͘Ϯ�Ͳ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
remained as a concept 
or prototype.

d�Ͳ��ŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ŵŽĚĞůƐ͕�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�
ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Žƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�
on those that already 
ĞǆŝƐƚ�;Ğ͘Ő͘�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
studies).

D�Ͳ�EŽǀĞů�Žƌ�ƌĞĮŶĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�
or techniques with 
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ďĞ�
replicated by others.

��Ͳ��ĂƚĂ�ƐĞƚƐ͕�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�
based on empirical 
research which reveal 
ĨŽƌŵĞƌůǇ�ƵŶŬŶŽǁŶ�
insight and analysis of 
ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͕�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�
Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘

dĂďůĞ�ϯ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŝ͘Ğ͘�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
the present and to roadmap the future. 

dĂďůĞ�ϯ�� DĂƉƉŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͘

KďũĞĐƟǀĞ /� DĂƉƉŝŶŐ�YƵĞƐƟŽŶ�;DYͿ

/ĚĞŶƟĨǇ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

MQ1 tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͍�ŝ͘Ğ͘�
/͘ϭ͕�/͘Ϯ͕�d͕ �D͕���;�>�^^/&/��d/KEͿ

/ĚĞŶƟĨǇ�ŝĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚͬĚĞĐƌĞĂƐĞĚͬŇƵĐƚƵĂƚĞĚͬƌĞŵĂŝŶĞĚ�
constant throughout history.

MQ2 tŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD͍�;z��ZͿ

/ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘

MQ3 tŚŝĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Žƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͍�
;�KEdZ/�hdKZͿ

/ĚĞŶƟĨǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�/WD�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘

MQ4 tŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD͍�;'�K'Z�W,zͿ

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘

DYϱ tŚŝĐŚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƚ͍�ŝ͘Ğ͘�͚hƐĞƌ��ǁĂƌĞ͕͛ �
͚�ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞͬŵŽĚƵůĂƌ͕͛ �Žƌ�͚^ƉĞĐŝĂů Purpose’ 
;��^/'E��WWZK��,Ϳ

4.2 Methods
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘�^ĞĂƌĐŚ�ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�
�ŽŵƉĞŶĚĞǆ͕�^ĐŽƉƵƐ͕�WƵďDĞĚ͕�tĞď�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ĐŝĞŶĐĞ��ŝƌĞĐƚ͕�'ŽŽŐůĞ�^ĐŚŽůĂƌ͕ �'ŽŽŐůĞ�
/ŵĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�KƉĞŶ�'ƌĞǇ͘��ĂĐŚ�ƌĞƐƵůƚ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�
ϰ͘�dŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ŐƌĞǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�/WD�ĞǆƉĞƌƚƐ�;ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚͿ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�
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ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

This included four paediatric therapists and four paediatric mobility designers.

Table 4  Inclusion and Exclusion Criteria.

/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ �ǆĐůƵƐŝŽŶ��ƌŝƚĞƌŝĂ

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉŽƐƚ�ϭϵϳϬ�;/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�
ĞŵĞƌŐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞͿ͘

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�mobility (e.g. passive mobility via 
ĂƩĞŶĚĂŶƚͿ͘

EŽǀĞů�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƉǇĐĂƚ�
products)

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘

�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŐĞĚ�
чϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘

^ƚƵĚŝĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŶŽŶͲĚŝƐĂďůĞĚͬĨƵůůǇ�
mobile children or adults.

The development of technologies and gadgets 
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/WD�ĮĞůĚ͘

EŽŶͲ�ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�;ǁŝƚŚ�ŶŽ�
�ŶŐůŝƐŚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞͿ͘

^ĞĂƌĐŚ�ƐƚƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇǁŽƌĚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�͞ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͟�KZ�͞ĐŚŝůĚ͟�KZ�͞ĐŚŝůĚƌĞŶ͟�KZ�͞ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͟�KZ�͞ŝŶĨĂŶƚƐ͟�KZ�
͞ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ͟�KZ�͞ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ͟��E��͞ŵŽďŝůŝƚǇ͟�KZ�͞ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ͟�KZ�͞ƉŽǁĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ͟�KZ�
͞ƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͟�KZ�͞ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ͟�KZ�͞ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ;ƐͿ͟�KZ�͞ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ;ƐͿ͟�
KZ�͞ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ;ƐͿ͟�KZ�͞ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚ͟�KZ�͞ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ͟��E��͞ĚĞƐŝŐŶ͟�KZ�͞ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͟�KZ�
͞ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͟�KZ�͞ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͟��E��͞ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͟�KZ�͞ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘͟

ϰ͘ϯ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ
^ĞĂƌĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĞůŝŐŝďůĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƐŬĞǁ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůĞƐƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;dƵƌŶĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�
ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�/WD�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ũƵĚŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/WD�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�
record.

ϱ͘�ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�<ĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ

ϱ͘ϭ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ
dŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ��͘��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů͕�
dŚĞŽƌĞƟĐĂů͕�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ŵƉŝƌŝĐĂů�;ƐĞĞ�dĂďůĞ�ϮͿ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
are presented under two separate tables depending on whether they were successfully 



ϯϰϬ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞĚ�;dĂďůĞ�ϲͿ�Žƌ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚ�;dĂďůĞ�ϳͿ͘��ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�
ŶƵŵĞƌŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ�
�͖�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘

ϱ͘Ϯ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ�ŽĨ��ĂƚĂ
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ŵĂƉ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͛�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�ŵĂƉ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�/WD�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ͛Ɛ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ;ƐͿ͘

ϱ͘ϯ�<ĞǇ�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƉƉŝŶŐ�ZĞǀŝĞǁ
/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϭϰϭϳ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϱϬϯ�
ĚƵƉůŝĐĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘��ŌĞƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƟƚůĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚƐ͕�ϳϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϭϰ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ĨƵůůͲƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŵĞƚ�Ăůů�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ϮϬ�ǁĞƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϱϲ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞĞŵĞĚ�
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĞĂƌĐŚĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶƉƵƚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĮǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƚŽ�ϲϭ͘�KĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ϯϲ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů͕�ϭϰ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů͕�ĨŽƵƌ�
ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů͘�dŽƉ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
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ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ĨŽƌ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ͗�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂĚƵůƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽŶůǇ͕�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ŽŶůǇ͕ �ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞ�Žƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ůĂĐŬ�ŶŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�͚ĐŽƉǇĐĂƚ͕͛ �Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ŽŶůǇ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƵƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�<ĞǇ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�/WD͕�
are discussed under the themes of chronology and typology.

�«ÙÊÄÊ½Ê¦ù
&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ�ĨƌŽŵ�͚ŶŽƌŵĂůŝƐŝŶŐ͛�
ƚŽ�͚ŽƉƟŵŝƐŝŶŐ͛�ŵŽďŝůŝƚǇ�;�ƵƚůĞƌ͕ �ϮϬϬϵͿ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�/WD�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�
in the form of beginner paediatric power chairs ϭϰϱϲϳ͘�dŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƵŶƟů�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůĂƚĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚͲůĞĚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŵĞŶƟŽŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ϱϱϱϲϱϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�Ă�ƌĞĂůŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƵƐ�ƵƌŐĞŶĐǇ͕ �ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ĐĂƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�/WD�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
age.

dùÖÊ½Ê¦ù
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�
ĂŶĚ�^ĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϯϲ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�Ϯϲ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ϭϬ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�Žƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƐƚĂŐĞ͘�KĨ�ƚŚĞ�Ϯϲ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞǀĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϬ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ��ĞƐŝŐŶ�Žƌ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ůĞĚ�ďǇ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ŽŶĞ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�
<ŝŶĞƐŝŽůŽŐŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ͘�EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͚ƵƐĞƌ�ĂǁĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͛�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�Ϯ͘ϭͿ͕�ǁŚŝůƐƚ�
ƐĞǀĞŶ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ŵŽĚƵůĂƌͬĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�Ϯϵ�
ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͛͘ �KĨ�ƚŚĞ�ϯϲ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�
Ϯϭ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ϳ�ǁĞƌĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�Žƌ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϴ�ǁĞƌĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Ğ͘Ő͘�ƐĞůĨͲƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƚƌĞŶĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƚǇƉĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƉĞƌ�
ĚĞĐĂĚĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬ Ɛ͕͛�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ Ɛ͛͘

ϲ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ

ϲ͘ϭ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�YƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĞŶƚ
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
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O'SULLIVAN, NICKPOUR

ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͕�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞĚ͘���ŶĂůǇƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŬĞǇ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵŵŵĂƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ͘

�Ê�çÃ�Äã�ã®ÊÄ�Ι�Z�ÖÙ�Ý�Äã�ã®ÊÄ
dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Ă�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĚŝƐũŽŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�
ĞīŽƌƚƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽŽƌůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĐĂƉƚƵƌĞ�ŐƌĞǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĮĞůĚǁŽƌŬ�Žƌ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ŽŶĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ͘���ƚŽƚĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů͕�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�Žƌ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲ
ƐŚĂƌŝŶŐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�;ZŝĞŐĞ͕�ϮϬϬϱͿ�Žƌ�ĂŶ�͚ĞŶĚͲƌĞƐƵůƚͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͛�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ͖�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŽŶůǇ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ĮŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�Žƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�;tŽŶŐ�Θ�ZĂĚĐůŝīĞ͕�ϮϬϬϬͿ͘�

^ŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�;ŵĂŝŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�Žƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶͿ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�;EŽƌŵĂŶ͕�
ϮϬϭϬͿ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂĚƐ�ŽĨ�ŐƌĞǇ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/͘Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ǁĞůůͲƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�
ǀŝĚĞŽƐ͕�Žƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�
ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŬĞƉƚ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ͕�ŝĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĚĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƐŬĞǁĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

��Ý®¦Ä��ÖÖÙÊ��«�Ι�<ÄÊó½��¦�
KŶĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�͚ƵƐĞƌͲĂǁĂƌĞ͛�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇ�Ă�͚ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͛�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�͚ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͛�;EĞǁĞůů͕�ϮϬϬϯͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�Ăƚ�
ƐŵĂůůĞƌ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�
ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Žƌ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�
ďƵĚŐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŝĚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�;'ƵĞƌĞƩĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱͿ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�/WD�[49]͕�
ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�Žƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/WD�ĮĞůĚ͕�ůĞĂǀĞƐ�ůŝƩůĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
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ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ƐƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬƐ�ǇĞƚ�ŽŶůǇ�Ϯ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ϮϱϮϲ�are captured. This 
ĐŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͕�Žƌ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ƐĞĞŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞͲƚŚŝŶŬŝŶŐ͖�Ă�ŚĂďŝƚƵĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�
designers.

^ã�»�«Ê½��Ù��Ê½½��ÊÙ�ã®ÊÄ�Ι�/Äã�Ù�®Ý�®Ö½®Ä�Ùù
��ƉĂƩĞƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŝŶůǇ�
ůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�
Žƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐͬĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�;Ğ͘Ő͘�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͿ͘�KŶůǇ�
Ɛŝǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁĂƐ�led by 
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ϯϲϳϭϴϮϬϯϯ.

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͕�ďƵƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŽǀĞƌůĂƉ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ŵƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��ŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ăůů�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��ŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
subsequently designed. 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĂǇ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Žƌ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�;>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ�
Θ�WĂůĞŐ͕�ϮϬϭϰͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�Ă�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�/WD�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕ �
ŝŶǀŽůǀĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŝŶ�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͕�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞǆĐůƵĚĞĚ͘�
dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�;,ĂƌƌŝĞƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕ �ĐŽͲĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�

/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂƌŐƵĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�ǁŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͍
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'�ÊÖ¦Ù�Ö«®�Ý�Ι�Z�¦®ÊÄ�½®ãù
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŶŽǀĞů�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕ �ƉŽŽƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ƌĞůŝĂďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�hƐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ĂĚĂƉƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�
ĂůƐŽ�ƐƵŝƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�;EŝĐŬƉŽƵƌ�ĂŶĚ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕�ϮϬϭϲͿ͘�

dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝƐ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ŝŶ�
the coming decade as research and policy push to enforce access to IPM as a human right. 
dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĐŚŽĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐƚĞĞƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;�dϮϬϯϬ�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘

KÖ�Ù�ã®ÊÄ�½�Ι�D�Ù»�ã��«�Ù��ã�Ù®Ýã®�Ý
��ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͖�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌ Ɛ͛�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�
ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŽĮůĞƐ͘�KŶ�ŽŶĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ĞǆŝƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚŚŝƌĚ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐŵĂůůͲƐĐĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�
ĐŽƩĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�Žƌ�ƐƚĂƌƚƵƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĂĐŬ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂƐƐͲŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ĂĚƵůƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǁĞůů�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐŝůĞ�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ďƵƚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͖�ƐŽŵĞ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐŝĚŝƐĞĚ�ůŽĂŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�;tŝǌǌǇďƵŐ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ͕�ϮϬϭϭ͖��ƵŐǌŝ�
>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ͕�ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ůĂƌŐĞƌ�
ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ŚĞŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĮƚͲĚƌŝǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŶĞǁ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͖�ƚŚĞǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ŵŽƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘

dŚĞƌĞ�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ŶĞǀĞƌ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�Ă�ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�Žƌ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ĂůƐŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƐƉĂƌƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/WD�ƐĞĐƚŽƌ͘ �/ƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�



ϯϰϱ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘��ƋƵĂůůǇ͕ �ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘

ϲ͘Ϯ�dŽǁĂƌĚƐ�Ă��ĞƐŝŐŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�/WD
dŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ͕�ŵĞĂƐƵƌĞ͕�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚƵƐ͕�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝƩůĞ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�/WD�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ǁĞůůͲ
ĚĞĮŶĞĚ͕�ŝĚĞĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͘�

DĂƉƉŝŶŐ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƐŚŝŌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶ͘�^ŚŝŌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůŝŵŝƚĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ƌŝŐŝĚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƐŵĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ĨƌŽŵ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŶŝĐŚĞ�ƚŽ�
ŵĂƐƐ�ŵĂƌŬĞƚƐ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĞĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ϱ͕�ƚŽ�ďĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŚŝĐŚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ͘

dĂďůĞ�ϱ� �ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Θ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ

• �ŽŶƐŝĚĞƌ�/WD�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘

• ZĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ũƵƐƚ�
͚ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͛�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

• ZĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�



ϯϰϲ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

�ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
Θ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ

• /ĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�YƵĞƐƟŽŶ�ŚŽǁ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
approach.

• dĂŬĞ�Ă�ƌĂĚŝĐĂů�ƉƌŽĚƵĐƚͲƐĞƌǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�;W^^Ϳ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
approach to IPM design to move beyond incremental 
changes.

• �ĚŽƉƚ�Ă�ƵƐĞƌͲĂǁĂƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�/WD�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

• �ŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǀŝĂďŝůŝƚǇ͕ �ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
sustainability before developing concepts.

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�Θ�
/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ

• DĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ĂŶĚ�
�ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĂŶĚ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
process.

• 'ŝǀĞ�/WD�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚͲƵƐĞƌƐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘

• hƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�Žƌ�
requirements. 

• �ĂƉƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�
ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

• �ƵŝůĚ�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�/WD�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͕�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�Θ�
ZĞŐŝŽŶĂůŝƚǇ

• ^ƵƉƉŽƌƚ�ŐůŽďĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ͘

• �ŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
developed regions of the world suitable and appropriate also 
ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�



ϯϰϳ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

KƉĞƌĂƟŽŶĂů�
Θ�DĂƌŬĞƚ�
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ

• ^ŵĂůů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƌƵŶǁĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
get there.  

• >ĂƌŐĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�
and development of new ideas based on emerging IPM needs 
ĂŶĚͬŽƌ�ǁĂŶƚƐ͘

• /WD�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�
ĞŵƉŝƌŝĐĂů�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�

• /WD�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŶŽǀĞů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
to power wheelchairs.

ϳ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŝƌĞĐƟŽŶ
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ϲϭ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘�
�ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�dŚĞŽƌĞƟĐĂů͕�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů͕�
�ŵƉŝƌŝĐĂů͕�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/WD�
ĚĞƐŝŐŶ�ĮĞůĚ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ŐƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ůŽǁ�ǀŽůƵŵĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚͲĐĞŶƚƌŝĐ�ĐŽƩĂŐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
/WD�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�
legal states. 

<ĞǇ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƚŚĞŵĞƐ͗��ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͕��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕ �
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�KƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƚ��ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͘���ƚĂďůĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ŝŶŝƟĂů�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�
ŝŶĨŽƌŵ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�/WD�ĚĞƐŝŐŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĞĞƌ͕ �ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘�

&ƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŵĞƐ͘�/Ŷ�ƉĂƌĂůůĞů͕�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�/WD�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚƌŝĂŶŐƵůĂƟŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵŐŚ�'ƌĞĞŶǁŽŽĚ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ
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ϴ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŶĚĞƌƐŽŶ͕�^͘�;ϮϬϭϭͿ͘�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�,ŝĞƌĂƌĐŚǇ͘�^ĞĚƵĐƟǀĞ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ��ĞƐŝŐŶ͗��ƌĞĂƟŶŐ�WůĂǇĨƵů͕�&ƵŶ͕�

ĂŶĚ��īĞĐƟǀĞ�hƐĞƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�EĞǁ�ZŝĚĞƌƐ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕��ĞƌŬĞůĞǇ���͘�

�dϮϬϯϬ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ϮϬϭϵͿ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƚϮϬϯϬ͘ŽƌŐͬŽďũĞĐƟǀĞƐͬ��ĞĐ�Ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͘

�ƌĂǇ͕ �E͕͘�EŽǇĞƐ͕�:͕͘�,ĂƌƌŝƐ͕�E͘�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚƐ͕�Z d͘͘ �;ϮϬϭϳͿ͘��ĞĮŶŝŶŐ�,ĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ�YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�
zŽƵŶŐ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�hƐĞƌƐ͗���YƵĂůŝƚĂƟǀĞ�,ĞĂůƚŚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ�^ƚƵĚǇ͘�Plos One,�ϭϮ;ϲͿ͘

�ƌŽǁŶ͕�d͘ �ĂŶĚ�:ĞƌŶŝŐĂŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϮͿ͘��ƌĂŝŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƌĞƐĐŚŽŽů�zĞĂƌƐ͘�EĞƵƌŽƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
ZĞǀŝĞǁ͕�ϮϮ;ϰͿ͕�WƉ͘�ϯϭϯͲϯϯϯ͘

�ƵŐǌŝ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ�;ϮϬϭϯͿ͘�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŝƐĂďůĞĚ�WĞŽƉůĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƋĞĨ͘
ŽƌŐ͘ƵŬͬŽƵƌͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬƋĞĨͲŵŽďŝůŝƚǇͲƐĞƌǀŝĐĞƐͬďƵŐǌŝͲůŽĂŶͲƐĐŚĞŵĞ�EŽǀ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ͘

�ƵƚůĞƌ͕ ���;ϮϬϬϵͿ͘��īĞĐƟǀĞ�DŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�DŽƚŽƌ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�'ůŽďĂůͲŚĞůƉ͘ŽƌŐ͕�ϭͲϯϲ

�ĂƐĞǇ͕ �:͕͘�WĂůĞŐ͕�'͘�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͘�;ϮϬϭϯͿ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ��ŚŝůĚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WŽǁĞƌ�DŽďŝůŝƚǇ͘�
�ƌŝƟƐŚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕�ϳϲ;ϯͿ͕�WƉ͘�ϭϱϴͲϭϲϬ͘

�ĂƐĞǇ͕ �:͕͘�WĂůĞŐ͕�'͕͘�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͘�ĂŶĚ�ZŽĚďǇͲ�ŽƵƐƋƵĞƚ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�WŽǁĞƌ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
dŽĚĚůĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�

�ůĂƌŬƐŽŶ͕�:͕͘��ŽůĞŵĂŶ͕�Z�;ϮϬϭϱͿ͘�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��ƉƉůŝĞĚ��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ϰϲ;�Ϳ͕�WƉ͘�
ϮϯϱͲϮϰϳ

�ĞƐŵĞƚ�W͘ �ĂŶĚ��ŝũŬŚƵŝƐ͕��͘�;ϮϬϬϯͿ͘���tŚĞĞůĐŚĂŝƌ��ĂŶ��Ğ�&ƵŶ͗����ĂƐĞ�ŽĨ��ŵŽƟŽŶͲĚƌŝǀĞŶ��ĞƐŝŐŶ͘�
Designing Pleasurable Products and Interfaces 2003͕�WƉ�ϮϮʹϮϳ͘

�ƵƌŬŝŶ͕�:͘�;ϮϬϬϮͿ͘�dŚĞ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝůĚ�>ĞĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�dŽŽů�ĨŽƌ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ�
hƐĞƌƐ͘�Technology and Disability͕�ϭϰ;ϰͿ͕�WƉ͘�ϭϲϯͲϭϳϭ͘

&ĞůĚŶĞƌ͕ �>ŽŐĂŶ͕�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ�;ϮϬϭϲͿ͘�tŚǇ�dŚĞ�dŝŵĞ�/Ɛ�ZŝŐŚƚ�&Žƌ���ZĂĚŝĐĂů�WĂƌĂĚŝŐŵ�^ŚŝŌ�/Ŷ��ĂƌůǇ�
WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�KĨ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞǀŝĐĞƐ͕�WŽůŝĐǇ��ŶĚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϭϭ;ϮͿ͕�WƉ͘�ϴϵͲϭϬϮ͘

&ŝĞůĚ͕��͘�;ϭϵϵϵͿ͘�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ͗���>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ�/ůůƵƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�DƵůƟĨĂĐĞƚĞĚ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͘��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϭϭ;ϭͿ͕�WƉ͘�ϮϬͲϯϯ͘

'ůŽďĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�,Ƶď�;ϮϬϭϵͿ͘�D^Đ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�h�>͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝƐĂďŝůŝƚǇŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬŵƐĐͲĚĚŝ��ĞĐ�ϴ͕�ϮϬϭϵ͘

'ŽŽŐůĞ�/ŵƉĂĐƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�'ŽŽŐůĞ�/ŵƉĂĐƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ͗��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŐŽŽŐůĞ͘ŽƌŐͬŝŵƉĂĐƚĐŚĂůůĞŶŐĞͬĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͬĂďŽƵƚ͘Śƚŵů��ĞĐ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ͘

'ƌĂŶƚ͕�D͕͘�ĂŶĚ��ŽŽƚŚ͕��͘�;ϮϬϬϵͿ͘���dǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ZĞǀŝĞǁƐ͗��Ŷ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ϭϰ�ZĞǀŝĞǁ�dǇƉĞƐ�ĂŶĚ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ͘�,ĞĂůƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Θ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�:ŽƵƌŶĂů͕�Ϯϲ;ϮͿ͕�WƉ͘�ϵϭͲϭϬϴ͘

'ƵĞƌĞƩĞ͕�W͘ ͕�&ƵƌƵŵĂƐƵ͕�:͘�ĂŶĚ�dĞīƚ͕��͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ�WŽƐŝƟǀĞ��īĞĐƚƐ�ŽĨ��ĂƌůǇ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ŽŶ�
�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͛�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�WůĂǇ�^ŬŝůůƐ͘��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ϯϱ;ϭͿ͕�WƉ͘�ϯϵͲϰϴ͘

'ƵĞƌĞƩĞ͕�W͘ ͕�dĞīƚ͕��͘�ĂŶĚ�&ƵƌƵŵĂƐƵ͕�:͕͘�;ϮϬϬϱͿ͘�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�WŽǁĞƌĞĚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͗�ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�Ă�EĂƟŽŶĂů�
^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϭϳ;ϮͿ͕�WƉ͘�ϭϰϰͲϭϱϴ͘

,ĂƌƌŝĞƐ͕�W͘ �͕͘�'ŝĂĐŽŵŝŶ͕�:͕͘�EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �&͘ ͕�zŽƵŶŐ͕�t͕͘�hŶƐǁŽƌƚŚ͕��͘�ĂŶĚ��ŽŶŝĨĂĐĞ͕�'͘�;ϮϬϭϱͿ͘�^ĐŽƉŝŶŐ�KƵƌ�
&ƵƚƵƌĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�WƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�DŽƚĂďŝůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ͘

:ĂŚĂŶ͕�E͕͘�EĂǀĞĞĚ͕�^͕͘��ĞƐŚĂŶ͕�D͘�ĂŶĚ�dĂŚŝƌ͕ �D͘�;ϮϬϭϲͿ�,Žǁ�dŽ��ŽŶĚƵĐƚ���^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZĞǀŝĞǁ͗���
EĂƌƌĂƟǀĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ZĞǀŝĞǁ͘�

<ĞŶǇŽŶ͕�>͘<͕͘�:ŽŶĞƐ͕�D͕͘�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͕͘��ƌĞĂƵǆ͕��͕͘�dƐŽƚƐŽƌŽƐ͕�:͘�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵƐ͕�<͘D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WŽǁĞƌ�
DŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͗���^ƵƌǀĞǇ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐĞƐ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŚŝůĚ�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕�ϲϬ;ϭϬͿ͕�WƉ͘�ϭϬϭϴͲϭϬϮϱ͘

>ĞĂŵĂŶ͕�:͘�ĂŶĚ�>Ă͕�,͘D͘�;ϮϬϭϳͿ͘����ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�^ŵĂƌƚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͗�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�
&ƵƚƵƌĞ͘
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ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

>ŝŵ͕�z͘ ͕�EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �&͘ ͕�'ŝĂĐŽŵŝŶ͕�:͘�;ϮϬϭϲͿ��ĞǇŽŶĚ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�DŽďŝůŝƚǇ͗�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�
/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ��ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͘

>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͘�;ϮϬϭϬͿ͘����ƌŝƟĐĂů�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�Θ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ϱ;ϲͿ͕�WƉ͘�ϯϵϮͲϰϬϬ͘

>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͘�ĂŶĚ�WĂůĞŐ͕�'͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WƌĂĐƟĐĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�hƐĞ�ŽĨ�WŽǁĞƌ�
DŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ͘��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�Θ��ŚŝůĚ�EĞƵƌŽůŽŐǇ͕ �ϱϲ;ϯͿ͕�WƉ͘�ϮϭϬͲϮϮϭ͘

>ŽŐĂŶ͕�^͘t͕͘�&ĞůĚŶĞƌ͕ �,͘�͕͘��ŽŐĂƌƚ͕�<͘Z͕͘�'ŽŽĚǁŝŶ͕��͕͘�ZŽƐƐ͕�^͘D͕͘��ĂƚĞŶĂ͕�D͘�͕͘�tŚŝƚĞƐĞůů͕��͘�͕͘�^ĞŌŽŶ͕�
�͘:͕͘�^ŵĂƌƚ͕�t͘�͘�ĂŶĚ�'ĂůůŽǁĂǇ͕ �:͘�͕͘�;ϮϬϭϳͿ͘�dŽǇͲďĂƐĞĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�
^ŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ͕ �WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶ͗���dĞĐŚ�ZĞƉŽƌƚ͘�
&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŝŶ�ZŽďŽƟĐƐ�ĂŶĚ��/͘

>ƵŶƐĨŽƌĚ͕��͕͘�'ƌŝŶĚůĞ͕�'͕͘�^ĂůĂƟŶ͕��͘�ĂŶĚ��ŝĐŝĂŶŶŽ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�tŝƚŚ�ϯͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�WƌŝŶƟŶŐ�
ŝŶ�WŚǇƐŝĐĂů�DĞĚŝĐŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͗���ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�WŵΘZ͕�ϴ;ϭϮͿ͕�WƉ͘�ϭϮϬϭͲϭϮϭϮ͘

DĂŶĞƌŽ͕��͕͘�^ŵŝƚŚ͕�W͘ ͕�^ƉĂƌŬŵĂŶ͕�:͕͘��ŽŵďƌŽǁƐŬŝ͕�D͕͘��ŽƵƌďŝŶ͕��͕͘�<ĞƐƚĞƌ͕ ��͕͘�tŽŵĂĐŬ͕�/͘�ĂŶĚ��Śŝ͕��͘�
;ϮϬϭϵͿ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚ�KĨ�WƌŽƐƚŚĞƟĐƐ͗�WĂƐƚ͕�WƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
&ƵƚƵƌĞ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ͕�ϭϲ;ϵͿ͘

DŝĂŬĞͲ>ǇĞ͕�/͕͘�,ĞŵƉĞů͕�^͕͘�^ŚĂŶŵĂŶ͕�Z͘�ĂŶĚ�^ŚĞŬĞůůĞ͕�W͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�tŚĂƚ�/Ɛ��Ŷ��ǀŝĚĞŶĐĞ�DĂƉ͍���
^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�WƵďůŝƐŚĞĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�DĂƉƐ�ĂŶĚ�dŚĞŝƌ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�DĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�WƌŽĚƵĐƚƐ͘�
^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ZĞǀŝĞǁƐ͕�ϱ͕�WƉ͘�Ϯϴ͘

EĂǇĂŬ͕�^͕͘��ŚĂǀĂŶ͕�E͘�ĂŶĚ�^ƌŝŶĂƚŚ͕�E͕͘�;ϮϬϭϲͿ͘�hƐĞƌ��ĞŶƚĞƌĞĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�&Žƌ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
�ĞĐ�ϮϬϭϲ͕�/ĞĞĞ͕�WƉ͘�ϭͲϲ͘

EĞƐƚĂ͕�;ϮϬϭϰͿ͘�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�WƌŝǌĞ͘��ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĞƐƚĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉƌŽũĞĐƚͬŝŶĐůƵƐŝǀĞͲ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƉƌŝǌĞͬ��ĞĐ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘

EĞǁĞůů͕��͘�ĂŶĚ�'ƌĞŐŽƌ͕ �W͘ �;ϭϵϵϳͿ͘��ŚĂƉƚĞƌ�ϯϱ�Ͳ�,ƵŵĂŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�&Žƌ�WĞŽƉůĞ�tŝƚŚ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ͗�D͘'͘�,ĞůĂŶĚĞƌ͕ �d͘ <͘�>ĂŶĚĂƵĞƌ�ĂŶĚ�W͘s͘ �WƌĂďŚƵ͕��ĚƐ͕�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�,ƵŵĂŶͲĐŽŵƉƵƚĞƌ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;^ĞĐŽŶĚ��ĚŝƟŽŶͿ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗�EŽƌƚŚͲŚŽůůĂŶĚ͕�WƉ͘�ϴϭϯͲϴϮϰ͘

EĞǁĞůů͕��͘�;ϮϬϬϯͿ͘�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�Žƌ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�/Ŷ͗�W͘ :͘��ůĂƌŬƐŽŶ͕�Z͘��ŽůĞŵĂŶ͕�^͘�<ĞĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
�͘�>ĞďďŽŶ͕��ĚƐ͕�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ͗��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŚŽůĞ�WŽƉƵůĂƟŽŶ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌͲǀĞƌůĂŐ͕�WƉ͘�
ϭϳϮͲϭϴϭ͘

EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �&͘ �ĂŶĚ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�tĂůŬŝŶŐ��ŝĚ�<ŝƚ͖����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�
ŝŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽĚƵĐƚƐ͘�/Ŷ͗�>ĂŶŐĚŽŶ�W͘ ͕�>ĂǌĂƌ�:͕͘�,ĞǇůŝŐŚĞŶ��͕͘��ŽŶŐ�,͘�;ĞĚƐͿ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�
�ƌŽƵŶĚ�WĞŽƉůĞ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ͕ ��ŚĂŵ͘

EŝůƐƐŽŶ͕�>͕͘��ŬůƵŶĚ͕�D͕͘�EǇďĞƌŐ͕�W͘ �ĂŶĚ�dŚƵůĞƐŝƵƐ͕�,͕͘�;ϮϬϭϭͿ͘��ƌŝǀŝŶŐ�dŽ�>ĞĂƌŶ�/Ŷ�Ă�WŽǁĞƌĞĚ�
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ͗�dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�:ŽǇƐƟĐŬ�hƐĞ�ŝŶ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�WƌŽĨŽƵŶĚ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ͕ �ϲϱ;ϲͿ͕�WƉ͘�ϲϱϮͲϲϲϬ͘

EŽƌŵĂŶ͕��͘�;ϮϬϭϬͿ͘�tŚǇ��ĞƐŝŐŶ��ŽŶƚĞƐƚƐ��ƌĞ��ĂĚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌĞϳϳ͘ĐŽŵͬƉŽƐƚƐͬϭϳϬϮϰͬtŚǇͲ
�ĞƐŝŐŶͲ�ŽŶƚĞƐƚƐͲ�ƌĞͲ�ĂĚ��ĞĐ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͘

K͛^ƵůůŝǀĂŶ͕��͕͘�ĂŶĚ�EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �&͘ �;ϮϬϮϬͿ͘��ƌŝǀĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ͖�/ŶŝƟĂů�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂƉƉŝŶŐ�,ĂůĨ�Ă��ĞŶƚƵƌǇ�
ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�DŽďŝůŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ͘��,&��ϮϬϮϬ͘�

WŝƚƵĐŚ͕��͕͘�ZƵƐŚƚŽŶ͕�W͘t͕͘�EŐŽ͕�D͕͘�,ĞĂůĞƐ͕�:͘�ĂŶĚ�WŽƵůŝŶ��ƌŐƵŝŶ͕��͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WŽǁĞƌĨƵů�Žƌ�WŽǁĞƌůĞƐƐ͍�
�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͕͛�WĂƌĞŶƚƐ͕͛ ��ŶĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ͘�WŚǇƐŝĐĂů�Θ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉǇ�ŝŶ�WĞĚŝĂƚƌŝĐƐ͕�Ϭ;ϬͿ͕�WƉ͘�ϭͲϭϲ͘

ZŝĞŐĞ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dŚƌĞĞͲĚŽǌĞŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞͲƐŚĂƌŝŶŐ��ĂƌƌŝĞƌƐ�DĂŶĂŐĞƌƐ�DƵƐƚ��ŽŶƐŝĚĞƌ͘ �<ŶŽǁůĞĚŐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ϵ͕�WƉ͘�ϭϴͲϯϱ͘

ZŽƐĞŶ͕�>͕͘�WůƵŵŵĞƌ͕ �d͘ ͕�^ĂďĞƚ͕��͕͘�>ĂŶŐĞ͕�D͘>͘��ŶĚ�>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶĞ͕�Z͘�;ϮϬϭϳͿ͘�ZĞƐŶĂ�WŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�WŽǁĞƌ�DŽďŝůŝƚǇ��ĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�hƐĞƌƐ͘��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �Ϭ;ϬͿ͕�WƉ͘�ϭͲϵ͘



ϯϱϬ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

ZƵƐŚƚŽŶ͕�W͘t͕͘�<ĂŝƌǇ͕ ��͕͘��ƌĐŚĂŵďĂƵůƚ͕�W͘ ͕�WŝƚƵĐŚ͕��͕͘�dŽƌŬŝĂ͕��͕͘��ů�&ĂƚŚŝ͕��͕͘�^ƚŽŶĞ͕�W͘ ͕�ZŽƵƚŚŝĞƌ͕ �&͘ ͕�
&ŽƌŐĞƚ͕�Z͕͘�WŝŶĞĂƵ͕�:͕͘�'ŽƵƌĚĞĂƵ͕�Z͘�ĂŶĚ��ĞŵĞƌƐ͕�>͘�;ϮϬϭϱͿ͘�dŚĞ�WŽƚĞŶƟĂů�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�WŽǁĞƌ�
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�hƐĞ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�hƐĞƌƐ͕��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ��ůŝŶŝĐŝĂŶƐ͘ Disability 
ĂŶĚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͗��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϭϬ;ϯͿ͕�WƉ͘�ϭϵϭͲϭϵϳ͘

^ŽŚ͕�,͘�ĂŶĚ��ĞŵŝƌŝƐ͕�z͘ �;ϮϬϭϮͿ͘�dŽǁĂƌĚƐ��ĂƌůǇ�DŽďŝůŝƚǇ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͗��Ŷ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�WĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�
tŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ǁŝƚŚ��ĂƐĞ�^ƚƵĚŝĞƐ͘

dŚŽƌƐĞŶ͕�Z͕͘��ŽƌƚŽƚ͕�&͘ �ĂŶĚ��ĂƌĂĐĐŝŽůŽ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�&ƌŽŵ�WĂƟĞŶƚ�dŽ�DĂŬĞƌ�Ͳ����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�KĨ��ŽͲ
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ��Ŷ��ƐƐŝƐƟǀĞ��ĞǀŝĐĞ�hƐŝŶŐ�ϯ��WƌŝŶƟŶŐ͘��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Ϭ;ϬͿ͕�WƉ͘�ϭͲϳ͘

dŽǇŽƚĂ�DŽďŝůŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�;ϮϬϭϴͿ͘�Toyota Mobility Unlimited Challenge. �ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŵŽďŝůŝƚǇƵŶůŝŵŝƚĞĚ͘ŽƌŐͬĐŚĂůůĞŶŐĞ��ĞĐ�ϭϰ͕�ϮϬϭϵ͘

dƵƌŶĞƌ͕ ��͕͘�>ŝĚĚǇ͕ ��͕͘��ƌĂĚůĞǇ͕ �:͘�ĂŶĚ�tŚĞĂƚůĞǇ͕ �:͘�;ϮϬϬϱͿ͘�DŽĚĞůůŝŶŐ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
/ŵƉƌŽǀĞĚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞǇ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�>ŝďƌĂƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�:D>�͕�ϵϯ;ϰͿ͕�
WƉ͘�ϰϴϳͲϰϵϰ͘

tŝĂƌƚ͕�>͘�ĂŶĚ��ĂƌƌĂŚ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘��ŚĂŶŐŝŶŐ�WŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�KŶ�dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KĨ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�tŝƚŚ�WŚǇƐŝĐĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐͲͲƚŚĞŝƌ��īĞĐƚ�KŶ�dŚĞ�hƐĞ�KĨ�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ͘�Disability and 
ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ͘

tŝǌǌǇďƵŐ�>ŽĂŶ�^ĐŚĞŵĞ͘�;ϮϬϭϭͿ�Designability. �ǀĂŝůĂďůĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŵĞĞƚͲǁŝǌǌǇďƵŐͬ
ĂďŽƵƚͲƚŚĞͲůŽĂŶͲƐĐŚĞŵĞͬ�EŽǀ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϵ͘

tŽďďƌŽĐŬ�:͘�;ϮϬϭϲͿ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�dǇƉĞƐ�/Ŷ�,ƵŵĂŶͲĐŽŵƉƵƚĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽn. 

tŽŶŐ͕�t͘�ĂŶĚ�ZĂĚĐůŝīĞ͕��͘�;ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ�dĂĐŝƚ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�<ŶŽǁůĞĚŐĞ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŶĂůǇƐŝƐ�Θ�
Strategic Management, ϭϮ;ϰͿ͕�WƉ͘�ϰϵϯͲϱϭϮ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

�ĂƌĂ�K͛^ƵůůŝǀĂŶ�ŝƐ�Ă��ĞƐŝŐŶĞƌ�ĂŶĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͖�ĨƌŽŵ�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ĞǀŽůǀĂďůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ŝŶ�WĞƌƵ͕�ĂŶĚ�
ĂůůͲƚĞƌƌĂŝŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�<ĞŶǇĂ͕�ƚŽ�ƉĂĞĚŝĂƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘

�ƌ�&ĂƌŶĂǌ�EŝĐŬƉŽƵƌ�ŝƐ�Ă�ZĞĂĚĞƌ�ŝŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ��ĞŶƚƌĞĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ� /ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘�,Ğƌ�
ǁŽƌŬ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ĐƌŝƟĐĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DŽďŝůŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�&ĂƌŶĂǌ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�
ϯϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ǁŽŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�
a human centred design researcher and educator.



ϯϱϭ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

�ƉƉĞŶĚŝǆ��
�ƉƉĞŶĚŝǆ���ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĮǀĞ�ƚĂďůĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�/WD�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϳϬ�ĂŶĚ�ϮϬϮϬ͘���ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝŶŐ�ƐƚǇůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞƐ͘�^ŽƵƌĐĞ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ��͘

dĂďůĞ�ϲ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;/͘ϭͿ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝƐĞĚ

DYϭ�Ͳ I.1 

 
�KEdZ/�hd/KE�E�D��

MQ2

z��Z

MQ3

�KEdZ/�hdKZ

MQ4

'�K'Z�W,z

DYϱ

��^/'E�
�WWZK��,

ϭϵϴϬƐ dƵƌďŽ�ͬ��ŽďĐĂƚ�y��ƉŽǁĞƌ�
ĐŚĂŝƌ�Ͳ��ǀĞƌĂŝĚƐ�ϭ

ϭϵϴϰ�Ͳ�ϭϵϵϬ �ŶŐŝŶĞĞƌͬWĂƌĞŶƚ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ƵŐͲŵĞŶƚĂƟǀĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�
ĂŝĚ�͚^ŵĂƌƚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ͛� 
Ͳ���>>��ĞŶƚƌĞ�Ϯ

1988 �ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

ϭϵϵϬƐ Mobility equipment 
^ĞƌǀŝĐĞ�Ͳ�tŚŝǌǌ<ŝĚǌ�ϯ

ϭϵϵϬ ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞͬ 
Philanthropist

h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dŚĞ��ŽŽƉĞƌ�Ăƌ�ͲZ:��ŽŽƉĞƌ�
Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ϰ

ϭϵϵϮ�Ͳ�ϮϬϬϬ WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚͬ�
�ŶŐŝŶĞĞƌ

EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

�/D��ŝŶĨĂŶƚ�Θ�ũƵŶŝŽƌ�ďƵŐƐ�
Ͳ��ĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ�ϱ

ϭϵϵϯ�Ͳ�ϮϬϬϲ �ŶŐŝŶĞĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

'Ž�Žƚ�Ͳ�>ƵĐŝůĞ�WĂĐŬĂƌĚ�
,ŽƐƉŝƚĂů�^ƚĂŶĨŽƌĚ�ϲ

ϭϵϵϱ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dŝƌŽ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŚĂŝƌͲ�>ŝƐďĞƚŚ�
EŝůƐƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞƌŵŽďŝů�ϳ

ϭϵϵϲ�Ͳ�ϮϬϬϱ Healthcare ^ǁĞĚĞŶ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

ϮϬϬϬƐ �ƵŐǌŝ�ďĞŐŝŶŶĞƌƐ�ƉŽǁĞƌ�
ĐŚĂŝƌ�Ͳ�D�Zh�ĐŚĂƌŝƚǇ�ϴ

ϮϬϬϱ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ƌĂŐŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ�Ͳ�
�ƌĂŐŽŶ�DŽďŝůŝƚǇ�ϵ

ϮϬϬϱ �ŶŐŝŶĞĞƌͬWĂƌĞŶƚ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

Permobil Koala power 
ĐŚĂŝƌ�ϭϬ

ϮϬϬϲ �ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ ^ǁĞĚĞŶ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

tŝǌǌǇďƵŐ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ

Ͳ��ĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ�;�/D�Ϳ�ϭϭ

ϮϬϬϳ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ĂůĚĞƌ�:ƵŶŝŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ�
Ͳ��ƚĂĐ�ϭϮ

ϮϬϬϳ�Ͳ�ϮϬϭϱ �ŶŐŝŶĞĞƌ ^ǁĞĚĞŶ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ŝƉƉŝĞ�^ĂůƐĂ�DϮ�ŵŝŶŝ�Ͳ�
^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĚŝĐĂů�ϭϯ

ϮϬϬϴ �ŶŐŝŶĞĞƌ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

^ŬŝƉƉŝ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ�Ͳ�
KƩŽďŽĐŬ�ϭϰ

ϮϬϬϵ �ŶŐŝŶĞĞƌ 'ĞƌŵĂŶǇ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose



ϯϱϮ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

ϮϬϭϬƐ ^ĞůĨͲŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƉƌŽŶĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐƌĂǁůĞƌ�Ͳ�
sŝƌŐŝŶŝĂ�Đ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ϭϱ

ϮϬϭϬ �ŶŐŝŶĞĞƌ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

dŝŶǇdƌĂǆ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ

Ͳ�/ŵĂŐŝŶĂďůĞ�>ƚĚ�ϭϲ

ϮϬϭϭ �ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ƌŝǀĞ��ĞĐŬ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�
ƉůĂƞŽƌŵ�Ͳ�^ŵŝůĞ�^ŵĂƌƚ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ϭϳ

ϮϬϭϭ �ŶŐŝŶĞĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�<<��DŽďŝůŝƚǇ�WůĂƞŽƌŵ�
:�D�,ĞůƐŝŶŐďŽƌŐ�ϭϴ

ϮϬϭϭ Healthcare ^ǁĞĚĞŶ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

^ǇƐƚĞŵƐ��ŽůůŝƐŝŽŶ�
�ǀŽŝĚĂŶĐĞ��ĞǀŝĐĞ�;^���Ϳ�Ͳ�
�ŚĂŝůĞǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�ϭϵ

ϮϬϭϮ �ŶŐŝŶĞĞƌ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

'ŽͲ�ĂďǇͲ'Ž�ƚŽǇ�ĐĂƌ�
ĂĚĂƉƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ϮϬ

ϮϬϭϮ Healthcare h< �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

^ƉĞĐƚƌĂ��ůŝƚǌ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ�Ͳ�
Invacare [21]

ϮϬϭϮͲϮϬϭϴ �ŶŐŝŶĞĞƌ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

&ŝƌĞŇǇ�^ĐŽŽƚ�ƐĞĂƚ�Ͳ�>ĞĐŬĞǇ�
[22]

ϮϬϭϰ �ĞƐŝŐŶĞƌ Ireland �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

hƉƐĞĞ�tĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�
support harness [23]

ϮϬϭϰ �ĞƐŝŐŶĞƌͬWĂƌĞŶƚ Israel ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

WŝĐĐŽůŝŶŽ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ�Ͳ�
Paravan [24]

ϮϬϭϲ �ŶŐŝŶĞĞƌ 'ĞƌŵĂŶǇ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dƌĞǆŽWůƵƐ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ�ŐĂŝƚ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ͲdƌĞǆŽ�ZŽďŽƟĐƐ�
Ϯϱ

ϮϬϭϲ �ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ƚůĂƐϮϬϯϬ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ�Ͳ�
DĂƌƐŝ��ĂƌĞ�Θ��^/��Ϯϲ

ϮϬϭϲ �ĞƐŝŐŶĞƌͬ�ŶŐŝŶĞĞƌ ^ƉĂŝŶ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dĂďůĞ�ϳ� /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;/͘ϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�Žƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ

DYϭ�Ͳ I.2

�KEdZ/�hd/KE�E�D�

MQ2

z��Z

MQ3

�KEdZ/�hdKZ

MQ4

'�K'Z�W,z

DYϱ

��^/'E�
�WWZK��,

ϮϬϬϬƐ ,ĂŶŶĂ Ɛ͛�hƉƌŝŐŚƚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�
ǁĂůŬĞƌ�Ϯϳ

ϭϵϴϲͲϭϵϵϱ �ŶŐŝŶĞĞƌͬWĂƌĞŶƚ ^ǁĞĚĞŶ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

h�ϭ�ZŽďŽƚ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĞůĂǁĂƌĞ�Ϯϴ

ϮϬϬϳͲϮϬϬϳ �ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ

^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�Ϯ��dƌŝĐǇĐůĞ�Ͳ�,ĂĚĂƐƐĂ�
�ŽůůĞŐĞ�Ϯϵ

ϮϬϬϴͲϮϬϬϴ �ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ Israel �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�
or Modular

�W>�'/��Ͳ�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�
&ŝŶĞ��ƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ϯϬ

ϮϬϬϵͲϮϬϬϵ �ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ dƵƌŬĞǇ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

h�Ϯ�Ͳ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ĞůĂǁĂƌĞ�ϯϭ

ϮϬϬϵͲϮϬϭϭ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ

^ƉĞĐŝĂů 
Purpose



ϯϱϯ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ϮϬϭϬƐ hŐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŚĞĞůĞĚ�
ƐĞĂƚ��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
[32]

ϮϬϭϬͲϮϬϭϬ �ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ �ĞŶŵĂƌŬ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

tĞĞ�Žƚ�Ͳ�/ƚŚĂĐĂ��ŽůůĞŐĞ�
[33]

ϮϬϭϭͲϮϬϭϭ Healthcare EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ

^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ŚĂŝƌ�ϰ�>ŝĨĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ 
Ͳ�ZĞŶĨƌĞǁ�ϯϰ

ϮϬϭϮͲϮϬϭϰ �ĞƐŝŐŶ��ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ h< ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dŚĞ�WůĂǇ�Θ�DŽďŝůŝƚǇ�
�ĞǀŝĐĞ�Ͳ�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ϯϱ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϱ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ EŽƌƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ

^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

�ǀŽůǀĂďůĞ�tĂůŬŝŶŐ��ŝĚ�
�ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ�
ϯϲ

ϮϬϭϱͲϮϬϭϳ �ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚĞŶƚ h<͕�WĞƌƵ ^ƉĞĐŝĂů 
Purpose

dĂďůĞ�ϴ� dŚĞŽƌĞƟĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;dͿ

DYϭ�Ͳ T

�KEdZ/�hd/KE�E�D�

MQ2

z��Z

MQ3

�KEdZ/�hdKZ

MQ4

'�K'Z�W,z

DYϱ

��^/'E�
�WWZK��,

ϭϵϳϬƐ dŚĞ��ŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�
WĞƌƐŽŶƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
to give rights to people with 
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�ϯϳ

ϭϵϳϬ WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�
�Đƚ�Ͳ�WƌŽŚŝďŝƚƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
barriers. [38]

ϭϵϳϯ WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�;�,�Ϳ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�
ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
services to enact it. [39]

ϭϵϳϱ WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�
or Modular

ϭϵϴϬƐ ^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ϰϬ ϭϵϴϬ Healthcare 'ůŽďĂůůǇ hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

dŚĞ�hE�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�͚dŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�zĞĂƌ�ŽĨ��ŝƐĂďůĞĚ�
People’ [41]

1981 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ 'ůŽďĂůůǇ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�
or Modular

�ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�
children should be educated in 
mainstream schools or classes 
wherever possible [42]

1981 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

dŚĞ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Đƚ�
mandates the right to appropriate 
IPM devices [43]

1988 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů Purpose

dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϳ��
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
and support to children with 
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ϰϰ

1989 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ



ϯϱϰ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

ϭϵϵϬƐ /ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ϰϱ ϭϵϵϬ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ϰϲ

1992 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ h< �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

ZĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϴ�
dĞĐŚ��Đƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��d�
ĚĞǀŝĐĞƐ�ϰϳ

1998 WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů Purpose

ϮϬϬϬƐ /ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��d�ĨŽƌ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�
provides legal ƌŝŐŚƚ�ƚŽ��d�ĨƌŽŵ�
birth to death [48]

ϮϬϬϰ WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ ^ƉĞĐŝĂů Purpose

�ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ�
WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ��ƌĂŐŽŶ�DŽďŝůŝƚǇ�ϰϵ

ϮϬϬϰ �ĞƐŝŐŶĞƌͬ 
�ŶŐŝŶĞĞƌ

h< �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

Inclusive Healthcare Product 
�ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ�&͘ �EŝĐŬƉŽƵƌ͕ �
�͘K͛^ƵůůŝǀĂŶ�ϱϬ

ϮϬϭϲ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ

or Modular

dĂďůĞ�ϵ� DĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;DͿ

DYϭ�Ͳ�D�

�KEdZ/�hd/KE�E�D��

MQ2

z��Z

MQ3

�KEdZ/�hdKZ

MQ4

'�K'Z�W,z

DYϱ

��^/'E�
�WWZK��,

,ƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�
ϱϭ

ϭϵϴϬ �ĞƐŝŐŶĞƌ EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ϱϮ ϭϵϵϬ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

�ŽƵďůĞ��ŝĂŵŽŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ͳ�
�ĞƐŝŐŶ��ŽƵŶĐŝů�ϱϯ

ϮϬϬϱ �ĞƐŝŐŶĞƌ h< hƐĞƌ��ǁĂƌĞ

D^Đ�ŝŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�;ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ�Ͳ�'�/�,Ƶď�ϱϰ

ϮϬϭϵ� �ĞƐŝŐŶĞƌ h< �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�
or Modular

dĂďůĞ�ϭϬ� �ŵƉŝƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�;�Ϳ

DYϭ�Ͳ E 

�KEdZ/�hd/KE�E�D��Θ��Z/�&�
��^�Z/Wd/KE

MQ2

z��Z

MQ3

�KEdZ/�hdKZ

MQ4

'�K'Z�W,z

DYϱ

��^/'E�
�WWZK��,

WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞŐŝǀĞƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ϱϱ

ϭϵϵϲ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�

��ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ͗�Ă�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ϱϲ

ϮϬϬϯ �ĞƐŝŐŶ EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ �ƵƐƚŽŵŝƐĂďůĞ�
or Modular

WƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�
ŵŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϱϳ

ϮϬϭϯ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�



ϯϱϱ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

WŽǁĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ϱϴ

�ϮϬϭϴ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�

�ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͕͛�WĂƌĞŶƚƐ͕͛ �ĂŶĚ�
KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�
WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�WŽǁĞƌĞĚ�
DŽďŝůŝƚǇ�ϱϵ

ϮϬϭϴ� Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�

WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉŚŽƚŽǀŽŝĐĞ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
powered mobility provision for 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ϲϬ

ϮϬϭϴ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�

Impacts of early powered 
mobility provision on disability 
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ϲϭ

ϮϬϭϴ Healthcare EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ Eͬ�

�ƉƉĞŶĚŝǆ��
ϭ�dŚĞ�dƵƌďŽͬ�ŽďĐĂƚ�y͘��ǀĞƌĂŝĚƐ�>ƚĚ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚĂŶĞǀĞƌĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵŽďŝůŝƚǇͬŚŝƐƚŽƌǇ͘ƉŚƉ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯ��ƵŐͲŵĞŶƚĂƟǀĞ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĂŝĚ�^ŵĂƌƚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌ͘ ���>>��ĞŶƚƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂůůƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬ
ƐŵĂƌƚͲǁŚĞĞůĐŚĂŝƌͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϯ�DŽďŝůŝƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�tŚŝǌǌ<ŝĚǌ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŚŝǌǌͲŬŝĚǌ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƐƵƉƉŽƌƚͲƵƐͬƚŚĞͲĚŝīĞƌĞŶĐĞͲǇŽƵͲŵĂŬĞͬ
ƚŚĞͲƐƚŽƌǇͲƐŽͲĨĂƌ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϰ�dŚĞ��ŽŽƉĞƌ�Ăƌ͘ �Z:��ŽŽƉĞƌ�Θ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘�/ŶĐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝĞĞĞǆƉůŽƌĞ͘ŝĞĞĞ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚͬϮϭϳϯϴϱ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϱ��/D��/ŶĨĂŶƚ�ĂŶĚ�:ƵŶŝŽƌ��ƵŐƐ͘��ĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŵĞĞƚͲǁŝǌǌǇďƵŐͬŚŝƐƚŽƌǇͲŽĨͲǁŝǌǌǇďƵŐͬ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϲ�'ŽďŽƚ͘�tƌŝŐŚƚ͕��͘�;ϭϵϵϵͿ͘�dŚĞ�'ŽďŽƚ͗���dƌĂŶƐŝƟŽŶĂů�WŽǁĞƌĞĚ�DŽďŝůŝƚǇ��ŝĚ�ĨŽƌ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�WŚǇƐŝĐĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ

ϳ�dŝƌŽ�;�ϯϬϬͿ͘�>ŝƐďĞƚŚ�EŝůƐƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞƌŵŽďŝů͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŝƐďĞƚŚŶŝůƐƐŽŶ͘ƐĞͬĞŶͬƟƌŽͲƚŚĞͲůĞĂƌŶŝŶŐͲƚŽŽůͬ�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϴ��ƵŐǌŝ͘�DĞĚŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�hŶŝƚ͕�Y�&͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬŵĞƌƵ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƉƌŽĚƵĐƚͬďƵŐǌŝͲƉŽǁĞƌĞĚͲǁŚĞĞůĐŚĂŝƌͲĨŽƌͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϵ��ƌĂŐŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ͘ ��ƌĂŐŽŶ�DŽďŝůŝƚǇ͘�ŚƩƉ͗ͬͬĚƌĂŐŽŶŵŽďŝůŝƚǇ͘ĐŽŵͬ��WK�ƉĂƉĞƌ͘ Śƚŵů�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϬ�WĞƌŵŽďŝů�<ŽĂůĂ͘�WĞƌŵŽďŝů͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĞƌŵŽďŝůƵƐ͘ĐŽŵͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϲͬϭϮͬ^DͲ<ŽĂůĂ͘ƉĚĨ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϭ�tŝǌǌǇ��ƵŐ͘��ĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚĞƐŝŐŶĂďŝůŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŵĞĞƚͲǁŝǌǌǇďƵŐͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϮ��ĂůĚĞƌ�:ƵŶŝŽƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐŚĂŝƌ͘ ��ƚĂĐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƚĂĐ͘ĐŽŵͬĐϰĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƌĞǀ͘ ϱ͕йϮϬϬϲ͘Ϭϲ͘ϮϬϬϳͺϱϱϮϮϰϰ͘ƉĚĨ�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϯ��ŝƉƉŝĞ�^ĂůƐĂ�DϮ�ŵŝŶŝ͘�^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĚŝĐĂů͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƟǀĞŵŽďŝůŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚͬϭϬϭϰϲ͘ƉĚĨ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϰ�^ŬŝƉƉŝ͘�KƩŽďŽĐŬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƩŽďŽĐŬ͘ĐŽ͘ƵŬͬǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐͲƐĞĂƟŶŐͬŬŝĚƐͬƉŽǁĞƌĞĚͬƐŬŝƉƉŝͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϱ�^ĞůĨͲŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƉƌŽŶĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĐƌĂǁůĞƌ�Ͳ�sŝƌŐŝŶŝĂ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂƚĞŶƚƐ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬ
ƉĂƚĞŶƚͬh^ϴϵϰϮϴϳϰ�ϮͬĞŶ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϲ�dŝŶǇdƌĂǆ�Ͳ/ŵĂŐŝŶĂďůĞ�>ƚĚ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƟŶǇƚƌĂǆ͘ĐŽŵͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϭϳ��ƌŝǀĞ��ĞĐŬ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�Ͳ�^ŵŝůĞ�^ŵĂƌƚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŝůĞƐŵĂƌƚͲƚĞĐŚ͘ĐŽŵͬĂƐƐŝƐƟǀĞͲ
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƉƌŽĚƵĐƚƐͬĚƌŝǀĞĚĞĐŬͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ



ϯϱϲ

O'SULLIVAN, NICKPOUR

ϭϴ��<<��DŽďŝůŝƚǇ�WůĂƞŽƌŵ�Ͳ�:ŽŶĂƐƐŽŶ͕�D͘�;ϮϬϭϯͿ͘�dŚĞ��<<�ͲďŽĂƌĚ�Ͳ�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�DŽďŝůŝƚǇ͕ ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘

ϭϵ�^ǇƐƚĞŵƐ��ŽůůŝƐŝŽŶ��ǀŽŝĚĂŶĐĞ��ĞǀŝĐĞ�;^���Ϳ͘��ŚĂŝůĞǇ�,ĞƌŝƚĂŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŵƉĂĐƚ͘ƌĞĨ͘ ĂĐ͘ƵŬͬĐĂƐĞƐƚƵĚŝĞƐͬ
�ĂƐĞ^ƚƵĚǇ͘ĂƐƉǆ͍/Ěсϭϰϱϭϭ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϮϬ�'ŽͲ�ĂďǇͲ'Ž�ƚŽǇ�ĐĂƌ�ĂĚĂƉƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KĨ��ĞůĂǁĂƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝƚĞƐ͘ƵĚĞů͘ĞĚƵͬŐŽďĂďǇŐŽͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϭ�^ƉĞĐƚƌĂ��ůŝƚǌ͘�/ŶǀĂĐĂƌĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶǀĂĐĂƌĞ͘ĞƵ͘ĐŽŵͬƐƉĞĐƚƌĂͲďůŝƚǌͲŵĂͲϵϯƐƉĞďůĞŶ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

ϮϮ�&ŝƌĞŇǇ�^ĐŽŽƚ͘�>ĞĐŬĞǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞĐŬĞǇ͘ĐŽŵͬƉƌŽĚƵĐƚƐͬĮƌĞŇǇͲƐĐŽŽŽƚ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϯ�hƉƐĞĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘�>ĞĐŬĞǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƌĞŇǇĨƌŝĞŶĚƐ͘ĐŽŵͬƵƉƐĞĞ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϰ�WŝĐĐŽůŝŶŽ͘�WĂƌĂǀĂŶ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉƌĞĐŝƐŝŽŶƌĞŚĂď͘ĐŽ͘ƵŬͬƉƌŽĚƵĐƚƐͬƉĂƌĂǀĂŶͲƉƌŽĚƵĐƚƐͬƉŝĐĐŽůŝŶŽͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϱ�dƌĞǆŽWůƵƐ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ�ŐĂŝƚ�ƚƌĂŝŶĞƌ͘ �dƌĞǆŽ�ZŽďŽƟĐƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌĞǆŽƌŽďŽƟĐƐ͘ĐŽŵͬŽƵƌͲƐƚŽƌǇͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϲ��ƚůĂƐϮϬϯϬ�ĞǆŽƐŬĞůĞƚŽŶ͘�DĂƌƐŝ��ĂƌĞ�Θ��^/�͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĂƌƐŝďŝŽŶŝĐƐ͘ĐŽŵͬĂƚůĂƐͲƉĞĚŝĂƚƌŝĐͲĞǆŽͲƉĂĐŝĞŶƚĞƐͬ�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϰͬϭϭͬϭϵ

Ϯϳ�,ĂŶŶĂ Ɛ͛�hƉƌŝŐŚƚ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁĂůŬĞƌ͘ �&ůŽĚŝŶ͕��͘�;ϮϬϬϳͿ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ��ĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ��ƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�hƉƌŝŐŚƚ�
DŽďŝůŝƚǇ͗���>ŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů��ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ǀŽů͘�ϭϵ͕�ŶŽ͘�ϰ͕�ƉƉ͘�ϮϭϯͲϮϮϰ͘

Ϯϴ�h�ϭ�ZŽďŽƚ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞůĂǁĂƌĞ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁϭ͘ƵĚĞů͘ĞĚƵͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬŵĞĚŝĂͬďĂďŝĞƐƌŽďŽƚƐŐĂůůĞƌǇ͘Śƚŵů�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

Ϯϵ��Ϯ��dƌŝĐǇĐůĞ͘�,ĂĚĂƐƐĂ��ŽůůĞŐĞ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďĞŚĂŶĐĞ͘ŶĞƚͬŐĂůůĞƌǇͬϲϴϴϱϰϱϭͬ�Ϯ�ͲdƌŝĐǇĐůĞͲĨŽƌͲ
�ŝƐĂďůĞĚͲйϮϴϮϬϬϴйϮϵ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϬ��W>�'/�͘�DŝŵĂƌ�^ŝŶĂŶ�&ŝŶĞ��ƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽƌŽŇŽƚ͘ĐŽŵͬŽǌůĞŵŬŽŬͬ�W>�'/��Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�
Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϭ�h�Ϯ�Ͳ�ZĂŐŽŶĞƐŝ͕��͕͘��ŚĞŶ͕�ǆ͕͘��ŐƌĂǁĂů͕�^͕͘�'ĂůůŽǁĂǇ͕ �:͕�͘�;ϮϬϭϬͿ�WŽǁĞƌ�DŽďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�
WƌĞƐĐŚŽŽů͗����ĂƐĞ�^ƚƵĚǇ�ŽĨ�Ă��ŚŝůĚ�tŝƚŚ��ĞƌĞďƌĂů�WĂůƐǇ͘

ϯϮ�hŐŽ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁŚĞĞůĞĚ�ƐĞĂƚ͘��ĂůďŽƌŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽũĞŬƚĞƌ͘ ĂĂƵ͘ĚŬͬƉƌŽũĞŬƚĞƌͬĞŶͬƐƚƵĚĞŶƩŚĞƐŝƐͬ
ƵŐŽ;ĐϴϰϴϳϲϬďͲϳϴĨϵͲϰĨϱϭͲĂĚϬϵͲϭϰĨϱϴϳϴϵĨϲϱϮͿ͘Śƚŵů�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϯ�tĞĞ�Žƚ͘��ĞŶŶŝƐ͕��͕͘�^ƚĂŶƐĮĞůĚ͕�^͘�;ϮϬϭϭͿ�dŚĞtĞĞ�Žƚ͗�&ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�DŽďŝůŝƚǇ�KƉƟŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĨĂŶƚƐ͘

ϯϰ��ŚĂŝƌ�ϰ�>ŝĨĞ͘�ZĞŶĨƌĞǁ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞŶĨƌĞǁŐƌŽƵƉ͘ĐŽŵͬƉŽƌƞŽůŝŽͬĐŚĂŝƌͲϰͲůŝĨĞͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϱ�WůĂǇ�Θ�DŽďŝůŝƚǇ��ĞǀŝĐĞ͘�'ƌĂŶĚ�sĂůůĞǇ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐǀƐƵ͘ĞĚƵͬŐǀŶĞǆƚͬϮϬϭϱͬŐǀƐƵͲƐƚƵĚĞŶƚƐͲ
ďƵŝůĚͲŵŽďŝůĞͲĚĞǀŝĐĞͲĨŽƌͲĐŚŝůĚͲǁŝƚŚͲϲϲϰϱ͘ϬϬϬϬϬ͘Śƚŵ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϲ��ǀŽůǀĂďůĞ�tĂůŬŝŶŐ��ŝĚ͘��ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞƐŝŐŶŝŶĚĂďĂ͘ĐŽŵͬǀŝĚĞŽƐͬĐƌĞĂƟǀĞͲǁŽƌŬͬ
ĂĚĂƉƚĂďůĞͲǁĂůŬŝŶŐͲĂŝĚͲĐŽƐƚƐͲůĞƐƐͲϳϬͲƉĞŶĐĞͲďƵŝůĚ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϲͬϭϭͬϭϵ

ϯϳ�dŚĞ��ŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ��Đƚ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬƵŬƉŐĂͬϭϵϳϬͬϰϰ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϳͬϭϭͬϭϵ

ϯϴ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ��Đƚ�Ͳ�WƌŽŚŝďŝƚƐ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚƌĞĚĨ͘ ŽƌŐͬůĞŐĂůͲĂĚǀŽĐĂĐǇͬůĂǁƐͬƐĞĐƟŽŶͲϱϬϰͲŽĨͲƚŚĞͲƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶͲĂĐƚͲŽĨͲϭϵϳϯͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϳͬϭϭͬϭϵ

ϯϵ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ�;�,�Ϳ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�
ŝƚ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁϮ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬƉŽůŝĐǇͬƐƉĞĐĞĚͬůĞŐͬŝĚĞĂͬŚŝƐƚŽƌǇ͘Śƚŵů�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϳͬϭϭͬϭϵ

ϰϬ�^ŽĐŝĂů�DŽĚĞů�ŽĨ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�Ͳ��ĞǇŽŶĚ�;DŽĚĞůƐ�KĨͿ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�Ͳ�:^͘��ĞĂƵĚƌǇ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘ŐŽǀͬ
ƉŵĐͬĂƌƟĐůĞƐͬWD�ϰϴϴϲϰϲϰͬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϭ�dŚĞ�hE�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞƐ�dŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�zĞĂƌ�ŽĨ��ŝƐĂďůĞĚ�WĞŽƉůĞ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶ͘ŽƌŐͬĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ͬĚĞƐĂͬĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐͬƚŚĞͲŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͲǇĞĂƌͲŽĨͲĚŝƐĂďůĞĚͲƉĞƌƐŽŶƐͲϭϵϴϭ͘Śƚŵů�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϮ��ĚƵĐĂƟŽŶ��Đƚ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĐŚŽŽůƐ�Žƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĞŶ͘ĂĐ͘ƵŬͬŚĞĂůƚŚͲĂŶĚͲƐŽĐŝĂůͲĐĂƌĞͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƐŚůĚͬƟŵĞůŝŶĞͲůĞĂƌŶŝŶŐͲ 
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇͲŚŝƐƚŽƌǇ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϯ�dŚĞ��ƐƐŝƐƟǀĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��Đƚ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/WD�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŽŶŐƌĞƐƐ͘ŐŽǀͬ
ďŝůůͬϭϬϱƚŚͲĐŽŶŐƌĞƐƐͬƐĞŶĂƚĞͲďŝůůͬϮϰϯϮ��Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ



ϯϱϳ

ϱϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ͖�/ŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ůůƵƐƚƌĂƟǀĞ�DĂƉƉŝŶŐ͙

ϰϰ�dŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ��Đƚ͕�ƐĞĐƟŽŶ�ϭϳ��ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬƵŬƉŐĂͬϭϵϴϵͬϰϭͬƐĞĐƟŽŶͬϭϳ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ�

ϰϱ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ�/,���Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵŵĂŶĐĞŶƚĞƌĞĚĚĞƐŝŐŶ͘ŽƌŐͬŝŶĐůƵƐŝǀĞͲĚĞƐŝŐŶͬƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϲ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ��ůůŽǁĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘ƵŬͬƉĂͬĐŵϭϵϵϳϵϴͬĐŵƐĞůĞĐƚͬ
ĐŵƐŽĐƐĞĐͬϲϰϭͬϲϰϭϬϰ͘Śƚŵ��Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϳ�ZĞĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵϴϴ�dĞĐŚ��Đƚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��d�ĚĞǀŝĐĞƐ�Ͳ�^ĐŚĞƌĞƌ͕ �D͘�:͕�;ϮϬϭϭͿ��ƐƐŝƐƟǀĞ�
dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ƌĂŝŶ�/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�WĂŐĞ�Ϯϭϲ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͘

ϰϴ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��d�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ��Đƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ��d�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĮůĞƐ͘ĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĨƵůůƚĞǆƚͬ�:ϴϰϮϬϬϳ͘ƉĚĨ��Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϰϵ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�DŽďŝůŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ��͘��ǀĞƌĂƌĚ�Ͳ�ŚƩƉ͗ͬͬĚĂŶĞǀĞƌĂƌĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŵŽďŝůŝƚǇͬƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ƉŚƉ�Ͳ�
�ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϱϬ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Ͳ�&͘ �EŝĐŬƉŽƵƌ͕ ��͘K͛^ƵůůŝǀĂŶ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝŶŬ͘ƐƉƌŝŶŐĞƌ͘ ĐŽŵͬ
ĐŚĂƉƚĞƌͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϮϵϰϵϴͲϴͺϱ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�Ϭϴͬϭϭͬϭϵ

ϱϭ�,ƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�Ͳ��͘&ƌŝĞƐƐ�Ͳ��ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ͕�sϮϲ͕�/ƐƐƵĞ�ϯ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝƚƉƌĞƐƐũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƌŐͬ
ĚŽŝͬϭϬ͘ϭϭϲϮͬ��^/ͺĂͺϬϬϬϮϴ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭͬϭϭͬϭϵ

ϱϮ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�WƌŽĐĞƐƐ�Ͳ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�:͘�ůĂƌŬƐŽŶ�Z͘�ŽůĞŵĂŶ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ƐĐŝĞŶĐĞĚŝƌĞĐƚ͘ĐŽŵͬƐĐŝĞŶĐĞͬĂƌƟĐůĞͬĂďƐͬƉŝŝͬ^ϬϬϬϯϲϴϳϬϭϯϬϬϬϰϭϬ͍ǀŝĂйϯ�ŝŚƵď�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭͬϭϭͬϭϵ

ϱϯ��ŽƵďůĞ��ŝĂŵŽŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ͳ��ĞƐŝŐŶ��ŽƵŶĐŝů�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞƐŝŐŶĐŽƵŶĐŝů͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŶĞǁƐͲŽƉŝŶŝŽŶͬ
ĚŽƵďůĞͲĚŝĂŵŽŶĚͲϭϱͲǇĞĂƌƐ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϭͬϭϭͬϭϵ

ϱϰ�D^Đ�ŝŶ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�;ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐͿ�'�/�,Ƶď͘

ϱϱ�WĂƌĞŶƚͬ�ĂƌĞŐŝǀĞƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ůǁǁ͘ĐŽŵͬƉĞĚƉƚͬƉĂŐĞƐͬĂƌƟĐůĞǀŝĞǁĞƌ͘
ĂƐƉǆ͍ǇĞĂƌсϭϵϵϲΘŝƐƐƵĞсϬϴϬϰϬΘĂƌƟĐůĞсϬϬϬϬϮΘƚǇƉĞсĂďƐƚƌĂĐƚ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϱϲ���ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨƵŶ͗�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶͲĚƌŝǀĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚů͘ĂĐŵ͘ŽƌŐͬĐŝƚĂƟŽŶ͘
ĐĨŵ͍ĚŽŝĚсϳϴϮϴϵϲ͘ϳϴϮϵϬϯ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϱϳ�WƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ͲŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘
ŶŝŚ͘ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϮϯϵϵϴϱϭϬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϱϴ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬŽŶůŝŶĞůŝďƌĂƌǇ͘ǁŝůĞǇ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬ
ĨƵůůͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬĚŵĐŶ͘ϭϯϵϲϬ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϱϵ��ŚŝůĚƌĞŶ Ɛ͕͛�WĂƌĞŶƚƐ͕͛ �ĂŶĚ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ͛�WĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂŶĚĨŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬĨƵůůͬϭϬ͘ϭ
ϬϴϬͬϬϭϵϰϮϲϯϴ͘ϮϬϭϴ͘ϭϰϵϲϵϲϰ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϲϬ�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƉŚŽƚŽǀŽŝĐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͙�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂŶĚĨŽŶůŝŶĞ͘ĐŽŵͬĚŽŝͬĂďƐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϰϴϯϭϬϳ͘ϮϬϭ
ϴ͘ϭϰϰϳϲϬϲ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ

ϲϭ�/ŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ͳ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĐďŝ͘Ŷůŵ͘ŶŝŚ͘
ŐŽǀͬƉƵďŵĞĚͬϯϬϱϳϬϯϯϮ�Ͳ��ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϯͬϭϭͬϭϵ͘
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�ƌĞĂƟǀĞ��ŽŵŵŽŶƐ��ƩƌŝďƵƟŽŶͲEŽŶ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ϰ͘Ϭ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐĞ͘

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ
�Ɛ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�
ƐŽ�ƚŽŽ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ϮϬϭϲ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�
͞�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕͟ �ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�dĂŝǁĂŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�͞ŚŽƐƉŝƚĂů�ǀŝƐŝƚƐ͕͟ �ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ϱϭ͘ϴϲ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌŝƉƐ�ŵĂĚĞ�
ƵƐŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�
ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨĂĐƚŽƌƐ�—�ϯϯ͘ϳϯ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂƌĞ�͞ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͕͟�ϯϮ͘Ϯϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�͞ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕͟ �ĂŶĚ�ϮϮ͘ϴϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů͘͟ �/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ Ɛ͛�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�Ă�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŐĂŶ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
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ϯϱϵ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŚĞŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�
ƌŝĚĞ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ůĂƌŐĞ�ǀŽůƵŵĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĂ͖�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�
ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�
ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�;^ƚĞĨĂŶ�
DŽƌŝƚǌ͕�ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�
ďǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌŝĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞĨŽůĚ͗�;ϭͿ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͖�;ϮͿ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞƵƌŝƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͖�ĂŶĚ�;ϯͿ�ƚƌŝĂů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ĂŶŽ�
ŵŽĚĞů�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘

2. Background of the Research 

Ϯ͘ϭ��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�dĂŝǁĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ϭ͕ϭϳϯ͕ϵϳϴ�;ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶͿ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĨĂĐĞĚ�;dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�tŚŝůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ůŽŶŐ�ďĞĞŶ�
ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ŚĂŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŝŚ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ĮǆĞĚͲƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĮǆĞĚͲƌŽƵƚĞ�
ŵĂƐƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚĞŵĂŶĚ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ŇĞǆŝďůĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͟�;�ŚĂŶŐ�ĂŶĚ�^ŚŝŚ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϮͿ͘�dĂďůĞ�ϭ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ͘
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dĂďůĞ�ϭ� dŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ĂŶĚ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚĂǆŝ�ƌŝĚĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ƚŚĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ďƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ Mass Rapid Transit (MRT).

Type Service 
Coverage

Costs Issues

>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ƐŚƵƩůĞ

Εϭ͕ϴϵϲ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ

sĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�
;ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĨƌĞĞ�ƚƌŝƉƐ�ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚͿ

EŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�KƉĞƌĂƟŽŶ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�;^KWͿ͕�ůŽǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ

ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�
bus

Εϭ͕ϵϭϮ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ

,ĂůĨ�ƚŽ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
Ă�ŶŽƌŵĂů�ƚĂǆŝ�ƌŝĚĞ

^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƌƚĂŐĞ͕�ŚŝŐŚ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĂƚĞ

�ĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚĂǆŝ ΕϳϬϬ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ

�ǆƉĞŶƐŝǀĞ hŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚĂǆŝ�ƌŝĚĞƐ

>ŽǁͲŇŽŽƌ�ďƵƐ ϰϬй�ŽĨ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

/ŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ &ŝǆĞĚ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ

ZĂŝůǁĂǇͬDZd sĂƌŝĞƐ�ďǇ�
ƚƌĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ

/ŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ &ŝǆĞĚ�ƌŽƵƚĞ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ

Ϯ͘Ϯ��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ�dĂŝǁĂŶĞƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�͞ϭϬͲzĞĂƌ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�WůĂŶ͟�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƚͲŚŽŵĞ�ŚŽƐƉŝĐĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽŶͲĚĞŵĂŶĚ�
ƉŽŝŶƚͲƚŽͲƉŽŝŶƚ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ďƵƐĞƐ͘͟ �dŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ůŝŌ͕�Ă�ƌĂŵƉ͕�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ǁĂůůƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ďǇ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͲŝƐƐƵĞĚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĐĂƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘�
KŶĐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƌŝĚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ϭʹϯ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�;ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ǀĂƌǇ�ďǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚͿ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭ͕ϴϵϲ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ϭϳϬ͕ϬϬϬ�ƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ͘



ϯϲϭ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� ��ĚƌŝǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ĐŝƟǌĞŶ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ�ůŝŌ�;ƉŚŽƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐͿ͘

Ϯ͘ϯ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ
^ĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ͕�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ͕ �ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�;^ƚĞĨĂŶ�DŽƌŝƚǌ͕�ϮϬϬϱͿ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƚŽŽůƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ďƌĂŶĚ�;�ŽŶƟŶƵƵŵ͕�ϮϬϭϬͿ͘��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�Ă�ƵŶŝĮĞĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�^ƟĐŬĚŽƌŶ�ĂŶĚ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�;ϮϬϭϭͿ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĮǀĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ƋƵĂůŝƟĞƐ͗�;ϭͿ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚĞƌĞĚ͕�;ϮͿ�ĐŽͲĐƌĞĂƟǀĞ͕�;ϯͿ�ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ͕�;ϰͿ�ĞǀŝĚĞŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�;ϱͿ�ŚŽůŝƐƟĐ͘

3. Methodology

ϯ͘ϭ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�;ϮϬϬϱͿ�͞�ŽƵďůĞ��ŝĂŵŽŶĚ͟�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘

ϯ͘Ϯ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ
dŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŐĞƐ͘

1. ^ƚĂŐĞ�/͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗���ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĮĞůĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�
ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽŶ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�



ϯϲϮ

YU, LI, LI, YANG, TANG, CHEN

ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉƐ͕�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘

2. ^ƚĂŐĞ�//͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗ Based on the 
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�^ƚĂŐĞ�/͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ŚĞƵƌŝƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͘���ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘�

3. ^ƚĂŐĞ�///͗��ǀĂůƵĂƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�<ĂŶŽ�
ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�
ĂƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϰ͘�WƌŽďůĞŵ��ĞĮŶŝƟŽŶ

ϰ͘ϭ�&ŝĞůĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ƉƌŽĮůĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ůĂǇĞƌƐ͗�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘

• Service users:�dŚĞ�ĐŽƌĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŵŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƟǀĞ�ĐĂƌĞ�
Žƌ�ĚŝĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ͘���ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽŶďŽĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
;ƵƐƵĂůůǇ�Ă�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌͿ͕�ǁŚŝůĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘

• Service providers and administrators:�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŶƚͲůŝŶĞ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ǁŚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘

• Service regulators:�dŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘



ϯϲϯ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� dŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌƚ�;ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐͿ�ĂŶĚ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƉĂƌƚ�
;ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌƐͿ͘��ůƵĞ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĐŽƌĞ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘

ϰ͘Ϯ�/ŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͗�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵƐĞƌƐ�;ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌƐͿ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
;ĚƌŝǀĞƌƐͿ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�;ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐͿ͘�dŽ�
ŽďƚĂŝŶ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ϯϭ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ͕�ƐĞǀĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĞŝŐŚƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ǁŽƌŬ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĸŶŝƚǇ�ĚŝĂŐƌĂŵ�;t���Ϳ͘

ϰ͘ϯ��ƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƐŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďĞƩĞƌ͕ �ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ�
ʹ�͞ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͕͟ �͞ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͕͟ �ĂŶĚ�͞ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞ͟�ʹ�ĂƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�
ďǇ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘

• Service users:�;ϭͿ�hŶĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƌŝĚĞ͕�Žƌ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�Ă�ƌŝĚĞ͖�;ϮͿ�ŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŌĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌŝĚĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌŝĚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͘

• Service providers:�;ϭͿ�hŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͕�



ϯϲϰ

YU, LI, LI, YANG, TANG, CHEN

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵĂů�ƌŽƵƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͖�;ϮͿ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ͘

• Service administrators: sĞŚŝĐůĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŚĂŶĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ƌĞĂƐ�ƐŚĂĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐĞ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͕�
ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞͿ͕�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŵŝůĞĂŐĞ͕�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�
;ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞͿ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĂ�;ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞͿ͘

ϰ͘ϰ�YƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
dŽ�ƉĂŝŶƚ�Ă�ĨƵůůĞƌ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐĞĚ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�;�^�dͿ�
ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�Ă�EĞƚ�WƌŽŵŽƚĞƌ�^ĐŽƌĞ�;EW^Ϳ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ďƵƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
Ă�ƐĞǀĞŶͲƉŽŝŶƚ�>ŝŬĞƌƚ�ƐĐĂůĞ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀĂůŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂƌĞ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ϭϰ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�ďĞůŽǁ͗

• Service users:�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ůŽǁĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ďŽŽŬŝŶŐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞͲƌŝĚĞ�
ŝƐƐƵĞƐ�ďĞŚŝŶĚ͗�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ůĂƌŐĞ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�dŽ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƐŽŵĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ Ɛ͛�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ůŽǇĂůƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ�;EW^�с�ϳϯͿ͕�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

• Service providers:�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬůŽĂĚ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐͬƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽŶͲƚŚĞͲ



ϯϲϱ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

ƐƉŽƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐͬ
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ�ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ŽŌĞŶ�ďŽŽŬ�Žƌ�ĐĂŶĐĞů�ƚƌŝƉƐ�ŽŶ�ƐŚŽƌƚ�ŶŽƟĐĞ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽŶͲƚŚĞͲƐƉŽƚ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐƚĂďůĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ĨŽƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘

• Service administrators:�&ŝŐƵƌĞ�ϰ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŽƐƚ�ĚŝƐƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ƐŚŝŌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĂ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲĞŶĚĞĚ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�Ă�ĨĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵͿ�ǁŽƵůĚ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�;�^�dͿ�ƐƵƌǀĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘

5. Results
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗



ϯϲϲ

YU, LI, LI, YANG, TANG, CHEN

1. Incomplete management system: �ĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚƌŝƉ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐŚŝŌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͖�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

2. WŽŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͗��ŝƐĐƌĞƉĂŶĐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƌŽŶƚƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ƐƚĂī�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘

3. Human resource challenges:�/ŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĐůĞĂƌ�ũŽď�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĨƌŽŶƚƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬƐƚĂŐĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ͘

4. /ŶĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͗�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�
ǁĞƌĞ�ƵŶĐůĞĂƌ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ʹ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�
ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚƵƩůĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
ŵĂƌŬĞĚůǇ�ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘

dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁĞůů�ǀĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĮƌƐƚͲŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞͿ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�dŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�͞ƐĂĨĞ͕�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽů͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�
ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϱ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͗

• Service users: dŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�;ϭͿ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�;ϮͿ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ,�ĂŶĚ�;ϯͿ�Ă�ƐĂĨĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘

• Service providers: dŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�;ϭͿ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�;ϮͿ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ƉŝĐŬ up, 
ĂŶĚ�;ϯͿ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

• Service administrators: dǁŽ�ŵĂũŽƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͗�;ϭͿ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŽƐƐ͘



ϯϲϳ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϱ� �Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͘

ϲ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ

ϲ͘ϭ�,ĞƵƌŝƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŽƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�A�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ƵƐĞ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƐĞǀĞŶ�h/ͬhy�
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ŚĞƵƌŝƐƟĐ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶ�Ɛŝǆ�ŵĂũŽƌ�
ĂƌĞĂƐ�ʹ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;/�Ϳ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�/�͕�ŇŽǁ͕�ůĂǇŽƵƚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘�
dŚĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ϱϬ�ƵƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘

ϲ͘Ϯ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐǇƐƚĞŵ
dŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ǁĂƐ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ůŽŶŐͲ
ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�



ϯϲϴ
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ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďĞůŽǁ͗

• Service users:���ĐŚĂƚďŽƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�
ƌŝĚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶƐƚĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉ,�͞>/E�.͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ, we found 
ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�>/E��ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌŝĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϮϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĚŝƌĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�
ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϲ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƚďŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ĐůĞĂƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƌŝĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ƌŝĚĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĂǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƌŝĚĞƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ� dŚĞ�ĂƉƉ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͞>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�^ŚƵƩůĞ��ŽŽŬŝŶŐ�,ĞůƉĞƌ͟�>/E���ŚĂƚďŽƚ

• Service providers: ��ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƉƉ�ǁĂƐ�ƚĂŝůŽƌͲŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ǁŚŝůĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�&ŝŐƵƌĞ�ϳ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌŝĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ƌŽƵƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǀŝĞǁ͕�ĚĂŝůǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�
ƚƌĂĐŬŝŶŐͬŶĂǀŝŐĂƟŽŶ͕�ĂƌƌŝǀĂů�ĂůĞƌƚƐ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕�ĞͲƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͕�ƚĂƐŬ�ůŝƐƚƐ͕�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŝůĞĂŐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĚŝŐŝƟǌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚͲŬĞĞƉŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŚƵŵĂŶ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘



ϯϲϵ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

&ŝŐƵƌĞ�ϳ� dŚĞ�ĂƉƉ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ

• Service administrators: &Žƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�͞>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�^ŚƵƩůĞ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂƞŽƌŵ͟�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ďŽŽƐƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϴ͕�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŚĂŶĚůĞƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚŝŶŐ͕�
ƌĞĂůͲƟŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͕�ƐŵĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƐŚŝŌƐ͕�ŽďƚĂŝŶ�ĚƌŝǀĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ� dŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ

ϲ͘ϯ�WƌŝŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ
dŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ĂŶŽ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�EŽƌŝĂŬŝ�<ĂŶŽ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ŝŶ�ϭϵϴϰ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϵͿ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�<ĂŶŽ�
ŵŽĚĞů�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�
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ǁŚŝĐŚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�;DĂƚǌůĞƌ�Θ�,ŝŶƚĞƌŚƵďĞƌ͕ �ϭϵϵϴͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
Ɛŝǆ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ĂŶŽ�ŵŽĚĞů͗�ŵƵƐƚͲďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;DͿ͕�ŽŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;KͿ͕�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;�Ϳ͕�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;/Ϳ͕�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ 
;ZͿ͕�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;YͿ͘�DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�EW^�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ůŽǇĂůƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵĞƌ��īĞĐƚ�^ĐŽƌĞ�;��^Ϳ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŝŵƉůŝĮĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ϯϭ�ǀĂůŝĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ͕�Ϯϯ�ĨƌŽŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ϭϲ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ�
ďĞůŽǁ͗

• Service users:�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƵďĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�;ϱϴ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�<ĂŶŽ�
ŵŽĚĞů͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞>ŽŶŐͲ
dĞƌŵ��ĂƌĞ�^ŚƵƩůĞ��ŽŽŬŝŶŐ�,ĞůƉĞƌ͟�>/E���ŚĂƚďŽƚ͘�^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�͞ƐŝŵƉůĞ�
ďŽŽŬŝŶŐ͕͟ �͞ƌŝĚĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ͕͟ �ĂŶĚ�͞ƌŝĚĞ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͟�ĂƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;�Ϳ�
ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�dŚĞ�EW^�ŝƐ�ϱϱ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�>/E��ĂƉƉ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ƚŚĂŶ�ďŽŽŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�
ƐŚƵƩůĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�ůŽǇĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>/E��ĐŚĂƚďŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�Ă�ƌŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘

�͞DǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�Ă�ƌŝĚĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐĂůů�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƌŝĚĞ͘�
/ƚ Ɛ͛�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƐƐůĞ�ĂŶĚ�/�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�>/E���ŚĂƚďŽƚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵǇ�ƚĞĐŚͲƐĂǀǀǇ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘͟ �
Ͷ��ϭϭ

• Service providers:��Ɛ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͕�ƚŚĞ�ϭϬ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�
ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂƉƉ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ƐĐŽƌĞĚ�ĂƐ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�;/Ϳ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞīĞĐƚ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘�dŚĞ���^͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϭϳ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�
ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽůĚĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�ĂǀĞƌƐĞ�ƚŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚŽŽůƐ͘�^ŽŵĞ�
ĚƌŝǀĞƌƐ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞŶͲĂŶĚͲƉĂƉĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�
tŝƚŚ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͘

�͞KƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘ �/�Ăŵ�ŶŽƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŵŽďŝůĞ�ĂƉƉƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĨƵů͘�dŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ĨƌĂŶŬůǇ͕ �
ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵƵĐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘͟ �
Ͷ��ϯ



ϯϳϭ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

• Service administrators: WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŐƌŽƵƉ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ͘��ŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŶŝŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�^ŚƵƩůĞ��ƵƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂƞŽƌŵ͕͟ �ŽŶůǇ�͞ƐŵĂƌƚ�ƌĞƉŽƌƚ͟�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�Ă�ŽŶĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�;KͿ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĐŽƌƌĞůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘��Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�͞ƌĞĂůͲ
ƟŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͟�ĂŶĚ�͞ďŽŽŬŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ͟�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
;�Ϳ͕�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ͘�dŚĞ���^�ŝƐ�ϲϯ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚŽůĚ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂƐ�ŝƚ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞƐ�
ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͕�ŵŝŶŝŵŝǌĞƐ�ŵĂŶƵĂů�ůĂďŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŚŝŌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƟůů�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉĞŶͲĂŶĚͲƉĂƉĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�͞ƐŵĂƌƚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ͟�ĨƵŶĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘

͞dŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�
ŵǇ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕ �/�ƐƟůů�ƉƌĞĨĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͘ ��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ͕ �ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ͘͟ �Ͷ��ϭ

&ŝŐƵƌĞ�ϵ�� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉůĂƞŽƌŵ͘�KŶ�ƚŚĞ�ůĞŌͲŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ƐĐƌĞĞŶƐŚŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͖�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ͕�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘



ϯϳϮ

YU, LI, LI, YANG, TANG, CHEN

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ� ZĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�<�EK�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŵŽŶŐ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ��ĂƌĞ�^ŚƵƩůĞ��ƵƐ��ŚĂƚďŽƚ͕��ƉƉ͕�ĂŶĚ�
ƉůĂƞŽƌŵ͘

ϳ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ

7.1 Conclusions
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘��Ǉ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕ �ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ďƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌĂǁƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǁŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͗

1. dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͗ 
WƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘���ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĐŚĂŶŶĞů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐŝƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

2. dŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ŚĞůƉƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
faced by the underprivileged:�dŚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĐŽƐƚƐ͘�dŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�<ĂŶŽ�ŵŽĚĞů�ƵƐŝŶŐ�ǀŝƐƵĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵ͘



ϯϳϯ

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐŝďůĞ�EĞĞĚƐ�ŽĨ�>ŽŶŐͲdĞƌŵ͙

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�dĂŝǁĂŶ͕�
dĂŝĐŚƵŶŐ�ĂŶĚ�zŝůĂŶ͕�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�
ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ďŽƚŚ�
ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�͞ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͕͟ �ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶͲŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĂďůĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�
ƚĂǆŝ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘

�ƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ��ůĂƌŬƐŽŶ͕��ŽůĞŵĂŶ͕�<ĞĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�
>ĞďďŽŶ͗�͞��ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƵƐĞƌƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�
ŽĨ�ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͟�;�ůĂƌŬƐŽŶ͕��ŽůĞŵĂŶ͕�<ĞĂƚĞƐ�Θ�>ĞďďŽŶ͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϭϬͿ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ĂƉĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ŽĨ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚƌŝǀĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƐĞƌ�ŚĂďŝƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕ �͞ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�Ăůů͟�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

ϳ͘Ϯ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ
/Ŷ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͗

ϭ͘� dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ƐŚƵƩůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƚƵĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ŶĞĞĚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐŚĂŶŶĞů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƵƐĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂǇĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞƌĞďǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘

Ϯ͘� dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĚƌĂŌ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘

ϯ͘� &ƵƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵƵůƟͲĐŚĂŶŶĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂůůͲŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŽ�ĞůŝĐŝƚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘
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YU, LI, LI, YANG, TANG, CHEN
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The design museum was a new genre of museums that emerged in the late 1980s along 
with the building boom of museums on a global scale. It is a specialty museum dedicates 
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They played an important role in the design industry and society aŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�ƚŽ�
connect design and the public.
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ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ;DĐ�Ăůů�Θ�'ƌĂǇ͕ �ϮϬϭϰͿ. In 
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ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ͘�dŚĞŶ�ŝƚ�ƚƌĂĐĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ǀŽŐƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘��ƚ�ůĂƐƚ͕�ƚŚĞ�
ƚŚĞƐŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚǁŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ��ƐŝĂ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞŝƌ�ĨŽĐƵƐ�
thereby půĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƚŚĞƐŝƐ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�
museums could be considered as a form of social design to represent and engage with the 
ƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕ �ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ǁĞůů�ďĞŝŶŐƐ͘

Ϯ͘�DƵƐĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ
dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ�
which traced back to the middle of the nineteenth century;tŝůůŝĂŵƐ͕�ϮϬϭϲͿ. Many industrial 
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�
ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌǇ�ŽĨ��ůů�EĂƟŽŶƐ opened in London in 
ϭϴϱϭ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�
ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�DƵƐĞƵŵ;sΘ�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ĂƌƚƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŇŽƵƌŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĚŝƉůŽŵĂƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ;tŝůůŝĂŵƐ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
were established for the commercial purpose—to promote design industry and economy—
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�͞ŐŽŽĚ�
ƚĂƐƚĞ͟�;tĞĚĚĞůů͕�ϮϬϭϮͿ͘ 

The latest upsurge�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ĞƐŝŐŶ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ůĂǀŝƐŚůǇ�ďƵŝůƚ�ŝŶ��ƐŝĂŶ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͕�:ĂƉĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ŝĚĞŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵƐ�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă��ƵƌŽĐĞŶƚƌŝĐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�dynamic�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

3. Socially Inclusive Design Museums

ϯ͘ϭ�dŚĞ�^ŽĐŝĂů�ZŽůĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵƐ
DƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŝǀŽƌǇ�ƚŽǁĞƌ�ĨŽƌ�ĞůŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŶŝĞĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘�
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�
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ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ;DĐ�Ăůů�Θ�'ƌĂǇ͕ �ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ�introduces a new philosophy 
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ;DĐ�Ăůů�Θ�'ƌĂǇ͕ �ϮϬϭϰͿ͘�/ƚ�ƐŚŝŌƐ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĞůŝƟƐŵ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌͲŽƌŝĞŶƚĂƚĞĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘

�Ɛ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�DƵƐĞƵŵƐ�;/�KDͿ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͕�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ŝƐ�Ă�
ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ;/�KD͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ. DƵƐĞƵŵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƌĂ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƐƚĂƟĐ�
ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ďƵƚ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�͞ŶĂƟŽŶĂů�ƐĂůǀĂƟŽŶ͟�;dǁĞŵůŽǁ͕�ϮϬϭϳ͕�Ɖ͘�ϭϯϵͿ. They can also “chart the history 
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƚĂƐƚĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�
ŽĨ�ĐƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ;�ƌůŚŽī�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϭϮϮͿ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƵƚƵƌŝƐƟĐ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
conferences. They can be considered as a synergist�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�
connects design and the public.

tŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;,ŽŽƉĞƌͲ
'ƌĞĞŶŚŝůů͕�ϭϵϵϮ͖�^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ŵƵƐĞƵŵƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
͞ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͟�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ;^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�
ϰϬϴͿ͘�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sΘ��ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
1850s;WĞǀƐŶĞƌ͕ �ϮϬϭϰͿ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ�ƉůĂǇƐ�Ă�ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�;hƐŚĞƌǁŽŽĚ͕�ϭϵϵϭͿ. 
�ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�aŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
public. �Ɛ�^ĂŶĚĞůů�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŵƵƐƚ�ŶŽǁ�ƉƌĞƐĞŶƚ “its 
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚĂĐŬůĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ŽĨ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͟;^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�
ϰϬϯͿ. 

3.2 The Inclusive Museum and Social Design
^ŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͕�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂŶĚ��ƌŝƟƐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĂ�
ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϵϬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐůĞ�DƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ��ŐĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�
Inclusion͕�^ĂŶĚĞůů;ϭϵϵϴͿ�ďŽůĚůǇ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�
ǁŚĞŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ͘�,Ğ�ĞůƵĐŝĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�͞ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ Ɛ͛�ƐŽĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ͟;ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�ϰϭϱͿ. 
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^ŽĐŝĂů�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶ͕�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�Žƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��Ƶƚ�ƐŽĐŝĂů�
ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƚŚĂŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ;^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴͿ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĂŶ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�

�Ɛ�^ĂŶĚĞůů�ĚŝƐĐĞƌŶƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵƵůƟĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�͞ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕͟ �͞ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕͟ �ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĂƐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨŽƌ�ďƌŽĂĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͕͟ �Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͕�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽŶĞ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�;ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐͿ͖�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƐŵĂůů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�marginalized; while the last plays “a campaigning 
Žƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƌŽůĞ͟�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�͞ďǇ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͟;^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴ͕�Ɖ͘�ϰϭϮͿ. 'ƌĂham Black;ϮϬϭϬͿ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�
ĮǀĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ĂĚŽƉƚƐ�ƵƌďĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�are�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝĞĚ�ŬŝŶĚƐ�
ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĞĐŚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�^ĂŶĚĞů�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŝƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƟĞƐ;/ŵƌŝĞ�Θ�,Ăůů͕�ϮϬϬϭͿ͕�ƚƌĂŶƐĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌͲ
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ;>ĂŶŐĚŽŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͘�/ŵƌŝĞ�ĂŶĚ�,Ăůů Ɛ͛�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐƌƵĐŝĂů�
ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŵĂůůƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ƚŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
museums. 

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ŚĞůƉ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�^ĂŶĚĞůů�
ĚĞĮŶĞƐ�ĂďŽǀĞ͘��ŽŵƉĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͞ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͟�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ouncil 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ĚĞĮŶĞĚ͗

�͞^ŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ĚĞƐŝŐŶͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶĚƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘͘͘�/ƚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�;,�/ƐͿ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĨƵŶĚĞƌƐ͕�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲ
ƉƌŽĮƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘͟ ;�ƌŵƐƚƌŽŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘�ϲͿ

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞĂŵ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�͞ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ĞŶĚƐ͟�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌƐ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ ��ǌŝŽ�DĂŶǌŝŶŝ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ͗

͞Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�
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ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ĚĞŵĂŶĚͿ͘͘͘�dŚƵƐ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐĂůůǇ�Ă�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘͟ ;DĂŶǌŝŶŝ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϲϱͿ

Manzini elucidates the ethical and charitable nature of social design since the people do not 
ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂƌĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�Žƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�Žƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŚĂƌĚůǇ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�͞ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͟�;DĂŶǌŝŶŝ͕�ϮϬϭϱ͕�Ɖ͘�ϲϱͿ͘�
^ŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĞŶĐĞ�ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĞƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͘

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘���
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐĞƫŶŐƐ͘�DĂŶǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ�͞ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ͟ ;^ĂŶĚĞůů͕�ϮϬϬϯ͕�Ɖ͘�ϰϳͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�dŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�Žƌ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ;�ůĂĐŬ͕�ϮϬϭϬ͖�'>>�D͕�ϮϬϬϬ͖�
DĐ�Ăůů�Θ�'ƌĂǇ͕ �ϮϬϭϰͿ͘�dŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ͕ �ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇŵĂŬŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƫƚƵĚŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐŚŝŌƐ�ŽĨ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ;'>>�D͕�ϮϬϬϬ͖�^ĂŶĚĞůů͕�ϮϬϬϯͿ͘

/Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ĨŽƌ�>ĂƌŐĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�DƵƐĞƵŵƐ�;'>>�DͿ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�
'>>�D�ZĞƉŽƌƚ�ĂĸƌŵƐ͕�͞ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͟;ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϱͿ͘�The thesis hereby discusses two museums that use 
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ͘
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4. Design Museums as Social Design 

4.1 Design Museum as a project

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� �ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ͕�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ͘�^ŽƵƌĐĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĚĞƐŝŐŶŵƵƐĞƵŵĚŚĂƌĂǀŝ͘ŽƌŐͬ

�ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉůĂƞŽƌŵ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ďǇ�:ŽƌŐĞ�DĂŹĞƐ�ZƵďŝŽ�
ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ�WŝŶĂƟŚ͕�ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ĂŶĚ�Ă�ĐƵƌĂƚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ��ƵƚĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�dŚĞ��ƌƚ�ŽĨ�
/ŵƉĂĐƚ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŚĂƌĂǀŝ͕�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ͕�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
DƵŵďĂŝ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�͞ƐůƵŵƐ͟�ŝŶ��ƐŝĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�͞^ůƵŵĚŽŐ�
DŝůůŝŽŶĂŝƌĞ͘͟ ���ŚŝŐŚ�ĚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĞƐƚƐ�ŝŶ�Ă�ϯ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ͛�ƐƉĂĐĞ͘�DĂŶǇ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ůŽǁͲĐĂƐƚĞ�
groups that are historically marginalized ;^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�Θ��ĐŚĂŶŽǀĞ͕�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ŝƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ͗�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�Đŝǀŝů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĞůůͲĞƋƵŝƉƉĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
hygiene systems such as toilets;tĞƐƚ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�
�ŚĂƌĂǀŝ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉŽƌƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�͞ŝůůĞŐĂů͕�ƵŶƚĂǆĞĚ�ĂŶĚ�
ƵŶƌĞŐƵůĂƚĞĚ͟�;tĞƐƚ͕�ϮϬϭϴ͕�Ɖ͘�ϭϯϲͿ. 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ǁĂǀĞ�ŝŶ��ŚĂƌĂǀŝ͘�,ŝŶĚƵ͕�DƵƐůŝŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂƌĞ�
ƚŚƌĞĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ŚĂƌĂǀŝ�ĂƌĞ�
ůĞĂƚŚĞƌ͕ �ƚĞǆƟůĞ͕�ƉŽƩĞƌǇ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ;tĞƐƚ͕�ϮϬϭϴͿ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐůƵŵ�
ƚŽƵƌŝƐŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ �ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ��ůůĞǇ�'Ăůůŝ��ŝĞŶŶĂůĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶĂƵŐƵƌĂƚĞĚ�



ϯϴϮ

WEN, NG

Ăƚ��ŚĂƌĂǀŝ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͕�ŚĞĂůƚŚ͕�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ�
community.

dŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌĂǀŝ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ZƵďŝŽ�ĂŶĚ�WŝŶĂƟŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ;WŝŶĂƟŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ. The design museum project was thereby 
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �͞ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͟;ZƵďŝŽ�Θ�WŝŶĂƟŚ͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ. It is not usual 
ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ůŝŬĞ��ŚĂƌĂǀŝ͘��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ�ĐĂůůĞĚ�
ŝƚƐĞůĨ�͞Ă�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶ�ǁŚĞĞůƐ͕͟ �ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂĐŬ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƟĐ�ŚŽƵƐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
in cultural dimension;^ĂŶĚĞůů͕�ϭϵϵϴͿ. The �ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ůŽĐĂů�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĐĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ƚŚĞ museum 
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĐĂƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͘�ZƵďŝŽ�ĂŶĚ�WŝŶĂƟŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐŵĞŶ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĐƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕ the created objects ranged from 
ƉŽƩĞƌǇ͕ �ďƌŽŽŵ͕�ĞŵďƌŽŝĚĞƌǇ͕ �ůĞĂƚŚĞƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƉĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�
�ŚĂŝ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůŽĐĂů�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕ �
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮŌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚĞĂ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͖�
ǁŚŝůĞ�ďƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŶƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ůŽǁͲǀĂůƵĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĂŬĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ;WŝŶĂƟŚ�Ğƚ�
Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚĞĂŵ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�urbz͕�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�DƵŵďĂŝ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƚŽ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�
ŝĚĞĂů�ƚŽŽůͲŚŽƵƐĞƐ͕1�Ă�ƉƌĞͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŵƵůƟͲƐƚŽƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ��ŚĂƌĂǀŝ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�
and working space like a home factory. The team and urbz recognized the energy within the 
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ǀŝƐŝďůĞ�
to local media and the public.

>ŽĐĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ŵĂŶƵĂů�ǁŽƌŬƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ůŽǁͲǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĐƌĞĂƟǀĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�
ĞŶŽƵŐŚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǁŽƌŬƐ͘�
dŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚŚƵƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�the�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ;WŝŶĂƟŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ. �ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚĞĂŵ�ĨŽƵŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂŶĚ�

ϭ� ��Ɛ�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ�ĂŶĚ��ĐŚĂŶŽǀĞ;ϮϬϭϲͿ�ĞǆĂŵŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽŽůͲŚŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�͞ĚĞƐŝŐŶĞĚ͟�ďǇ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞůƚĞƌŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂŽƟĐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝŶĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂŬĞŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚͲƌŝƐĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘
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displayed in their family shop.Ϯ�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚĂƚ�^ĂŶĚĞů�ĐĂůůƐ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵƵƐĞƵŵ�
and “the museum�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘͟

,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ŝƚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞͶ
ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ŽŶůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŝƚĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďŽŽƐƟŶŐ�ůŽĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ;WŝŶĂƟŚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ͕�
ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞĂǌůĞǇ��ĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ͕�>ŽŶĚŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚŝŶŐ��ƵůƚƵƌĞ�
�ĞƐƟŶĂƟŽŶƐ��ǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�͚�ĞƐƚ�EĞǁ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�Ͳ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ͛͘

ϰ͘Ϯ��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͗��ĞƐŝŐŶ�ƚŽ�>ŽǀĞ
�ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵƵƐĞĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽƉĞŶ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ŝŶ��ŚŝŶĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞͲŽǁŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ��ŚŝŶĂ�DĞƌĐŚĂŶƚƐ�^ŚĞŬŽƵ�,ŽůĚŝŶŐƐ�;�D^<Ϳ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�sΘ��DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĞŬŽƵ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ŽŶĞ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�
^ŚĞŶǌŚĞŶ city͕�'ƵĂŶŐĚŽŶŐ�WƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǌŽŶĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�KƉĞŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϳϴ�ǁŚĞŶ�^ŚĞŶǌŚĞŶ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǌŽŶĞ͘�
dŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͘��ůŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚĂů�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚŽĐŬƐ͕�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ͕�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŵŽǀĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŌ�ŵĂŶǇ�ĞŵƉƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ůĂǀŝƐŚůǇ�ŝŶ�^ŚĞŶǌŚĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�
dŚĞ�ĐŝƚǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�^ŝŶĐĞ�^ŚĞŶǌŚĞŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ŝƟĞƐ�EĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞�ŝƚǇ�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ͟�ďǇ�ƚŚĞ�hE�^�K͕�ĚĞƐŝŐŶͲƌĞůĂƚĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ͘�

�ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ǁŚŝůĞ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐĞŶƚĞƌ�ŽĨ�
^ŚĞŬŽƵ͘�/ƚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚƵď�ƚŽ�͚ĐŽŵďŝŶĞ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�
ĐƌŽƐƐͲĨĞƌƟůŝǌĞ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚƌĂŶƐĐĞŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͛(Design 
^ŽĐŝĞƚǇ�Ͳ�EĞǁ��ƵůƚƵƌĞ�,Ƶď͕�Ŷ͘Ě͘Ϳ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�͚Ă�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĞƚĂů͕�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ��ŚŝŶĂ͕͛ �ŚĞŶĐĞ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�design�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�dŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ Ɛ͛��ŚŝŶĞƐĞ�
ŶĂŵĞ�͚^ŚĞũŝ�,ƵůŝĂŶ͛�ŵĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ƉŽŝŶƚ�ǀĞƌǇ�ĐůĞĂƌͶƚŚĞ��ŚŝŶĞƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďǇͬǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�^ŝŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�sΘ�͕�ŝƚ�ĐŽŶŶŽƚĞƐ�
ďŽƚŚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͛�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�thĞ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝƉůŽŵĂĐǇ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶƐ;ZĞĞǀĞ͕�ϮϬϭϵͿ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂƐ�ĐŽŝŶĞĚ�ďǇ�
the Bilbao efĨĞĐƚ͕��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƌĞũƵǀĞŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƚͲŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ͘

dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�^ŚĞŬŽƵ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ͕�ďƵƚ��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƚƵƌŶƐ�

Ϯ� ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�:ŽƌŐĞ�DĂŹĞƐ�ZƵďŝŽ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ�WŝŶĂƟŚ͘



ϯϴϰ
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ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐĞƵŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�tŽƌůĚ��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
�ƌƚƐ��ĞŶƚƌĞ�;^t���Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�&ƵŵŝŚŝŬŽ�DĂŬŝ Ɛ͛�ƐƚƵĚŝŽ͘�dŚĞ�
^t����ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�sΘ��ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ăƌƚ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ͕�
Ă�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶ�Ăƌƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐŽŵĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�
enterprises. 

�Ɛ�Ă�ŵƵƐĞĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�/ƚ�
ŚŽůĚƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬĞƌ�
ĨĂŝƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ͕��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͛�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� ͞WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ĂŶŽƉǇ͕͟ �ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ͕�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�WůĂǇ͟�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�
�ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�^ŚĞŬŽƵ͕�^ŚĞŶǌŚĞŶ͕��ŚŝŶĂ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ��ƵƚŚŽƌ͘

In�ϮϬϭϲ͕��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�sĞůĞĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŚĞŬŽƵ�^ƋƵĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶͲĂŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ǌŽŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽůĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽďŝůĞ�͞WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ĂŶŽƉǇ͟�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ Ɛ͛��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
KĸĐĞ�;&ŝŐƵƌĞ�ϮͿ͘�dŚĞ�ĐĂŶŽƉǇ�ǁĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƉŝĐƵŽƵƐ�ŽďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ŚŝŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͕�Ă�͞ǀŝƐŝƚŽƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͟�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶ��ŚŝŶĞƐĞ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
century ;sĂƌƵƫ͕�ϮϬϭϰͿ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ;�Ŷ͕�ϮϬϭϵͿ͘�tŚĞƌĞĂƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
are imŵŽďŝůŝǌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂǁĂŝƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͖�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
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ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů�ŚĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŚĂƚ�ďƌŝŶŐƐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͛�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵƵƐĞƵŵ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ǇĞĂƌůǇ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚĂůŬƐ͕�open�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ůŝǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ĂŶĚ�Įůŵ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂŶĚ�
sell design products from local makers; workshops teach people how to make objects; 
ǁŚŝůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĂůŬƐ�ŝŶǀŝƚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞďǇ�ůŝǀĞŶĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� ϮϬϭϵ��ĞƐŝŐŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ĞƐƟǀĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�^ŚĞŬŽƵ͕�^ŚĞŶǌŚĞŶ͕��ŚŝŶĂ͘�
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ďǇ��ƵƚŚŽƌ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŽ�ƌĞͲĚĞƐŝŐŶ�ƉƵďůŝĐ�
ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�^ŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ͕�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌƚǇͲĮǀĞ�ĐŚĂŝƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶͲŵĂŬŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ;'>>�D͕�
ϮϬϬϬͿ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ�ƉƵƚƐ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
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and connect the public through design.3

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ;'>>�D͕�
ϮϬϬϬͿ͘��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�
ŶŽŶͲŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĨĞƐƟǀĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŚĞŬŽƵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ϰ�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��ŚŝŶĂ�ďĞŐĂŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ�ŐĂƌďĂŐĞ�ƐŽƌƟŶŐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽĐƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�ZĞͲĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐǇĐůĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚŚƵƐ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝƐƐƵĞ͘

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�ǀĂƌŝĞĚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�
Žƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵƐĞƵŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ŵƵƐĞƵŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�
ĨĞĞ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ŝƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�a�ĨƌĞĞͲĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϴ;�Ŷ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ƚŚĞ�sƵďƐŝĚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚůǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�
�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘

5. Conclusion
MusĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵƵƐĞƵŵ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
witnessed. The riĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�tĞƐƚĞƌŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵƵƐĞŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ;DĐ�Ăůů�Θ�'ƌĂǇ͕ �ϮϬϭϰͿ. ^ĂŶdell;ϭϵϵϴͿ�ĂůƐŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ă�ŵŽƌĞ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚǇƉŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŵƵƐĞƵŵƐ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŚĞŽƌǇ͕ �ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŵŽƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�
ƚŽĚĂǇ�ƚŚĞƌĞďǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�
dŚĞǇ�ƉůĂǇ�Ă�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ĂƐ�͞ĐĂƚĂůǇƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͟ in society;'>>�D͕�ϮϬϬϬ͕�Ɖ͘�ϱϰͿ͘��ĞƐŝŐŶ�
DƵƐĞƵŵ��ŚĂƌĂǀŝ�in�DƵŵďĂŝ͕�/ŶĚŝĂ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�^ŚĞŶǌŚĞŶ͕��ŚŝŶĂ�ĂƌĞ�ƚǁŽ��ƐŝĂŶ�
ŵƵƐĞƵŵƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘��ŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŚĂƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĨĂŵŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ůĂƐƚĞĚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞĚ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŶŽŵĂĚŝĐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶƐ͖�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ŵƵƐĞƵŵ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ŐŽĂů�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶĮŶĞ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕ �ƚŚĞǇ͕ �ĂƐ�

3 IŶ�Ă�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͘

ϰ� dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Đŝǀŝů�ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘
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>ĂŶŐĚŽŶ͕�W͘ ͕�>ĂǌĂƌ͕ �:͕͘�,ĞǇůŝŐŚĞŶ͕��͕͘�Θ��ŽŶŐ͕�,͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƌĞĂŬŝŶŐ��ŽǁŶ��ĂƌƌŝĞƌƐ͗�hƐĂďŝůŝƚǇ͕�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ĞƐŝŐŶ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲ
ϯͲϯϭϵͲϳϱϬϮϴͲϲ

DĂŶǌŝŶŝ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ĞƐŝŐŶ͕�tŚĞŶ��ǀĞƌǇďŽĚǇ��ĞƐŝŐŶƐ͗��Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ. 
D/d�WƌĞƐƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁͲũƐƚŽƌͲŽƌŐ͘ĞǌƉƌŽǆǇ͘ůď͘ƉŽůǇƵ͘ĞĚƵ͘ŚŬͬƐƚĂďůĞͬũ͘ĐƩϭϳŬŬϳƐǀ

DĐ�Ăůů͕�s͘ ͕�Θ�'ƌĂǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞EĞǁ�DƵƐĞŽůŽŐǇ͗͟�dŚĞŽƌǇ͕ �WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů��ŚĂŶŐĞ͘�DƵƐĞƵŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌĂƚŽƌƐŚŝƉ͕�Ϯϵ;ϭͿ͕�ϭϵʹϯϱ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭ
ϬϴϬͬϬϵϲϰϳϳϳϱ͘ϮϬϭϯ͘ϴϲϵϴϱϮ

WĞǀƐŶĞƌ͕ �E͘�;ϮϬϭϰͿ͘��ĐĂĚĞŵŝĞƐ�ŽĨ��ƌƚ�͗�WĂƐƚ�ĂŶĚ�WƌĞƐĞŶƚ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�;KƌŝŐŝŶĂů�ǁŽƌŬ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϰϬͿ͘

WŝŶĂƟŚ͕��͕͘�ZƵďŝŽ͕�:͘�D͕͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ͕�Z͕͘��ĐŚĂŶŽǀĞ͕�D͕͘��ŽƚŚĂ͕�E͕͘�,ĂĂŬ͕�^͘�ǀĂŶ�ĚĞŶ͕�Θ�WŝŶĂƟŚ͕��͘�;�ĚƐ͘Ϳ͘�
;ϮϬϭϲͿ͘�Design Museum Dharavi͘�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Θ�WƌŝŶƟŶŐ͘
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ZĞĞǀĞ͕�d͘ �;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�sΘ� Ɛ͛�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�^ŚĞŶǌŚĞŶ͘�/Ŷ�'͘��͘�>ŽƌĚ͕�'͘�YŝĂŶŐ͕�
�͘�>ĂŝƐŚƵŶ͕�Θ�:͘�:ŝŵĞŶĞǌ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�DƵƐĞƵŵ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�͗�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŽŵ 
;ƉƉ͘�ϴϱʹϴϵͿ͘�ZŽǁŵĂŶ�Θ�>ŝƩůĞĮĞůĚ�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

ZƵďŝŽ͕�:͘�D͕͘�Θ�WŝŶĂƟŚ͕��͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�Design Museum Dharavi͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ĚĞƐŝŐŶŵƵƐĞƵŵĚŚĂƌĂǀŝ͘ŽƌŐͬ�ĞƐŝŐŶͺDƵƐĞƵŵͺ�ŚĂƌĂǀŝͬ�ďŽƵƚ͘Śƚŵů

^ĂŶĚĞůů͕�Z͘�;ϭϵϵϴͿ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ĂƐ��ŐĞŶƚƐ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͘�DƵƐĞƵŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƌĂƚŽƌƐŚŝƉ͕�
17;ϰͿ͕�ϰϬϭʹϰϭϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬŚƩƉ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϵϲϰϳϳϳϵϴϬϬϰϬϭϳϬϰ

^ĂŶĚĞůů͕�Z͘�;ϮϬϬϯͿ͘�^ŽĐŝĂů�/ŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǇŶĂŵŝĐƐ�ŽĨ�^ĞĐƚŽƌĂů��ŚĂŶŐĞ͘�Museum and 
^ŽĐŝĞƚǇ͕�1;ϭͿ͕�ϰϱʹϲϮ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ůĞ͘ĂĐ͘ƵŬͬŽũƐϭͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŵĂƐͬĂƌƟĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϯͬϱϯ

^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ͕�Z͕͘�Θ��ĐŚĂŶŽǀĞ͕�D͘�;ϮϬϭϲͿ͘�ĚŚĂƌĂǀŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵƵƐĞƵŵ͘�/Ŷ��͘�WŝŶĂƟŚ͕�:͘�D͘�ZƵďŝŽ͕�Z͘�
^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ͕�D͘��ĐŚĂŶŽǀĞ͕�E͘��ŽƚŚĂ͕�^͘�ǀĂŶ�ĚĞŶ�,ĂĂŬ͕�Θ��͘�WŝŶĂƟŚ�;�ĚƐ͘Ϳ͕�Design Museum Dharavi 
;ƉƉ͘�ϮϴʹϯϰͿ͘�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�Θ�WƌŝŶƟŶŐ͘

dĂǇůŽƌ͕ ��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�'ĂůůĞƌǇ��ŶǀǇ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶŐĞŶƚ��ƵƚŽŶŽŵǇ͗��ǆŚŝďŝƟŶŐ��ĞƐŝŐŶ��ƌƚ͘�/Ŷ�>͘�&ĂƌƌĞůůǇ�Θ�:͘�
tĞĚĚĞůů�;�ĚƐ͘Ϳ͕�Design Objects and the Museum�;ƉƉ͘�ϵϭʹϭϭϮͿ͘��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͘

dǁĞŵůŽǁ͕��͘�;ϮϬϭϳͿ͘�^ŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�dƌĂƐŚ͗���ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ. The MIT Press.

hƐŚĞƌǁŽŽĚ͕��͘�;ϭϵϵϭͿ͘�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�DƵƐĞƵŵ͗�&Žƌŵ�&ŽůůŽǁƐ�&ƵŶĚŝŶŐ͘�Design Issues͕�7;ϮͿ͕�ϳϲʹϴϳ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϯϬϳͬϭϱϭϭϰϬϵ

sĂƌƵƫ͕�D͘�;ϮϬϭϰͿ͘�DƵƐĞƵŵƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�͗�dŚĞ�WŽůŝƟĐƐ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŌĞƌ�DĂŽ. The Boydell Press. 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƐƚŽƌ͘ ŽƌŐͬƐƚĂďůĞͬϭϬ͘ϳϳϮϮͬũ͘ĐƩϯĨŐŬǆď

tĞĚĚĞůů͕�:͘�;ϮϬϭϮͿ͘�ZŽŽŵ�ϯϴ��ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͗�ƉŽƐƚͲǁĂƌ��ƌŝƟƐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
Ͳ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚ�DƵƐĞƵŵ͘�sΘ��KŶůŝŶĞ�:ŽƵƌŶĂů͕�4͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǀĂŵ͘ĂĐ͘ƵŬͬĐŽŶƚĞŶƚͬũŽƵƌŶĂůƐͬ
ƌĞƐĞĂƌĐŚͲũŽƵƌŶĂůͬŝƐƐƵĞͲŶŽ Ͳ͘ϰͲƐƵŵŵĞƌͲϮϬϭϮͬƌŽŽŵͲϯϴĂͲĂŶĚͲďĞǇŽŶĚͲƉŽƐƚͲǁĂƌͲďƌŝƟƐŚͲĚĞƐŝŐŶͲĂŶĚͲ
ƚŚĞͲĐŝƌĐƵůĂƟŽŶͲĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͬ

tĞƐƚ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�ŽĨ�hƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ Ɛ͛�WŽƚĞŶƟĂů͘�/Ŷ��ƐŝĂŶ��ĞŶƚƵƌǇ͙ŽŶ�Ă�<ŶŝĨĞͲĞĚŐĞ͗���
ϯϲϬ��ĞŐƌĞĞ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ��ƐŝĂ͛Ɛ�ZĞĐĞŶƚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƉƉ͘�ϭϮϱʹϭϱϭͿ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�^ŝŶŐĂƉŽƌĞ͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϵϴϭͲϭϬͲϳϭϴϮͲϵͺϱ

tŝůůŝĂŵƐ͕�'͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͕��ƵůƚƵƌĂů��ŝƉůŽŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�tĂůůƐ͘�/Ŷ�
Design Objects and the Museum�;ƉƉ͘�ϵϳʹϭϬϰͿ͘��ůŽŽŵƐďƵƌǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

Qi Wen� ŝƐ� Ă� WŚ͘�͘� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� �ĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ�
WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
history and museum studies.

Sandy Ng ŝƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ƵůƚƵƌĞ�Θ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ŽĨ�dŚĞ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞƌ�
WŚ͘�͘� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ�KƌŝĞŶƚĂů� ĂŶĚ��ĨƌŝĐĂŶ� ^ƚƵĚŝĞƐ� ;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶͿ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ��ŚŝŶĞƐĞ�Ăƌƚ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ŵŽĚĞƌŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƐŚĂƉĞ�ĂƌƟƐƟĐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
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^ŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĚĂƚĂ�
ŽĨ�ĐŝƚǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ�;sĂŶŽůŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�&ƵĞůĞĚ�ďǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůĂƵŶĐŚ�ŵƵůƟͲŵŝůůŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�͚ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĨĞǀĞƌ͛͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
;�ŶŐĞůŝĚŽƵ͕�ϮϬϭϱͿ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨƵůĮůů�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�;sĂŶ��ŽŽŶĞŶ͕�ϮϬϭϲͿ͘�KŌĞŶ͕�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂƐƐƵŵĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƌŝĞƐ�;sĂŶŽůŽ͕�ϮϬϭϲͿ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀŽĐĂů͘�

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

:ƵůŝĞƚĂ�D�dK^Ͳ��^d�HKaΎ͕��ŶŽƵŬ�'��E�Ea͕�DĂƐĐŚĂ�s�E���Z�sKKZda

a�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ͕�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕�dŚĞ
Ύ�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĞͲŵĂŝů͗�ũ͘ŵĂƚŽƐĐĂƐƚĂŶŽΛƵƚǁĞŶƚĞ͘Ŷů
ĚŽŝ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϬϲͬĚƌƐ͘ϮϬϮϬ͘ϭϯϯ

�ďƐƚƌĂĐƚ͗�tĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲ
ŵĂŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝǀŽĐĂů͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐůŽƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶͲŝŵƉůŝĐŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͘�tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƚŽ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ� ǀĂůƵĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ� ŝŶ� ƐŵĂƌƚ� ĐŝƟĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇǌĞ� ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƐĞǀĞŶ� ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ� ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘� KƵƌ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͕�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ŬĞǇ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�sŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�͚ŵĂŬĞƐ�
ƚŚŝŶŐƐ� ƉƵďůŝĐ͕͛ � ƌĞǀĞĂůŝŶŐ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ� ŶĞǁ� ŽŶĞƐ͘� ZĞĨƌĂŵŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ŵĂŐŝŶŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�KƵƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘
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KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞīĞĐƚƐ�
ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂƐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��ƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�͚^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͛�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ͘�/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĂƩƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͛͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�͚ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨƐ͖�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶʹƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ŽĐĐƵƌƐ͛�;<ƵĚŝŶĂ͕�ϮϬϭϵ͖�Ɖ͘ϴϳͿ͘

/Ŷ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǇĞƚ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ďƌŽĂĚ͕�
ĂŵďŝŐƵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͖�ƉĂƌƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽŌĞŶͲŝŵƉůŝĐŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ͘�,ĞƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�Ă�ĐƌƵĐŝĂů�ƌŽůĞ͘��ĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;<ŽůŬŽ͕�ϮϬϭϬĂ͖�ϮϬϭϬďͿ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĨƵǌǌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞůŝĐŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�
;dŝƌŽŶŝ͕�ϮϬϭϴͿ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞŵŝƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�tĞ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ĞůĂďŽƌĂƚĞ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐĞƫŶŐƐ͘�dŽ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ǁĞ�ĞǆĂŵŝŶĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ͘�KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƉƵďůŝĐ�;͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͛Ϳ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
;ƌĞĨƌĂŵŝŶŐͿ�ĂŶĚ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�
;ŝŵĂŐŝŶŝŶŐͿ͘�

dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͘�tĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ǁĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞͲ
ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘�dŚĞŶ͕�ǁĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ĮŶŝƐŚ�



ϯϵϭ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ͘��

Ϯ͘�^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ��
/Ŷ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�
ŶŽǀĞů͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŵďŝŐƵŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�;tĞŝĐŬ͕�
ϭϵϵϱ͖��ŽůǀŝůůĞ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͖�DĂŝƚůŝƐ͕�ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;<ŝĞƐůĞƌ�
ĂŶĚ�^ƉƌŽƵůů͕�ϭϵϴϮͿ͘�WĞŽƉůĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͕�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŇŽƵƌŝƐŚ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĐƚŽƌƐ�;ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟǀĞͿ�ďƵŝůĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;DĂŝƚůŝƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶ͕�ϮϬϭϰͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĂĐƟŽŶ�;DĂƟůŝƐ͕�ϮϬϬϱ͖�tĞŝĐŬ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϱ͖�DĞǇĞƌ͕ �ϮϬϭϵͿ͘�

/Ŷ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�;ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐͿ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚĂŝů�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ǀĂůƵĞƐ�
;&ŽƌůĂŶŽ�Θ�DĂƚŚĞǁ͕�ϮϬϭϰ͖�ZŽǇĂŬŬĞƌƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͕�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�;sĂŶŽůŽ͕�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�
ŽŌĞŶ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ǀĂůƵĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�;<ŝƚĐŚŝŶ͕�ϮϬϭϰ͖�
sĂŶ��ŽŽŶĞŶ͕�ϮϬϭϲ͖��Ğ�tĂĂů�ĂŶĚ��ŝŐŶƵŵ͕�ϮϬϭϳ͖�sĂůĚĞǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴͿ͘�

^ŵĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�Ă�ƵƐƵĂů�ŇŽǁ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�Ă�ĐƵĞ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĂĐƚŽƌƐ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�WƌŝŽƌ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�;<ƵĚŝŶĂ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�;<ƵĚŝŶĂ͕�ϮϬϭϵͿ͘�
�ŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚ�
ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝŵƉůŝĐŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

ϯ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�
WƌĞǀŝŽƵƐ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī�;ϭϵϴϵͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞǀŽůǀĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�<ŽůŬŽ�;ϮϬϭϬĂ͖�ϮϬϭϬďͿ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŵĂŬĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŵƉůŝĐŝƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲ



ϯϵϮ

MATOS-CASTAÑO, GEENEN, VAN DER VOORT

ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐƟůů�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞůŝŶŐ͘�
�ŽĞƌ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϯͿ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐŝƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ďǇ�
ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ĚŝĂůĞĐƟĐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�^ĂŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƉƉĞƌƐ�;ϮϬϭϰͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĮĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ĞŶƌŝĐŚ͕�ĞŶůĂƌŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞƌĞ͘�KƚŚĞƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�;,ƵŵŵĞůƐ�Θ�ǀĂŶ��ŝũŬ͕�ϮϬϭϱ͖��Ğ�:ĂĞŐŚĞƌ�Θ��ŝ�WĂŽůŽ͕�
ϮϬϬϳͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�
ĞůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďǇ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƟĞƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ��ŶĞďĞƌŐ�;ϮϬϭϮͿ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�tĞŝĐŬ�;ϭϵϵϱͿ͕�
ĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ϭ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬĂďůĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

dĂďůĞ�ϭ� ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�

^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�;tĞŝĐŬ͕�ϭϵϵϱͿ �ĞƐŝŐŶ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲ
ŵĂŬŝŶŐ�;�ŶĞďĞƌŐ͕�ϮϬϭϮͿ

ϭ͘ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͗���^ĞůĞĐƟŶŐ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
;ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲǀĞƌƐĂͿ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ŝĚĞŶƟƚǇ͘

Ϯ͘ ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͗�/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƩĞƌŶƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĮĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ǇĞƚ͘

ϯ͘ �ŶĂĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͗�WĞŽƉůĞ�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝǌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�
ƉĞŽƉůĞǲƐ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͘

ϰ͘ ^ŽĐŝĂů͗��ůůŽĐĂƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�

dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�Žƌ�ƐŬĞƚĐŚĞƐ�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂŶĚ�ƚĂĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘

�ĞƐŝŐŶ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘

ϱ͘ KŶŐŽŝŶŐ͗�^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͕ �ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

��ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƵŶĐƚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐƌǇƐƚĂůŝǌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘�
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dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ϲ͘ &ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĐƵĞƐ͗��ƵĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĂďůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚƐ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͘�

�ĞƐŝŐŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

ϳ͘ �ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͗ 
dŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�
ƐƚŽƌǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽŶĞ͘

�ĞƐŝŐŶ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďǇ�;ĐŽͿ
ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƉůĂƵƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽŶĞƐ͘

^ŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�,ĞƌĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽīĞƌƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�;ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĚĞƐŝŐŶĞƌƐͿ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ͕�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�;&ŽƌůĂŶŽ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞǁ͕�ϮϬϭϰͿ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�;ǀĂŶ�tĂĂƌƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͕�ĂŶĚ�ĞůŝĐŝƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�;dŝƌŽŶŝ͕�ϮϬϭϴͿ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�;ϭͿ�ŵĂŬĞ͕�;ϮͿ͕�ƚĞůů�ĂŶĚ�;ϯͿ�ĞŶĂĐƚ�;�ƌĂŶĚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϮϬϭϮͿ͘�

• DĂŬŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͕�ƚŽŽůƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�;�ƌĂŶĚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮ͖�^ĂŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�ϮϬϭϰͿ͘��dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚƵƌŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͕�ĞǀŽŬŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ͘�

• dĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĞƌďĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
;�ƌĂŶĚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�Žƌ�
ĮĐƟŽŶ�;<ŶƵƚǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�
ŽĨ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƌĂǁ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƌĞĂůŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚƌĂĐƚĂďůĞ�;�ĂŶĚǇ͕ �ϮϬϭϴͿ͘

• �ŶĂĐƟŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĂĐƟŶŐ�ŽƵƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ďǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�;ďǇ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇͿ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞŵďůĞ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�;�ƌĂŶĚƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϮͿ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕ �ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�
ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�tĞ�ĐŚŽƐĞ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�

4. Method 
dŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĮǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚĞƐƟŶŐ�ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�
ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�tĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁŽ�ĞīĞĐƚƐ͗�;ϭͿ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
&ŽůůŽǁŝŶŐ��ƌĂŶĚƚ�Ğƚ�Ăů͛͘ Ɛ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ͘�dĂďůĞ�Ϯ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
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ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘�

dĂďůĞ�Ϯ� KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ

�ĐƟǀŝƚǇ η�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ dǇƉĞ 'ŽĂů�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐĞƐƐŝŽŶ

Data collected

ϭ ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗�Ϯϱ

ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗�ϭϰ

WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�
;ŵĂŬĞͿ

�ŶƟĐŝƉĂƚĞ�ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƟĞƐ͘

tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ

ϴ�ĨŽƌŵƐ�ĮůůĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͘

WŝĐƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϴ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�;ŽŶĞ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵƉͿ͘

Ϯ ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ΕϰϬ

ϮŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ΕϮϬ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;ƚĞůůͿ

�ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

tŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ

^ĞƐƐŝŽŶ�ϭ͗�ϱ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

^ĞƐƐŝŽŶ�Ϯ͗�ϰ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

KďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘

3 ϭƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͗�
ϭϮϬ

^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�
;ƚĞůůͿ

�ŶǀŝƐŝŽŶ�ǀĂůƵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘

�ĞƐŝŐŶ�ĞǆŚŝďŝƚ

ϭϮϬ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

ϰ͘ϭ��ĐƟǀŝƚǇ�ϭ͘�DĂŬŝŶŐ͗�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�
dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�ǁĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�&ŽƌůĂŶŽ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞǁ�;ϮϬϭϰͿ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ǀĂůƵĞ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ǀĂůƵĞ�ĐĂƌĚ͕�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ͘�

�ǆƉĂŶĚŝŶŐ�&ŽƌůĂŶŽ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞǁ Ɛ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǁĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌĚ͘�
/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŌĞƌ͕ �ǁĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�



ϯϵϱ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� WƌŽƚŽƚǇƉĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�͚ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͛

ϰ͘Ϯ��ĐƟǀŝƚǇ�Ϯ͘�dĞůůŝŶŐ͗��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�
ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�
WƌŽŵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�
;<ŝƚĐŚŝŶ͕�ϮϬϭϰ͖�sĂůĚĞǌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϴ͖�sĂŶ��ŽŽŶĞŶ͕�ϮϬϭϲͿ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƉƉƌŽĂĐŚϭ 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ĞǆƉůŝĐŝƚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŚĞƌĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ƵƌďĂŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�&ŝƌƐƚ͕�
ǁĞ�ƉƌŽďĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝƚ͘�dŚĞŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĂŶ�ŝĚĞĂů�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�
>ĂƚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͖�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� sŝƐƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘

ϭ� �ƉƉƌŽĂĐŚ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ͘�
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ϰ͘ϯ��ĐƟǀŝƚǇ�ϯ͘�dĞůůŝŶŐ͗�^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ
�ƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚƌĞǁ�ĨŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĚĞĐŬ�ĂŶĚ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ͕�ŐŝǀĞŶ�
Ă�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚ͕�ƐŵĂƌƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĞůŝĐŝƚ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚƵƐ͕�ǁĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
ŐĂŵĞ�͚dŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͛�;�ĂŶĚǇ͕ �ϮϬϭϴͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�

/Ŷ�ŽƵƌ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƵƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͗�;ϭͿ��ƌĐ�ĐĂƌĚƐ�
;�Ϳ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ͕�;ϮͿ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�;dͿ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͕�;ϯͿ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�;�Ϳ�͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞƐ�;sͿ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕�͚ĂƌĐ͕͛ �ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚƌĞŶĚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŐĂŵĞ�;�ĂŶĚǇ͕ �ϮϬϭϴͿ͘��ƌĐ�ĐĂƌĚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚǇƉĞ͕�͚ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕͛ �ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&ŽƌůĂŶŽ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞǁ�;ϮϬϭϰͿ͗�ƐĐƌĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�
;ŝ͘Ğ͘�ƚŽƵĐŚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ƐŝŐŶƐͿ͕�ŶĞƚǁŽƌŬĞĚ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐͿ͕�Žƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ǁĞĂƌĂďůĞƐͿ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ͕�͚ĐŝƚǇ͕͛ �ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�
ƉůĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐĂƌĚ͕�͚ǀĂůƵĞƐ͕͛ �
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ďǇ�ŚƵŵĂŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĞƚĐ͘�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐĂƌĚƐ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƌĚ�ĚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ĂƌĚ�ŐĂŵĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆŚŝďŝƚ

ϰ͘ϰ��ĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ
dŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞŶ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕�
ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚĂďůĞ�ϯ�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�



ϯϵϳ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��

dĂďůĞ�ϯ� �ŚĞĐŬůŝƐƚ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ

^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ �ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚĂďůĞ�Ϯ

ϭ͘�/ĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞͬĚĞůŝǀĞƌĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĞůŝĐŝƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘

Ϯ͘�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĮĐƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

ϯ͘��ŶĂĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�

dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘��

dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐͬĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘

ϰ͘�^ŽĐŝĂů� dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƚĂĐŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�

dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘��

ϱ͘�KŶŐŽŝŶŐ dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�

ϲ͘�&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�
ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĐƵĞƐ

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĞǆƚƌĂĐƚ�ĐƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

ϳ͘��ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ

dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƐƚŽƌǇ͕ �ƉůĂƵƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

ϱ͘�ZĞƐƵůƚƐ�
dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
tĞ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĞůĂďŽƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�

ϱ͘ϭ�/ĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϭ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�Ă�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƉĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ďƵŝůƚ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�͚ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͛͘ �dŽ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͕�͚ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͛�ŵĞĂŶƚ�͚ƐŚĂƌŝŶŐ͛�ďŽƚŚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�͚ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞƐ�ůŝŬĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�tŚŝůĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�͚ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͛�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĂƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
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ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌŝƐŵ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘�

/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ϯ͕�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�
ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�Žƌ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�
ŵĂĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝůĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�͚ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͛͘ �tŚŝůĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�
ƌĞĨƌĂŵĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ůŽƐĞ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘��ĞƐŝĚĞƐ͕�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ďĞŝŶŐ�ǲŝŶ�ŶĞĞĚǲ�
ŵĞĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂǇ͕ �ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĂƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŚŝůĞ�
ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŽŶ�ǁŚŽ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŚĞŶĐĞ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘�

ϱ͘Ϯ�ZĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ
^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ͗�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŶĚƐŝŐŚƚ�ŽŶĐĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ͕�ƚŽ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�Ă�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ǇĞƚ͕�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůĞŶƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϭ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƵŝůƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ĞǇĞƐ�ĂƐ�ǁĂƚĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǇĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

&Žƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĮĐƟǀĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĞǆŝƐƟŶŐ�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�;Žƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞͿ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ϯ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�Ă�ĐŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�ZĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�
ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƉŽůĂƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ďƵďďůĞƐ͗�ďǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ĮĐƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�
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dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ϱ͘ϯ��ŶĂĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ
dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�ůŝŬĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ�ƚĂŶŐŝďůĞ͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϭ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚͿ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǀĂůƵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�͚ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ͕͛ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞƐŚĂƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ǲƌŽŵĂŶĐĞǲ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ǁĞĂƌĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘�tŚŝůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƌŽŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ͕�ďǇ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͘�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽŽ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƌŽŽŌŽƉ�ŵĞĞƟŶŐͲƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͘�

/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ϯ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůĞŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĂŵĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��Ǉ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĞǀŽůǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�
ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵůĚ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ďǇ�ƐĞĂŵůĞƐƐůǇ�
ƐǇŶĐŚƌŽŶŝǌŝŶŐ�Ăůů�ƵƌďĂŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ŵĂŐŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�
ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ďŽƌĞĚŽŵ�Žƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �
ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǀĂůƵĞƐ͘�

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϯ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ďƵŝůĚ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ǀĂůƵĞƐ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ͗�;�Ϳ�ŐƌŽǁ͕�;dͿ�ǁĞĂƌĂďůĞƐ͕�
;�Ϳ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�;sͿ�ŚƵŵŽƌ͘

͞'ƌĂǀĞǇĂƌĚƐ�ĂƌĞ�;͙Ϳ�ƐĂĚ�ƉůĂĐĞƐ͘�sŝƐŝƟŶŐ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͕�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�;͙Ϳ͘�
dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘�tĞĂƌĂďůĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵƉƚ�ŚƵŵŽƌͲĨƵůů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĞůƉ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ͘͟

tŚŝůĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƌĞĨƌĂŵĞĚ�ŚĞƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ƐĂĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŚƵŵŽƌͲĨƵůů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂƌĂďůĞƐ͘�

ϱ͘ϰ�^ŽĐŝĂů
WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�͚ŝĚĞŶƟƚǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͛�ĂŶĚ�͚ĞŶĂĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕͛ �ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ƚĂĐŝƚ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�tŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�Žƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
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ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘��

dŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁƌŽƚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕ �ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĂǇƐ͗�ďǇ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ǁĂůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŚĂŶŐŝŶŐ�Žƌ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�

ϱ͘ϱ�KŶŐŽŝŶŐ
^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽďƐĞƌǀĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘�

ϱ͘ϲ�&ŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ĞǆƚƌĂĐƚĞĚ�ĐƵĞƐ
�ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƐŽ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘��

tŚŝůĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƌĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐƵĞ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�
ƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�͚ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͕͛ �
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�͚ƐŚĂƌŝŶŐ͛͘ �'ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐĂƌĚ�
;͚ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ͛Ϳ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƵĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�͚ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��ŌĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŽŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ďǇ�ƌĞĂůŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ĚĂƚĂ͘

dŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�;ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐͿ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�
ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ƵƌďĂŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘��ŌĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚƌĞĂŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŵĂĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƌĞĨƌĂŵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ŝŶƚŽ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƵĞ�
ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĞĂƐǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂƌĞĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞ�
ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĞīĞĐƚƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐƵĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐĂƌĚƐ͘�WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂůĞĂƚŽƌǇ�ĐĂƌĚ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ �
ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐƵĞƐ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ďǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘



ϰϬϭ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ϱ͘ϳ��ƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ
tŚŝůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͘��ůů�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ƚƌƵƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��

/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ϭ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕ �ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ŵĞƚĂƉŚŽƌƐ�
ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĂŶ�
ĞǆĂĐƚ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŶŝĨĞƐƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�

/Ŷ�ĂĐƟǀŝƚǇ�Ϯ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚƌĞĂŵͬŶŝŐŚƚŵĂƌĞ�ůĞŶƐ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂƵƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�
ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ďƵƚ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƉƌĞĚŝĐƟǀĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�
ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽƵůĚ�
ŽŶůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂƚďŽƚƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟͲĐƵůƚƵƌĂů�ĐŝƟĞƐ͘�
dŚŝƐ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƌďĂŶ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ͘

ϲ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƐĞƫŶŐƐ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�tĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�

/Ŷ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚǇ͕ �ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƩƌŝďƵƟŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�;ϭͿ�͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͕͛ �;ϮͿ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�;ϯͿ�
ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ͘�

&ŝƌƐƚ͕�͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͛�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚŝĚĚĞŶ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�WƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐƚŽŽĚ�ĨŽƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�
ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ďǇ�͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͕͛ �



ϰϬϮ
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ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĂůůŽǁĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�
ƉůĂƵƐŝďůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐƵĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͚ǀŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͕͛ �ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�^ĐŚŽīĞůĞŶ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϱͿ�ǁŚŽ͕�ůŝŬĞ�>ĂƚŽƵƌ�
;ϮϬϬϱͿ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞďĂƚĞƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͘�͚sŝƐŝďŝůŝǌŝŶŐ͛�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�͚ŵĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƉƵďůŝĐ͕͛ �ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘�/Ŷ�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƟĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�^ŝŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐƌĂƐƉ͕�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶŝƐŵ�
ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�dŝƌŽŶŝ�;ϮϬϭϴͿ͕�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�
ƌĞƚŚŝŶŬ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĨƌŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�

^ĞĐŽŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĨƌĂŵĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
ƚŽ�ƐŚŝŌ�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�͚ǁŚĂƚ�ŝĨ͛�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�hƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĂŵĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŝŶ�
Ă�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ͕�ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŝƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŶĞǁ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĞŶĂĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐŝďůĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘�
>ĂƐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐƵĞ�ƚŽ�
ĂůůŽĐĂƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�Ăƚ�ĮƌƐƚ͘�KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĂŵŝŶŐ�ĂƫƚƵĚĞ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĨŽƌ͕ �ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞƉůŽǇŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚƌĞĂƚ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ĂƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ�ďǇ�sĂŶ�tĂĂƌƚ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ͕�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ŵƵƚƵĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ͕�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌƟĐƵůĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ǀŝĞǁ͕�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ��ũƂŐǀŝŶƐƐŽŶ�Ğƚ�Ăů͘�
;ϮϬϭϮͿ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͚ĂŐŽŶŝƐƟĐ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��

dŚŝƌĚ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕ �
ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�tŚŝůĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͕�ƌĞƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞůǇ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐƵĞƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞͲŵĂŬŝŶŐ͘��Ǉ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǇĞƚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕ �ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�



ϰϬϯ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

ƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉůĂƵƐŝďůĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽŶĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐĞͲ
ŵĂŬŝŶŐ͘�KƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�<ƵŬŬĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ͕�ǁĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƌďĂŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�/ŵĂŐŝŶŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƐƵƌĨĂĐŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĚĞďĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƫƚƵĚĞ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶŝƐƚ�ƚĞĐŚŶŽĐƌĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵƌďĂŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�;sĂŶŽůŽ͕�ϮϬϭϰͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͕�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘

ϳ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
KƵƌ�ƐƚƵĚǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŽƵƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ͘�
�ŽŵďŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůůŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁĞ�Ăŝŵ�
Ăƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝŽͲƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�&ŽƌůĂŶŽ�;ϮϬϭϲͿ͘�

/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĞƉƐ͕�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŶĂĐƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ��ĂŶĚǇ�
ĂŶĚ��ƵŶĂŐĂŶ Ɛ͛�;ϮϬϭϳͿ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂďƐƚƌĂĐƚ�ŶŽƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͘�

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ�ŝŶ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�^ŵĂƌƚ��ŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶƵŵďĞƌ��/^�͘��͘ϬϭϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�;ƉĂƌƚůǇͿ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵƚĐŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�;EtKͿ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�;�ĞƌŽǀŝƐŝŽŶ͕��ĞƐŝŐŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
'ƌŽƵƉ͕�&ƵƚƵƌĞ��ŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�DĂƌǆŵĂŶ͕�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌƐĨŽŽƌƚ�ĂŶĚ�hƚƌĞĐŚƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

ϴ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ŶŐĞůŝĚŽƵ͕�D͘�;ϮϬϭϱͿ͘�^ŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͗���ĐŽŶũƵŶĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌĐĞƐ͘��ŝƟĞƐ͕�47͕�ϵϱͲϭϬϲ͘

�ũƂŐǀŝŶƐƐŽŶ͕��͕͘��ŚŶ͕�W͘ ͕�Θ�,ŝůůŐƌĞŶ͕�W͘ ��͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͗��ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�28;ϯͿ͕�ϭϬϭͲϭϭϲ͘

�ŽĞƌ͕ �>͕͘��ŽŶŽǀĂŶ͕�:͕͘�Θ��ƵƵƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϯͿ͘��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŽƚǇƉĞƐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�
9;ϮͿ͕�ϳϯͲϴϵ͘
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�ƌĂŶĚƚ͕��͕͘��ŝŶĚĞƌ͕ �d͘ ͕�Θ�^ĂŶĚĞƌƐ͕��͘��͘�E͘�;ϮϬϭϮͿ͘�dŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƚĞůůŝŶŐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĂĐƟŶŐ͘�/Ŷ�ZŽƵƚůĞĚŐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�;ƉƉ͘�ϭϲϱͲϮϬϭͿ͘�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

�ƌŽǁŶ͕��͘��͕͘��ŽůǀŝůůĞ͕�/͕͘�Θ�WǇĞ͕��͘�;ϮϬϭϱͿ͘�DĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�36;ϮͿ͕�ϮϲϱͲϮϳϳ͘

�ĂŶĚǇ͕ �^͕͘�Θ��ƵŶĂŐĂŶ͕�:͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͗�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǀĂŶŝƐŚĞĚ͘�
&ƵƚƵƌĞƐ͕�86͕�ϭϯϲͲϭϱϯ͘

�ĂŶĚǇ͕ �^͘�;ϮϬϭϴͿ͘�'ĂŵŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͗�dŚĞ�ƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�;KƉĞŶ�
�ĐĐĞƐƐͿ�;ƉƉ͘�ϮϱϳͲϮϳϬͿ͘�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͘

�Ğ�:ĂĞŐŚĞƌ͕ �,͘�ĂŶĚ��ŝ�WĂŽůŽ͕��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�WĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͗��Ŷ�ĞŶĂĐƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ϲ;ϰͿ͕�ϰϴϱͲϱϬϳ͘

�Ğ�tĂĂů͕�D͕͘�Θ��ŝŐŶƵŵ͕�D͘�;ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞ�ĐŝƟǌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�,Žǁ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�ŝƚͲ/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�59;ϲͿ͕�ϮϲϯͲϮϳϯ͘

�ŶĞďĞƌŐ͕�D͘�;ϮϬϭϮͿ͘��ŶĂďůŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌͲĂŶĚ�ŝŶƚƌĂͲŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͘�
/Ŷ��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕��ĂŶŐŬŽŬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ͘

&ŽƌůĂŶŽ͕�>͕͘�Θ�DĂƚŚĞǁ͕��͘�;ϮϬϭϰͿ͘�&ƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ĮĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨƌŝĐƟŽŶ͗�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ǀĂůƵĞƐͲĞŵďĞĚĚĞĚ�ƵƌďĂŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�hƌďĂŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�21;ϰͿ͕�ϳͲϮϰ͘

&ŽƌůĂŶŽ͕�>͘�;ϮϬϭϲͿ͘��ĞĐĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĐŝƟĞƐ͘��ĞƐŝŐŶ�/ƐƐƵĞƐ͕�32;ϯͿ͕�
ϰϮͲϱϰ͘

,ƵŵŵĞůƐ͕��͕͘�Θ�sĂŶ��ŝũŬ͕�:͘�;ϮϬϭϱ͕�:ĂŶƵĂƌǇͿ͘�^ĞǀĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘�
/Ŷ�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŝŶƚŚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�dĂŶŐŝďůĞ͕��ŵďĞĚĚĞĚ͕�ĂŶĚ��ŵďŽĚŝĞĚ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;ƉƉ͘�ϮϭͲϮϴͿ͘���D͘

<ŝĞƐůĞƌ͕ �^͕͘�Θ�^ƉƌŽƵůů͕�>͘�;ϭϵϴϮͿ͘�DĂŶĂŐĞƌŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͗�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐĞŶƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ϱϰϴͲϱϳϬ͘

<ŝƚĐŚŝŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϰͿ͘�dŚĞ�ƌĞĂůͲƟŵĞ�ĐŝƚǇ͍��ŝŐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͘�'ĞŽ:ŽƵƌŶĂů͕�79;ϭͿ͕�ϭͲϭϰ͘

<ŶƵƚǌ͕��͕͘�>ĞŶƐŬũŽůĚ͕�d͘ �h͕͘�Θ�DĂƌŬƵƐƐĞŶ͕�d͘ �;ϮϬϭϲͿ͘�&ŝĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�ϱϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ĞƐŝŐŶн�ZĞƐĞĂƌĐŚн�^ŽĐŝĞƚǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ϭϴϯϬͲϭϴϰϰ͘

<ŽůŬŽ͕�:͘�;ϮϬϭϬĂͿ͘�^ĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵŝŶŐ͗���ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ϭͲϵ͘

<ŽůŬŽ͕�:͘�;ϮϬϭϬďͿ͘��ďĚƵĐƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
26;ϭͿ͕�ϭϱͲϮϴ͘

<ƌŝƉƉĞŶĚŽƌī͕�<͘�;ϭϵϴϵͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŽĨ�ĂƌƟĨĂĐƚƐ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ͟�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐĞŶƐĞ�;ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐͿ͘͟ ��ĞƐŝŐŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�5;ϮͿ͕�ϵͲϯϵ͘

<ƵĚŝŶĂ͕�K͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽƌĂůŝƚǇ͗�ǀĂůƵĞ�ĚǇŶĂŵŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

<ƵŬŬĂ͕�,͕͘�>ƵƵƐƵĂ͕��͕͘�zůŝƉƵůůŝ͕�:͕͘�^ƵŽƉĂũćƌǀŝ͕�d͘ ͕�<ŽƐƚĂŬŽƐ͕�s͘ ͕�Θ�KũĂůĂ͕�d͘ �;ϮϬϭϰͿ͘�&ƌŽŵ�ĐǇďĞƌƉƵŶŬ�ƚŽ�
ĐĂůŵ�ƵƌďĂŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŝƚǇƐĐĂƉĞ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
&ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͕�84͕�ϮϵͲϰϮ͘

>ĂƚŽƵƌ͕ ��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�&ƌŽŵ�ZĞĂůƉŽůŝƟŬ�ƚŽ��ŝŶŐƉŽůŝƟŬ�Žƌ�,Žǁ�ƚŽ�DĂŬĞ�dŚŝŶŐƐ�WƵďůŝĐ͘�
/Ŷ��͘�>ĂƚŽƵƌ�ĂŶĚ�W͘ �tĞŝďĞů�;�ĚƐ͘Ϳ͕�DĂŬŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ�WƵďůŝĐ͗��ƚŵŽƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�;ϭϰʹ
ϰϯͿ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗�D/d͘ �

DĂŝƚůŝƐ͕�^͘�;ϮϬϬϱͿ͘�dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘��ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ũŽƵƌŶĂů͕�48;ϭͿ͕�ϮϭͲϰϵ͘

DĂŝƚůŝƐ͕�^͕͘�Θ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶ͕�D͘�;ϮϬϭϰͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗�dĂŬŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŶŶĂůƐ͕�8;ϭͿ͕�ϱϳͲϭϮϱ͘



ϰϬϱ

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐĞŶƐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ

DĞǇĞƌ͕ �h͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�͞/ŶĚƵƐƚƌŝĞ�ϰ͘Ϭ͟�
ŝŶ�'ĞƌŵĂŶǇ͘�&ƵƚƵƌĞƐ͕�109͕�ϭϯϬͲϭϰϭ͘

ZŽǇĂŬŬĞƌƐ͕�>͕͘�dŝŵŵĞƌ͕ �:͕͘�<ŽŽů͕�>͕͘�Θ�ǀĂŶ��Ɛƚ͕�Z͘�;ϮϬϭϴͿ͘�^ŽĐŝĞƚĂů�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĚŝŐŝƟǌĂƟŽŶ͘��ƚŚŝĐƐ�
ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�20;ϮͿ͕�ϭϮϳͲϭϰϮ͘

^ĂŶĚĞƌƐ͕��͘��͘�E͕͘�Θ�^ƚĂƉƉĞƌƐ͕�W͘ �:͘�;ϮϬϭϰͿ͘�WƌŽďĞƐ͕�ƚŽŽůŬŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͗�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�10;ϭͿ͕�ϱͲϭϰ͘

^ĐŚŽīĞůĞŶ͕�:͕͘��ůĂĞƐ͕�^͕͘�,ƵǇďƌĞĐŚƚƐ͕�>͕͘�DĂƌƚĞŶƐ͕�^͕͘��ŚƵĂ͕��͕͘�Θ�DŽĞƌĞ͕��͘�s͘ �;ϮϬϭϱͿ͘�sŝƐƵĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐƵĂůŝƐĂƟŽŶ͘��Ž�ĞƐŝŐŶ͕�11;ϯͲϰͿ͕�ϭϳϵͲϭϵϮ͘

dŝƌŽŶŝ͕�D͘�;ϮϬϭϴͿ͘�^ƉĞĐƵůĂƟǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ĨƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌͲƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗���ĐŝǀŝĐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�59͕�ϭϭϳͲϭϯϴ͘

sĂůĚĞǌ͕��͘�D͕͘��ŽŽŬ͕�D͕͘�Θ�WŽƩĞƌ͕ �^͘�;ϮϬϭϴͿ͘�ZŽĂĚŵĂƉƐ�ƚŽ�ƵƚŽƉŝĂ͗�dĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�hƌďĂŶ�
^ƚƵĚŝĞƐ͕�55;ϭϱͿ͕�ϯϯϴϱͲϯϰϬϯ͘

sĂŶŽůŽ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇďŽĚǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͍�dŚĞ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ Ɛ͛�ƐŵĂƌƚ�
ĐŝƟĞƐ͘�&ƵƚƵƌĞƐ͕�82͕�ϮϲͲϯϲ͘

sĂŶ�tĂĂƌƚ͕�W͘ ͕�DƵůĚĞƌ͕ �/͕͘�Θ�ĚĞ��ŽŶƚ͕��͘�;ϮϬϭϲͿ͘���ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͘�
^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ZĞǀŝĞǁ͕�34;ϲͿ͕�ϳϬϴͲϳϮϯ͘

sĂŶ��ŽŽŶĞŶ͕�>͘�;ϮϬϭϲͿ͘�WƌŝǀĂĐǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƟĞƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�33;ϯͿ͕�
ϰϳϮͲϰϴϬ͘

tĞŝĐŬ͕�<͘��͘�;ϭϵϵϱͿ͘�^ĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�;sŽů͘�ϯͿ͘�dŚŽƵƐĂŶĚ�KĂŬƐ͕���͗�^ĂŐĞ͘

tĞŝĐŬ͕�<͘��͕͘�^ƵƚĐůŝīĞ͕�<͘�D͕͘�Θ�KďƐƞĞůĚ͕��͘�;ϮϬϬϱͿ͘�KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞŶƐĞŵĂŬŝŶŐ͘�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�16;ϰͿ͕�ϰϬϵͲϰϮϭ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ͗

:ƵůŝĞƚĂ�DĂƚŽƐ��ĂƐƚĂŹŽ�ŝƐ�Ă�ƉŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�
�ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ůŝĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞƐ�
ŵĂŬŝŶŐ͘� /Ŷ� ŚĞƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚ͕� :ƵůŝĞƚĂ� ĞǆƉůŽƌĞƐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ�ǀŝƐŝŽŶƐ͘�

�ŶŽƵŬ�'ĞĞŶĞŶ�ŝƐ�Ă�WŚ��ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ��ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�
ŐƌŽƵƉ�Ăƚ� ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dǁĞŶƚĞ͘��ŶŽƵŬ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐͲŽŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�
ĨƌŽŵ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘�

DĂƐĐŚĂ�ǀĂŶ�ĚĞƌ�sŽŽƌƚ�ŝƐ�ĨƵůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ��ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ĐŽͲĚŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƐŝŐŶ>Ăď� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dǁĞŶƚĞ͘�
,Ğƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŝŵƐ� Ăƚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽůƐ� ƚŚĂƚ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞƐ͘�
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ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Imagine a team of designers trying to reduce homelessness in a city. How do these designers, 
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�
homelessness? Should the designers empathize with them or perceive them?

�ǀĞƌǇ�ĚĂǇ͕ �ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�
have gained prominence in design literature (Kouprie and Visser, 2009). In human-centred 
ĚĞƐŝŐŶ�;,��Ϳ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�
ĞŵƉĂƚŚǇ�;ŝĚĞŽ͘ŽƌŐ͕�ϮϬϬϵ͖��ĂƩĂƌďĞĞ�Ğƚ͘�Ăů�ϮϬϭϰ͖�DĂƩĞůŵćŬŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ƐŚŽĞƐ�;ŝĚĞŽ͘ŽƌŐ͕�ϮϬϬϵ͖��ĂƩĂƌďĞĞ�Ğƚ͘�Ăů�ϮϬϭϰͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �
ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�;�ůŽŽŵ͕�ϮϬϭϲͿ�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�
design’ approach.
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ƚŽŽů� ĂƌĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚƌĞĞĨŽůĚ͘� /ƚ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƵƐĞƌƐ͖�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ͖�ĂŶĚ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͘

Keywords:�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͖�
ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ
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dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

;,ĞǇůŝŐŚĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶŐ͕�ϮϬϭϵ͖�>>ŽǇĚ͕�ϮϬϬϵͿ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘�

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ŵŝŶĚƌĞĂĚŝŶŐ�;ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŐŶŝƟŽŶͿ͕�ŝƚ Ɛ͛�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�dŚĞŽƌǇ�dŚĞŽƌǇ�;ddͿ͕�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;^dͿ�
ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;/dͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͕�
ƵƐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�;Ă�ŵŽƌĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞĚ�
ǁŝƚŚ�;ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞƐͿ͘�tŚŝůĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘�

dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕͛ �ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͘�WĞƌĐĞƉƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͘��ĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�
ĂůůŽǁ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�Žƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�;ϭͿ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŽĨ�;ĂͿ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�;ďͿ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
tool to evaluate several common user-centred tools.

dŚĞ�͛ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ͳ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͖�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�,���
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�,���ƚŽŽůƐ͖�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƚĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƵƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�,��͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͖�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘

Ϯ͘��ŵƉĂƚŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�WĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ

Ϯ͘ϭ��ŵƉĂƚŚŝĐ�ĚĞƐŝŐŶ
�ŵƉĂƚŚǇ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ϭϴϳϯ�ĂƐ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐ͕�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�͞ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶƚŽ͕͟ �͞ƚŽ�
ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ͕�ŽďũĞĐƚ͕�Žƌ�ƐƉĂƟĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟�;<ŽƐƐ͕�:͘�ϮϬϬϲͿ͘�
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͕��ĂŶĚĂǀĂƚĞ�Ğƚ�Ăů͘�;ϭϵϵϲͿ�ǁĞƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽǀĞƌůǇ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ŵŽĚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ͘�^ĞŐĂů�ĂŶĚ�^Ƶƌŝ�;ϭϵϵϳͿ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�;<ƌǌŶĂƌŝĐ͕�ϮϬϭϰͿ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�;ŝĚĞŽ͘ŽƌŐ͕�
ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŐŽĂůͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͲ
ĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ĞŵƉĂƚŚǇ�;�ŽŽƉĞƌ͕ �ZĞŝŵĂŶŶ͕��ƌŽŶŝŶ�Θ�EŽĞƐƐĞů͕�ϮϬϭϰͿ͘



ϰϬϴ

YADAV

ZĞĐĞŶƚůǇ͕ �,ĞǇůŝŐŚĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶŐ�;ϮϬϭϵ�Ɖ͘ϭϬϳͿ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�͙͞�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ŝĚĞŽůŽŐǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͙͟�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƐĞůĞĐƟǀĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�,ĞǇůŝŐŚĞŶ�ĂŶĚ��ŽŶŐ�;ϮϬϭϵͿ�ĐŝƚĞ�>ůŽǇĚ�;ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ�>Ğ��ĂŶƚĞĐ�Θ�
�Ž�;ϮϬϬϵͿ�ƚŽ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞƐĞ�ĞƚŚŝĐĂů�
ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶͲŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ�;ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚͿ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ͕�ĂƐ�ĚĞ�sŝŐŶĞŵŽŶƚ�ĂŶĚ�^ŝŶŐĞƌ�ŶŽƚĞ͕�͞ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶĞĂƌůǇ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͟�;ϮϬϬϲ͕�Ɖ͘�ϰϯϱͿ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ͕�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƟŵĞƐ͕�ďĞĐŽŵĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐƐĞƌƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌͲƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂů͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�
ƐŝŶĐĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ�;�ĂƩĂƌďĞĞ͕�^Ƶƌŝ͕�Θ�,ŽǁĂƌĚ͕�ϮϬϭϰ͖�
DĂƩĞůŵćŬŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϰͿ͘

Ϯ͘Ϯ�<ŽƵƉƌŝĞ�Θ�sŝƐƐĞƌ͛Ɛ�;ϮϬϬϵͿ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ
�Ŷ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�<ŽƵƉƌŝĞ�Θ�sŝƐƐĞƌ Ɛ͛�;ϮϬϬϵͿ�ǁŽƌŬ�ĚƌĞǁ�
ŽŶ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ĨŽƵƌͲƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĞŵƉĂƚŚǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞŝƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĨŽƵƌ�ƉŚĂƐĞƐ�Ͳ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ͕ �
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�͚Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
understanding of the mental process of achieving empathy and using that understanding in 
designing’ (Kouprie & Visser, 2009 p.446). 

However, the ‘stepping-in’ stage (comprising of the second and third phases of Immersion 
ĂŶĚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶͿ�ĂůůƵĚĞ�ƚŽ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ďƵƚ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ůĞĂƉ�ĨƌŽŵ�
/ŵŵĞƌƐŝŽŶ�ƚŽ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�;ƉŚĂƐĞ�ƚŚƌĞĞ��ŽŶŶĞĐƟŽŶͿ�ǁŝƚŚ�
sharing the user’s experience in the same phase. This study proposes that resonance and 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞͲƐŚĂƌŝŶŐ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞů�ĨƌŽŵ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
context as well.

<ŽƵƉƌŝĞ�Θ�sŝƐƐĞƌ Ɛ͛�;ϮϬϬϵͿ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐĞŶƚƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƵƐĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ďŽƚŚ�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟǀŝƚǇ͕ �ŝƚ�ŝƐ�
ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ Ɛ͛�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟǀĞ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĂīĞĐƟǀĞ�Žƌ�͞ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ͟�;<ŽƵƉƌŝĞ�Θ�sŝƐƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵ�Ɖ͘�ϰϰϮͿ͘�

�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�
<ŽƵƉƌŝĞ�ĂŶĚ�sŝƐƐĞƌ Ɛ͛�;ϮϬϬϵͿ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘

Ϯ͘ϯ�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛
WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ďŽƚŚ�Ͳ�͚ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ͕�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͛�;͞WĞƌĐĞƉƟŽŶ͕͟ �ϮϬϮϬͿ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�



409

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ƐĞŶƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ͖�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ĐůĂƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŵĞƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĐƟŽŶĂƌǇ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ Ɛ͛�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ƐŚĂƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŝǀĞƌ͘ ��ŝŶƐƚĞŝŶ�ƐĂŝĚ͕�͞�ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞĞŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ǁŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ŚĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘͟ ��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�
retain their consciousness, while considering the user’s consciousness, allowing for a plurality 
ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘��Ɛ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�dĂďŽĂĚĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ�ĐŝƟŶŐ�
&ƌĞŝƌĞ�;ϭϵϳϬͿ�ĂŶĚ�&ŽƵĐĂƵůƚ�;ϭϵϵϳ͕�ϭϵϴϮͿ�͞Ă�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŽƵůĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�͞ŵƵƚƵĂů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ͘ �

&Žƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ĐŝƚǇ͕ �ĂƐ�WĂƌĐĞůů�;ϮϬϮϬͿ�ŶŽƚĞƐ͕�ďǇ�
ĐŝƟŶŐ��ůŽŽŵ�;ϮϬϭϲͿ͕�ĞŵƉĂƚŚŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽƵŶƚĞƌƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƌƵŶ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞƐ͘�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂīĞĐƟǀĞ͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�WĞƌĐĞƉƟǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐƐƵĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŽĨ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĨŽƌ�,��͘�,���ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĐĂŶ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�
ŝŶĨĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƵƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌŽďůĞŵͲĚĞĮŶŝƟŽŶ͕�ŝĚĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟŽŶ͘�

Phenomenologists such as Scheler, Stein and Husserl equate perceiving with direct 
experience and consider empathy as a more indirect experience of the other’s original 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;�ĂŚĂǀŝ͕�ϮϬϭϰͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ʹ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�;ǁŚĞƌĞ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚƵŝƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�sĂƌŐĂ͕�ϮϬϭϰͿͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶƐ�;ϯ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘ϯͿ�ďĞůŽǁ͘�

ϯ͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ
/Ŷ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĚĞŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐĐĂůĞ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞŐƌĞĞƐ͘�
&Žƌ�Ă�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ĨĞůůŽǁ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘�dŚƵƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�
ŵŝŶĚƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ͕�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďͲƐĞĐƟŽŶƐ�ĞǆƉĂŶĚ�ƵƉŽŶ�Ͳ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŐŶŝƟŽŶ͖�ŚŽǁ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ǀĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͖�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ͘



ϰϭϬ

YADAV

ϯ͘ϭ�^ŽĐŝĂů��ŽŐŶŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�Ͳ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d�
^ŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĚŝĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�;/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů�
�ŽŐŶŝƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬͿ͘�^ŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�;dĂďůĞ�ϭͿ�Ͳ�
dŚĞŽƌǇͲƚŚĞŽƌǇ�;ddͿ͕�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;^dͿ�;ǁŚŝĐŚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĞ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�DŝŶĚ�
;dŽDͿ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƌ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;/dͿ�

dĂďůĞ�ϭ�� dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ��

Theory-Theory (TT) ^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;^dͿ /ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;/dͿ

we infer other’s mental states 
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ĨĞĂƌƐ�
ĞƚĐ͘�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďĂƐŝĐ͕�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
common-sensical principles and 
ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ�

;&ŽĚŽƌ�ϭϵϲϴ͖�>ǇĐĂŶ�ϭϵϴϭ͕�ϭϵϴϮ͖�
ZĂƚĐůŝīĞ�ϮϬϬϲͿ

we use our own minds 
as models to mirror or 
understanding other minds.

;'ŽůĚŵĂŶ�ϭϵϴϵ͖�'ŽůĚŵĂŶ�
ϮϬϬϬ͖�'ŽƌĚŽŶ�ϭϵϴϲ͖�
'ŽƌĚŽŶ�ϭϵϵϱ�Ă͖�'ŽƌĚŽŶ�
ϭϵϵϱ�ď͖�'ŽƌĚŽŶ�ϭϵϵϲ͖�,ĞĂů�
ϭϵϵϱ͖�,ĞĂů�ϭϵϵϴ͖�,ĞĂů�
2000)

we perceive through social 
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�sĂƌŐĂ͕�
ϮϬϭϰͿ͘�'ĂůůĂŐŚĞƌ�;ϮϬϬϭͿ�ĐŽŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵ�͚/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ͛�ĂŶĚ�
ĞƋƵĂƚĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ϮϬϬϴĂͿ

�͘Ő͘�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�y�ůĞŌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ĮƌĞͲ
alarm 

OR

Inferring X is searching for 
ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽĐŬĞƚ�ƵƉŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�Ă�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽŽƌ͘

�͘Ő͘�ŝŶĨĞƌƌŝŶŐ�y�ǁŝůů�ůŝŬĞ�
Ă�ŵŽǀŝĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�
taste in movies

OR

Inferring X is distraught 
at his dog’s passing 
ĂǁĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ƚŽŽ͘

�͘Ő͘�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ĞŵďŽĚŝĞĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͗�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ Ɛ͛�
ũŽǇ�Žƌ�ĂŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�
voice or expression

�͘Ő͘�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͗�
assuming a parent will save their 
child from danger (ingrained from 
stories, movies from childhood) 

,ǇďƌŝĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
;Ğ͘Ő͕͘�EŝĐŚŽůƐ�ĂŶĚ�^ƟĐŚ͕�ϮϬϬϯ͖�'ŽůĚŵĂŶ͕�ϮϬϬϲͿ͘

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŚĂǀŝ�;ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘ϱϱϲͿ��������������
͞KƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚƌĂǁ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇ�
ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟ �

ϯ͘Ϯ�WĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d�
dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĚŝīĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�dŽD�;ďŽƚŚ�dd�ĂŶĚ�^dͿ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĐĞƉƟďůĞ͕�ŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�͞ƐŽŵĞ�ĞǆƚƌĂͲƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƐƚĞƉ�;ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŽƌǇ�Žƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶͿ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�͞ŵŝŶĚƌĞĂĚŝŶŐ͟�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͟�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�sĂƌŐĂ͕�ϮϬϭϰ�Ɖ͘ϭϴϱͿ͘�/d Ɛ͛�ĐŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �ŝƐ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�;DĂĐŐĂŶŶ�ĂŶĚ��Ğ�:ĂĞŐŚĞƌ�ϮϬϬϵ͖�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ϮϬϬϴďͿ͘�^ĞǀĞƌĂů�ĂƵƚŚŽƌƐ�
;&ƌĞĞĚďĞƌŐ�ĂŶĚ�'ĂůůĞƐĞ�ϮϬϬϳ͖�ZŝǌǌŽůĂƫ�ĂŶĚ��ƌĂŝŐŚĞƌŽ�ϮϬϬϱ͖�ZŝǌǌŽůĂƫ�ĂŶĚ�^ŝŶŝŐĂŐůŝĂ�ϮϬϬϴ͖�
'ŽůĚŵĂŶ�ϮϬϭϭͿ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�^d�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽĞƐ�



ϰϭϭ

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ Ɛ͛�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌŝƐƚƐ�
however, counter that empathy is a form of perceptual experience of another’s mental state 
;'ĂůůĂŐŚĞƌ�Θ�sĂƌŐĂ�ϮϬϭϰ͖��ĂŚĂǀŝ͕�ϮϬϬϴͿ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚĂŬĞƐ͘�

All three approaches are important in the value they provide in the day-to-day context 
ŽĨ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�KŶĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�/d�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ďŽĚŝůǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĂŝŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ϮϬϬϴďͿ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�y Ɛ͛�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�sĂƌŐĂ�;ϮϬϭϰ͕�
Ɖ͘ϭϵϮͿ�ĂƐƐĞƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�Ăƚ�
͞ƐƵďͲƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇͲŵŽƚŽƌ�ůĞǀĞů͕͟ �ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů͕�ĞǆƚƌĂͲƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�sĂƌŐĂ�;ϮϬϭϰ�ƉƉ͘ϭϵϭͿ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�͞ŽŶ�
ƐŽŵĞ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�dd�ĂŶĚ�^d͕ �ĂŶ�ĞǆƚƌĂͲƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�;Žƌ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶͿ�ŝƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ďǇ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�

dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂůƐŽ�ĚŝīĞƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƉĞƌĐĞŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŽD�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�
ĞŵďŽĚŝŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�;�ŽŚů�ĂŶĚ��ŽƐ͕�ϮϬϭϮͿ͘�dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŽƌǇͲůĂĚĞŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
;ddͿ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�/d͘

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌƚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐĂůĞ�ŐŽĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ũƵƐƚ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�/ƚ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�;ϭͿ�ƚŚĞ�
ůĂƌŐĞƌ�/d�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ďĞƐŝĚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂͲƉĞƌĐĞƉƚƵĂů�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�dd�Θ�^d͘ �:ĂĐŽď�
;ϮϬϭϭͿ�ĂƌŐƵĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͞ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ͟�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨĞƌĞŶƟĂů͘��ĂŚĂǀŝ�;ϮϬϭϭͿ͕�Ă�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�
/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ďǇ�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁĂǇƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�͞ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟ ���ĂŚĂǀŝ�
;ϮϬϭϭ�Ɖ͘ϱϱϲͿ�ƚŚƵƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d͕ �ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ͘�

ϯ͘ϯ�/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ
dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƌŐĞƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d͕ �ĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�'ĂŶŐŽƉĂĚŚǇĂǇ�ĂŶĚ�^ĐŚŝůďĂĐŚ�
;ϮϬϭϭͿ͕�DŝĐŚĂĞů�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ��ŽŚů�ĂŶĚ��ŽƐ�;ϮϬϭϮͿ�ĂƐ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�dd͕ �^d�ĂŶĚ�/d�ŽīĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ǀĂůƵĞ�
ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞůǀĞƐ�ŝŶƚŽ�
ŚŽǁ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ͘�

dd�ƉůĂǇƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞŵŝƐĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�Žƌ�ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ͕�ŽŶ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ͘��Ŷ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�Žƌ�ƵƐĞƌͲƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌͲŐƌŽƵƉƐ͘��ŽŵŵŽŶͲƐĞŶƐŝĐĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�Žƌ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĂƟŽŶƐ�;ƚŚĞŽƌŝĞƐ�
ĨƌŽŵ�ddͿ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ͘�dd�ŝƐ�ƚŚƵƐ�ǁŽǀĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŚĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ƐĐĂůĞ͘�



ϰϭϮ

YADAV

dŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ůĞŶƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗

dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ďƵŝůĚƐ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �/d�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƐŽĐŝĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨƵůů�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�;'ĂůůĂŐŚĞƌ�ĂŶĚ�
sĂƌŐĂ͕�ϮϬϭϯͿ͘�^d�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ Ɛ͛�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŬĞǇ�
;'ŽůĚŵĂŶ�ϮϬϭϯͿ͘�dd�ĂƐ�ƚŚĞŽƌǇͲůĂĚĞŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�;ĨƌŽŵ�ƐĞĐ�ϯ͘ϮͿ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĐĂŶ�͚ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͛�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŐƌĂƐƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�/d Ɛ͛�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ͕�ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ͕ �ĞŶĂĐƟǀĞ͕�
ĚŝƌĞĐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�Ăůů�ƉůĂǇ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ͘�^d�Ͳ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐĂŶ�ĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ŝĚĞĂƐ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dd�Ͳ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�Žƌ�ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕ �
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�
experience or idea. This stage facilitates aspects of the user to ‘resonate’ with the designer.

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
or service) to mentally experience it, while retaining one’s own consciousness. Thus, ST, IT 
ĂŶĚ�dd�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ʹ�^d͕ �ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŽ�
ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ďǇ�ŝŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dd͕ �ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ͘�/d͕ �
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�
inform the design process. This stage aids the designer to ‘relate’ to the user. 

The fourth stage weaves insights gained from the previous stages to create ‘almost’ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞůŝĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�^d�ĂŶĚ�/d�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�KŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;WŝŶĞ�Θ�'ŝůŵŽƌĞ�ϭϵϵϴ͕�&Žƌůŝǌǌŝ�Θ�&ŽƌĚ�ϮϬϬϬ͕��ƵĐŚĞŶĂƵ�Θ�^Ƶƌŝ�
ϮϬϬϬͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƐ��ĂƩĂƌďĞĞ�;ϮϬϬϰͿ�ŶŽƚĞƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ͕�ǁĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�;ĂďŽƵƚ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĨŽŽĚ͕�ĞƚĐ͘�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�Ă�͞ĐůŽƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ͟�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
design. This last stage aids the designer to (almost) ‘realize’ the user’s experience. 

ϰ͘�WƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ
dŚŝƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ�;ďĞůŽǁͿ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂƐ�Ͳ�ZĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ZĞƐŽŶĂƚĞ͕�ZĞůĂƚĞ�
and Realize. 



ϰϭϯ

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ�� dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͕�ƌĞƐŽŶĂƚĞ͕�ƌĞůĂƚĞ͕�ƌĞĂůŝǌĞ

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�
aspects of understanding the user. The scale is a guide to aid designers in the process of 
understanding users’ lives. It aims to provide awareness of the range of conceptual depths 
the designers can go to, to achieve an understanding of the user. As designers step into 
territory that is unfamiliar to them, a scale can let them gauge how deep they want to go. 
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞƉƚŚƐ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�;ƌĞͿ
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƟŵƵŵ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�/Ŷ�dĂďůĞ�Ϯ�
;ďĞůŽǁͿ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ͗�

dĂďůĞ�Ϯ�� dĂǆŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ƐĐĂůĞ͘�

>ĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ

Recognize

dŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŐĂŝŶƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
level is ‘recognize’, where the designer can ‘recognize’ aspects of the user. 
E.g. surveys, user-data.

Resonate

dŚĞ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŐĂŝŶƐ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ŚŽƉĞƐ͕�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ůĞǀĞů�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�
is ‘resonate’ where aspects of the user can resonate with the designer. E.g. 
interviews and stories 



ϰϭϰ

YADAV

Relate

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�

ĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕ �ĂĐƟǀĞůǇ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;ŵĞŶƚĂůůǇͿ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞǆƚ�Ͳ�
(social change design)

OR

ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƐƟŵƵůƵƐ�Ͳ�;ƵƐĞƌͲ
centred design).

The term adopted for this level is thus, ‘relate’ where the designer and the 
ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů͘��͘Ő͘��ũŽƵƌŶĞǇͲŵĂƉ͕�ƌŽůĞͲƉůĂǇ

Realize

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƐŚĂƌĞƐ�
experiences with the user as part of the process of understanding the user. 
The term adopted to depict this level is ‘realize’, where the designer can 
‘almost’ realize the user’s experience. E.g. Augmented reality exercises, 
immersion exercises.

ϱ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ
dŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ϱ͘ϭ�ĂŶĚ�ϱ͘Ϯ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ďŽƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�
ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŝŶ�ϱ͘ϭ�ĂƐ�ƚǁŽ�,���ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�/Ŷ�ϱ͘Ϯ͕�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ Ɛ͛�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů�ŝƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚĞŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƐĐĂůĞ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƋƵĂŶƟĨǇ͕ �ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�
ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŇƵŝĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
outcomes that they are applied to. 

ϱ͘ϭ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ
dŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ŝŶ�ƚǁŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
design scenarios of designing for social change and designing for user-centred design. Please 
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�dŚĞ�ďĞůŽǁ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ͘�

dŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ŚŽǁ�ƵƐĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚŝīĞƌƐ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͗�:ĂŶǌĞƌ�Θ�
tĞŝŶƐƚĞŝŶ�;ϮϬϭϰͿ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚͲĐĞŶƚƌŝĐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶͲĐĞŶƚƌŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�
tŚŝůĞ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŶĞĞĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�Žƌ�ƐŝƚƵĂƟŽŶͲĐĞŶƚƌŝĐ�



ϰϭϱ

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ĞĞ�;ϮϬϭϱͿ�ĐŝƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽƵƐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƵƐĞƌ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ǀŝůůĂŐĞƌƐ͕�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŵŽƵƐĞ�Ͳ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�
ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�
;ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ƐƉĂƟĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘

;hƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚͿ�&Žƌ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĂƉƉ�ĨŽƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�
ůĞǀĞůƐ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�͚ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͛�;ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͕�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƵƌǀĞǇƐͿ͕�ďĞĨŽƌĞ�
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ƌĞƐŽŶĂƚĞ͛�ůĞǀĞů�;ƵƐĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐͿ͘�dŚĞƐĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ͘�
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ͕�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͛�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ŬĞǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ƌĞůĂƚĞ͛�ůĞǀĞů�;ďĞŚĂǀŝŽƵƌĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƵƐĞƌƐ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉͿ�ĂŶĚ�͚ƌĞĂůŝǌĞ͛�
level (where user experience with the app is simulated) to further the design of the app.

;^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚͿ�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ͳ�ƐĞƌǀŝĐĞ�;ƌĞͲͿĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�Ͳ�Ă�ďĂƐŝĐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽůůŽǁƐ͗�dŚĞ�
ĮƌƐƚ�ůĞǀĞů�͚ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͛�ǁŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƵƌǀĞǇƐ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ͕�
ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐƉĂƟĂů�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�
The second level ‘resonate’ would act as the second phase, in which the demographic data 
ŝƐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ͕�
ŚŽƉĞƐ͕�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚͬǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�
is the level that is expected to resonate with aspects of the designer’s life. The third level 
‘relate’ would act as the third phase, in which the designer consciously adopts the (mental) 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ͕�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ĚƌĂǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕ �ŝŶƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
homeless person feels. The fourth level ‘realize’ would act as the fourth phase, in which the 
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕ �ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĞƚĐ͘�dŚŝƐ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ƐƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŽ�͚ĂůŵŽƐƚ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�Ăƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘�

ϱ͘Ϯ�/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů
A study of several commonly used user-centred tools (Figure 2) demonstrated that they 
ŽīĞƌĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ǀĂƌŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�



ϰϭϲ

YADAV

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� �ŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů�ŝƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚĞŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�
ďĞůŽǁ͕�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘�dŚĞƐĞ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ͘��ǀĞƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵ�
ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

dĂďůĞ�ϯ�� �ĂƚĞŐŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ƚŽŽůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ͘��

Tool &ƵŶĐƟŽŶ Level :ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ

^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�
DĂƉƉŝŶŐ

EĞƐƚĂ�;ϮϬϭϰͿ

provides a clearer picture of 
ŚŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƌĞůĂƚĞ�ďŽƚŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ

recognize ďĂƐŝĐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�
contexts involved, lets the 
designer ‘recognize’ user 
aspects

Surveys provide preliminary design context 
through insights from user needs, 
wants, demographics, etc.

recognize ƉƌŽǀŝĚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
the designer to ‘recognize’ 
aspects of the user

Personas

EĞƐƚĂ�;ϮϬϭϰͿ

ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĮĐƟŽŶĂů�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĂƐ�
a user type to represent a group 
ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
user needs relevant to the design 
ƉƌŽďůĞŵ�

recognize, 
resonate

ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�
(recognize), to insights into 
ƵƐĞƌ Ɛ͛�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ŵĞŶƚĂů�
states (resonate), if used with 
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�Žƌ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ

Storyworld

<ŝŵďĞůů�>͕͘�:ƵůŝĞƌ�
:͘�;ϮϬϭϮ�Ɖ͘ϮϰͿ

provides ways to harness and 
transmit most relevant insights 
ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŬĞ�ƵƐĞƌƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ

resonate the user’s contexts, mental, 
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�
‘resonate’ with the designer

YƵĞƐƟŽŶ�
Ladder

EĞƐƚĂ�;ϮϬϭϰͿ

provides various ways to start 
ĂƐŬŝŶŐ�ƉƌŽďŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�
arriving at the core issue(s)

resonate, 
relate

insights into user’s mental 
ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞƐ�
(resonate) allows the 
ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů�
state (relate)



ϰϭϳ

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

Tool &ƵŶĐƟŽŶ Level :ƵƐƟĮĐĂƟŽŶ

Interviews provide insight into a person’s 
opinions, desires and fears on 
Ă�ŐŝǀĞŶ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ƌĂŶŐĞ�ǁŝĚĞůǇ�
depending on modes, outcomes

resonate, 
relate

designer resonates with and 
relates to contextual, mental, 
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ

�ŵƉĂƚŚǇ�DĂƉ�
'ƌĂǇ͕ ��ƌŽǁŶ�Θ�
DĂĐĂŶƵĨŽ�;ϮϬϭϬ�
Ɖ͘�ϲϱͲϲϲͿ

provide insight into what the user 
ƐĂǇƐ͕�ƚŚŝŶŬƐ͕�ĚŽĞƐ͕�ĨĞĞůƐ͕�ƐĞĞƐ�ĂŶĚ�
hears in response to a product or a 
service

relate the designer can ‘relate’ to 
ƚŚĞƐĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�
from their own experiences

:ŽƵƌŶĞǇ�ŵĂƉƐ

^ƟĐŬĚŽƌŶ�D͕͘�
^ĐŚŶĞŝĚĞƌ�:͘�
;ϮϬϭϬͿ

provides insight into various 
routes, points at which users 
ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕ �ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
;ƉŽƚĞŶƟĂůͿ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

relate the designer can ‘relate’ 
to insights from the user’s 
ũŽƵƌŶĞǇ�ďǇ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
own experiences

Roleplaying

Boess, S. U. 
(2006)

provides insights into users’ 
contexts or experiences of a 
ƉƌŽĚƵĐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďǇ�ĂĐƟŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ

relate the designer can relate to 
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�
experience through roleplay

People-
shadowing

EĞƐƚĂ�;ϮϬϭϰͿ

provides insights into user’s 
environment, providing contextual 
ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ Ɛ͛�ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ

realize ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ůĞǀĞů͕�
allowing for the designer to 
realize the user’s life.

&ŝŐƵƌĞ�ϯ� �ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚĞŶ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�
ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ

&ŝŐƵƌĞ�ϯ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ͘�dŚĞ�
ƐĐĂůĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͘ �
dŚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ůĞǀĞůƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�
ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ŝƚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ŚŝŐŚĞƌ�Žƌ�
lower levels. It can indicate how deep the designer is going or the type of understanding 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂůͿ͕�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �
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YADAV

/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�;ƌĞͿĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚƵůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ůĞǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�
conceptual scale.

6. Discussion 
dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ďǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů͕�ƐŝƚƵĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĂīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ͘�
�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�
dŚĞŽƌǇ�dŚĞŽƌǇ�;ddͿ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƚŚĞŽƌǇͲůĂĚĞŶ�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;^dͿ�Ă�
ƐŝŵƵůĂƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�;/dͿ�ŽīĞƌƐ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ĞŶĂĐƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ�ĚƌĂǁƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
͞ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͟�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�Ă�͞ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͟�
ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�;�ĂŚĂǀŝ͕�ϮϬϭϭ�Ɖ͘ϱϱϲͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞůƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐĐĂůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ďƵƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�
Theorists, who argue that empathy is a form of perceptual experience of another’s mental 
state. 

dŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐĐĂůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶͲ�ĞŶƚƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ�;,��Ϳ͘�/ƚ�ĐĂŶ�;ϭͿ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �^ŽŵĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů�Žƌ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ƐƚĂƚĞƐ͖�;ϮͿ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌŽĂĚŵĂƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶ�,���ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�;ϯͿ�ĂůŝŐŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ �ĂƐ�ƵƐĞƌ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ �tŚĞŶ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĂŐƌĞĞ�ŽŶ�ƵƐĞƌ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƵƐĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚǁŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�;ϭͿ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƵƐĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�,���ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�

KŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ Ɛ͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�;WŝŶĞ�Θ�'ŝůŵŽƌĞ�ϭϵϵϴ͕�&Žƌůŝǌǌŝ�Θ�&ŽƌĚ�
ϮϬϬϬ͕��ƵĐŚĞŶĂƵ�Θ�^Ƶƌŝ�ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ƐĐĂůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�͚ĂůŵŽƐƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů͛�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�&Žƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĂƌĂďůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͕ �ǁŽƵůĚ�ĂŝĚ�
ƐƚĂŐĞƐ�ϯ�;ƌĞůĂƚĞͿ�ĂŶĚ�ϰ�;ƌĞĂůŝǌĞͿ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ĐĂŶ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ Ɛ͛�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƌĞĐƚ͕�ĞŶĂĐƟǀĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�;/dͿ͘

KƚŚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ƚĞŝŶ�;ϭϵϭϳͿ͕�ZĞŝŬ�;ϭϵϰϵͿ͕�<ŽƵƉƌŝĞ�ĂŶĚ�
sŝƐƐĞƌ�;ϮϬϬϵͿ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞƌ�ĚĞƚĂĐŚĞƐ�ĂŌĞƌ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�
͞ĨŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂĐƟŽŶ͟�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�;<ŽƵƉƌŝĞ�ĂŶĚ�sŝƐƐĞƌ͕ �ϮϬϬϵ�Ɖ͘ϰϰϰͿ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
and psychological consciousness while trying to understand the user. In retaining their 
ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĞŐŽĐĞŶƚƌŝĐ�
ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ďŝĂƐĞƐ�ƐĞĞƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽĨ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
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dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽďũĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ Ɛ͛�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘

7. Conclusion 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉĂƚŚǇ͕ �ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĨŽƌ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�;,��Ϳ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ƐĐĂůĞ�
and taxonomy of the levels - recognize, resonate, relate and realize. The methodology is 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�Ͳ�dŚĞŽƌǇ�
dŚĞŽƌǇ͕ �^ŝŵƵůĂƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�dŚĞŽƌǇ͘�dŚĞ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŵŝŶĚƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ Ɛ͛�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�
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dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�DŝŶĚ͕�ƉƉ�ϭϭͲϮϭ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘

'ƌĂǇ͕ ��͕͘��ƌŽǁŶ͕�^͕͘�Θ�DĂĐĂŶƵĨŽ͕�:͘�;ϮϬϭϬͿ͘�'ĂŵĞƐƚŽƌŵŝŶŐ�;ϭƐƚ�ĞĚŝƟŽŶͿ͘�K͛ZĞŝůůǇ�DĞĚŝĂ͕�/ŶĐ͘

,ĞĂů͕�:͘�;ϭϵϵϱͿ�,Žǁ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ŝŶ��ĂǀŝĞƐ͕�D͘�Θ�^ƚŽŶĞ͕�d͘ ͕�;ĚŝƌƐ͘Ϳ͕�DĞŶƚĂů�^ŝŵƵůĂƟŽŶ͕�
KǆĨŽƌĚ͕��ůĂĐŬǁĞůů͕�ϯϯͲϱϮ͘

,ĞĂů͕�:͘��͘�;ϭϵϵϴͿ��ŽͲĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�KīͲůŝŶĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ͗�dǁŽ�tĂǇƐ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŝŵƵůĂƟŽŶ�
Approach. DŝŶĚ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ͕�ϭϯ͕�ϰϳϳͲϰϵϴ͘

,ĞĂů͕�:͘��͘�;ϮϬϬϬͿ�KƚŚĞƌ�DŝŶĚƐ͕�ZĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŶĂůŽŐǇ͘��ƌŝƐƚŽƚĞůŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚ͕�ϳϰ͕�ϭͲϭϵ͘

,ĞǇůŝŐŚĞŶ͕��͕͘�Θ��ŽŶŐ͕��͘�;ϮϬϭϵͿ͘�dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞŵƉĂƚŚŝƐĞ͍��ŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝŵŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘�
�ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ϲϱ͕�ϭϬϳʹϭϮϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϵϯƵũŐƌů

IDEO (Firm), (2009). dŚĞ�ĮĞůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͗��ĞƐŝŐŶ�Ŭŝƚ.



ϰϮϭ

dŽ�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�Žƌ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ͍�dŽǁĂƌĚƐ�Ă�͚ƉĞƌĐĞƉƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĂů��ŽŐŶŝƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ͘�;Ŷ͘Ě͘Ϳ͘�/^�KE͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϭϵ͕�ĨƌŽŵ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƐŽĐŝĂůĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ŝŶĨŽͬ

:ĂĐŽď͕�W͘ �;ϮϬϭϭͿ͘�dŚĞ��ŝƌĞĐƚͲWĞƌĐĞƉƟŽŶ�DŽĚĞů�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ͗�Ă��ƌŝƟƋƵĞ͘�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ĂŶĚ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�Ϯ;ϯͿ͕�ϱϭϵʹϱϰϬ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇďŶƉŚĐĚŽ

:ĂŶǌĞƌ�>͘�Θ�tĞŝŶƐƚĞŝŶ�>͘�^͘�;ϮϬϭϰͿ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�EĞŽĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͕�ϲ͗ϯ͕�ϯϮϳͲϯϰϯ͕�
�K/͗�ϭϬ͘ϮϳϱϮͬϭϳϱϲϭϯϭϭϰyϭϰϭϬϱϭϱϱϲϭϳϰϮϵ�

<ŝŵďĞůů�>͕�:ƵůŝĞƌ�:�;ϮϬϭϮͿ�dŚĞ�^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚƐ�DĞŶƵ�;&ŝĞůĚƐƚƵĚŝŽ͕�>ŽŶĚŽŶͿ͘�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ůƵĐǇŬŝŵďĞůů͘ĐŽŵͬƐƚƵīͬ&ŝĞůĚƐƚƵĚŝŽͺ^ŽĐŝĂů�ĞƐŝŐŶ�DĞƚŚŽĚƐDĞŶƵ͘ƉĚĨ

<ŽƐƐ͕�:͘�;ϮϬϬϲͿ͘�KŶ�ƚŚĞ�>ŝŵŝƚƐ�ŽĨ��ŵƉĂƚŚǇ͘�dŚĞ��ƌƚ��ƵůůĞƟŶ͕�ϴϴ;ϭͿ͕�ϭϯϵʹϭϱϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
y6vllzry

<ŽƵƉƌŝĞ͕�D͕͘�Θ�sŝƐƐĞƌ͕ �&͘ �;ϮϬϬϵͿ͘���ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͗�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ Ɛ͛�ůŝĨĞ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ͗��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ��ŵŽƟŽŶ͕�ϮϬ;ϱͿ͕�ϰϯϳʹϰϰϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
ǇϵϰƉĞŬǌϯ

<ƌǌŶĂƌŝĐ͕�Z͘�;ϮϬϭϱͿ͘��ŵƉĂƚŚǇ͗�ǁŚǇ�ŝƚ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�ZŝĚĞƌ��ŽŽŬƐ

>Ğ��ĂŶƚĞĐ͕��͕͘�Θ��Ž͕��͘�;ϮϬϬϵͿ͘�dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�
ϯϬ;ϮͿ͕�ϭϭϵʹϭϯϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĚϰũůϳŶϲ

>ĞĞ͕�W͘ �;ϮϬϭϱͿ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ĂĐŬůĂƐŚ͕�>Ğƚ Ɛ͛�ZĞĚĞĮŶĞ�hƐĞƌͲ�ĞŶƚĞƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ͘�^ƚĂŶĨŽƌĚ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ZĞǀŝĞǁ�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĂϯĐƉƐũƐ

>ůŽǇĚ͕�W͘ �;ϮϬϬϵͿ͘��ƚŚŝĐĂů�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝĞƐ, ϯϬ;ϮͿ͕�ϭϱϰʹϭϲϴ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬ
ǇϴǆϳŶǆϮů

>ǇĐĂŶ͕�t͘�;ϭϵϴϭͿ͘�&Žƌŵ͕�&ƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�&ĞĞů͘�dŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ϳϴ͕�ϮϰͲϱϬ͘

>ǇĐĂŶ͕�t͘�;ϭϵϴϮͿ�dŽǁĂƌĚ�Ă�,ŽŵƵŶĐƵůĂƌ�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ĞůŝĞǀŝŶŐ͘ �ŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ��ƌĂŝŶ�dŚĞŽƌǇ�ϰ͗ϭϯϵͲϱϵ�
DĂƩĞůŵćŬŝ͕�d͘ ͕�sĂĂũĂŬĂůůŝŽ͕�<͕͘�Θ�<ŽƐŬŝŶĞŶ͕�/͘�;ϮϬϭϰͿ͘�tŚĂƚ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ��ŵƉĂƚŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͍��ĞƐŝŐŶ�

/ƐƐƵĞƐ, ϯϬ;ϭͿ͕�ϲϳʹϳϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇďƉƐƵƐŅ

DĐ'ĂŶŶ͕�D͕͘�Θ�ĚĞ�:ĂĞŐŚĞƌ͕ �,͘�;ϮϬϬϵͿ͘�^ĞůĨͲŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ͗��ŶĂĐƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�
WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞƐ, ϴ;ϰͿ͕�ϰϭϳʹϰϯϳ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇϴŚůĚƋƚď

E�^d��;ϮϬϭϰͿ��/z͗ ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ǇŽƵ�͗�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�EĂƟŽŶĂů��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌƚƐ�;E�^d�Ϳ͘

EŝĐŚŽůƐ͕�^͕͘�ĂŶĚ�^ƟĐŚ͕�^͘�;ϮϬϬϯͿ͘�DŝŶĚƌĞĂĚŝŶŐ͗��Ŷ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�WƌĞƚĞŶĐĞ͕�^ĞůĨͲ�ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�KƚŚĞƌ�DŝŶĚƐ͘�KǆĨŽƌĚ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

Parsell, C. (2020). 'ƌŽǁŝŶŐ�tĞĂůƚŚ͕�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�DŽƌĞ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ��ǆĞƌĐŝƐĞ�KƵƌ�
Care to the Homeless.��ƵƌŽƉĞĂŶ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ϭϯ�;ϮͿ�ϭϯͲϮϲ͘

WĞƌĐĞƉƟŽŶ͘�;ϮϬϮϬͿ͘ In KǆĨŽƌĚ�KŶůŝŶĞ��ŝĐƟŽŶĂƌǇ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĂŽĐŚǌƌŬ

WŝŶĞ͕��͕͘�Θ�'ŝůŵŽƌĞ͕�:͘�;ϭϵϵϴͿ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��ĐŽŶŽŵǇ͘�,ĂƌǀĂƌĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĞǀŝĞǁ, 76(4), 
ϵϳʹϭϬϱ͘

ZĂƚĐůŝīĞ͕�D͘�;ϮϬϬϲͿ͘�͞&ŽůŬ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽůŬ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘͟ �WŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŐŶŝƟǀĞ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�ϱ�;ϭͿ͗�ϯϭʹϱϮ͘�ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϬϵϳͲϬϬϱͲϵϬϭϬͲǇ͘

ZĞŝŬ͕�d͘ �;ϭϵϰϵͿ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞĂƌ͗�dŚĞ�ŝŶŶĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƐǇĐŚŽĂŶĂůǇƐƚ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�
'ƌŽǀĞ͘

ZŝǌǌŽůĂƫ͕�'͕͘�ĂŶĚ�>͘��ƌĂŝŐŚĞƌŽ͘�;ϮϬϬϱͿ�DŝƌƌŽƌ�ŶĞƵƌŽŶ͗�Ă�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘�/Ŷ�
EĞƵƌŽďŝŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ǀĂůƵĞ͕�ĞĚ͘�: Ͳ͘W͘ ��ŚĂŶŐĞƵǆ�Ğƚ�Ăů͘��ĞƌůŝŶ͗�^ƉƌŝŶŐĞƌͲsĞƌůĂŐ͘

ZŝǌǌŽůĂƫ͕�'͕͘�ĂŶĚ��͘�^ŝŶŝŐĂŐůŝĂ͘�;ϮϬϬϴͿ�DŝƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͗�,Žǁ�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞŵŽƟŽŶƐ͘�KǆĨŽƌĚ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ

^ĞŐĂů͕�>͘�;ϭϵϵϳͿ͘�dŚĞ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͗�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�&ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�͘͘͘��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͕�ϭ͕�ϰϱϭ͘�ZĞƚƌŝĞǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬǇĚďŶǇϲϯϰ
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YADAV

^ƚĞŝŶ͕��͕͘�;ϭϵϭϳͿ��Ƶŵ�WƌŽďůĞŵ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚůƵŶŐ͘�,ĂůůĞ͗�tĂŝƐĞŶŚĂƵƐĞƐ

^ƟĐŬĚŽƌŶ͕�D͕͘�Θ�^ĐŚŶĞŝĚĞƌ͕ �:͘�;ϮϬϭϬͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ ͗�ďĂƐŝĐƐͲͲƚŽŽůƐͲͲĐĂƐĞƐ͘��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͗�
�/^�WƵďůŝƐŚĞƌƐ͘

dĂďŽĂĚĂ�D͘�͕͘�ZŽũĂƐͲ>ŝǌĂŶĂ�^͕͘��ƵƚƌĂ�>͘�y͘��͘�ĂŶĚ�>ĞǀƵ��͘�s͘ �D͕͘�;ϮϬϮϬͿ��ĞĐŽůŽŶŝĂů��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ͗�
�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�^ĐŝĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�EĂǀĂŬĂǀƵ͕�&ŝũŝ͕��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
�ƵůƚƵƌĞ͕��K/͗�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϳϱϰϳϬϳϱ͘ϮϬϮϬ͘ϭϳϮϰϰϳϵ
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ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ͕��ŚŝŶĂ͕��ĞŶŵĂƌŬ͕�'ĞƌŵĂŶǇ͕ �:ĂƉĂŶ͕�
/ƌĞůĂŶĚ͕�/ƐƌĂĞů͕�DĞǆŝĐŽ͕�WŽůĂŶĚ͕�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ͕�^ƉĂŝŶ͕�dŚĂŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�h<͘�KǀĞƌ�ϭϬϬ�
ƚƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰ͕ϱϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ďǇ�
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ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƌĞĂůͲůŝĨĞ�ƚĞƐƟŶŐ͘�KŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŐŝŌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͘ �dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�
ŶĂƌƌĂƟǀĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝǆ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�Ă�Įůŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂƌĐŚŝǀĞ�;ĮǆŝŶŐ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶͿ͘�dŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�&ŝǆ�Ě͕�ĂŶĚ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƉůĂǇůŝƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĮůŵƐ�ŝŶ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ŽǀĞƌ�ϱϱϬ�ĮůŵƐ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘�
^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
&ŝǆĞƐ�ĂƐ�͚,Žǁ�ƚŽ͛�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĂďůĞƐ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐǇǀĞƌƐĞ͘ĐŽŵ͕�ƐŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

&ŝǆƉĞƌƚƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ŚĂƌŶǇ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘�
dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲůĞǀĞů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�/ƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ĨŽƵƌ�ŵŽĚĞůƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�/ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�WŝůŽƚ�ŵŽĚĞů͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ďǇ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ũŽŝŶƚůǇ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�dŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�<ǇŽƚŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;</dͿ͕�:ĂƉĂŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�:ƵůŝĂ��ĂƐƐŝŵ͘�dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ͕�h<͕�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�DĂǇĂ��ůǀĂƌĂĚŽ͘�dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�dŽŶŐũŝ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ ��ŚŝŶĂ͕�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�zƵŵĞŝ��ŽŶŐ͘�dŚĞ�WƵďůŝĐ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�DĞůďŽƵƌŶĞ�
/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;ZD/dͿ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�/ĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞ͘�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝƐ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ͘�;&ŝǆ�Ě͕�ϮϬϭϳͿ�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďĞůŽǁ�ĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘

Ϯ͘�WŝůŽƚ�ĂŶĚ��ĂƐŝĐ�ŵŽĚĞů
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽĨ�ĂƐ�Ă�ŵŝĐƌŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƌĞƉĂŝƌ͘ �dŚĞ�ƉŝůŽƚ�ƉŚĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĮǀĞ�ĮůŵƐ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�͚dŚĞ�>ŝƩůĞ�
dŚŝŶŐƐ͛�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϮ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ��ĞŶŝƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�Ă�&ŝǆ�
WĂƌƚŶĞƌ͘ ��ĞŶŝƐĞ�ŚĂƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĐůĞƌŽƐŝƐ�;D^Ϳ�ĂŶĚ�ĮŶĚƐ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ�ŽŶ͘�^ŚĞ�



ϰϮϱ

Fixperts: models, learning and social contexts

ǁĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�^ŚŝŌ�D^�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŚŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�
ĂŶĚ�ĮǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͘�

dŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ŵĞƚ��ĞŶŝƐĞ�Ăƚ�ŚĞƌ�ŚŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
D^͘�dŚĞǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞƌ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŵŽƌ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƐŵĂůů�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďƵƩŽŶŝŶŐ�ƐŚŝƌƚƐ�Žƌ�ƉƵƫŶŐ�ŽŶ�ĞĂƌƌŝŶŐƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂƌƌŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�&ĞĞĚďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ��ĞŶŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�͚�ĂƌŝŶŐ�ƐƚĂƉůĞƌ͛�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�
ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĮŶĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ��ĞŶŝƐĞ͘���ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕ �ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŚĂĚ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚǁĞĞǌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƚŽ�
�ĞŶŝƐĞ͘�dŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗�;ϭͿ�^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ͕ �Ă�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͖�;ϮͿ�
/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͖�;ϯͿ�
�ŽŶĐĞƉƚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͖�;ϰͿ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͖�;ϱͿ�'ŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝǆ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͖�;ϲͿ�&ŝůŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘�dŚĞ�WŝůŽƚ�ŵŽĚĞů�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�Žƌ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ůĂƚĞƌ�;ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂůͿ�ŵŽĚĞůƐ�
ʹ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ� ͚dŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ͛�;WŝůŽƚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ϮϬϭϮͿ͘�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͗��ĞŶŝƐĞ�^ƚĞƉŚĞŶƐ͖�&ŝǆƉĞƌƚƐ͗�
&ůŽƌŝĞ�^ĂůŶŽƚ͕�WĞƚĞƌ�:ƵĚƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĂĐŚĞů�^ŝŶŐĞƌ͘

͚dŚĞ�>ŝƩůĞ�dŚŝŶŐƐ͛�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ��ĂƐŝĐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ƉŚĂƐĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĨŽƌŵĂƚ͘



ϰϮϲ

MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

ϯ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů
/Ŷ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů͕�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�ďǇ��ŚĂƌŶǇ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͕�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶŝƟĂů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŐĂŝŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĮŶĂů�
ŵŽĚĞů�ƚŽ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶ͕�ƚŚĞ�WƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
&ŝǆ͘�dŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚ�Įůŵ�ĨŽƌ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͘�

�ĂŶŝĞů��ŚĂƌŶǇ�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�Ăƚ�</d�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�͚KŶĞ͕�dǁŽ͕�DĂŶǇ͕͛ �
ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ŝĚĞĂƟŽŶ�ƐƚǇůĞ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ůĞĚ�:ƵůŝĂ��ĂƐƐŝŵ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŵƐ�
;ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶͿ�ƚŽ�ĞŵďĞĚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ͗

• WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�
ĮŶŝƐŚ͖

• 'ĂŝŶ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͖
• 'ĞŶĞƌĂƚĞ�Ă�ƌĞĂů�ǁŽƌĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖
• ,ĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͖
• WƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƚĞĂŵͲƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͖
• /ŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�/W�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖
• �ůůŽǁ�Ă�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝƚ͘

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ƌƵŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƟǀĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůŽƩĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĞͲŚŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�,ĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�
ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŽǁŶ�ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƟŵĞ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͘�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞů�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďǇ��ĂƐƐŝŵ�;�ĂƐƐŝŵ�
Θ��ŽŶŐ͕�ϮϬϭϯͿ͘���ĚĞƐŝŐŶ�ďƌŝĞĨ�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͗�͚/ŶǀŝƐŝďůĞ�WĞŽƉůĞ͕͛ �͚^ŝůǀĞƌ�tŽƌŬĞƌƐ͕͛ �͚WĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕͛ �͚WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƐƉĂĐĞƐ͛͘ ���ŵƉŚĂƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŽĂĚůǇ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚǇůĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘��ƌŝƟĐĂů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁĂƐ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�&ŝǆ͘

��ŬĞǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝĚĞĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ�ʹ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�/Ŷ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�&ƌĂŶŬ�<ŽůŬŵĂŶ͕�</d Ɛ͛�ĮƌƐƚ��ĞƐŝŐŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�
ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ŵĞƚŚŽĚƐͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ƉƌŽƚŽǇƉŝŶŐ�
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ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͛͘ �dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͕�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�
ďĞĞŶ�ŚĞůĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ŽŶĐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚĞŝƌ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƌŽƵŐŚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞĚ�ŝŶŝƟĂů�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŬŝŶŐ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ� WƌŝŵĂƌǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�;ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�<ǇŽƚŽ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇͿ�ŚĂƐ�ϲ�
ƐƚĂŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͘ �&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ��ĂŶŝĞů��ŚĂƌŶǇ�ǁŝƚŚ�DĂǇĂ��ůǀĂƌĂĚŽ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶĞĂƌ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉŚĂƐĞƐ�;ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂƌƌŽǁƐͿ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�;ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƐŵĂůů�ĐŝƌĐůĞƐͿ�dŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚƵƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƉůĂŶ�Ă�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ůĞĂŶ͕�ĂŐŝůĞ͕�ƐĐƌƵŵ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘

<ĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗

• ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͖

• WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͛�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�</d͘

dŚĞ�͚�ĞďĞŶƚŽ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�</d�ŝƐ�ŶŽƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�
ŽĨ�Ă�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐŬŝůůĞĚ�ŵĂŬĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�Įůŵ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ďůƵĞ�ĨŽĂŵ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�&ŝǆ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�&ŝǆ�
WĂƌƚŶĞƌ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĮŶĂů�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŽŽĚ͕�ƚŚĞƌĞďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�Įǆ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �KŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĞǆƚ�ǀŝƐŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐƋƵĂƌĞ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�&ŝǆ͘�,ŝƐ�ĚĞůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂů�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�ϯ� ͚�ĞďĞŶƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƐŽůƵƟŽŶ͛�ĨŽƌ�ŝƟŶĞƌĂŶƚ�ƐŚŽĞ�ƌĞƉĂŝƌĞƌ�Dƌ�EĂŬĂŐĂǁĂ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�
</dͿ͘�^ƟůůƐ�ĨƌŽŵ�&ŝǆ�&ŝůŵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϮϳϬϯϭϮϲϭϭ

ϰ͘�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů
/Ŷ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů͕�ƚƵƚŽƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĐĂƌĞƌƐ�Žƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�

dŚĞ�WƌŽĚƵĐƚ�Θ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ��ĞƐŝŐŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǀŝĂ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ŶŽƚĂďůǇ�dŚĞ��ƌĂĚďƵƌǇ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
ŽǀĞƌ�ϲϬͲǇĞĂƌͲŽůĚƐ͕�ĂŶĚ��ĞĚĞůƐĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů͕�
ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ͗

• ,ĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖
• �ƵŝůĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͖
• hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐĂƌĞƌƐ͘

&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƚƵƚŽƌƐ�ZŽĚƌŝŐŽ�'ĂƌĐşĂ�'ŽŶǌĄůĞǌ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�,ŝůůƐ�ĂŶĚ�DĂǇĂ��ůǀĂƌĂĚŽ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘�
^ĞĐƵƌŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐĞĞŵĞĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�>ŽĐĂů�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽƌ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ͕ �ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƉƌŝŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�
ƚŽŽŬ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĨĞĂƐŝďůĞ͘�dƵƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϰ�� �ůů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĮǀĞͲŵŝŶƵƚĞ�ǁĂůŬ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�;ϭͿ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�;ϮͿ��ĞĚĞůƐĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů͕�;ϯͿ�dŚĞ�
�ƌĂĚďƵƌǇ��ĞŶƚƌĞ͘�/ŵĂŐĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘

�ŽƚŚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƐŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƐǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�&ŝǆ�
WĂƌƚŶĞƌƐ�Ͳ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ĮǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ͘�WƌŽũĞĐƚ�ŬŝĐŬͲ
Žī�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�͚ϭͲŵŝŶƵƚĞ�Įůŵ�ďƌŝĞĨ͕͛ �ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƉƌŽƚŽͲĮǆĞƐ�ǀŝĂ�Ă�͚ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͛�ƵƐŝŶŐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚&ŝǆ͛�ƚŚĞǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ͘�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŚĞĂĚ�
ŽĨ�͚DĞĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͛�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚͲƵƉ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŶ�ƐŝƚƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚƐ͘�&ŝůŵŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞďǇ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞͲǁĞĞŬ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĞŶ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ƚŚĞ�͚ĮůŵŵĂŬĞƌ͕͛ �ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϱ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�;ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ŚĂƐ�ϳ�ƐƚĂŐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘

dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�Ă�&ŝǆ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͘�
<ŝŶŐƐƚŽŶ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ĞĚĞůƐĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�dŚĞ��ƌĂĚďƵƌǇ�
�ĞŶƚƌĞ͘�KƚŚĞƌ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ŵŽďŝůŝƚǇ͕ �ĐĂƌƌǇŝŶŐ͕�ƉůĂǇ͕ �ŵƵƐŝĐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ŽŶ͗

• ^ŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�&ŝǆƉĂƌƚŶĞƌ Ɛ͛�ĚĂŝůǇ�ůŝĨĞ͖
• ^ĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͖
• YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�Įůŵ�ŵĂŬŝŶŐ͖
• YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ͘

<ĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗

• hƐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĮůŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ͖
• �ŽͲĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͖
• dŝŵĞƚĂďůĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ Ɛ͛�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�

ŽǀĞƌůŽĂĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͖
• �ŚĞĐŬ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ͖
• tƌĂƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮǆĞƐ͖
• �ŚĞĐŬͲŝŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĮǆĞƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘

dŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�͚��ƌŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ZĞĞĐĞ͛�ǁĂƐ�Ă��ĞĚĞůƐĨŽƌĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽǆǇŐĞŶͲ
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘�ZĞĞĐĞ Ɛ͛�ĐĂƌĞƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨŽůůŽǁƐ�Śŝŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ŚĞ�ŵŽǀĞƐ͕�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬ͘�
<ŝŶŐƐƚŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�Ă�ƌŽĐŬĞƚ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�ZĞĞĐĞ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �dƵƚŽƌƐ�ĂĚĚĞĚ�ĂŶ�
ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŵŽĚĞů�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�
ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĚĂǇ͕ �ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘��ŵƉĂƚŚŝĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�



ϰϯϭ

Fixperts: models, learning and social contexts

ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŚĞŶ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϲ� �ŵƉĂƚŚŝĐ�ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ʹ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬ�ďǇ�
ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĚĂǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϳ�� ��ƌŽĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ZĞĞĐĞ͛�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ʹ�ZĞĞĐĞ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ŽǆǇŐĞŶ�ƚĂŶŬ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐĂƌĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŝƚ͘
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MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

ϱ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů
���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�Ă�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ʹ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͘

,ƵĂ��ŽŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�hƐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�
dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂůͲǁŽƌůĚ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϯϬ�ĂŶĚ�ϳϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĮǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŵĂŝů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�
ǁŽƌŬĞƌ͕ �Ă�ƐŚŽƉ�ŬĞĞƉĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ŇŽǁĞƌ�ƐŚŽƉ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƚƌĂŝŶĞƌ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌ�ďůŝŶĚŶĞƐƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϭϳ͕�,ƵĂ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵŽĚĞů�Ͳ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ďƵƚ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�Ă�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�zĂŶŐƉƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ͗

• �ŶŐĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŝǀŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞƐ͖
• >ĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͖
• ^ĐĂůĞ�ƵƐĞĨƵů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ǁŝĚĞƌ�ƵƐĞ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŶĞǁ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ŝŶ�^ŚĂŶŐŚĂŝ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ĞŶƚƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĂƐǇͲƚŽͲ
ĂĐĐĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ĐŚĞƐƐ͕�ƉƌĂĐƟƐŝŶŐ�
ĐĂůůŝŐƌĂƉŚǇ͕ �ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ͘��ĂĐŚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌƐ�ŝŶ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�
ĨƵůů�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�͚ĮǆŝŶŐ͛�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ͛�ƵƐĞƌƐ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�

�ĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�,ƵĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ϭϲ�ƐƵŝƚĂďůĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ĞŶƚƌĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ǀŝƐŝƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ͘��Ŷ�ŽĸĐŝĂů�ůĞƩĞƌ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ͘�

dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĂƐƚĞĚ�ŶŝŶĞ�ǁĞĞŬƐ͕�ŚĂůĨ�Ă�ĚĂǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ŽŶ�
ƵƐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ͕�
ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŵĂŬĞ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�
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ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƵƐĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚǁŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ŽŶĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ǀŝƐŝƚ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚƵƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ϭϲ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�Ɛŝǆ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚǁŽ�ŽŶ�
ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϴ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�;ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�dŽŶŐũŝ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ�ŚĂƐ�ϳ�ƐƚĂŐĞƐ͘���ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

<ĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗

• �ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕ �ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͖
• hƐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�

ĂŶĚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͖
• ZĞŵĂŝŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ďǇ�ĮŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�

ƐŬŝůůƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘

͚�ŽͲŬŶŝƫŶŐ͛�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽĚĞů͘�dŚĞ�ƚǁŽ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�DŝǇƵŶ�
EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�ŶĞĂƌ�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĂŶ�ĐŚĞƐƐ�ĐůƵďƐ͕�
ŬŶŝƫŶŐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�WŝŶŐͲWŽŶŐ�ĐůƵďƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŬŶŝƫŶŐ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŬŶŝƫŶŐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ƐŬŝůůƐ͘�dŽ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕�ƚŚĞ�
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŬŶŝƫŶŐ�ŶŽǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŬŶŝƫŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůĨƵů�͚ŐƌĂŶŶŝĞƐ͛͘
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&ŝŐƵƌĞ�ϵ�� ͚�ŽͲŬŶŝƫŶŐ͛�Ăƚ�DŝǇƵŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ƐĂŝĚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�͚ƌĞĂů�ƉĞŽƉůĞ͛�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�͚ƌĞĂůͲǁŽƌĚ͛�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂĚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƵƐĞƌƐ͘���ůŝŵŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͛�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚ͘�tŚĞŶ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϲ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ�ĂƐ�͚ƐƉĂĐĞ͕͛ �͚ĨĂĐŝůŝƚǇ͕͛ �͚ĂĐƟǀŝƚǇ͕͛ �͚ƉĞŽƉůĞ͛�ĂŶĚ�͚ŽƚŚĞƌ͕͛ �ĞĂĐŚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ŵƵƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂƌĚ�ƐĞƚ�ǁĂƐ�ĐĂůůĞĚ�͚�ŵƉŽǁĞƌ͕͛ �ĂƐ�Ăůů�ƚŚĞ�&ŝǆĞƐ�ĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞŝƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ďĞƩĞƌ͘



ϰϯϱ

Fixperts: models, learning and social contexts

&ŝŐƵƌĞ�ϭϬ� ͚�ŵƉŽǁĞƌ͛�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘

ϲ͘�WƵďůŝĐ�ŵŽĚĞů
��WƵďůŝĐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�Ă�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŵĞƚ�ǀŝĂ�Ă�ŚŽƐƚ�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĮŶĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�&ŝǆĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘

,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌƵŶ�Ă�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŵŽĚĞů�Ăƚ��ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�>ŽŶĚŽŶ�
ϮϬϭϰ�Ͳ�ϮϬϭϴ�;ĚĞ�sĞƌĞ�ĂŶĚ�WŚŝůůŝƉƐ͕�ϮϬϭϱ͖�ĚĞ�sĞƌĞ�ĂŶĚ��ŚĂƌŶǇ͕ �ϮϬϭϳͿ͕�Ă�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ZD/d�ŽīĞƌĞĚ�
Ă�ŶĞǁ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞ�sĞƌĞ͘�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�DWĂǀŝůŝŽŶ�
;ŵƉĂǀŝůŝŽŶ͘ŽƌŐͿ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ Ɛ͛�ůĞĂĚŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚ�ǀŝĂ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘

hŶůŝŬĞ�ĚĞ�sĞƌĞ Ɛ͛�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϲϬ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�Ăƚ��ƌƵŶĞů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ �ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϱ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ŽŌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽƵƌĐĞĚ�ĨƌŽŵ�DWĂǀŝůŝŽŶ Ɛ͛�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚƌĞĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ƚǁŽ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ŚĂĚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DWĂǀŝůŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨƌŽŵ�KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�Ăƚ�ZŽǇĂů�DĞůďŽƵƌŶĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐĂŶ�
ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�
dŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞƌ Ɛ͛�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀĞĚ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ͘



ϰϯϲ

MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ŵŽĚĞů�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ͗

• >ĞĂƌŶ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͖
• �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͘

dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DWĂǀŝůŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ŵŽĚĞů͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ŝŶŝƟĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƉŝƚĐŚ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ůĂƵŶĐŚ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ͕ �ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŝŶǀŝƚĞĞƐ�ďĞĐĂŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƉƌŝŵĞĚ�ǁŝƚŚ�&ŝǆ&ŝůŵƐ�ŽĨ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮůŵĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �/ƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲǁĞĞŬ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ŽĨ͕ �ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͘�WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌŝƐŬ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ŽŶ�Ă�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌ͕ �ǁĞƌĞ�
ŐĞŶƚůǇ�ĚĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ĚĞĞƉĞƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌƐ�ĂƐ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ.
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DWĂǀŝůŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ͘�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�
ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϭ� /ŶŝƟĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�DWĂǀŝůŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ZD/dͿ͘�
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&ŝŐƵƌĞ�ϭϮ� WƵďůŝĐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�;ĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�Ăƚ�ZD/dͿ�ŚĂƐ�ϲ�
ƐƚĂŐĞƐ͘��ŝƐƟŶĐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǇĞ͘

<ĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͗

• &ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĮůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͖

• �ĂƌĞĨƵů�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ďƌŽŬĞƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚƵƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͖
• WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝǆ&ŝůŵƐ�ďǇ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�Ăƚ�Ă�

ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DWĂǀŝůŝŽŶ͘

dŚĞ�WƵďůŝĐ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶ�ĞůĚĞƌůǇ�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚƌĞŵŽƌ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŐĂŝŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϯ� &ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ��ŶŶ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŝĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�
ŚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŚĞƌ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚƌĞŵŽƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂŐĂŝŶ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�ZD/dͿ͘
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MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

&ŝŐƵƌĞ�ϭϰ� &ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ��ŶŶ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŝĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DWĂǀŝůŝŽŶ�;&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�
ZD/dͿ͘

ϳ͘��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ�ĨĂĐƚƵĂů�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶ�
&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭϱ� ^ƵŵŵĂƌǇ�ĚĂƚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƉĞƌ͘
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DŽƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ͕ �ǁŝƚŚŝŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƌƵŶ�ŝŶ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ĞƐŝŐŶ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�Ăƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�Ă�ĮŌŚ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘��ůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϲϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
dĞĂŵƐ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�WƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ĚĂǇƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĐůĂƐƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ϭϮͲǁĞĞŬ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �dŚĞ�ĮŶĂů�Įůŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂŐĞ͘

<ĞǇ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗

• ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƵƐĞƌ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖

• ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ŵŝŶĚƐĞƚ͖
• ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŚĞŵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕ �ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�

ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͖
• ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ƉůĂƞŽƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��

ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�͚�ĞďĞŶƚŽ͛�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�</d�ǁĂƐ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�Ăƚ�dŚĞ��ƌĂŌƐ��ŽƵŶĐŝů Ɛ͛�͚ZĞĂů�ƚŽ�ZĞĞů͗�dŚĞ��ƌĂŌ�&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů͛�
ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵͿ

&ŝǆƉĞƌƚƐ�ďƵŝůĚƐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƌĞ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ͕�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐͲůĞĚ�ŝĚĞĂ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�
ďƵŝůĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dƵƚŽƌƐ�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞĂƌůǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵͲƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ůĂƚĞƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͗�͞zŽƵ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĞŽƉůĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�/�ƐĂǁ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ Ɛ͛�ůŝǀĞƐ͘͟ �;&ŝǆƉĞƌƚͿ�͞/ƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞĞĚƐ͕�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ͕ �ĂƐ�ǇŽƵŶŐ�ĂŶĚ�Įƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘͟ �
;�ĞƐŝŐŶ�dƵƚŽƌͿ�;dĂǀŝƐƚŽĐŬ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ϮϬϭϲ͕�ƉƉ͘�ϭϮ͕�ϭϭͿ

dŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ͖�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϮ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͕�Ϯϯ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽĚĞů͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŚĂǀĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŵŽĚĞů�
ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘���WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
Ă�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘�>ĞĐƚƵƌĞƌƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐƟůů�ĮŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�Žƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂďŽǀĞ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŬĞǇ�ŐĞŶĞƌŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͗

• ^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŵŽĚĞů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ƐƚĂŐĞƐ͖

• �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�͚ĐůŝĞŶƚͲƉƵůů͛�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�͚ĚĞƐŝŐŶĞƌͲƉƵƐŚ͛�ƉƌŽĐĞƐƐ͖



ϰϰϬ

MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

• hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ͖
• �ƌŝǀŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ďǇ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ďĞƐƉŽŬĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�

ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖
• �ǀŽŝĚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�Žƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͖
• �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŽůƵƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ͖

• �ŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĞƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�&ŝǆ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ͘ �

^ŽŵĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶǀŝƚĞ�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͘�^ŽŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƐĞĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇͲďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�&ŝǆ�WĂƌƚŶĞƌ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�>ŽŶŐĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŵŽĚĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵƵƚƵĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘

dŚŝƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͛�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂŐŝůĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐĞƐ�;ϭͿ�Ă�ƵƐĞƌ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�;ϮͿ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�;ϯͿ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ďĞŶĞĮƚ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�Ă�ůĞĂƌŶĞƌͲĐĞŶƚƌĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘�
^ŝŶĐĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂůůŽǁƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�
ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘�dŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŚĂǀĞ�
ĞŶĂďůĞĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽīĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂŶĚƐͲŽŶ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��Ɛ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ͕�ƌĞĮŶŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͕�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŚĂƌƉĞŶŝŶŐ�Ͳ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ �ĞŵƉĂƚŚǇ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘



ϰϰϭ

Fixperts: models, learning and social contexts

&ŝŐƵƌĞ�ϭϲ� �ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�
ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ ��ŝƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͗���,ƵĂŶŐ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϬϲͿ͕���
<ĂĨĂŝ�ĂŶĚ�,ĂƌĞů�;ϭϵϵϭͿ͕���>ĂǇĂů�;ϮϬϭϴͿ͕���dŚĂŵƌŝŶ�Ğƚ�Ăů�;ϮϬϭϴͿ͕���ZǇĂŶ�ĂŶĚ��ŚĂƌŵĂŶ�
;ϮϬϭϰͿ͘

�ůů�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͗

͞�ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĞŶƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚĞŐƌĞĞƐ͕�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚƌĞĚ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂƐƚĞƌͲĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘͟ �;^ŽƵůĞůĞƐ͕�ϮϬϭϳ͕�^ϵϯϰͿ

&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚͲďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;Wũ�>Ϳ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�;,ƵĂŶŐ�
Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϲͿ�/ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�
ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�DĂĐsĂƵŐŚ�;ϮϬϬϵͿ͘�

&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�͚ĚŽŝŶŐ͛�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŝŶ��ũƐŝŶŐͲ�ƵƵŶ�ĂŶĚ�^ŬŽǀďũĞƌŐ�;ϮϬϭϴͿ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�͞ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�
ƵŶĚĞƌƉŝŶŶŝŶŐ͟��ĂƌĂď�Θ�^ƋƵŝƌĞ�;ϮϬϬϰ͗ϲͿ͘�dŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞůĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŝŵƐ͕�ůŽĐĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͕�
ǀŝĂ�ĂŶ�͞ĞƋƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ͟�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͘�;,ƵĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͕�ϮϬϬϲ͗�ϯϭͿ

ϴ͘��ŽŶĐůƵƐŝŽŶ
&ŝǆƉĞƌƚƐ�ďƵŝůĚƐ�ŬĞǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŶĂŵĞůǇ͗�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕ �ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�;t�&͕ �
ϮϬϭϲ͖��ĂƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ũƵŵĂůŝĞǀĂ͕�ϮϬϭϴͿ�dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐĂƉƚƵƌŝŶŐ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŵŽĚĞůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
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ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƚ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ�
Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ǀŝĂ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƌŽǀĞŶ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĂŶĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �ǁĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ�ŝŶ�
ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ͕�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�
ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂĚĞ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ͳ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�<ǇŽƚŽ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
<ǇŽƚŽ��ĞƐŝŐŶ�>Ăď͖�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞƐ�ŝŶ�zĂŶŐƉƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ͖�ZD/d�ĂŶĚ�
DWĂǀŝůůŝŽŶ͖�<ŝŶŐƐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶůĞǇ�WŝĐŬĞƌ�'ĂůůĞƌǇ͕ �ĂŶĚ��ĞĚĞůƐĨŽƌĚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�dŚĞ�
�ƌĂĚďƵƌǇ��ĞŶƚƌĞ͘
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵƵůƟͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƐƚĂī�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ŐƵĞƐƚ�ůĞĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƟǀĞƐ͘�/Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ �<ŽďǇ��ĂƌŚĂĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�
&ƌĂŶŬ�<ŽůŬŵĂŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ�Ăƚ�<ǇŽƚŽ��ĞƐŝŐŶ�
>Ăď͘�dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ��ĂŵŝĂŶ��ŚĂƉŵĂŶ�ĂŶĚ��ůĂƌĞ��ŽŶǁĂǇ�
Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚ͘
^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ��ĞĞ�,ĂůůŝŐĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�&ŝǆ�Ě͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&ƌŽŵ�EŽǁ�KŶ͕��ŽŵŝŶŽ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�,ĞůĞŶ�
,ĂŵůǇŶ�dƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�dŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ƌƚƐ͕�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵĞƌĐĞ�;Z^�Ϳ͘

ϵ͘�ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ
�ƌŵƐƚƌŽŶŐ͕�>͕͘��ĂŝůĞǇ͕ �:͕͘�:ƵůŝĞƌ͕ �'͕͘�ĂŶĚ�<ŝŵďĞůů͕�>͘�;ϮϬϭϰͿ͘�Social Design Futures: HEI Research and the 

AHRC͘�^ǁŝŶĚŽŶ͗��ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘�

�ĂƌĂď͕�^͘�ĂŶĚ�^ƋƵŝƌĞ͕�<͘�;ϮϬϬϰͿ͘��ĞƐŝŐŶͲ�ĂƐĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͗�WƵƫŶŐ�Ă�^ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌŽƵŶĚ͘�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�
Learning Sciences͘�ϭϯ͘�ϭͲϭϰ͘�ϭϬ͘ϭϮϬϳͬƐϭϱϯϮϳϴϬϵũůƐϭϯϬϭͺϭ͘

�ĂƐƐŝŵ͕�:͘�ĂŶĚ��ŽŶŐ͕�,͘�;ϮϬϭϯͿ͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ͗�dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŵŽĚĞů͕�Applied Ergonomics͕�ϰϲ;�Ϳ͕�:ĂŶƵĂƌǇ͕ �ϮϵϮͲϮϵϲ͘�

�ĂƐƚŽŶ͕��͘�ĂŶĚ��ũƵŵĂůŝĞǀĂ͕�:͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�^ŬŝůůƐ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�E�^d�͘�

�ũƐŝŶŐͲ�ƵƵŶ͕�^ƟŶĞ�Θ�^ŬŽǀďũĞƌŐ͕�,ĞůůĞ�DĂƌŝĞ͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĂƐ�Ă�DŽĚĞ�ŽĨ�/ŶƋƵŝƌǇ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�WĞĚĂŐŽŐǇ�
ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�ϯϴ͘�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũĂĚĞ͘ϭϮϮϭϰ͘

&ŝǆ�Ě�;ϮϬϭϳͿ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͗��ĂƐŝĐ�ŐƵŝĚĞ͘�ǁǁǁ͘ĮǆŝŶŐ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ

,ƵĂŶŐ͕�D͕͘�DĂůŝĐŬǇ͕ ��͘�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�^͘�;ϮϬϬϲͿ͘��ŚŽŽƐŝŶŐ�ĂŶ�KƉƟŵĂů�WĞĚĂŐŽŐǇ͗����ĞƐŝŐŶ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�Ͳ�&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�ϭ�Ͳ�ϲ͘��K/͗ϭϬ͘ϭϭϬϵͬ&/�͘ϮϬϬϲ͘ϯϮϮϲϰϳ

<ĂĨĂŝ͕�z͘ �ĂŶĚ�,ĂƌĞů͕�/͘�;ϭϵϵϭͿ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶŝƐŵ͘�/Ŷ͗�,ĂƌĞů͕�/͘�ĂŶĚ�WĂƉĞƌƚ͕�^͘��Ě͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶŝƐŵ͘��ďůĞǆ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�ƉƉ͘ϭϭϭͲϭϰϬ͘
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>ĂǇĂů͕�^͘�;ϮϬϭϴͿ͘�WĞĚĂŐŽŐǇ�ŽĨ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗��Ŷ��ǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϳ͘

DĂĐsĂƵŐŚ͕�:͘�;ϮϬϬϵͿ͘�WƌŽďůĞŵ��ĂƐĞĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ͲƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŝŶƚŽ�ƌĞĂůͲ
ůŝĨĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/Ŷ͗�^ƟďďĞ͕��͘��Ě͘�dŚĞ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝŝƚǇ�>ŝƚĞƌĂĐǇ͗�^ŬŝůůƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘ 
'ƌĞĞŶ��ŽŽŬƐ͘

^ŽƵůĞůĞƐ͕�E͘�;ϮϬϭϳͿ͘��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͗�^ŽĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚĞĂĐŚĞƌͲ
ĐĞŶƚƌĞĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͕�dŚĞ��ĞƐŝŐŶ�:ŽƵƌŶĂů͕�ϮϬ͗ƐƵƉϭ͕�^ϵϮϳͲ^ϵϯϲ͕��K/͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϰϲϬϲϵϮϱ͘ϮϬϭϳ͘ϭϯϱϯϬ
ϯϳ

ĚĞ�sĞƌĞ͕�/͘�ĂŶĚ�WŚŝůůŝƉƐ͕�Z͘�;ϮϬϭϱͿ͘�hƐŝŶŐ�^ŽĐŝĂů��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�/ŶƐƉŝƌĞ��ĞƐŝŐŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�KŶ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŶĚ�WƌŽĚƵĐƚ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�

ĚĞ�sĞƌĞ͕�/͘�ĂŶĚ��ŚĂƌŶǇ͕ ��͘�;ϮϬϭϳͿ�^ŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗�Ă�ŵŽĚĞů�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϭƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƐŝŐŶ�;/����ϭϳͿ͕�sŽů�ϵ͕�ϭϬϵͲϭϭϴ͘�

ZǇĂŶ͕�D͘�ĂŶĚ��ŚĂƌŵĂŶ�<͘�;ϮϬϭϰͿ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞƐ͘�&ŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ƟƚůĞĚ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵƵƐĞƵŵƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŚƵŵĂŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘�^ǇĚŶĞǇ͗��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

dĂǀŝƐƚŽĐŬ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�;ϮϬϭϲͿ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝǆƉĞƌƚƐ͗�KƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ϮϬϭϯͲϮϬϭϲ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�
ǇĞĂƌƐ͘�>ŽŶĚŽŶ͗�dĂǀŝƐƚŽĐŬ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘

dŚĂŵƌŝŶ͕��͕͘�<ƵƐƵŵĂ�tĂƌĚĂŶŝ͕�>͕͘�^ŝƟŶĚũĂŬ͕�Z͘�ĂŶĚ�EĂƚĂĚũĂũĂ͕�>͘�;ϮϬϭϴͿ͘��ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽͲĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ�WĞĚĂŐŽŐǇ͘�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ƌƚ�Θ��ĞƐŝŐŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�
ϯϴ͘�ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũĂĚĞ͘ϭϮϮϬϴ͘

tŽƌůĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�&ŽƌƵŵ�;ϮϬϭϲͿ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�:ŽďƐ͗��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
&ŽƵƌƚŚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘�t�&͗�'ĞŶĞǀĂ͘

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌƐ͗

�ĂŶŝĞů��ŚĂƌŶǇ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�,Ğ�ĐƵƌĂƚĞĚ�WŽǁĞƌ�ŽĨ�DĂŬŝŶŐ�;ϮϬϭϭͿ�ĂŶĚ�
ĐŽͲĨŽƵŶĚĞĚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�&ŝǆ�Ě͘� /Ŷ�ϮϬϭϵ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�>ŽŶĚŽŶ�
�ĞƐŝŐŶ�&ĞƐƟǀĂů�DĞĚĂů�ĨŽƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ͘

WĂƵů�DŝĐŬůĞƚŚǁĂŝƚĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�
ĂŐĞŶĚĂ� ŽŶ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ĂŶĚ� ŵŽĚĞƐ� ŽĨ� ĚĞƐŝŐŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚƐ�Žƌ�ŵĞĂŶƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌ�
ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŚĂŶŐĞ�;ϮϬϭϭͿ͘

:ƵůŝĂ� �ĂƐƐŝŵ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ� ĨŽĐƵƐ� ŝƐ� ĞŶĂďůŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ĞǆĐůƵĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ� ůĞĚ� ƚŚĞ� �ŚĂůůĞŶŐĞ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ĞůĞŶ� ,ĂŵůǇŶ�
�ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�<ǇŽƚŽ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

DĂǇĂ� �ůǀĂƌĂĚŽ� ŝƐ� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ� ĂŶĚ� ƵƐĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞƐŝŐŶ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƉƌŽƚŽƚǇƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� DĂǇĂ� ŚĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�&ŝǆƉĞƌƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘



444

MICKLETHWAITE, CHARNY, ALVARADO, CASSIM, DONG, DE VERE

zƵŵĞŝ��ŽŶŐ�ŝƐ�Ă�WŚ��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�dŽŶŐũŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĞŵƉĂƚŚŝĐ�ǁĂǇ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŐĞŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘

/ĂŶ�ĚĞ�sĞƌĞ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�,Ğ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�^ĂĨĞŶĞƐƐ�ďǇ��ĞƐŝŐŶ͕�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ĚĞƐŝŐŶ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ� ƵƟůŝƐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂĐƟŽŶ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƐĂĨĞŶĞƐƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘



dŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ůĞŌ�ďůĂŶŬ



� ��,�Zz�͕�<ĂƌƚŚŝŬĞǇĂ�^ĂƟƐŚ . . . . . . . . . . . . 125, 2427
 AFLATOONY, Leila . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1392
� �,D��WKhZ͕�EĂƐĞĞŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1262
� �,KZ>h͕��ŽůůŝŶƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1336
 AKMAL, Haider Ali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2377, 2442
 AKTAS, Bilge Merve . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1659
� �<d�b͕��ŝůŐĞ�DĞƌǀĞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2326
� �>�y�E��Z͕�^ĂƐŚĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1916
 ALHONSUO, Mira . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .975
 ALVARADO, Maya . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
 ALVES DA MOTTA FILHO, Mauricy  . . . . . . . . . . . 2460
� �>t����E͕��ǇƐŚĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479
 ANANDAN, Shivanthi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1297
 ANDERSON, Paul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1458
 ARNOLD MAGES, Michael . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1727
 ASADA, Sion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1082
 ASTELL, Arlene . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .615
 ATHERTON, Jack . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1278
 AUERNHAMMER, Jan  . . . . . . . . . . . . . . . . 1315, 1563
� �hZ/��,/K͕�sĂůĞŶƟŶĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .667
 AUSTIN, Judith . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1246
� ��,�͕��ŚƐĂŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139, 1898
� ��<�Z͕�^ĂƌĂŚ��ůƐŝĞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .275
 BARNES, Carolyn  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 686, 838
� ���d^KE͕��ŵĂŶĚĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1201
 BEH, Jeanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1426
� ��E͕�WĞĂƌƐŽŶ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .992
� ��Z'�Z͕��ƐƚĞůůĞ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2344
 BERNABEI, Rina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .111
� ��ZZz͕ �:ĂŵĞƐ�,ĞŶƌǇ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1916
 BLACKLER, Alethea  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .615
 BOAKYE, Daniel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1336
 BODEN, Marie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .947
 BOESS, Stella  . . . . . . . . .1, 445, 803, 926, 1508, 1962
 BOHEMIA, Erik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .822
 BOLING, Elizabeth . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1870
 BOON, Boudewijn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139
 BOS-DE VOS, Marina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .39
 BOUDHRAÂ, Sana  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1743
 BRANDEWIE, Brooke . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1512
 BROOK, Lynda  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169
 BROUGH, Dean  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1803
 BRUINEBERG, Jelle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1691
 BÖREKÇI, Naz A G Z . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1867
� �PZ�<�/͕�EĂǌ��ǇƔĞ�'ƺǌŝĚĞ��ĞŚƌĂ . . . . . . . . . . . . 2284
 CAIN, Rebecca  . 1, 445, 926, 1229, 1366, 1508, 1962
 CAMPANA, Kathleen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 CAMPIGLIA, Gabrielle Conrad . . . . . . . . . . . . . . . 1392
� ��DW/EKd/͕�DĂƩĞŽ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2427
 CANIGLIA, Joanne  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 CAREY, Hillary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 299
 CASH, Philip . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1977
 CASSIM, Julia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
 CHAMORRO-KOC, Marianella . . . . . . . . . . . . . . . .1201
 CHAN, Yvonne  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .152
� �,�E'͕��ŚŝĞŶͲ,ƐŝĂŶŐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638

 CHARNY, Daniel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
� �,�E͕��ŚŝĞŶͲ,ƐƵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638, 1408
 CHEN, Chin-Wei . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1132
 CHEN, Shu-Yi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358, 1132, 2203
 CHEUNG, Vien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .572
 CHEW, JiaYing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1847
 CHIVUKULA, Shruthi Sai  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1707
 CHONG LU MING, Rubez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 310
 CHOY, Sonny Yip Hong . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .824
 CLARK, Sheila . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
 CLARKE, Rachel E . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23
 CONNORY, Jane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .494
 COOPER, Rachel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1458, 2392
� �KZE�d͕ �,ĞŶƌŝĞƩĞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1185
 COSCO, Giulia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1828
 COULTON, Paul . . . . . . . . . . . 73, 88, 2377, 2392, 2442
� �KhW�͕�'ĞŵŵĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .992
 DARBY, Andy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1336
 DAVID, Perez  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .992
� ��&/͕�/ƌŵĂ�ZƵƐůŝŶĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1408
 DESAI, Shital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .615
� ��^�Zd/͕��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1993
 DESMET, Pieter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
� ��t��ZZz͕ ��ŵŵĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 710
� ���^Kh��͕��ǌŝĞĚǌŽŵ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1336
 DE VERE, Ian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
 DIGRANES, Ingvild . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1867
 DONG, Hua . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 329, 1597
� �KE'͕�zƵŵĞŝ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
� �KZ^d͕ �<ĞĞƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1964
� �ZK^^��Zd͕ ��ŽŶƐƚĂŶĐĞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1246
 DUBOSE, Jennifer R.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1392
� �hYh�͕�DĞůŝƐĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1354
 EGGINK, Wouter  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .713
 ELY, Philip  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .447
 EMANS, Denielle Janine  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1009
 ERIKSSON, Pernilla . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1492
 ESCOBAR-TELLO, Carolina . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1366
 EVANS, Mark  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1597
 FAVILLA, Stu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1426
 FEAST, Luke . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1883
 FELS, Deborah  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .615
� &�E'͕�:Ğī . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1644
 FERRARELLO, Laura Filippa . . . . . . . . . . . . . . . . . 1458
� &/>/WW/͕��ůůǇƐŽŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 FINGER, Melanie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1803
 FISCHER, Daniel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479
� &/^,�Z͕�dŽŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .652
 FRENKLER, Fritz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1185
� &hE<͕�DĂƚŚŝĂƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1474
 GARAJ, Vanja  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1828
� '�Z�/��&�ZZ�Z/͕�dŽŵĂƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .751
 GATTO, Gionata . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1677
� '�h>�͕�^ĐŽƩ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169
 GEENEN, Anouk . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 389
 GERA, Krity . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 259



� '�ZD�Ez͕ �:ĂƐŽŶ�K͛EĞŝůů . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1611
 GERO, John . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2234
� '/h^d/�'�^dZ/͕�>ŝƐĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 838
 GONG, Yubei  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1788
 GRADINAR, Adrian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .88
 GRAY, Colin M. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1707, 1870
� 'Z�'KZz͕ �DĂƌƐƚŽŶ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1201
� 'ZKd,͕��ĂŵŝůůĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1659
 GULLIKSEN, Jan  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1492
� ,��^�͕�>ŽƵŝƐĞ�DƆůůĞƌ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2010
� ,�>>͕��ƐŚůĞǇ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1458
 HANDS, David . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2392
� ,�E'<�t/�:�:�͕��ĂŶ��ĂƌŵĂǁĂŶ . . . . . . . . . . . 1408
 HARDGROVE, Robert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 929
 HARLAND, Robert George . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .586
� ,�Z>�͕�:ŽƐŚ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54
 HARROW, Dale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
 HASDELL, Peter  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 259
 HASHIMOTO, Kyoko . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54
 HASSENZAHL, Marc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
� ,�z͕ �EĂŽŵŝ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1767
� ,�/E�Z͕�^ĐŽƩ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 929
 HEPBURN, Leigh-Anne. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .963
 HESSELDAHL, Katrine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
 HESSELGREN, Mia  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .787
 HIDAYAT, Tania Ananta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .463
 HOCKING, Darryl  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2116
 HOGHOOGHI, Shahab . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1946
 HONG, Shih-Min  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1132
� ,KK<t�z͕ �^ĂŵĂŶƚŚĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .975
 HSIAO, Shih Wen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2267
 HSIEH, Eric Chen-F . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1531
 HUANG, Chung-Ching . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2098
 HUANG, Jiawei . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1216
 HUMMELS, Caroline  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1691
� ,hEd/E'͕��ŵĂďĞů . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .601
 HWANG, Eujeen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1232
 HÄKKILÄ, Jonna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2083
 JARUSRIBOONCHAI, Pradthana  . . . . . . . . . . . . . 2083
 JIN, Xiaoneng . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1597
� :K,E^KE͕�EŝĐŚŽůĂƐ�^ĂŵƵĞů . . . . . . . . . . . . . . . . 2023
� :K,E^KE͕�^ĂŵƵĞů . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
 JONES, Derek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1867
� :hE͕�'ǇƵĐŚĂŶ�dŚŽŵĂƐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1366
� <�D/z�D�͕�dƐƵŬƵƌƵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 KELLY, Meghan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 288
 KETTLEY, Sarah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2373
 KEULEMANS, Guy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54
� <,�E͕��ǁĂŝƐ�,ĂŵĞĞĚ . . . . . . . . . . . . . 929, 947, 2023
 KLEINSMANN, Maaike . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .654
 KNUTZ, Eva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186
� <K�,͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .887
 KOCH, Maartje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1898
� <K>&&͕ �>ŽƵŝƐĞ�DŽĂŶĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .535
� <KZ<hd͕ �&ĂƚŵĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2284
� <hEE�D�E͕�zŽƵĞƩĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2460

 KUYS, Blair  . . . . . . . . . . . . . . 822, 824, 866, 887, 1116
 LAAMANEN, Tarja-Kaarina  . . . . . . . . . . . . . . . . . 2326
 LALLEMAND, Carine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1474
� >�E��Ͳ�s/>�͕�/ƌŵĂ��ĞĐŝůŝĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . 1366
� >�^�,<�͕�DĂƩŚŝĂƐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
 LAURSEN, Linda Nhu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2010
 LAWRENCE, Abbie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2023
 LEE, Boyeun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2392
 LEE, Jung-Joo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1847
 LEE, Kyungho . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240
 LEHTONEN, Miikka J. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1677, 1847
 LEIFER, Larry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1563
 LEITÃO, Renata M. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .257
 LENZEN, Max . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1563
� >�KE͕��ƌƵŝĐŬƐŚĂŶŬ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .992
 LI, Chih-Yun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358
 LI, Hong . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2083
 LI, Yi-Jie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358
 LIBERATI, Nicola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .713
 LIM, Ming . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169
 LIM, Youn-kyung  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1232
 LIN, Fu-Yu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1531
 LIN, Janice. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1727
 LIN, Yang-Cheng . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638, 1408
� >/E�>�z͕ �:ŽƐĞƉŚ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .88
� >/E�>�z͕ �:ŽƐĞƉŚ�'ĂůĞŶ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2442
� >/^�͕�^ƚĂīŽƌĚ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1201
 LIU, Yi-Fan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638
 LIU, Ying . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .853
 LOH, Wei Leong . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 899
� >KE^��>�͕�DĂƌŝĂ�ĚŽƐ�^ĂŶƚŽƐ . . . . . . . . . . . . . . . . .572
 LOTZ, Nicole . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1867
 LOU, Yongqi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1788
 LUH, Ding-Bang  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2245
 LUH, Ding Bang  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1216
� >hE�͕�:ƵƐƟŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1611
 LÉVY, Pierre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1691
 MA, Min-yuan  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1531
 MACDONALD, Lorna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2166
 MALGWI, Grace . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 MANN, Neha  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1512
� D�Z<h^^�E͕�dŚŽŵĂƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186
 MARTENS, Marianne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 MARTINI, Nataly  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1551
 MATOS-CASTAÑO, Julieta  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 389
 MATTHEWS, Ben . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 929, 2166
 MATTHEWS, Sarah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 929, 947
 MAUDET, Nolwenn  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1082
 MEJÍA, G. Mauricio  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479
 MENHEERE, Daphne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1474
 MESA, David . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1116
 METH, Deanna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1803
 MICHAEL, Yvonne  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1297
 MICKLETHWAITE, Paul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .423
 MIETTINEN, Satu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4, 975
 MONTIEL, Miguel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2116



� DKZ��/͕�WĂƌŝƐĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .601
 MORTATI, Marzia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .667
� DKZd�E^�E�^d��'�>>͕�DĂƌĐŽƐ  . . . . . . . . . . . . 1150
 MOTUS, Maarja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .975
 MOUGENOT, Céline . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2048
� Dh'�s/E͕�>ŝĂŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .54
� DhW/E'�͕��ĂǀŝƐŽŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
 MURDOCH-KITT, Kelly . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1062
 MURPHY, Andrew  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1426
 MÄKELÄ, Maarit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2326
� E�Y^,��E�/͕�<ŚƵƐŚŶŽŽĚ��͘  . . . . . . . . . . . . . . . 1262
 NG, Sandy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .376
� E'hz�E͕�Dŝŵŝ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2048
 NICHOLAS, Diana S. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1297
 NICKPOUR, Farnaz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 169, 332
� E/����Z�Z͕�<ƌŝƐƟŶĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1440
 NIELSON, Liv Meret . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1867
 NILBRINK, Fredrik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1492
 NIMKULRAT, Nithikul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2323
� EK�>͕�>ĞƐůĞǇͲ�ŶŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 257, 1867
 NORMOYLE, Catherine  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1025
� K͛^h>>/s�E͕��ĂƌĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .332
 OKAWA, Keiko  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .463
 OVERHILL, Heidi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2151
 OZKARAMANLI, Deger . . . . . . . . . . . . . . . . . 713, 1229
 PAGE, Rowan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1628
 PAYETTE, Jean . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1916
 PAYNE, Alice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 768
 PEDELL, Sonja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1426
� W�E'͕�WŽ�,ƐŝĂŶŐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2267
� W�EE/E'dKE͕�DŝůĞƐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1082
 PEROLINI, Petra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1767
 PETERMANS, Ann  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
 PETRELLA, Viola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23
 PETROVICH, Tanya . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1426
 PICKUP, Roger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1336
 PILLAI, Ajit  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1262
� W/>>/E'͕�&ƌĂŶǌŝƐŬĂ�>ŽƵŝƐĞ  . . . . . . . . . . . . . . . 73, 2442
 PINK, Sarah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1354
 POHLMEYER, Anna E.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
 POLDMA, Tiuu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229
� WKWKs/�͕�sĞƐŶĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1946
 POWER, Jacqueline . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .111
 PRESSER, Mirko . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2427
 PRICE, Rebecca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1898
� WZ/�Dh^͕�:ĞƐƐŝĐĂ�>ǇŶŶĞ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2358
 PUA, Talia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .152
� WhE�<�Z͕�ZĂǀŝ�DŽŬĂƐŚŝ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2303
 PÄÄKKÖNEN, Tarja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .4
 QUINLAN, Daniel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
� Z��,�s͕�ZƵŵĞŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .152
� Z�E^�KD��͕��ŚĂƌůĞƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1116
 REBOLA, Claudia  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1512
 RENDA, Gianni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 824, 887
 REYNOLDS-CUÉLLAR, Pedro  . . . . . . . . . . . . . . . . . 310
 RICHARDSON, Mark . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1628

 RINNERT, Gretchen Caldwell . . . . . . . . . . . . . . . . 1168
� Z/��K͕�&ƌĂŶĐĞƐĐĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1993
 ROBERTS, Sarah . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1628
� ZK'�Z͕�tŚŝƚŚĂŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .992
� ZK^^͕��ŚƌŝƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1458
� ZKh��s^</͕�^ƚĂŶŝƐůĂǀ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .731
 ROZENDAAL, Marco C.  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139
� ^���͕�YĂƐƐŝŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .447
 SAHOO, Shalini . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2133
 SARANTOU, Melanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4, 975
 SARTIKA, Erwani Merry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1408
 SARTORI DO AMARAL, Carla . . . . . . . . . . . . . . . . .1201
 SCHMIDT, Ruth . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1443
 SCHMIDT, Stefan W. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2133
� ^�,D/dd/E'�Z͕�&ĞůŝĐŝƚĂƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1993
 SHIH, Pei-Ling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2203
 SHORT, Carolina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .751
 SIJNJA, Nicole . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2065
 SILVESTER, Sacha . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .803
 SINGH, Abhigyan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139
� ^:PD�E͕�DĂƌƟŶ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .787
 SLEESWIJK-VISSER, Froukje . . . . . . . . . . . . . . . . . . .803
 SMITH, Dianne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .447
 SMITH, Kennon M. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1870
 SMITH, Maarten. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1691
 SNELDERS, Dirk  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1898
 SNOW, Stephen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 929
 SOSA, Ricardo . . . . . . . . . . . . . . 601, 1551, 1583, 2116
� ^d��>�Z͕�^ĞďĂƐƟĂŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1185
 STAPPERS, Pieter Jan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 139
 STEAD, Michael  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .88
 STOIMENOVA, Niya . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .654
 STOLTERMAN, Erik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2098
 STORER, Ian  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2023
 STRACHAN, Mark . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .866
 STURKENBOOM, Nick . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1898
 SUHENDRA, Fanny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .686
� ^hD�ZdK:K͕�^ŚĂŶƟ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1354
 SWANN, Levi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1946
 SÄRMÄKARI, Natalia  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2410
 TABOADA, Manuela . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 768
 TAN, Ed . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186
� d�E͕�>ŝŶƵƐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1045
� d�E'͕�,ƐŝĞŶͲ,Ƶŝ  . . . . . . . . . . . . . . . . 358, 1132, 2203
� d�s�Z�^͕�dĂƟĂŶĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1150
� d�z>KZ͕�^ŝůĂƐ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1262
� d������zZ�<͕��ƐůŝŚĂŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2184
 TEGTMEYER, Rebecca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1025
 TEO, Chua-Tee  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1817
� d,KDW^KE͕�:ĂŵĞƐ�ZŽďĞƌƚ . . . . . . . . . . . . . . . . . 1933
� d,KE'͕��ŚƌŝƐƟŶĞ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1116
 TIAN, Tian . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .572
 TIMPANY, Claire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .513
� d/DW�Ez͕ ��ůĂŝƌĞ�>ŽƵŝƐĞ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .223
 TOBIASSON, Helena . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1492
 TONETTO, Leandro  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1229



� dKE�ddK͕�>ĞĂŶĚƌŽ�DŝůĞƩŽ . . . . . . . . . . . . . . . . . 1392
 TORRENS, George Edward  . . . . . . . . . . . . . . . . . 2023
 TSAI, Shin-Chih . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1132
� d^�<>�s�^͕��ŵŵĂŶƵĞů  . . . . . . . . . . . . . . . 1334, 1336
 TUZOVIC, Sven . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1201
� s�E��Z^�,�Ed�͕�EŝĐŚŽůĂƐ  . . . . . . . . . . . . 513, 2065
 VAN DER SPEK, Erik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1474
� s�E���Z�sKKZd͕ �DĂƐĐŚĂ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 389
 VAN DER ZWAN, Sander . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1691
 VAN DIJK, Jelle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1246
 VAUGHAN, Laurene . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1354
� s�ZD�͕�^Śŝǀ�<ƵŵĂƌ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2303
 VERSWIJVELEN, Miranda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1551
 VIAL, Stéphane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1743
� s/>>���>s�Z��͕��ŝĂŶĂ�WĂŵĞůĂ  . . . . . . . . . . . . . . . .667
 VILLER, Stephen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 947, 2166
� s/^�,͕�sĂůĞŶƟũŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .186
 VOS, Steven . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1474
� s	E^<	͕��ŶŶĂŵĂƌŝ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2410
� t���<�͕��ůŝƐĞ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .803
 WALLACE, Niki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .204
 WANG, Danyang  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1132
 WATSON, Rodger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1964
 WEGENER, Frithjof E.. . . . . . . . . . . . . . . . . . 139, 1977
 WEN, Qi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .376
 WEN, Yifeng . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2245
 WIANTO, Elizabeth. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1408
 WRAGG, Nicole  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .686
� tZ/',d͕ �<ƌŝƐƚǇ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .513
 WU, Chi-Hua . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2245
 WU, Chi Hua . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1216
 WU, Jiayu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .554
 WU, Meng-Ting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638
 WU, Ting-Yi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638
 WU, Yiying  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .125
� th͕�zŽƵͲ,ƐƵŶ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638
� y/�͕�zƵŵĞŶŐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 479
 XIUCHUAN, He . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1097
 XU, Anni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1727
 YADAV, Prithi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .406
 YANG, Chih-Chun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 638
� z�E'͕�^Ăŵ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2184
 YANG, Yi-Sin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358
 YEE, Joyce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .23
� z�K͕�:ĞƐǀŝŶ�WƵĂǇͲ,ǁĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1817
� z�s�E�^͕�<ĂƌĞŶ�dĂŵĂƌĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1916
 YOU, Yen-Ya  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1132
 YU, Chia-yin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .2221
 YU, Jing-Ting . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358
 YU, Rongrong . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2234
� ��'�͕��ƌŝƐƟŶĂ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .713




