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esentacion

‘Mar, como todas las ciudades modernas de
n vias de desarrollo, sufre los contrastes propios
udades, entre un centro o “plan” que goza de
parte de los beneficios de la modernidad y el
S0 economico y una periferia o “cerro” que presenta
mas caracteristicos de la pobreza y el

) ciudad con un alto grado de heterogeneidad
1 y social, la Cultura {el modo de vida urbano)

r, aunque se tienda a hacer predominar,
almente desde los centros de poder, un tipo de
ciada al desarrollo de Ias artes universales y
oduccion de eventos artisticos, que son solo
dos por un determinado grupo social, y donde
nas son simples consumidores - espectadores
yroducto cultural.

as nuevas exigencias que se le hacen a los
nos comunales esta la de incorporar una
epcion de Cultura mas cercana “a los modos de
cion y produccién material y simbdlica de los

n potente factor para que los habitantes de cada
logren niveles de crecimiento adecuados a una
de Desarrollo Humano Integral.

Vina del Mar aspectos culturales que le sean
y que por tanto le dan un cierto grado de identidad
sus habitantes? ; Que orientaciones guian la
ulacion de politicas municipales en el Desarrollo
ral de la comuna? ¢, Cuales son las propuestas de

tropdlogo. Municipalidad de Vifia del Mar.
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0s comunes Y corrientes”. Esta idea se presenta:

 Contribuciones para la
Formulacion de un Plan del
2sarrollo Cultural en la Ciudad de
Vifia del Mar.

Hector Santibafiez Frey’

Desarrollo Cultural que se plantean como alternativas al
modelo dominante?.

Estas y ofras preguntas motivaron el inicio de un estudio
que permita entregar algunas orientaciones basicas a
considerarse en la formulacién de politicas de Desarrollo
Cultural, pertinentes con la realidad de todos los
habitantes de la ciudad de Vifia del Mar, incluyendo sus
visitantes.

El presente trabajo es resultado de un proceso de revision
y andlisis de documentos relacionados con descripciones
sobre la Cultura de Vifia del Mar y algunas propuestas
de planes de Desarrollo Cultural, elaborados en los
Gltimos cinco afos, con participacion de diferentes
actores sociales coordinados desde el municipio. Junto
con lo anterior, se realizaron algunos encuentros de
refilexion sobre la tematica con representantes de
instituciones, publicas y privadas, vinculadas al quehacer
cultural de la comuna.

2. Breve historia de Viria del Mar.

a) Origen del nombre.

Los antecedentes mas antiguos sobre la historia de Vifia
del Mar sefialan que era una valle habitado por numerosa
poblacidn indigena, quienes daban al lugar el nombre
de Peuco que significa “aqui hay agua”.

Alallegada de Pedro de Valdivia, en 1540, reparte estas
tierras, a titulo de encomienda a los navegantes
espafioles Diego Garcia de Villalén y Pedro Omepezoa.
Sin embargo, a partir de 1580, cuando las dos
encomiendas pasan a manos de don Alonso de Riberos,
nace el nombre de la futura ciudad, quién planta en ia
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parte nororiente del Estero Marga Marga una vifia que
adquirié una gran reputacion, llegandose a conocer estas
tierras como la “Vifia de Riberos” o “ Vifia de la Mar”,
perdiéndose la denominacion tradicional y quedando
finalmente como Vifia del Mar.

b) Fundacion de la ciudad.

En 1874, el ingeniero José Francisco Vergara, que hizo
el trazado del ferrocarril entre Santiago y Valparaiso,
presentd al Intendente de Valparaiso, don Francisco
Echaurren, un plan de urbanizacion de la futura ciudad,
solicitando autorizacién para su fundacion, lo cudl fue
aprobado, firmandose el 29 de Diciembre de 1874 el
Decreto Oficial de Fundacion de Vifia del Mar.
“Ciertamente que este Decreto representa el acta de
nacimiento de Vifia del Mar. Sin embargo, esto no quiere
decir que antes no existiera. Ya con la inauguracion del
ferrocarril... (en 1855), el lugar se habia transformado
en el centro predilecto de paseo de la apretada poblacién
de Valparaiso. Era un lugar visitado por fos santiaguinos
que aqui venian a veranear y que manifestaban su interés
por comprar predios para destinarlos a residencias
veraniegas”

Ya antes de su fundacion estaba presente el germen del
futuro promisorio que le daria identidad a esta ciudad.

¢) Factores que condicionan el

establecimiento de la ciudad.

Sin duda que fue un factor externo el que contribuy6 de
manera significativa para que esta “Vifia de la Mar” se
transformara en ciudad. Este factor se llama Valparaiso:
“Cuando ésta era una préspera ciudad, con una poblacion
aproximada de 20.000 habitantes en 1827, Vifia del Mar
era una vasta hacienda, con unas cuantas casas sin
mayor trascendencia’.

En esa época Valparaiso iba incorporando, cada vez méas,
nuevas funciones en su desarrollo como tal, llegando a
transformarse en la segunda ciudad principal del pais.
La ciudad comenzo a estrecharse y a sentir el encierro
por Ia falta de comunicacion con Santiago y con el resto
de la provincia. Con la construccion del ferrocarril. que
atraviesa la Hacienda “ Vifia de la Mar”, se rompe este
aislamiento y de paso se crean las condiciones para
fundar alli una ciudad.

La construccién de la via férrea y de una estacion en el
jugar fueron factores condicionantes para la fundacion
de Vifia del Mar, “ la hija del riel” como la bautiz6 B. Vicufia
Mackenna. La ciudad como tal comenz6 a organizarse
en torno a la estacion.
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Pero no bastaba s6lo que el ferrocarril pasara por
hacienda para que surgiera Vifia del Mar. El fact
humano estuvo presente y fue altamente significati
para la futura existencia de la ciudad. Este facto
expreso en la persona de don José Francisco Verg
que donG varios lotes de sus posesiones para qu
levantara la ciudad, siendo el mismo quiéh presen
proyecto de su fundacion.
Un tercer factor que , sin duda, fue de vital importanci
fueron las condiciones naturales que presentaba el vall
“Geograficamente Vifia del Mar reunia las condiciol
de ser un sitio favorable, con una extensa superfic
plana, admirable vegetacion, con agua que traia el es
Marga Marga, muchos arboles que eran fundament
como material combustible, temperatura privilegiada tan
en invierno como en verano, accesibilidad favorable
Estos tres factores conjugados posibilitan que la haciend
se transforme en una ciudad.

d) El Desarrollo de la Ciudad.

En grandes lineas podemos caracterizar el desarrollo
Vifia del Mar en tres etapas fundamentales:
* El periodo de la Gran Hacienda (1543-1855).
* El periodo Fundacional (1855-1927).
» El periodo de Transformacion hacia la Modernidad (192
en adelante) L
El primer periodo corresponde a la historia de la haci
“La Vifia del Mar” y concluye con la construccion d
ferrocarril en 1855.
El segundo periodo se inicia con el ferrocarril
corresponde a un prospero poblado que lucha por
una ciudad auténoma, con un incipiente desarl
industrial. Este periodo finaliza hacia 1927, “fechaenq
van a surgir ideas innovadoras en el esquema
funcionamiento y desarrollo de la ciudad’. ‘
El tercer periodo se inicia en 1927 con una idea centr
convertir a Vifia del Mar no sélo en una gran balne
sino que en “uno de los primeros balnearios de Amé
Latina”.
Esta division arbitraria nos permite distinguir con ci
secuencia como una serie de elementos se conjug
definen las funciones y ocupacién del espacio nat
Ademas, nos posibilita ver como en la ciudad aparece
dos tipos de funciones que la van a condiciona
industrial y la turistica; y como esta dltima va a
determinando la vida entera de la ciudad. :
Es en el periodo fundacional cuando comienza realm
la historia de la ciudad. Adquiere su prime
configuracién, caracterizada inicialmente como u
poblado agricola que surge en torno a la estacién d
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il y que comprende Chorrillos por el oriente, calle
por el Sur, el estero y parte de la pobiacion
jor el norte, y Caleta Abarca y el Cerro Castillo
ente.
egada del ferrocarril se despierta el interés por
en €l lugar ofro tipo de actividades, como la
al. Es-asi como en"1873 se inaugura la
cion de la Refineria de Az(icar, que se ubica en
d:o al nororiente de la estacion. Junto con esta
‘se construye la pnmera poblacién de obreros,
omo La Ciudadela. “ La refineria cambio el
ofioliento de la vida viiamarina..., fue la piedra
del progreso industrial de aquella villa". La
junto con la estacién constituyen el primer niicleo
arrollo urbano
undo ntcleo de desarrollo surge en el extremo
niente, en el sector de Caleta Abarca, con la
lacion en 1883, por parte de la firma inglesa Lever y
/; de una industria dedicada a la maestranza y
anizacion que adquiere una gran importancia no sélo
ina del-Mar, sino que para el desarrollo industrial

nstalacion de La Maestranza en este sector, junto
construccion en 1884 de los Bafios de Miramar,
ue el poblamiento urbano se desplace por calle
rez hacia el Cerro Castillo y Recreo.
mas de la actividad industrial se incorporan a la
ad ofras funciones, como la turistica, “que desde muy
rano estaba en la mente de los primeros habitantes
ina”. De esta forma se construye, en 1874, el famoso
n Hotel”, ubicado en la esquina de las calles Alvarez
illota, que se constituyo en lugar obligado de estadia
os veraneantes y centro de difusion del arte y la
ra, ya que su gran salon fue utilizado como teatro.
el preludio de la futura ciudad turistica.
ayo de 1878 se dicta el decreto supremo que crea
unicipalidad de vifia del Mar, decisién que reconoce
portancia de esta localidad y que le da un fuerte
pulso al desarrollo de esta naciente ciudad.
oblacion aumentaba considerablemente. En 1875,
del Mar tenia 2.094 habitantes; en 1885 ascendia a
3;en 1907 aumenta a 28.502, segun el V, Vi y Vil
S0, respectivamente.
0 con el crecimiento de la poblacién crece laimagen
a del Mar como centro de recreacién. En 1882
ce el Sporting Club, inaugurando en 1885 las populares
madas del Derby, las que no han dejado de repetirse
a nuestros dias.
892, don Salvador Vergara le da una nueva dinamica
proceso de urbanizacion al lotear los terrenos de su
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propiedad que se ubicaban al norte del Estero Marga
Marga y que vinieron a constituir lo que seria la Poblacion
Vergara

El terremoto de 1906, si bien destruye numerosas
viviendas, no amilana el espiritu de desarrollo de sus
habitantes y la ciudad renace con un mayor impulso.
Nuevas construcciones e industrias, asi como la
instalacién de instituciones publicas y privadas, van
configurando la fisonomia de esta ciudad. En ella se
encuentran dos vertientes de desarrollo que se van
conjugando: por un lado, un importante desarrollo
industrial-comercial; por otro lado, un incipiente desarrollo
turistico. Sin embargo, en esta etapa, la primera fue
determinante, ya que permitié el crecimiento y la
permanencia de la ciudad.

El periodo de Transformacion
hacia la Modernidad.

En 1927 cobra pleno vigor la idea de iniciar un proceso
de transformacion de la ciudad en un Balneario. Si bien
esta idea se venia gestando mucho antes, ya en 1913
se hablaba de hacer de Vifia del Mar un centro turistico
de primera linea y de construir un casino, es sdlo en
1927, afio en que asume el Alcalde Sr. Gastén Hamel,
cuando se inicia esta etapa decisiva para el progreso de
la ciudad. Un rol destacado en este proceso tuvo el vocal
de la Junta de Vecinos de la ciudad, don Manuel Ossa,
quién presentd al Municipio, en la asamblea del 23 de
mayo de 1927, el proyecto que cambi6 el rostro de Vifia
del Mar.

Para materializar esta propuesta se propone “ contratar
un empréstito de doce millones de pesos chilenos”, que
se invertiria en: la construccion de un gran hotel, la
terminacion del casino, la construccion de una piscina,
la terminacion del teatro municipal, la construccién de
un estadio, construcciones de terrazas y bafios en paseo
de Miramar, pavimentacion de calles y construccion del
nuevo puente de Av. Libertad.

La municipalidad solicito al gobierno la ayuda econdmica
y la autorizacion legal para ejecutar este proyecto, ante
lo cual el Presidente de la época, don Carlos Ibafiez
patrocing la iniciativa y obtuvo la dictacion de la ley N°
4.283 de 1928 que propendia al progreso de Vifia del
Mar y al fomento del turismo en la ciudad. También
establecia la creacion de una Junta Pro-Balneario, para
fiscalizar y administrar las obras que debian ejecutarse.
La dictacion de esta ley determinaria definitivamente la
tendencia que seguiria el futuro de la ciudad, poniéndose
el acento en una linea eminentemente turistica y pasando
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a un segundo plano la funcién industrial que venia
desarrolldndose desde el periodo fundacional.

Este proyecto de transformacion de la ciudad trajo
consigo un acelerado desarrollo urbanistico y una
expansion de la ciudad. En lo urbanistico, se da inicio a
la construccion de grandes obras de pavimentacion,
alcantarillado, alumbrado publico, etc. en diversos barrios
de la ciudad. Se le da una gran importancia a la
construccion de plazas, jardines y paseos publicos. Se
organizan los servicios municipales para mejorar el
sistema de aseo publico, el ornato y la urbanizacion de
barrios. Entre 1942 y 1946, se construyen poblaciones
importantes en el sector de Santa Inés, primer barrio
obrero de la comuna.

En 1947 se crea el Consejo Local de Urbanismo que
tuvo como primera mision elaborar un Plan Regulador
que permitiria normar el progreso vial y urbanistico de la
comuna.

A partir de esta etapa, se configura lo que es hoy Vifia
del Mar. Desde entonces se ha venido consolidando Ia
imagen de la ciudad balneario y turistica, siendo ésta su
principal funcion, que ha determinado durante los tltimos
afios la ocupacion del espacio. La ciudad industrial que
fuera a principios del siglo XX, ha ido dando paso al
principal centro turistico y comercial del pais.

4, Actual

configuracion de la ciudad.

La comuna de Vifia del Mar se ubica en la zona centro
del pais formando parte de un area urbana mayor
denominada el Gran Valparaiso, que integra junto a las
ciudades de Villa Alemana, Quilpué, Con Cony
Valparaiso. En esta conurbacion, la ciudad de Vifa del

Mar cumple una funcion de comunicar a las comunas

del interior del valle con la ciudad-puerto.

Vifia del Mar es la tercera comuna mas poblada del pais
con una poblacién cercana a las 350.000 personas, la
cual se ve incrementada considerablemente en la
temporada de verano con una poblacién flotante que
sobrepasa las 200.000 personas, y durante el resto del
afo, los fines de semana y festivos.

El crecimiento poblacional de la comuna (14,8 % entre
1982-1992) es inferior al crecimiento del pais. Sin
embargo, su peso demografico en relacion al area del
Gran Valparaiso -es _significativo, .concentrando
actualmente el 40,2% del total de habitantes de esta area
metropolitana.

En la Region de Valparaiso, es la ciudad con menos
poblacion rural, practicamente todos sus habitantes son
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urbanos (99,8%). Por ofro lado, en sus 172,5 km2|
superficie se da una alta densidad poblacional (1.763
hab. x Km2), siendo la mayor en el pais después d
comunas mas pobladas de la Regién Metropolitana
Santiago.
Una parte importante de su actual poblacién s
producido a través de fuertes flujos migratorios originad
por la gran atraccion que ejerce la ciudad. El crecimien
en los Gltimos 30 afios ha sido explosivo, lo cua
generado un conjunto de complejos y diversos problem:
entre una demanda que sobrepasa la oferta en |
aspectos de infraestructura basica, equipamiento urba
y servicios. Esta situacion se puede complejizar atin
si consideramos que de acuerdo a estimacione
poblacién aumentara en la proxima década en un
50.000 habitantes. A ello debemos agregar un aumen
de la poblacién flotante por el crecimiento de la activid:
turistica.
Desde la década del 60, la ciudad comenzd a vivir.
proceso de gran expansion urbana, desarrollando
vastos sectores poblacionales, principalmente en
periferia sur, en el sector nor-oriente y en el sector nor
de la comuna. En los sectores mas antiguos: Poblaci
Vergara, Chorrillos y Recreo Agua Santa, se ha produci
un proceso de consolidacion y densificacion poblacion
Actualmente, la comuna se constituye por un conjun
de sectores o territorios claramente delimitados por
geografia, que presentan cada uno caracteristic
particulares y una cierta identidad que los hace s
distintos entre si, aunque en su interior presentan tambi
ciertos grados de heterogeneidad. '
Esta conformacion territorial de la comuna se caracteri
por una zona centro o plan, que corresponde a |
sectores mas antiguos de la ciudad, donde se localiza
casi totalidad de los servicios y la actividad comerci
asi como un sector residencial importante de la poblaci
de mayores recursos. En este sector vive alrededor
12 % de los habitantes de la comuna. La otra parte de
poblacion se localiza en los territorios o sector
vecinales que se ubican en los cerros aledafios a la zo
centro, con caracteristicas eminentemente residencial
de estratos sociales medios y bajos, a excepcion d
zonas de Recreo-Agua Santa y Refiaca Bajo, don
predominan los grupos econoémicos medios y altos. Est
sectores populares donde vive una poblacién cercana
70 % son, a saber: Nueva Aurora, Forestal, Chorrillos:
la zona Sur; Santa Inés, Miraflores, Achupallas, San
Julia, Gémez Carrefio, Glorias Navales y Refiaca Al
en la zona Norte; Limonares, Canal Beagle, Villa Dul
El Olivar y Villa Hermosa, en la zona Oriente.
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e estos sectores presenta rasgos particulares

minos de sus caracteristicas geogréficas, su

la condicién socioeconémica de su poblacion,

amiento comunitario y el grado de organizacion

munidad,.todo lo cual hace que sus habitantes

rollen un marcado sentido de pertenencia e
territorial.

a vision de futuro

iados de 1997, se inicid en la comuna un proceso
cipacion ciudadana, promovido desde el
0, con el objeto de re-definir los lineamientos de
gen de ciudad que se desea proyectar. A
acion se presentan algunas conclusiones de este
inculadas principalmente con un aspecto de la
ue debera orientar el desarrollo futuro de la
ifia del Mar una ciudad educada, que sabe

e sus inicios Vifia del Mar sinti6 la necesidad de ser
udad diferente, con un estilo propio, un sello
_que fue condicionado por la aspiracién de
sformarse en el Primer Balneario del pais. Esta
e futuro sell6 definitivamente el destino de la
ctualmente, Vifia del Mar goza de una marca
restigio como ciudad turistica, reconocida tanto en
bito nacional como internacional.

marinos supieron producir una ciudad apreciada
conocida por su calidad de vida y por el contacto
al que propiciaba el ser ciudad balneario. Sin
argo, ajuicio de los propios habitantes de la ciudad,
ta condicion se ha ido perdiendo. Se requiere con
ncia iniciar la tarea comdn de recuperar e
mentar las condiciones de habitabilidad de la ciudad.
asta ahora el valor agregado del desarrollo de la
d estaba en lo tangible, en la realizacion de grandes
, “hoy seria un error formular el desarrollo futuro
ina del Mar exclusivamente desde la éptica de lo
'y lo territorial”. El valor agregado del desarrollo de
ad “esta en lo que las personas piensan, dicen y
n, en los intangibles necesarios para darle viabilidad
las inversiones fisicas”. Ello se relaciona con la
tividad, el conocimiento, las actitudes, la
ponsabilidad, la personalizacién, los hébitos y la ética
convivir, en la conciencia de que las decisiones de
afectan a los demas.

nsiderando que Vifia del Mar ya no cuenta con las
ntajas competitivas, climaticas, paisajisticas, urbanas
culturales que posibilitaron su desarrollo y que la

omo Il Actas del Tercer Congreso Chileno de Antropologia

hicieron distinguirse de otras ciudades, la Gnica
posibilidad de continuar siendo diferente va a estar dada
por las personas que la habitan.

Una visién de futuro innovadora para Vifia del Mar debe
tener “como eje central a sus habitantes”. Para ello, se
debera invertir en las personas, en su formacion
ciudadana, en el aprendizaje, en el proceso de cambio
que motive el saber como hay que hacerlo para que la
ciudad funcione y se pueda convivir en ella con calidad
de vida. '

Lo anterior pasa necesariamente por asignar el maximo
de los esfuerzos y recursos en el mejoramiento de la
educacién, apostando a este bien intangible como la
marca de distincién de la ciudad: “La educacion de los
vifiamarinos ha de ser su sello distintivo el préximo siglo.
Una ciudad educada que se abre al mundo para
distinguirse como una alternativa viable a la inversién, el
comercio, el turismo, el intercambio tecnologico, la
investigacion y la entretencion. El reto es contribuir a
través de la educacion en la formacién de personas
integras, con sélidos principios, con conciencia urbana,
libres para pensary reflexionar, respetuosos de si mismos
y de los demas, en el ejercicio efectivo de la tolerancia y
la solidaridad. La calidad de la educacion es condicion
multifactorial que apunta al futuro y exige iniciar ya,
cambios profundos en la formacion de los ciudadanos
del mafiana”.

En este sentido, al plantear como visién de futuro Viiia
del Mar, una ciudad educada, que sabe vivir, hacemos
referencia a los ciudadanos y sus acciones. De esta
forma: “Vifia del Mar es limpia, porque los viflamarinos
tienen conductas limpias; es segura porque los
vifiamarinos tienen conductas seguras; es tranquila
porque los vifiamarinos son cuidadosos de no perturbar;
es respetuosa del entorno y de las personas porque los
vifiamarinos saben respetar; es ordenada porque los
vifiamarinos son observantes de las normas de uso de
los espacios y equipamientos urbanos; es cuidadosa de
sus recursos naturales, ambientales y paisajisticos
porque los vifiamarinos privilegian el recurso natural
como bien com(in; mejora permanentemente porque los
vifiamarinos se interesan por aprender a mejorar; ofrece
calidad de vida porque los vifiamarinos saben vivir con
calidad ... Es educada porque los vifiamarinos son
educados. Sus conductas crean la ciudad que desean.
Son estas las que hacen compatible la convivencia entre
quienes residen, trabajan, recrean o vacacionan”.
Hacer de los vifiamarinos personas educadas, requiere
de inducir nuevas conductas ciudadanas, de un
aprendizaje de nuevos habitos. El control normativo-
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institucional no puede ser el Unico mecanismo para
preservar las condiciones de habitabilidad de la ciudad.
Es necesario que la comunidad adquiera un papel mas
protagdnico en el porvenir de la ciudad, dado que
finalmente los cambios que propone esta Vision de
Futuro, para producir un nuevo sentido comtn acerca
de lo que es la ciudad y su desarrollo, son cambios a
nivel personal.

En el actual contexto de globalizacion y apertura al
mundo, las exigencias de competitividad son mayores.
Vifia del Mar en este contexto debe aspirar a mas. Tiene
que optar por la creatividad, la creacion de valores propios
que le permitan enfrentar adecuadamente este marco
globalizador, tales como: la coordinacién, la colaboracion,
el reconocimiento y el respeto por la diversidad, la
responsabilidad en el decir y el hacer, la perseverancia,
la participacion.

A partir de esta Vision de Futuro, compartida por sus
habitantes, Vifia del Mar debe abocarse a construir y
consolidar su nueva identidad, lo que significa recrear
una nueva cultura urbana, un nuevo sentido de
pertenencia a la ciudad.

6. Las propuestas
para el desarrollo cultural en
Vifia del Mar.

Las posibilidades de materializar la Vision de Futuro de
Vifia del Mar, resefiada anteriormente, estan
condicionadas necesariamente por el tipo de Cultura que
se promueve en la ciudad. ]

Al revisar las propuestas de Desarrollo Cultural para la
ciudad, que se han elaborado en los Ultimos afios desde
el municipio, podemos sefialar que un elemento
reiterativo es el modo restrictivo de entender la Cultura,
asociada principalmente al Arte, lo cual limita las
posibilidades que tiene la Cultura de aportar a esa Vision
de Futuro que nos habla de Vina del Mar una ciudad
educada, que sabe vivir. Esta concepcion que restringe
la Cultura al Arte, “mas limita que posibilita los caminos
de desarrollo que posee la Cultura en funcién de una
idea de bienestar".

En el Informe de! Plan de Desarrollo Comunal {1993), se
plantea una propuesta de Desarrollo Cultural que
establece como politica general que “la accion estratégica
en el campo cultural estara orientada al fortalecimiento
de la identidad local, como formula de integracion y
cohesidn social”. Se argumenta que el desarrollo integral
de la ciudad se debe sustentar en el fomento y
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"palacios, creacion de un Centro de Event

consolidacién de una cultura ciudadana, incentivand
diferentes dimensiones y manifestaciones que revi
quehacer cultural.
Sin embargo, este marco que le asigna un p
importante a la Cultura en el Desarrollo Comuna
define el concepto ni sus contenidos. Tampoco gu
relacion con lo que finalmente se plantea como obje
para el desarrollo cultural, donde el énfasis se pon
la recuperacion del patrimonio histérico-cultural
mayor énfasis en los palacios, museos y arc
histdrico), el mejoramiento de la infraestructu
(principalmente aquella que posibilita la expre
artistica), la articulacion organica de la accién muni
(creacion del Departamento de Cultura), la colabor
con el sector publico y privado en la promocién {qu
traduce en el auspicio de eventos), y la formulacio
una politica comunicacional de este quehacer:
ciudad (vinculado a la promocion del turismo). Con ell
no queda claro como la accion cultural va a contril
fortalecer la identidad y el desarrollo integral d
comuna. '
En 1996, se presento a la ciudad el documento “Vifi
Mar, en los Umbrales del Siglo XXI. Propu
Programética”. En el se plantea que Ia Cultura deb
entendida “como uno de los mejores exponente
progreso y calidad de vida de la ciudad... Através:
Cultura debemos internalizar los mas altos valore
humanismo como son los de la solidaridad, el resp
los demas, la democracia participativa, la tolerancia,
amor a la armonia y la belleza”.
Esta propuesta, si bien define que se va a entende
Cultura y cuales son los contenidos valdricos que
debe promover, no muestra coherencia con
estrategias que se proponen para el desarrollo cultu
de la ciudad. El énfasis vuelve a estar en la conserv:
y mejoramiento del patrimonio arquitéctonico
espacios para la expresion artistica: conservaciol

mejoramiento del Teatro Municipal, techado del anfitea
de la Quinta Vergara, construir Centros de Expre
Cultural en los Barrios, creacion de un Museo de
Contemporaneo; en el mejoramiento de los eve
artisticos culturales de la ciudad: Festival de
Concursos de Ejecucion Musical, Temporada de Tea
Feria Intemacional de Artesania, Feria del Libro, Fe
de Jazz, Festival Internacional de la Cancién; enela
sostenido a la creatividad y la expresion artistic
potenciando el Conservatorio, el Ballet, la Escuel
Bellas Artes y los Centros Culturales Comunitarios
la coordinacion con el sector privado para la promoci
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dad cultural; y en la comunicacion.e
n de las actividades artisticas que se realizan
na.
mento de trabajo del Departamento de Cultura
o0s y Consideraciones para una Politica
Vifia del Mar’(1997), se plantea que “la Cultura
cto fundamental del progreso y mejoramiento
idad de vida en un grupo social. En ese aspecto,
unicipalidades, por su directa relacion con
n, asumir un papel de liderazgo en la
n y gestion cultural”.
uesta parte definiendo el concepto de cultura y
cipales:caracteristicas, relaciona los conceptos
eidentidad, expone los principios de la politica
0 en cuanto a la promocion cultural y establece
o entre cultura y municipio. Sin embargo, cuando
 su’propuesta en objetivos estratégicos y
s especificos, cae en el reduccionismo de
- la cultura solo en relacién con el arte: festival
ncion, de cine y de jazz, concursos musicales,
ones pictoricas, temporadas de teatro, ferias de
, encuentros del libro, encuentros de arte y
ud, carpa de la cultura, talleres de expresion
efc.
0. documento analizado lo constituye el Informe
Planificacion Estratégica de Vifia del Mar 1998-
cual plantea como misién para el area de
ollo Cultural “promover el desarrollo de una Cultura
gradora 'y participativa que respete la diversidad,
ndo las capacidades individuales y colectivas,
ciendo la identidad y los valores del desarrollo
0 para todos los habitantes de la comuna y sus
tes, y constituyendo a la ciudad de Vifia del Mar
foco de atraccion, y desarrollo de la expresién
ca y cultural a nivel local, nacional e internacional”.
sta definicion queda claramente establecido el fin
del Desarrollo Cultural, en funcion del desarrolio
0 de la ciudad como centro de expresion artistica.
estrategias de este desarrollo cultural vuelven a
tear la revalorizacién del patrimonio cultural y Ia
mizacion en la administracion de este patrimonio,
oncertacion con el sector publico y privado, y la
mentacion de una politica permanente de difusion
uehacer cultural.
vidente la necesidad de reformular las politicas
les que se plantean para el desarrollo de la ciudad,
do que ellas aparecen bastante desvinculadas de lo
se propone como Vision de Futuro: Vifa del Mar
iudad educada, que sabe vivir. Para poder
aterializar esta visién se requiere contar con una
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definicion amplia del concepto de Cultura y de las
caracteristicas particulares que asume en el contexto
urbano de Vifa del Mar.

A continuacion se exponen algunos aportes, desde una
perspectiva mas antropoldgica, que se deberian
considerar en la formulacién de un Plan de Desarrollo
Cultural en esta ciudad, pertinente con su Visién de
Futuro.

7. Aportes para el disefio de un
plan de desarrollo cultural.

a. Algunos elementos que
contribuyen a definir la Cultura de

Vidia del Mar.

Al plantear el tema del desarrollo futuro de la comuna
sefialamos que, para poder acercarnos a esa Vision de
ciudad educada, que sabe vivir, la Cultura debera
asumir un rol importante en los procesos de cambios
que impulsara esta Visién, en la medida que ella esta
centrada en las personas y en los valores que orientan
sus acciones.

Se requiere por lo tanto definir la Cultura en términos
mucho mas amplias como tradicionalmente se la ha
entendido, donde aparece asociada principalmente a la
expresion de las manifestaciones universales del arte.
Se necesita una definicidn que incorpore una idea de
Cultura asociada al sistema de valores que orienta el
modo de vida propio de una comunidad, una idea mucho
mas cercana a las formas de relaciones y de produccion
material y simbdlica que practican los habitantes
comunes de la ciudad.

En este sentido, al intentar describir los rasgos
particulares que definen la Cultura de Vifia del Mar,
debemos tener presente la configuracion particular que
tiene esta ciudad, condicionada por factores histéricos,
geograficos y socio econdmicos.

Un primer elemento que predomina, considerando que
la casi totalidad de la poblacion de la comuna vive dentro
de la ciudad propiamente tal, es el caracter urbano que
manifiesta la Cultura. Aello debemos agregar su situacion

como centro de un complejo mayor de ciudades que

conforman el Gran Valparaiso. Esta situacién urbana

hace que en lainteraccién que establecen los habitantes

entre si, predominen las relaciones de caracter mas

formal e impersonal, a diferencia de una comunidad mas

pequefia donde Ias relaciones son mas personales y
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concretas.

Un segundo elemento que define la Cultura de Vifia del
Mar es su caracter dicotémico. Esta diferenciacion cultural
que caracteriza a la ciudad esta condicionada por factores

" histdricos y socio economicos, que ya desde su fundacion

establecen la existencia de dos formas culturales, dos
modos de vida distintos, caracterizados una por la ciudad
balneario, con sus playas, parques y bellas residencias;
y la ofra por las poblaciones de empleados y obreros
que se ubican en los cerros de la ciudad.

La configuracién geografica de la ciudad, expresada en
la existencia de una zona del plan y una zona de los
cerros, condiciona también el caracter dicotomico que
manifiesta la cultura en cuanto a la relacion de las
personas con la ciudad. Los habitantes se identifican y
se refieren a la ciudad desde el lugar en que viven, asi la

~ gente que habita en los cerros tiene una relacion de ‘“ira

Vifia” o “bajar al centro”; en cambio los habitantes del
plan de la ciudad hablan de “subir a la poblacion” o
“pasear por la ciudad”. Ello condiciona un sentido de
pertenencia y de identidad con la ciudad diferente, el
habitante del plan se considera mas vifiamarino que el
habitante del cerro.

Un dltimo elemento que considero caracteriza a la Cultura
de Vifia del Mar es su caradcter heterogéneo,
condicionado por la existencia de un conjunto de
territorios vecinales que presentan caracteristicas
histéricas, geograficas, econémicas y sociales distintas,
cuyos habitantes manifiestan un fuerte sentido de
pertenencia y de identidad cultural con el territorio que
habitan, el cual llega a ser mas manifiesto que la identidad
que tienen con la ciudad.

A modo de resumen, podemos sefialar que la Cultura de
Vifia del Mar con su caracter eminentemente urbano, esta
conformada en términos globales por dos modos de vida,
dos formas de ver la ciudad, el plan y el cerro, que
coexisten dentro de una misma matriz historico cultural,
pero que en su interior estos dos modos presentan-un
alto grado de heterogeneidad que se manifiesta en la
conformacion de un conjunto de identidades vecinales
mas potentes que la identidad comunal.

b. El Rol del Municipio en la

Promaocion del Desarrollo Cultural.

Entendida la Cultura como un aspecto fundamental en
el mejoramiento de la calidad

de la comuna, es también un pilar elemental en la
organizacion e integracion de los programas y proyectos
que se proponen como parte de un Plan de Desarrolio
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Comunal. En este sentido, el municipio, por su vinculacit
directa con la comunidad, debe asumir un papel
liderazgo en la promocion y gestion cultural.
Como parte de la funcién municipal, el tema de la Cultu
aparece asociado a todos los ambitos del desarroll
la ciudad y no como funcién exclusiva de una oficina
departamento municipal de Cultura, una forme
entender la gestion cultural que la municipalidad de
superar. Para ello debe cambiar la I6gica mercant
de entender la Cultura solo como un product
consumo, en la cual el municipio cumple la funcion (
una productora de bienes y servicios culturales, por ur
logica de entender la Cultura como el elemento orientad
mas importante del desarrolio de las personas, y poren
de la ciudad.
Se requiere un nuevo modo de hacer gestion cultur:
un nuevo modo de comprender el tema de la Cul
que provenga de la interrelacion de todas las unidad
municipales que estan directamente vinculadas co
desarrollo de la comunidad: Secplac, Didec
Corporacién Municipal de Educacion, Operaciones
Servicios a la Comunidad, Desarrollo Soci
Comunicaciones y Cultura. ' ‘
Aqui aparece la necesidad de que la municipalid:
capacite gestores culturales capaces no solo de propon:
y ejecutar eventos artisticos-culturales, sino que teng
la capacidad de mirar e interpretar la ciudad y sl
distintos territorios “en funcién de obtener elementos ¢
analisis que le permitan encaminar lo propio y particul
de cada sector de su comuna, incorporandolo
potenciandolo como parte de una cierta producci
cultural de un determinado grupo humano en el contex
de un territorio, y no obstaculizandolo u ocultandolo a
sombra de una politica de evento”.
Se requiere, por lo tanto, aprender a leer e interpretar
realidad de los distintos territorios que conforman
ciudad. A ellos se debe llegar por distintos caminos, ¢
diferentes estrategias, que incorporen o mas propio
cada uno en una propuesta mas global del desarrollo
la ciudad.
Estos esfuerzos del municipio deben ser compartidos
la multiplicidad de actores sociales y espacios.
participacion .que interactGan en la comun
Tradicionalmente, hemos tendido a pensar que |
elementos culturales propios de un grupo humano esta
asociados principalmente a lo folkidrico y a la histori
sin embargo en las comunidades que componen
ciudad, estos elementos aparecen asociados a ofr:
formas como son, por ejemplo, las organizacion:
comunitarias: juntas vecinales, clubes deportivos, grup
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stintos territorios de la comuna se realizan un
 de experiencias de desarrollo cultural por parte
anizados y no organizados, que no pasan
stion oficial del municipio, y que ayudan a
ivos los aspectos mas propios de su cultura
da en valores tan importantes como la
acion, la creatividad, el trabajo solidario, en suma
en comunidad.

tido, el municipio tiene que asumir un rol de
or del proceso de desarrollo cultural que se da
diferentes territorios de la comuna, creando las
nes, abriendo espacios y poniendo a disposicion
ferentes grupos sociales los recursos que
itan desarrollar las iniciativas culturales que se
en. Existe una estrategia de accion en esta linea
4 dando importantes resultados en el objetivo de
la cultura més propia de la comunidad vifiamarina:
o de Iniciativas para Grupos Vulnerables, que
te la modalidad de un concurso de proyectos,
a subvencidn, las propuestas de desarrollo que
ean las propias organizaciones comunitarias.

o0 elemento, en este analisis tiene que ver con el
e juega la educacion formal en el desarrollo cultural
ciudad. En este sentido, creemos importante que
inicipalidad puede desarrollar un papel mas
ante en la educacion, que solo la mera

tracion del sistema. Pensamos que debiera

er que los programas educativos incorporen

nidos culturales y valoricos mas propios de su

d comunal, que las escuelas se vinculen

ente con el desarrollo de las comunidades en

estan insertas, y que se abran los espacios

0s para que la comunidad pueda participar. Ello

a recrear la cultura mas propia de estos

torios y a fortalecer las identidades locales.

vas exigencias al rol del municipio, en el sentido

der la cultura no solo como un producto de

sumo, se plantean como una fuerza potente para que

bitantes de la comuna logren niveles de desarrollo

y més cercanos a la Vision de Futuro: Vifia del

ar, una ciudad educada, que sabe vivir.
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