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UNA RELACION COMPLEJA. EDUCACION-TRABAJO: EL CASOD E LOS
GRADUADOS UNIVERSITARIOS DE SANTIAGO DEL ESTERO

Maria Emilia Isorni (Instituto de Estudios pardasarrollo Social INDES, UNSE)
Silvana Larrea Molina (Instituto de Estudios pdrBesarrollo Social INDES, UNSE)
m_isorni@hotmail.com

Introduccion

En el marco de las relaciones entre educacionrisupe mundo del trabajo el
objetivo de esta presentaciéon es indagar el compoghto laboral de  graduados
universitario$ para analizar cuan ajustada es esa relacién enasto de una sociedad
tradicionaf como es el caso de Santiago del Estero. Se ineluy®imer lugar el analisis de
las condiciones del mercado de trabajo en la Ultddeada tanto en el pais como en
provincia, para luego tratar las formas que adolata inserciones laborales de los graduados
en términos de algunas dimensiones de andlisis somoel tiempo de busqueda, formas de
acceso al empleo profesional, situacion ocupaciopaécariedad laboral e historia
ocupacional; las representaciones que construysthedsus posicionamientos ocupacionales
logrados y las evaluaciones de la formacion ercid@aa los requerimientos del trabajo asi
como las calificaciones que demandan para ajusiadarelacién educacion-empleo.

Reconociendo la heterogeneidad del mercado dgdrahadonde coexisten rasgos de
segmentacion productiva y laboral y la consecuexittencia de segmentos en el mercado de
trabajd, cada uno con su légica de funcionamiento, inteatauna doble lectura del objeto
de estudio, objetiva y subjetiva (Bourdieu, 19%997).

! Se ha trabajo con una muestra por cuotas integrada30 graduados de un universo de 1237 queieeaib
sus titulaciones entre 2003-2010 en la Universidadional de Santiago del Estero (Argentina). Ellisisase
realiza conforme a un agrupamiento de carrerasnsiegsiguiente: Ciencias Sociales, Humanidadesen€as
de la Salud, en adelanf€HS) totalizan 817 y comprende las siguientes carretés en Sociologia,
Administracion, Cooperativismo, Educacion paradtu8, Filosofia, Letras, Enfermeria y Obstetricia.

Los egresados de Ciencias Exactas y Tecnologiaadelante ingenierias estructural@€) totalizan 270 y
comprende las siguientes carreras: Lic. en Sis@ennformacion, Matematica, Hidrologia Subterrariea,
Hidraulica, Vial, Electromecanica, Civil y en Agemsura. Los egresados de Agronomia y Agroindssjride
Ciencias Forestales, totalizan 150 y comprendsitpsentes carreras: Ing. Agronémica, en Industigdcolas
y Alimenticias, en Alimentos, Lic. en Quimica y &mlogia, Ing. en Industrias Forestales y Forestih
adelante ingenierias con orientacion biol6g(tR).

2 Se trata de una sociedad que presenta caracsisi tradicionalidad socio-productiva, con umcao de
trabajo compuesto por sectores no competitivegadbs del desarrollo econémico y social en elpgrgiven y
se reproducen pautas culturas ligadas a mercadestructurados y con predominio del empleo pulgicdas
areas urbanas (Tokman, 2000; Nun, 1999)

3 El segmentgrimario: formal, estructurado o interno que incluye a st eésegmento primario independiente
(trabajadores profesionales, de gerencia, derajtaritancia en la produccion y de alta remuneragogstigio y
estabilidad) y ekegmento primario subordinad@omprende a trabajadores técnicos, administratwake
supervision que exigen calificacion acorde y quecaecterizan por ser reglamentados, subordinados a

1
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Desde estas lineas argumentativas, considerareasogondiciones objetivas del
mercado de trabajo que imponen restricciones dpidsides en la obtencién de un puesto de
trabajo para luego anclar en el estudio de lagréranes laborales, las representaciones y las
calificaciones demandadas. Nos ubicamos altermaéunée en la perspectiva de los actores y
en la del contexto mas general en el que se ireseliproblema para brindar respuestas mas
holisticas a esta probleméatica de conocimiento.

Metodolégicamente, combinamos la exploracion catekcripcion de datos obtenidos
de fuentes secundarias (EPH y Censos) para anlaszgarincipales cambios en el mercado de
trabajo; y primarias (entrevista semi-estructuradal)izadas entre 2010 y 2013 a una muestra
de graduados del periodo 2003-2010 de la Univatdidecional de Santiago del Estero.

Cambios en el mercado de trabajo. Pais-Provincia.

Desde 1993, la situacion laboral en el pais sevageadebido a una acumulacion de
problemas ocupacionales estructurales, el desemyplda subocupacién, los trabajos
precarios, la subcualificacibn comenzaron a semaor (Eguia, Piovani, Salvia, 2007).
(Beccaria y Lopez, 1997; Tokman 1999; 2004; Lindemb2008; Beccaria y Groisman,
2009). Hacia fines de los '90, el crecimiento delsempleo entre los trabajadores de
calificacion profesional constituyé un cambio sfgtivo tanto a nivel pais como a nivel
provincial (Diaz, 2012).

Desde 2003, el pais inicia un proceso de recuperacionomica que se extiende hasta
fines de 2008 que es cuando comienzan a advestgees de desaceleracion de la actividad
originados en problemas internos y externos, cqeroeision negativa en el mercado de
trabajo, visible, entre otras cuestiones, en uaneamiento en la generacién de puestos de
trabajo.

En Santiago del Estero, el comportamiento de dsttisadores también ha tenido
distintos momentos, aunque en resumen puede sefiaiae desde la crisis del tequila,
especialmente desde 1996 hasta el fin de la cooilided se constataba el peor escenario
laboral posible: caida de la tasa de empleo ydasactividad y un desempleo que ascendia
al 12,5% (Diaz-Isorni, 2008).

primeros y regidos por los factores de promociéremuneracion del mercado interno de trabajo); y el
secundarioinformal, no estructurado o externo, con salapesr pagados, condiciones de trabajo poco 6ptimas,
relaciones jerarquicas informales, inestabilidatl etapleo y elevada rotacion con consecuencias t#agsa
reiteradas en el desempleo (Piore, 1975; Neffag;1®@rrola, 2004).
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Entre 2003-2006, el empleo crece en la provinc@nércio y Construccion son las
dos ramas que generaron mayores puestos de trasajoomo Administracion Publica y
Otros Servicios. Entre 2006-2008 y hasta 2010 tehorise desacelera. Pierden puestos
Administracion Publica y Otros Servicios, Servi@domeéstico, Restaurantes y Hoteles. El
comportamiento de Comercio, Construccion e IndusiManufacturera impidieron una
contracciéon mas importante del empleo. En el perill1-2012 se produce un claro repunte
en la creacion de puestos de trabajo, aunque peErses del empleo precario (Diaz, 2012).

Si nos referimos al empleo precario, crece enda &pansiva del empleo que dura
hasta 2008. Entre 2008-2010, disminuye debido al@weisis destruye fundamentalmente
puestos precarios. En el periodo 2011-2012, ausguescupera el empleo por comparacion
con el nivel pais, las tasas de subocupacioniaodamandante son altas, lo que indicaria
creacion de empleo en condiciones de insatisfagraéa el trabajador.

En cuanto al comportamiento de la PEA®r categoria ocupacionakegin datos de
la EPH, la categoria ‘patrén’ crecia entre 2003 00& para luego descender hasta
posicionarse en 2010 en 4,0%. Los ‘trabajadorestaygopia’ reflejaban un comportamiento
parecido y en 2010 eran el 18,4%. Los ‘trabajadoessmlariados’ aumentaban
significativamente hacia 2008 para descender tan#i€2010, de todos modos constituyen el
76,7% de la PEAP, con significativa concentraciorAdministracién Publica, Educacion y
Servicios Conexos. Es de destacar la contracciétersida de la ‘presencia fementha'’ lo
largo del ciclo y para todas las categorias.

Como se advierte, estamos en presencia de undegarinerabilidad laboral para los
mas educados por cuanto las actividades menosicadf (operativas) aumentan vy
disminuyen los puestos que requieren calificadormentifico profesionales altas
(profesionales y técnicas). Si bien al estancamiatdl empleo (2008-2010) le sucede

mejoramiento entre 2011-2012, esto es a favopeisional menos calificado y con niveles de

* PEAP: Poblacién econémicamente activa profesional.

® Categoria ocupacional especifica la relacién de la persona con la esgrorganismo u otra unidad de
producciéon para quien realiza el trabajo. Compremdgrén: persona que en una actividad econdmica
independiente es auxiliado, por lo menos, por urrobo empleado en relacion de dependentiabajador
asalariada realiza tareas en relacion de dependencia paempleador publico o privado (empresa, patron,
etc.), percibiendo una retribucién por elimbajador por cuenta propia: desarrolla una actividad econémica
independiente y no es auxiliado por ningin obreemnpleado EPH).

® ‘Presencia femenina’ entendida como el porcentpje representan las mujeres respecto al totakde |
poblacion o dentro de grupos determinados (Egtial, 2007: 20).
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precariedad aun en ambitos formales como es glleenpublico estatal, siendo las mujeres
las mas afectadas.

En general, se podria sefalar que la estructurendaelleo a lo largo del tiempo casi no
ha cambiado en Santiago del Estero, de modo qgeenleentracion en el sector agropecuario
y terciario-publico, la escasa significacion dendustria y de otras ramas de la actividad
econdémica-exceptuando comercio y construccion @unak momentos- en relacién a
generaciones genuinas de empleo, los bajos nidelgsrticipacion laboral, la subutilizaciéon
y precarizacion ascendente de la fuerza de trabBajo,rasgos del empleo provincial en el
presente constituyendo la expresion de su traditictad.

Es en este contexto donde cobra sentido el andisia relacion educacion-trabajo.
Asi es que comprender el funcionamiento del mercdeldrabajo a través de algunos
indicadores, puede proporcionar elementos de d@tug analisis para reconocer cuan
ajustada o no es la relacion que nos ocupa y cuEnésas condiciones inciden en el modo en
gue estos graduados encuentran insercion laboralurenmercado socio productivo

‘tradicional’ no neutro al género.

El trabajo de los graduados. Situacion ocupacionatramos laborales y precariedad.

En este apartado se presenta informacion sobre HAPRINSE (poblacién
econémicamente activa profesional, egresados-UNS$H). cuanto a la situacion
ocupacional el 88,5 % tiene ocupacion profesional; el 10%utmsupado por calificacién y
s6lo dos profesionales se encuentran desemplegtasalisis por grupos de carreras arroja
resultados desfavorables para CHS, los mayoresemdie subocupacion por calificacion y
los Unicos desempleados pertenecen a ese grupo.

La ocupacion principal, que es la que genera mayores ingresos, esta & 68l
vinculada a las titulaciones. Por grupos de casri&s situaciones varian: CHS (67,7%); IE
(89,7%); IB (100,0%).

La mayoria de los graduados entgmabajo profesional actual son ‘empleados sin
cargo jerarquico’ (65,8%). Por grupos de carrersitleacion varia: (60,0% para CHS; 71,1%
para IE y 66,7% en IB); s6lo el 31,7% del totaleatieron a empleos de jerarquia (directores,

jefes, docentes en la universidad, etc.) y quiemesiayor proporcion los alcanzaron en este

" Comprende a los que estan trabajando (ocupadas)ingluye a los que estan trabajando en funciones
vinculadas a las titulaciones y a los subocupado<alificacion que son los que realizan actividadara las
que no fueron formados que estan ocupados cumpliemtiones por debajo de sus calificaciones; gsague

no tienen trabajo y buscan activamente alguno @gsalos) (EPH).
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caso son los graduados de CHS (40,0% frente ab@para IE e IB respectivamente). La
categoria ‘patron o empleador’ siendo nula en Cé$tSresidual entre los IE e IB, representa
solo el 2,5% del total.

El ‘'segmento primario subordinado’ prevalece pdirecel ‘primario independiente’.
Mayoritariamente tienen trabajos técnicos, adnraiistos y de supervision que exigen
calificacion acorde. Se caracterizan por ser regiatdos y subordinados al ‘segmento
primario independient® ademas de regidos por los factores de promocidemyineracion
del mercado interno de trabajo.

Los lugares de trabajotipicos son la universidad y la administracionlpah alli se
concentran, aunque presenten algunas diferenciasrgoales entre los grupos considerados.
Por ejemplo, los CHS trabajan en su mayoria en raleias publicas provinciales y
municipales, en tanto que los IE e IB en la docerespecialmente universitaria. Como era de
esperar, el sector terciario-ptblico como asalasag cumplienddfunciones de servicid
concentra a la mayoria de los egresados. Se pwetd®acer entonces reproduccion de
algunas pautas del comportamiento de la PEAP prialin

Dada esta contastacion, los desajustes entre elpocaotupacional definido
curricularmente y las reales inserciones se adviegobre todo en algunos grupos como los
IB que fueron méas formados para la produccién dends’ que de servicios. Este
comportamiento podria tener mas que ver con ladiciones socio productivas del medio
gue con las condiciones educativas de la oferteati@jo.

En lineas generales, el analisis del comportamiktioral porsectores de insercion
y relacién laboral, arroja resultados compatibles con el de la PEA®Vipcial,
evidenciando también altos niveles de asalariagbseattor publico, residual proporcion de
asalariados del sector privado y muy baja capaaddadabajos independientes.

Del andlisis de la variabkeamos laborales(que comprende desde el trabajo cuando
estudiante, el primer trabajo profesional y el actprofesional) se infiere que antes de
terminar los estudios universitarios se iniciarelcpso de insercion en el mercado laboral en

el 45% de los casos consultados. Estos empleogreasantias, becas de pre - iniciacion

8 El segmento primario independiente correspondealmjos profesionales y de gerencia, de alta itapoia,
remuneracion, prestigio y estabilidad. Mas detgliesden encontrarse en Pescador (1994 citado &m, I
E., 2008).

® Tareas de servicio: tienen como fin la satisfatalé necesidades de terceros, a través de la@éestie un
trabajo personal. Incluye actividades técnico —iadnativas, docencia, investigacion y comergzedion.

1% Tareas de produccién de bienes, tienen por fiadlid extraccion, transformacion y elaboracion wees,
control de calidad y supervisién directa.
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en investigacion, ayudantias de segunda en algsigaatura, contratos de prueba en la
administracion y en alguna empresa, se presentaagera mas notoria entre los graduados
de IE y, en menor medida en IB y CHS.

Para la mayoria, ¢lempo de busquedade trabajo profesional no ha sido largo, de
hecho el 74,5% del total de graduados consiguiprisner trabajo profesional antes del afio
de recibido; quienes mas rapidamente accedierofosdi y los IB; a los CHS les demandé
mas tiempo: al 50% mas de dos afios y al 20% hasateoc

Realizando el analisis desde el primer al actuabajo profesional se reconocen
historias escasamente exitosas. Los empleadoargja grarquico han sido y son mayoria en
el caso de los CHS e IB. Los cambios importahsggsimplicado més ‘movilidad horizontal’
gue ‘vertical’, por lo que el ‘segmento primaricbsudinado’ es aln la nota que caracteriza
sus logros laborales.

En cuanto a laprecariedad laboral, asociada tanto a la inseguridad como a la
carencia o insuficiencia de proteccion legal, (eimdboim, 2003; 2008; Beccaria y Maurizio,
2005) tiene que ver con el tipo de insercion eengbleo y puede deberse tanto a la ausencia
de contrato (trabajadores no registrados) o aldvdehque éste tenga un caracter temporario.
A la incertidumbre se suma el carecer de protec§abilacion, seguro de desempleo,
asignaciones familiares, obra social e indemnizapidr despido). La nocién de precariedad
remite a la relacion entablada entre trabajadorempleadores y es producto del tipo de
contratacion.

Sin embargo, la precariedad también puede penganse los trabajadores cuenta
propia o los patrones o socios en los que laabdgtad depende de las vicisitudes de su
actividad economica.

En el caso del personal dependiente, la precariestadta de una relacion asimétrica
establecida entre las partes intervinientes erradego productivo y su avance se produce
incluso en el sector moderno de la economia yl saector publico-estatal.

En cuanto a la PEAP-UNSE, a lo largo de la histiat@ral las proporciones relativas
de precariedad se han mantenido de modo casi ctaistan desventajas comparativas para
el caso de las mujeres: solo el 48,5 % de ellagniempleos no precarios frente al 68% de

los varones.
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Construyendo subjetividades: las representacionesciales

En este apartado se trata el conceptoegeesentaciones socialegue los graduados
construyen con particular énfasis desde sus posigi@ntos laborales y respecto de algunas
cuestiones tales como pueden ser los obstaculoscyitdfdores de la demanda de
profesionales, el papel que la educacion tiene@omhsecucion de un trabajo, en especial de
calidad; el reconocimiento social de la profesitag evaluaciones profesionales en el medio;
las oportunidades laborales segun género.

Las representaciones sociales son tomadas comgocis analiticas de ‘percepcion’
y ‘apreciacion de lo real’, contextualizadas, quegen a partir de la interaccién y
experiencias concretas de los individuos que cardargrupos en una sociedad determinada
y que ayudan a definir sus practicas (Bourdieugcith.Araya Umafa, 2002). Desempefian un
papel crucial en la organizacion de la vida ya iselvidual o colectiva (Botero Gomez,
2008).

En relacion a las representaciones de flagores que pueden seobstaculos o
posibilitar una demanda ajustada de profesionales en el mddiopayoria de los grupos
considerados concuerdan en que poseer un titute [@lertas’ Segun sus percepciones, la
capacitaciéon y la experiencia son facilitadored, @smo el conocimiento experto, la
capacidad de comprender ademas de la de saberawhoaw, son los pilares que distinguen.
Un facilitador a destacar es la ecuacion favorajue resulta de una mayor demanda de
profesionales frente a su escasez, tal el casasdenfermeros.

Uno de los factores que obstaculiza un ajuste ettbeacion-trabajo es el ‘sistema
clientelar’ institucionalizado en la provincia pdeaasignacion de un puesto de trabajo. Via
indispensable a la que hay que apelar en proeuusm ghuesto de trabajo. El ‘amiguismo’, los
‘contactos politicos’, el ‘pertenecer al partiddac@fl’ son percibidas como visiblemente
entorpecedoras de un mayor ajuste. Asimismo, eddBsho incorpora con bases en los
méritos a profesionales capacitados para cubristpaestratégicos, lo cual se manifiesta en
la falta de concursos para el acceso a puestos anhinistracion, falta de transparencia en
las elecciones de postulantes, y un mercado dajoraterrado’ sin reales posibilidades de
acceso ni procesos de movilidad laboral.

Otros graduados, en cambio, refieren como grantetculos para la demanda de
profesionales el ‘escaso desarrollo econdémico ¢edaincia’; el ‘sobredimensionamiento de

la administracion publica’; la ‘falta de inversemprivadas’; la ‘falta de interés por emplear
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profesionales por sus altos costos laborales’ \dedconocimiento que se tiene del rol e
incumbencias de las profesiones’.

Consultados sobre [gercepcidonque tienen acerca del papel que la educacion ¢iene
relacion al lograle trabajo profesional en especial de calidad, los resultados difieegs
grupos de carreras: la mayoria de los egresadodEd@stiman que el titulo sirve para
conseguir empleo y de calidad; los IB considesarelacion relativamente positiva, mientras
gue mas del 70% de CHS estiman que el titulo ngitgs para conseguir trabajo y mucho
menos de calidad.

En general se puede sefalar que las percepci@mis \segin grupos de carrera,
diferencias sociales y condiciones laborales pantuel lugar que cada cual tiene en el
campo de juego define de algin modo las representscque estos graduados tienen.

Al preguntar sobre la importancia que tiene eldipara conseguir mejores niveles de
ingreso, la mayoria de los egresados CHS perd#bheriacion de modo ‘negativa’, mientras
los IE e IB sefialan que es ‘positiva’.

Las percepciones acerca detonocimiento social de la profesiétambién varian
segun grupos, asi la mayoria de egresados de GQ¢SIB entienden que la profesion esta
entre ‘reconocida’ y ‘poco reconocida’, mientrase ggntre los graduados de IE esta entre
‘muy reconocida’ y ‘reconocida’.

Entre quienes tienen una percepcion ‘negativa’ceguye vislumbran desconocimiento
de los perfiles e incumbencias profesionales, sonsath escasa valoracion de la actividad
profesional en el medio. Estas opiniones son matundentes entre egresados de carreras
nuevas, no tradicionales, creadas por un mecanganaferta educativa desconociendo las
reales demandas socio-productivas del medio.

En relacion a lapercepcionesque los graduados tienen de como egaluados en el
mercado local se advierten también aqui diferencias segun grdpaarreras. Para CHS las
evaluaciones son mas ‘negativas’ y refieren a ldguttades que presentan en sus
‘calificaciones técnicas’ y ‘politico-socialesafser como hacer y como ser); en tanto que las
evaluaciones ‘positivagjue realizan algunos profesionales de IE e IBpague sienten
buenas evaluaciones de sus ‘calificaciones cieasifi(conocimiento tedrico y comprension
técnica) y de las ‘politico-sociales’ (saber coneo).sPese a las diferencias sefaladas, la
mayoria estima que el medio los evalla de modgati’, salvo el caso de IE. Estas
representaciones pueden tener que ver con el rpegicionamiento laboral alcanzado por

este grupo de egresados.
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En relacion a lasportunidades laborales segun génerdas percepciones varian
también segun grupos de carreras. En efecto, |laniaagle los egresados de CHS estiman
gue existe ‘igualdad de oportunidades’ debido aefrdteso de una mentalidad machista’,
‘mayor valoracion por parte de la sociedad del aj@bprofesional de la mujer’,
‘reconocimiento de la igualdad de capacidades’ogifplidad de realizar trabajos que antes
eran entendidos como ‘muy masculinos’.

En cambio, las representaciones son ‘negativagl @aso de los egresados del IE e
IB. La mayoria estima que no hay igualdad de opafades o porque se prefiere a varones
para desarrollar actividades mas ‘duras y pesadperque ‘la figura masculina inspira mas
respeto’ o ‘porque culturalmente hay espacios elifiers para la mujer que para el varon'.

Tanto por las condiciones objetivas como por lggasentaciones que tienen estas
mujeres se podria sefalar que la incursion lalseagllas no se produce tanto desde el
reconocimiento de capacidades profesionales cormtdedena configuracion cultural que no
posibilita iguales oportunidades de empleo quevkrenes. Y aunque se advierta un leve
ascenso de las mujeres en puestos con calificac@iggra equiparar a el aumento de la
oferta de mano de obra femenina con educacionisupEsta problematica debe enmarcarse
en el contexto del andlisis: Santiago del Estanotradicionalidad socio — productiva y un

mercado laboral segmentado por género.

Acerca de las evaluaciones y calificaciones

En este apartado presentamos damluaciones que los grupos realizan de la
formacion profesional universitaria en generalryparticular, en relacion a las exigencias del
desempefio profesional, los modos de acceso a laaéidn para el trabajo y las
calificaciones que estiman necesarias de incluir en los curriculgue surgen de sus
experiencias laborales y que les posibilitaria durpfenamente con sus funciones.

Al evaluar la formacion profesional, entendidancoaquella formacion general
basica en ciencias y tecnologias que parte de oommtos multidisciplinares tedricos y que
progresa hacia algunas areas del conocimientgdeptactico, relacionados con actividades
laborales especificas, se advierten algunas teradenta mayoria de los graduados
consideran que la formacion tedrica ha sido efwena y ‘excelenté Hay quienes estiman
gue la formacion practica ha sitiegulat e ‘insuficiente’. En general, las evaluaciones son

mas positivas para la formacion tedrica que papadetica.
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Interrogados sobre las evaluaciones que realizda fdemacion en vinculacion con el
desempefio profesional, resulta interesante destamap ocho de cada diez graduados
responden que la formacion ftedecuada’, es residual el porcentaje de profesergle
respondieron ‘poco adecuadai como es nula la categoria ‘insuficiente’ elasaécnicos.

Entre los que entienden que la formacion fue ‘addal) ilustran las citas que siguen:

“La carrera me brind6 todos los conocimientos quelbs puedo aplicar en mi trabajo
profesional” (Juan, egresado de IE)

“Mi formacion en la teoria es buena, obviamentedgspués te amoldas a la realidad
laboral pero es gracias a la formacién que recibaeniversidad” (Mariela, egresada CHS)

Si bien estas evaluaciones son las mas posithzals cual advierte de la necesidad
cotidiana de autoafirmaciones profesionales, las spiresuelven a través de la educacion
sistematica en cursos de posgrado o a traves deidipaje que tiene lugar en el trabajo. La
universidad posibilita un ejercicio profesional fmme a los requerimientos en los casos que
se contempla no solo las calificaciones cientif@nicas sino también las politicas-sociales.

Los curricula que definen el ‘saber conocer’, ‘macg ‘ser’ son evaluados
favorablemente. Algunos nucleos problematicos eeornocen cuando escasea la formacion
practica, tal el caso de carreras como licenciat@a cooperativismo, administracion y
algunas ingenierias

En este ultimo sentido sirvan de ejemplo las Gigsientes:

“A la carrera de licenciado en cooperativismoaléef trabajo de campo por lo cual
estimo que mi formacién recibida en la UNSE noddecuada” (Lic. en Cooperativismo)

“Los profesionales egresados muchas veces desaofegaactica, por ejemplo
las técnicas de la administracién publica”.(LicAefministracién Publica)

“Muchos de los conocimientos de la carrera no $ieaapa la realidad laboral. La

practica deberia ser mas fuerte en curriculo dar@ra”. (Ing. Agrénomo)

“No se adecuan los contenidos a la realidad, sasdlan en cuestiones muy
estrechas no ensefian como proyectarte profesiontdir(éng. Forestal)

Cabe destacar cuan importante es para estos goadebdesarrollo y fortalecimiento
de una formacion general basica que atienda eeldglades socio-historicas. Por su parte,
destacan la necesidad de contar con formaciondbléie que les permita trabajar en ambitos
complejos y manejar las incertidumbres al tiempce des posibilite proyecciones

profesionales autonomas. En ese sentido, un areacadecia en los planes de estudio es la
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‘formacion para la iniciativa’ con la finalidad @gustar mas la relacion educacion-trabajo en
tiempos en los que escasean las posibilidadesdl@saasalariadas.

Muchas veces los desajustes se producen debide amggran namero de graduados
trabaja solo en la docencia con lo cual se ideatifiotras areas de vacancia en cuanto a las
formaciones pedagogicas y didacticas, las que @ebetenderse en orden a posibilitar
mejoras en la relacion educacién-empleo. En algsitaaciones, éste es el Unico tipo de
trabajo al que se puede acceder y en ocasionesfegi¢’ de muchos de nuestros graduados
en un contexto en que los trabajos pertinentesseanakEs tan significativa la proporcion de
egresados que trabajan en la universidad que wifie imaginar que en esta universidad
como en otras tantas del pais se forma productessgqa consumidos en su contexto, sin
mayores transferencias al medio socio-productiwbo Enplica pensar en futuros desajustes,
por tratarse de un mercado ‘cerrado’ que presestasas posibilidades, tanto para ingresos
laborales como para la ejecucion de procesos ddidaal/vertical ascendente que son nulos
0 escasos debido, entre otras cuestiones, a prablgresupuestarios con desventajas
comparativas para el caso de los CHS.

En otro orden, y en relacion a que la formaciongdelo no resulta muchas veces
adecuada o eficaz las exigencias del trabajo profesional, el 75%pderaduados de los tres
grupos de carreras tuvieron que aprender técnigagas que la universidad no les ensefid
para cumplir con las exigencias en los primerostimseprofesionales. Al realizar el andlisis
por grupos de carreras se advierten significatiM&sencias, por cuanto son los egresados de
IE quienes en mayor proporcion han tenido que ajusts el aprendizaje en el trabajo para
cumplir plenamente con sus funciones profesionales.

De modo tal que la formacion especializada o profies propiamente dicha fue
adquirida con posterioridad a la titulacion de grazh los lugares de trabajo y / o a través de
formacion de posgrado. En este ultimo sentido,erigs en mayor medida han apostado por
continuar su formacion de modo sistematico sorefgesados de 1B, en el extremo opuesto
se encuentran los CHS. Los que aun no estudiam glgsgrado, manifiestan interés en
realizar alguno para ‘completar su formacién priofes’ 0 para ‘promover oportunidades
laborales’.

Aqui es donde se cuela el conceptaaldicacionesque pueden ser connotadas como
un conjunto de desempenios eficientes, conductaplef@s con poder resolutivo que suponen
aprendizajes consolidados, objetivos y subjetitassar ‘calificado para’ es tener derecho a

algo, es ser pertinente para algo, adecuado, dpusdauna situacion o demanda, tener
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capacidad de resolucion de problemas, posibiligadrgumentacion, de intervencion efectiva
y resolutiva, capacidad de interpretar informacyoproducirla en forma clara y sintética;

habilidad para el trabajo en equipo, capacidadatmciacion, de liderazgo y disponibilidad
para el cambio (Riquelme, 2008; Panaia, 2011).

Las calificaciones estan entre lo social y lo siaguno pueden pensarse como logros
personales, son efectos de estructuras colecfioanas de construccion y distribucién de
capitales que estan en las mismas instituciones®oreencias y practicas

Se advertirian tres O0rdenes para las calificaciodesconocimiento, de trabajo y de
sociabilidad. En la misma linea podrian denominaadicaciones cientificas (conocer y
comprender), técnicas (saber como actuar) y paditisaber como ser) (Hernandez, 2008).

La calificacion cientifica (de conocimiento) alude a la formacién dentro de un
pensamiento paradigmatico en el sentido de contaeconstruccion de su disciplina
basica/profesional segun intereses politicos y icmrmks epistémicas y conocerla en su
recorrido historico; la integracién con otras I&sg la capacidad para producir conocimiento
cientifico. Lacalificacion técnica(de trabajo)indagaria sobre el alcance de la relacion entre
paradigma, principios tedricos y técnicas; incligmbién lo que se llama manejo experto,
preciso, eficaz para estimar problemas, formulagoplicarlos, etc. Laalificacion socio-
politica (de sociabilidad) alude a la capacidad de establasevos sistemas de lazos en el
mundo publico, con los grupos, con el trabajo, €otonocimiento, con las instituciones, con
la sociedad, con la historia. Se refieren a laddpd de establecer lazos maduros, duraderos
y tolerantes en la produccion profesional. Impt@abién percepcion global y compleja de
su tiempo historico y la responsabilidad que ddaderofesion se tiene con el futuro; para
participar en instituciones, etc.

A titulo ilustrativo, como un intento constructiyopreliminar, se han agrupado las
demandas que realizan los graduados en dos cagg@orliticas del concepto: calificaciones
‘cientifico-técnicas’ y ‘politico-sociales’

Dentro de lagalificaciones cientifico-técnicasnas demandadas entre los egresados
de las CHS se encuentran: Teorias actualizadas de la admaki puablica; Teorias
financieras sobre el Estado; Metodologias pardazegaproyectos; Autogestion y manejos
burocréticos; Administrar bienes inventables; Ta&orsobre temas sanitarios; Teorias en
enfermeria; Teorias de gestion; Pedagbgicas-diddcti eorias de impuestos y contabilidad.

Entre los egresados de &S, se mencionan las siguientes: Manejo de maqusgria

herramientas tecnologicas; Programacion de softwarelectronica; GPS, sistemas de
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posicionamiento global. Manejo de programas Map@e€DAS y Autocad. Métodos
matematicos en hidrologia subterrdnea. Metodoldgiansefianza. Teorias sobre electricidad
mecanica y suelos. Técnicas de métodos numéricmsputacion avanzada. Técnicas de
administracion de obras. Manejo empresarial y amhtnativo.

Entre los graduados d8, se requieren: Administracion de campos. Analissla
biodiversidad. Caracterizacién fisico-quimica depdteos. Cartografia de suelos, sistemas
integrados de uso de la tierra. Metodologia denlaedtigacion. Estadistica. Manejo de
software informético. Manejo de imagenes satebtalrnamentacion, reproduccion organica.
Tecnologias nuevas: tronatografo gaseoso y liquido.

Las calificaciones politico-socialesnas demandadas entre los graduados deH&s
son: Capacidad para el trabajo en equipo; pareditw@o actividades; para la conduccion;
para promover emprendimientos; para actuar angvasusituaciones. Responsabilidad
social. Compromiso ciudadano.

Resulta significativo que ninguno de I&s consultados expresen demanda por alguna
calificacion politico-social, lo cual es un indicadque deberia ser profundizado dada la
necesidad de contar con ingenieros formados idtegrde. En este sentido, cabria
profundizar en el estudio de los curricula pardizaracuan presentes se encuentran en ellos.

En cambio, los que si manifiestan la necesidadatiicaciones politico-sociales son
los graduados de IdB. Mencionamos so6lo algunas: Relaciones interpetssn@&apacidad
para producir cambios y conducir hacia metas prstpgse Compromiso con la preservacion
del medio ambiente. Compromiso ético. Autogenerad@trabajo, etc.

Desde sus experiencias profesionales, casi todogrémluados, coinciden en sefialar
algunos requerimientos de formacion que deberielniise en los planes de estudio, a fin de
lograr mayores ajustes entre formacion y empletosEajustes posibilitarian adaptaciones
razonables a los cambios tecnoldgicos, economiocndtyrales de los ambitos laborales en
donde les toca intervenir.

Como se advierte, se trata de un campo complejeleque las demandas de
calificacionesvarian segun los grupos considerados. En cualgagyr algo es irrenunciable:
la preparacion académica debe tener bases suéisieaio para habilitar al profesional para
recibir reciclajes académicos, aprovechar el apzaj@en las firmas u organismos y tener
movilidad profesional. Inmensa tarea para la usidad cuando lo que se observa son mas

desajustes que ajustes entre educacién-empleo.
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A modo de sintesis y conclusiones

Desde una perspectiva contextual, tanto a nived pamo en provincia, se puede
sefalar que los procesos de cambios estructurptegiuctivos no han tenido correlatos
visibles en cuanto a la demanda de calificacigneweles educativos de la mano de obra.
Por el contrario, la subcualificacion, la precariba, el desplazamiento de mano de obra de
menores niveles educativos por profesionales visremo nota.

Esto en medio de una notable paradoja ya querapt que se expande la matricula y
los egresados universitarios, se advierte desmaalibn de los empleos con la consecuente
devaluacion educativa en una estructura gque looavias capacitaciones alcanzadas.

En cuanto a la PEAP- UNSE el alto grado de desapt@amiento laboral se evidencia
en indicadores de subocupacion por calificaciomymeenor medida de desempleo. Los
ndcleos mas problematicos son los graduados depoH&mparacion con los de IE e IB.

Por los hallazgos empiricos comentados, el an&lisi¢a insercion laboral de los
graduados arroja resultados bastante compatibles etcocomportamiento de la PEAP
provincial lo que reforzaria la hipétesis de que Es condiciones objetivas del mercado de
trabajo las que definen las posiciones de los gruposiderados mas que las calificaciones
alcanzadas. Una cuestion a destacar: la segmamtpoidgénero resulta significativa por
cuanto las mujeres presentan desventajas comm@aratin relacion al logro de trabajos
profesionales, posiciones ocupacionales jerarq@éagresos percibidos.

Desde el primer al actual trabajo profesional neesenocen cambios significativos,
los movimientos han implicado mas movilidad hortabricambios de trabajo en las mismas
categorias ocupacionales) que vertical (ascendds)modo que el segmento primario
independiente sigue siendo la excepcion por sobre abultado segmento primario
subordinado.

En cuanto a la calidad de los empleos y la predadielaboral se han mantenido de un
modo casi constante en el tiempo. Sin embargo.ehagia, son los graduados de CHS y las
mujeres de IE e IB los que presentan mayores veoentes en tal sentido.

Estas inconsistencias y desajustes se reconocéas eapresentaciones sociales que
construyen estos profesionales en tanto dichaggseptaciones son categorias analiticas de
percepcion y apreciacion de lo real, contextualzadiue surgen a partir de la interaccion y
experiencias concretas que tienen con el mundalspdaboral. Hemos podido distinguir,

desde sus propias perspectivas, los obstaculasliyafdoresde la demanda de profesionales,

14



11l Jornadas Nacionales
sobre Estudios Regionales y
Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

del papel que la educacion tiene para la consetud® un puesto de trabajo, del
reconocimiento social de la profesion, de las ptypas laborales, de las oportunidades por
género, de las evaluaciones de la formacién paraki En todos los casos las
representaciones resultan en reflejos del modouenegtos graduados se relacionan con las
estructuras productivas, constituyen estereotipopjniones Yy creencias, principios
interpretativos y orientadores de las practicas opotuye limites y posibilidades, mas
negativas en el caso de los graduados de CHS mugges; mas positivas para el caso de
IE.

Por su parte, se destaca que cuando se aboreétad#on educacion — empleo el
concepto de calificaciones cobra significacion esbe se ubican entre la universidad y la
sociedad, la formacion académica y el ejerciclwodal. Distinguimos dos categorias de
calificaciones demandadas: cientificas-técnica®litipas-sociales. Desde sus experiencias
profesionales solicitan un conjunto de calificaei®npara que les permita adecuarse
razonablemente a los requerimientos de los pudsttrsibajo. En tal sentido los graduados de
CHS e IB requieren ambos tipos: un repertoriotéfien-tecnolégico y politico-social que les
posibilite reajustar sus saberes a las cambiawniediaciones del trabajo, mientras que los IE
s6lo requieren calificaciones para producir cong@mo cientifico y manejo experto del
repertorio tecnolégico especifico.

Para finalizar, podemos sefialar que quedan pregusita resolver, las que se
presentan aqui tienen caracter provisional justéenparque la relacion educacion-empleo
constituye en si un campo complejo y controvertig@ involucra a distintos actores y
sectores sociales en un espacio dinamico de rakgisociales, politicas, econémicas e
ideoldgicas.

Como reflexién vale la pena sefialar que la plamifian educativa, los diagndsticos
institucionales, las demandas del medio socio-pribgu en la que el graduado sea el nexo,
constituyen dimensiones que no se pueden soslagado se habla de alcanzar ajustes entre
educaciéon — empleo. Esperar que la universidadelssuos desajustes encontrados es
sencillamente imposible si no se cuenta con el @pl@ylas estructuras socio-productivas que

sean capaces de valorar y retribuir adecuadamentalificaciones ofrecidas.
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