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EVOLUCION DE LA POLITICA SALARIAL ]
EN EL SECTOR PUBLICO DE LA PROVINCIA DE JUJUY EN UN A DECADA

Maria Gabriela Soria (Universidad Catdlica de Sayatidel Estero — D.A.S.S.)
Olga Silvina Soruco (Facultad de Cs. EcondmicasJWN
ssoruco_97@hotmail.com

Introduccién y contextualizacion

Argentina durante los primeros afios del siglo XiX&a@esaba una crisis econémica y
financiera con repercusiones en el mercado dejtraipae complicaron una situacion que era
ya de extrema gravedad, manifestada por una oteciasa de desempleo, escaso
dinamismo en el empleo y deterioro de las condesdaborales. Sumandogaartir del afo
2002, la caida en los ingresos laborales.

La economia argentina durante 2003 reflej60 avanoesiderables que permitieron
superar el colapso que sufriera en ejercicios @nés; la inestabilidad macroecondémica
asociada con la crisis econ6mica y financiera yaisecuente desbalance que la crisis
ocasionara en las finanzas provinciales que yawemstigadas por un déficit pronunciado.

La sociedad argentina mostraba signos de un profaleterioro que claramente se
reflejaba en el perfil de las ocupaciones ya qoasiderados en conjunto, los desocupados
sumados a los que percibian subsidios por desem@dos trabajadores cuyo salario estaba
desarticulado de la proteccién social constituiadiccamente la mitad de la poblacion
econdémicamente activa. Aquella situacién susteragndsticos que coincidian en la idea que
nuestro pais atravesaba una fase terminal queadajeds, irremediablemente, una sociedad
vertebrada en torno al empleo industrial y a exdetases medias urbanas que prevalecieron.

La Provincia de Jujuy habia implementado una ésatnieduccion de gastos y la
ejecucion de politicas tendientes a convalidar cjgios de austeridad, razonabilidad, y
eficacia, encauzando las finanzas publicas medinteduccion significativa del déficit
provincial, el relevamiento y pago proporcionalldeleuda flotante y la reprogramacion de
las obligaciones financieras del Estado. &eclar6 a través de diversas normas el
mantenimiento de la Emergencia Econdémica dispyastdas leyes N° 4439, N° 4440, N°
4539, N° 5101, N° 5233, N° 5450, N° 5562, N° 560%637, N° 5685. En el afio 2013 con la

sancion de la ley N° 5793 se dispuso el mantenimida la vigencia de las mencionadas
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disposiciones de contencion del gasto publico tentanateria de contrataciéon de personal,
incorporacion a la planta permanente, otorgamidetadicionales, reconocimiento de horas
extras, adquisiciones, dando de esta manera @at reordenamiento del gasto publico a
través de la disminucién de todas aquellas erogasigue no fueren indispensables para su
normal desenvolvimiento.

B septiembre de 2004 por ley N° 5427 la Provimchiere a la Ley Nacional de
Responsabilidad Fiscal N° 25.917, la que fija kitpara gastar y endeudarse a las
provincias. En efecto se establece como limite aastaytotal en el rubro personal de la
administracion central y organismos descentraligati Sector Publico provincial para cada
ejercicio fiscal, el 65% (sesenta y cinco por @¢mlkel ingreso corriente.

Lo fundamental de esa normativa era aflaeero control del gasto publico, planteaba
gue éste no podia crecer a una tasa nominal malargae crezca el PBI, exigia que el
resultado de las finanzas debia ser equilibradusysérvicios del endeudamiento no podian
superar el 15 % del total de recursos corrientes.

Posteriormente por ley N° 5636 se adhiere a |dNkgional N° 26530 por la cual se
excluyen de los articulos 10 y 19 de la ley 25.@tjuellas erogaciones que se hayan
destinado a promover la actividad econdmica, eesestel nivel de empleo y dar cobertura a
la emergencia sanitaria y a la asistencia soaijg sin efecto las limitaciones contenidas en
el articulo 12 y en el primer parrafo del articl2d de la ley 25.917, respecto al
endeudamiento de todas las jurisdicciones partitgsadel Régimen de Responsabilidad
Fiscal.

Por ley B.O. 22/10/2013 se prorroga para el ejerck14 la mencionada norma
nacional y por el articulo 43 de la ley N° 5784Provincia de Jujuy adhiere a la prérroga
dispuesta por el Articulo 66 de la norma nacional.

El ordenamiento de las cuentas publicas provireiglel cumplimiento de las metas
comprometidas con el Gobierno Nacional, permitiaroa importante disminucion de la tasa
de interés pactada por los desembolsos obtenidd¥agrama de Financiamiento Ordenado
correspondientes a los afios 2002 y 2003 del 6%0ahki2ual. El financiamiento logrado a
través de este programa se aplico a la reducaiifisativa de la deuda flotante existente en
Tesoreria de la Provincia. Se cancelaron compranisa los agentes del sector publico y
también se logro cancelar la deuda existente cemigs y mutuales por retenciones

salariales.
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A posteriori, la provincia inicia un ejercicio sideuda salarial directa con los
empleados publicos provinciales. El tener un fld@ fondos ciertos, pactados con el
Gobierno Nacional y el efectivo cumplimiento de logsmos, posibilité mantener la
regularidad en los pagos y sostener la asigna@atincia de recursos propios y afectados a
todos los organismos del Estado. A partir de laasibn financiera de la provincia, en el
segundo semestre del 2.003, y dentro de una as$igecion presupuestaria, se dispuso de
forma paulatina y gradual salida de las normasoméeacion del gasto dictadas en el marco
de la emergencia que impactaban en el salario sleadentes del sector publico. En tal
sentido, en el mes de agosto de ese afio se o@efitinacion de los ticket canasta o vales
alimentarios, se inicié luego la recomposicion pesga hasta su regularizacion definitiva
del reconocimiento de los afios de antigiiedad qtentdda el agente, lo cual permitié la
regularizacién de la liquidacion del concepto degéiedad en los salarios y, se dejaron sin
efecto las restricciones impuestas por el Decré®E00 respecto de las remuneraciones
superiores a pesos un mil ($ 1.000,00).

En los afios sucesivos se reconocieron prestactnesarias y medidas salariales a
favor de los empleados publicos de naturaleza shvelas que fueron sufriendo
modificaciones de acuerdo a las circunstancias rampes en cada una de las oportunidades

en que de modificaron las mismas.

Proceso metodoldgico desarrollado

La presente investigacion se enmarca en un disefitipd descriptivo desde un
paradigma Interpretativo, con un corte temporagjitoainal. Se busca recoger informacion y
determinar la importancia de los cambios que swinidas distintas medidas salariales y
prestaciones dinerarias que se han otorgado es @itnos diez afios.

Las técnicas de recoleccidon de datos se basareatefudocumentales y se recurren a
fuentes normativas que regulan el tema propuegtr, o tanto las unidades de anélisis
seleccionadas corresponden a leyes y decretogloefer materia salarial que se han adoptado

desde el ejecutivo provincial.
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Referencias conceptuales

Para dar paso a la descripcion de las distintasdadresulta necesario aclarar
previamente algunos términos que hacen a las t@distjprestaciones dinerarias e importes
otorgados.

Cabe aclarar las implicancias de los conceptos memativos en cuanto conllevan el
pago de aportes cuya retencion la debe efectuestatio empleador, el que a su vez efectua
el pago de las contribuciones.

En tanto los conceptos bonificables se considemanocbase de calculo para los
adicionales personales que tenga el agente, mifidadlesno sirven de base de célculo para
determinar cualquier otro tipo de concepto.

Los conceptos que componen el haber de un trabajada APP pueden ser:

* Remunerativo y Bonificable (RB)

* Remunerativo y No Bonificable(RNB)

* No Remunerativo Bonificable(NRB)

* No Remunerativo No Bonificable (NRNB)

Se considera:

* Remuneracion Bruta a la que incluye todos los quioseque percibe habitualmente el
agente con independencia del origen de los recussogonsiderar las asignaciones
familiares.

* Remuneracion Neta, es la suma percibe el agenge lde realizadas la deducciones
previstas por ley con destino a sistema previsjaiah social y seguro obligatorio de
vida.

* Asignaciones Familiares (AAFF): son los distintenéficios previstos por ley N°
4.441.

Las prestaciones dinerarias y medidas salariales

A continuacion desarrollaremos una breve descnip@or afio de las distintas
prestaciones y medidas salariales otorgadas a gar@no 2.004 a la fecha.

En 2.004 se otorgaron una serie de prestacionesagias:

A partir del mes de febrero y con la finalidad desdar una justa recomposicion de los

salarios del sector publico comenzando por aquejles menos ganan, en la basqueda de
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disminuir la brecha que existia con los que pescithayores ingresos, se dispuso abonar
una suma fija y mensual de pesos cincuenta ($ p@@Qaracter NRNB, a favor de los
agentes estatales cuya remuneracion bruta restutti@@r a los pesos un mil ($ 1.000,00) y
gue no hayan sido alcanzados por Decreto 410-E=6tke decreto alcanzo al escalafon
docente y reconocio el pago por cargo, cada 15NH.M 12 H.N.T. por lo que proporciona
en funcion de la cantidad de horas que tenia eltag&ijandose un tope de pesos cien
($100,00) por persona

Por Unica vez, en el mes de febrero, también sé p#gntico importe de forma
excepcional a los agentes cuyas remuneracionessbsitperaron los pesos un mil ($
1.000,00) y se encontraban alcanzados por Deéi€td-00.

En el mes de marzo se dispuso que las liquidacidadss haberes del personal de la
APP se realizaran sin los descuentos estable@dasd Decreto 410-E-00.

En el mes de junio se otorgaron diversas normas fis agentes de planta
permanente y jornalizados de la APP centralizadscehtralizada, colegios subvencionados
organismos autarquicos, incluidos Tribunal de CagrPoder Legislativo y Poder Judicial sin
distincion de escalafén ni categoria un adicionRINB de pesos cincuenta ($ 50,00) para
aquellos casos en que la remuneracion bruta resutérior a pesos seiscientos ($600,00) y
de pesos setenta ($ 70,00) cuando la remuneracidtia lera igual a inferior a pesos
seiscientos ($ 600,00). Para el personal docemehooas de nivel medio y terciario se
proporcion6 dicho importe en 30 y 24 horas respactente, de acuerdo a la cantidad de
horas acumuladas, para este escalafon el impatdefypesos cincuenta ($ 50,00). Quedaron
exceptuados el personal comprendido en la ley 44853 personal del Banco de Accién
Social, Agua de los Andes S.A., agentes con ConvEpiectivo 36/75, agentes trasferidos
del Instituto Provincial de Prevision Social, peraiono docente del IFD N° 7, Funcionarios y
Miembros del Tribunal de Cuentas. Se derogaromdasas de disminucion salarial para
funcionarios. Se establece por Unica vez el redomiento del equivalente al 50% de los
importes NRNB otorgados para que se liquiden cé@AIC.

A partir del mes de julio e incrementando peseg ($10,00) en forma mensual, en el
mes de septiembre se consolido un importe de pesota ($ 30,00) NRNB para los agentes
de planta permanente y jornalizados de la APP ae&dda descentralizadas colegios
subvencionados, organismos autarquicos, incluidos Tebunal de Cuentas , Poder

Legislativo y Judicial sin distincion de escalafdncategoria . Para el escalafon docente
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proporciono cada 30 HNM y 24 HNT en més o menosirselgq cantidad de horas
acumuladas. Quedaron exceptuados el personal aeloBde Accion Social, Agua de los
Andes S.A., Direccién Provincial de Vialidad, Conie Colectivo N236/75, agentes
transferidos del Institutos Provincial de Previsi®ocial personal no docente del IFD N°7
Funcionarios y Miembros del Tribunal de Cuentasupdionarios de los tres poderes. Se
eliminaron los descuentos que se venian realizarfdacionariosSe establecié ademas una
re-jerarquizacion complementaria a la dispuestaljgyr N° 5404: que alcanzo al personal
profesional comprendido en las Leyes N° 4413 y 443818 con una antigiedad minima,
continua y permanente de 10 afios (categoria inmaesiigoerior hasta la maxima posible de
cada escalafén). Se otorgd el primer adicionalbsettal escalafon docente de nivel inicial y
primario en dos tramos primero pesos treinta (¥80yOtres meses después pesos veinte
($20,00) NRNB.

En noviembre se produjeron modificaciones en elimmég de AAFF, donde
incrementd el importe correspondiente a las Asigmagor hijo en un 100%.

Para finalizar en diciembre, se reconoce el egeitalal 50% de los importes NRNB
otorgados para que se liquiden con mecanica siali@rA.C.

En 2.005 se otorgaron algunas prestaciones diasrgrse modificd la naturaleza de
los importes otorgados el afio anterior:

En febrero se otorg6 la suma de pesos sesentad®) ®8RNB manteniendo el mismo
alcance y las proporciones que la ultima prestagiorgada el afio anterior.

En marzo se otorg6 una prestacion dineraria paralvéz de pesos cuarenta ($ 40,00)
NRNB manteniendo alcance y proporciones que icaeanterior.

En abril, por un lado se convierte a RNB los pesiasuenta ($50,00) que fueran
otorgados en febrero de 2004. Por otro, se fij6 mealida de caracter de RB de pesos
cuarenta ($40,00) a los agentes de planta perne@aggotnalizados de la APP, centralizada,
descentralizada, colegios subvencionados, orgasisautarquicos, incluido Tribunal de
Cuentas, Poder Legislativo y Poder Judicial, sistintion de escalafon, categoria y
cualquiera sea el régimen legal que regule lasioglas laborales. Docentes con horas
catedra de nivel medio, cuando acumule 30 horad de2nivel terciario. Para cantidades
mayores 0 menores a las mencionadas se liquidoopbgrional que en menos 0 mas de

acuerdo a las horas acumuladas.
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Para el personal perteneciente a las fuerzas deidagd los pesos cuarenta ($40,00)

fueron incorporados en la remuneracion basica siexdeptuados el jefe y subjefe de la
Policia de la Provincia y el director y subdireaerla Direccién de Servicio Penitenciario.

En mayo, para el personal de las fuerzas de segusil crea el adicional por uniforme
de pesos ciento diez ($110,00) RNB siendo excepstulad funcionarios de dichas fuerzas.

En julio se otorgd por Unica vez una prestacidrerina de pesos cincuenta ($50,00)
NRNB manteniendo el mismo alcance, proporcioneskgegciones que las prestaciones
anteriores. También se otorgo una medida secfmaial el personal de Vialidad de pesos cien
($ 100,00) NRNB, que excluia a los miembros dedaorio.

En agosto se dispone una remuneracion minima reefmesbs setecientos ($700,00)
para los agentes pertenecientes a A.P.P. centtalizalescentralizada, colegios
subvencionados, organismos autarquicos, incluidirieunal de Cuentas, Poder Legislativo
y Judicial sin distincién de escalafon ni categopif@porcionando para el caso de horas cada
30 HNM y 24 HNT.

Ademas se dispuso la conversion a RB de los pesesta ($60) otorgados en el mes
de febrero de ese mismo afio. Se estipulé un nutivcimeal RB de pesos treinta ($30,00) el
cual se incrementaria hasta alcanzar el importengeenta ($50,00) en el mes de octubre.

En el mes de julio, se establecié para el perspealeneciente a la Direccidon
Provincial de Vialidad un adicional de pesos ci&100,00) NRNB, excluyendo a los
miembros del directorio.

En idéntica oportunidad en la que se liquida el.S.Alel primer y segundo semestre
respectivamente y con el mismo criterio, se displasdiquidacion de un 50% de las
prestaciones dinerarias NR vigentes.

En 2.006 se otorgaron las siguientes medidas:

En marzo se incrementaron un 10 % los sueldosdsadie los agentes comprendidos
en las leyes N° 3.161, N° 4.413 y N°4.418, persalalVialidad, Unidad de Control
Previsional, Tribunal de Cuentas, Poder LegislayvBoder Judicial. Para los docentes de
nivel inicial y primario se transformé en R.B.imlporte que se les reconociera en octubre de
2.004. Se elimind el tope del adicional RNB (el Icaanservo su naturaleza) de pesos
cincuenta ($50,00) que fuera modificado en abril2d@05, aunque mantuvo su alcance
original tuvo un tratamiento diferenciado en losfpsionales de las leyes N° 4.135 y N°

4.413, escalafon para el cual se cambio la nazaad RB y el importe resultd creciente de
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acuerdo a la relacion que surgia entre los basilodas distintas categorias de los
agrupamientos y la mas baja del escalafon. Paraadesites de Convenio Colectivo de
Trabajo N° 36/75 se les otorg6 una prestacion direNRNB de pesos cien ($100,00).Se fijo
una remuneracion minima de pesos ochocientos daal®840,00), quedan excluidos
docentes, personal de vialidad, de convenios ¢ebsciN® 18/75 y 36/75, no docente de IFD
N° 7, funcionarios y miembros del Tribunal de Casnt funcionarios de los tres poderes.

En mayo se convirtieron en RB parte conceptos NRE@tiembre 2004 y febrero
2005.

En agosto se otorgo el adicional por RejerarquimaBINB al sector seguridad para el
personal superior, técnico y profesional de ladfalde la Provincia y Direccion General del
Servicio Penitenciario.

En septiembre se otorgé un adicional RB pero sblefecto del cdmputo de la
antigiiedad para los agentes alcanzador por LeylBIE, ara el sector docente se otorgd un
adicional RB de pesos cuarenta y cinco ($45,00rago cada 15HNM y 12 HNT sin tope.

En octubre se fija una remuneracién neta minima lpgragentes de la Ley N° 4.135 y
4.413estratificada para agrupamientos que estalpleses un mil cien ($1.100,00), un mil
ciento setenta y cinco ($1.175,00) y pesos un wécigntos cincuenta ($1.250,00) para el
agrupamiento C, B y A respectivamente siendo eftiemal el de aplicacion para los
profesionales de la ley 4.418.

En noviembre se concluyé con la conversiéon en RBlade conceptos NRNB
septiembre 2004 y febrero 2005.

En diciembre se regula el ejercicio de los profeslies con régimen de 24 horas.

Al igual que el afio anterior, en idéntica oportiawi en la que se liquida el S.A.C. del
primer y segundo semestre respectivamente y cmnseaho criterio, se dispuso la liquidaciéon
de un 50% de las prestaciones dinerarias No Remtivess vigentes.

En 2.007 las medias fueron:

En el mes de enero se incrementd el reconocimemtios afios de antigiiedad a 35
por los afios de servicio a los efectos de que itapare la liquidacién de los haberes de los
agentes modificando de esta manera la cantidadoea por Ley N° 3161. Para el personal
de ley N° 4,135 y 4.413 se cre6 un nuevo adicipoal “‘Responsabilidad Profesional” de
caracter RNB consistente en un porcentaje quelsa a@ppartir del total de conceptos RB, se

crea el adicional por Dedicacion Exclusiva.
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- En marzo se continuo con la conversion a RB deplaestaciones NRNB que
guedaron pendientes del afio anterior pesos veictarenta ($20,00 o $40,00) segun el caso.
Se dio un suplemento NRNB por persona de pesos (8#00,00) siendo excluidos los
profesionales de la Ley N° 4.413 y 4.418, Bancéddaon Social, Agua de los Andes S.A.
docentes, funcionarios de los tres poderes. 8aifin nueva remuneracion neta minimo de
pesos novecientos cuarenta ($940,00). Se modifiangorte de la asignacién por hijo
incrementandose el mismo en pesos doce ($12,0)z#ndo de esta manera el importe de
pesos cincuenta y dos ($52,00).

En mayo se otorgd una prestacion por persona des pemrenta ($40,00) NRNB a
favor de los agentes de la APP centralizada, destieada organismos autarquicos incluido
el Tribunal de Cuentas, Poder Legislativo y Judlisia distincion de escalafon ni categoria.
Para el personal profesional comprendido en laessldyl35 y 4.418 dicho suplemento se fijo
de forma creciente considerando la relacién decbasiplicadas con anterioridad, alcanzando
el importe de pesos sesenta y nueve con treimes\centavos ($69,33) para la categoria mas
alta. Manteniéndose la exclusion de los decretteviares.

En el mes de julio, se convierte en RB las prestes mencionadas anteriormente.
Ademas se otorga nuevamente un importe NRNB despesarenta ($40,00) de idéntica
forma y alcance la medida reconocida en el mesai@®.

En el mes de agosto se modifica el porcentaje dieiomal por “Responsabilidad
Profesional”.

En septiembre se modificd el importe de la Asighadiamiliar por Hijo en pesos
veintiuno ($21,00), de esta manera el importe questablecido en pesos setenta y tres ($
73,00).

En octubre se convierte en RB los pesos cuareAtaQ®) que fueran otorgados por
persona NRNB en el mes de agosto.

En diciembre, se liquida una prestacion dinerarlRNB en caracter de ayuda
extraordinaria de pesos cien ($100,00) que prapueicon para el escalafon docente cada 15
HNM y 12 HNT, para el caso de docentes con menayachoraria se liquidé proporcional
las horas. Estableciéndose un minimo de pesosai@&@a0, 00).

Merece especial mencion la recomposicion salat@igada al sector docente puesto
gue ha sido objeto de tratamiento en una instadisinta y en el marco de la Ley de

Financiamiento Educativo N° 26.075. En donde seementd en pesos cincuenta de forma
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piramidal ($50,00) los basicos de los distintoggoary las horas, se otorgé un suplemento
NRNB de pesos cincuenta($50,00) por cargo cadaN@ M 12 HNT con tope de pesos cien
($100,00) por persona, este ultimo importe se pmar al sueldo basico del escalafon en el
mes de julio. Se fijo un minimo salarial de pesosnil cuarenta ($1.040,00) importe para el
gue se considera Incentivo Docente y el Progran@otepensacion Salarial Docente.

En 2008 se dispusieron las siguientes medidas:

En febrero se otorgé el monto de ayuda escolarsaspeiento setenta ($170,00). Se
fij6 una prestacion extraordinaria y excepcionapdsos cien ($100,00) NRNB.

En marzo se otorg6 un adicional RB equivalenteOéb Hel total de conceptos RB en
los distintos escalafones. Alcanzo a agentes AlBRa comprendidos en las leyes N° 3.161,
4.135, 4.413, organismos autarquicos, personabegpiridad, dela Unidad de Control
Previsional, Tribunal de Cuentas, Poder LegislatR@der Judicial, agentes comprendidos en
Convenio Colectivo N° 36/75, miembros y fiscales T&unal de Cuentas, funcionarios de
los tres poderes y magistrados del Poder Judigaéxcluye al personal docente del Banco de
Accion Social y de Agua delos Andes S.A. Se otangGuplemento NRNB cuyo importe se
encontraba en funcién del haber neto ley que per@bagente, pesos cien ($100,00) si el
haber neto resultaba menor o igual a pesos unahdcientos ($1.800,00), pesos cincuenta
($50,00) si el haber neto resultaba mayor a pesasilochocientos ($1.800,00) y menor o
igual a pesos un mil novecientos ($1.900,00) y peas@mrenta ($40,00) cuando el haber
supero pesos un mil novecientos ($1.900,00). Ades®sfij6 un nuevo importe de
remuneracién minima de pesos un mil cuarenta (97004

En el mes de junio se otorgd un nuevo adicionaiRiorte que resulto del 10% del
total de conceptos RB que se encontraban vigentesya y mantuvo el mismo alcance.Por
otro lado, se determin6é que ningun agente podricikpeun haber neto ley inferior a pesos
un mil cien ($1.100,00), estableciéndose una remaodn neta minima para los agentes de
la ley N° 4.135 y 4.413 de acuerdo al agrupamiefijimdose en pesos un mil trecientos
treinta ($1.330,00), un mil ciento trecientos sé&s€fi1.360,00) y pesos un mil cuatrocientos
diez ($1.410,00) para los grupos de categorid® YCA respectivamente, siendo este ultimo
de aplicacién para los profesionales de la ley8l.41

En el mes de julio se decretd la conversion a RBeabkos treinta ($30,00) NRNB
otorgados en marzo de 2007, resultando un saldwos gesinta ($30,00) NRNB. Vista las

asimetrias que se presentaron en el reconocimignta bonificacion por antigiiedad de los
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distintos escalafones se dicta la norma conocidaoctCoeficiente Corrector Antigiiedad” la
cual busca disminuir las brechas existentes ehtiaporte de la antigiedad del escalafon
general con la de los otros escalafones, resultandonedida de caracter transversal con los
agentes comprendidos en las leyes N° 4.135 y 4s&tRiridad, personal del Poder Judicial y
Tribunal de Cuentas.

En el mes de septiembre se realizé la conversi®B alel saldo restante de pesos
treinta ($30,00) NRNR de marzo 2007.

En el mes de octubre se anticip6é un tercio del @AGuncién de la cantidad de dias
trabajados en el mes de julio y agosto y tuvo cahcance a todos los agentes de la APP.
También se dispuso la modificacion de todos losomgs de las asignaciones familiares:
matrimonio pesos cuatrocientos cinco ($405,00),inmaoto pesos doscientos setenta
($270,00), adopcién pesos un mil seiscientos ve($1e620,00), familia numerosa pesos
cuatro ($4,00), escolaridad primaria pesos cud$4,00), escolaridad secundaria y superior
pesos seis ($6,00), ayuda escolar pesos doscigaiotm ($ 230,00) conyuge pesos veinte
($20,00), hijo pesos noventa y nueve ($99,00)je ¢on discapacidad pesos trescientos
noventa y seis ($ 396,00). Estableciéndose en mwdaunidad que el concepto de asignacion
por hijo, para aquellos agentes que perciban unameracion bruta inferior a pesos dos mil
cuatrocientos ($2.400,00) seria de pesos cierge ($111,00).

En noviembre se anticipé por segunda vez unaetel SAC, en funcion de la
cantidad de dias trabajados en el mes de septigndmteibre manteniendo el mismo alcance
gue el primer tercio. Se dispuso la modificacioradignacion por hijo, para aquellos agentes
gue perciban una remuneracion bruta inferior agédss mil cuatrocientos ($2.400,00) seria
de pesos ciento veinte tres ($ 123,00).

En diciembre se reconocio el tercio restante deCSAn funcion de la cantidad de
dias trabajados en el mes de noviembre y dicienthamteniendo el mismo alcance que los
anteriores. Se dispuso la modificacion de asigmagidr hijo, para aquellos agentes que
perciban una remuneracion bruta inferior a pesasnaib cuatrocientos ($2.400,00) seria de
pesos ciento treinta y cinco ($ 135,00). Reconaléa un importe NRNB equivalente al
importe neto ley de la segunda cuota del SAC cporadiente al ejercicio 2008.

La recomposicion salarial otorgada al sector degeodmo en el afio anterior se
desarrollo en el marco de la Ley de Financiamidtducativo N° 26.075. Estableciéndose

incrementos de los distintos basicos de los caygtess horas, en marzo de pesos cien
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($100,00) y pesos veinticinco ($25,00) para losesede mayo, junio, julio y septiembre

acumulando de esta manera un incremento aproxindeld®b4%. Se otorgd un suplemento

NRNB por cargo, doble para los cargos de jornadapteta y albergue anexo, cada 15 HNM

y 12 HNT de pesos cien ($100,00) de marzo a apakos setenta y cinco ($75,00) en mayo,
pesos cincuenta ($50,00) en junio y pesos veimatic{$25,00) para julio y agosto. Se fijo un

minimo salarial de pesos un mil doscientos nové#®1a290,00) importe al que se arriba

considerando Incentivo Docente y el Programa depg@oisacion Salarial Docente.

En 2009 las medidas dictadas fueron:

En marzo se confirieron pesos cincuenta ($50,008 M pesos cien (100,00) NRNB,
alcanzando a los agentes de la APP comprendidosa dey N° 3.161, centralizada
descentralizada, organismos autarquicos, de laadnik Control Previsional, Tribunal de
Cuentas, Poder Legislativo, Poder Judicial, agesdaagprendidos en Convenio Colectivo N°
36/75. Para el personal comprendido en las leyed. N85 y 4.413 se dispuso pesos cien
(100,00) NRNB y pesos cincuenta ($50,00) NRB creeiele acuerdo a la relacion de basicos
entre las distintas categorias y la mas baja dapagiento C.

En abril se incremento el suplemento NRNB en pesasienta ($50,00).

En el mes de mayo se convirtieron en NRB pesosieitta ($50,00) del suplemento
NRNB, en tanto que para el personal comprendida®heyes N° 4.135 y 4.413 se dispuso
gue dicho incremento fuese piramidal.

En el mes de agosto se incrementa el adicional NMB&a alcanzar el importe
equivalente al 15,56% de total de conceptos RBoréendo en algunos casos los conceptos
NRNB.

En el mes de setiembre se fija el nuevo minimaishlde pesos un mil cuatrocientos
cuarenta ($1.440,00) (excluye al sector docens®) gtorga un nuevo suplemento NRNB de
pesos cien ($100,00) por persona. Para los proi@s® comprendidos en las leyes N° 4.135
y 4.413 se reconocid una adecuacion de categorg& paéa aquellos casos de planta
permanente y con 5 afios en la misma categoria.

En particular para el escalafon seguridad, las daesdasignadas en el mes de marzo
incrementaron el adicional por uniforme alcanzaeldealor de pesos doscientos veinticuatro
($224,00), le confirieron pesos cincuenta ($50RB)y pesos cien (100,00) NRNB. En abril

incrementaron los basico respetando la jerarquil@genismo en pesos cincuenta ($50,00).
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En el mes de mayo se convierten en RB pesos citeey®50,00) del suplemento NRNB. En
el mes de junio se convierte en RB idéntico importe

Para el personal docente y en el marco de la lefigienciamiento Educativo N°
26.075, se establecio un adicional NRB de pesuzuenta ($50,00) en marzo, en mayo se
incremento el adicional en pesos cincuenta ($50,@0) septiembre un nuevo incremento con
el cual, el adicional totalizé pesos doscientosO($20), los que resultaron piramidal de
acuerdo jerarquizacion prevista por estatuto pasalistintos cargos y horas, en tanto que se
establecié un suplemento NRNB por cargo, doble pasacargos de jornada completa y
albergue anexo, cada 15 HNM y 12 HNT de pesos eots ($200,00) para marzo y abril,
de mayo a agosto disminuy6 a pesos ciento cinc®hf,00) y a partir del mes septiembre
quedaron pesos cincuenta ($50,00). Se fij6 un nuirsatarial de pesos un mil cuatrocientos
noventa ($1.490,00) importe al que se arriba, demahdo los importes transferidos por
programas nacionales.

Finalmente, en idéntica oportunidad en la que geida el S.A.C. del primer y
segundo semestre respectivamente y con el misraviayi se dispuso la liquidacion de un
50% de las prestaciones dinerarias No Remuneratigastes.

En 2010 las medidas otorgadas fueron:

En el mes de enero, se fija un minimo salariale®g un mil quinientos ($1.500,00).
Se otorg6 una asignacién extraordinaria de pesos($1.00,00)

En el mes de febrero se otorgd una asignaciénasgiraria de pesos cien ($100,00).

En el mes de marzo, respecto al régimen de asmreifamiliares se modificaron
los tramos de remuneracion bruta y establecierevasiimportes para la asignacion por hijo
siendo pesos ciento ochenta ($180,00) para el tnad@® bajo y pesos noventa y nueve
($99,00). Se otorgaron pesos cien ($100,00) NRNBpgosona y pesos cien ($100,00) RB
en caracter de pago a cuenta para futuros incresieptun minimo salarial de pesos un mil
setecientos ($1.700,00).

En el mes de abril se otorgd al personal comprenelidias leyes N° 4.135 y N° 4.413
un adicional RB piramidal y un suplemento NRNB, ase pesos cien ($100,00).

En el mes de mayo este Ultimo concepto se modifigibamidal.

En el mes de junio se modificé el importe fijo dkcéonal RB otorgado en marzo y se

sustituyo por 10% del total de conceptos RB.
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En agosto incrementd el 10% del total de conceB®scompensando los pagos a
cuenta otorgados.

En el mes de noviembre se convirtieron pesos otare($40,00) en RB del
suplemento NRNB que se tenia vigente.

En diciembre se otorgd una ayuda extraordinariapégos trescientos cincuenta
($350,00) por persona.

En el marco de la ley de Financiamiento Educati9®6l075, para el sector docente
se establecié un incremento gradual de basicosesespcien ($100,00) en marzo y pesos
cincuenta ($50,00) para julio, octubre y noviemlm® que resultaron piramidal de acuerdo
jerarquizacion para los distintos cargos horas.tdfto que se estableciO un suplemento
NRNB por cargo, doble para los cargos de jornadapteta y albergue anexo, cada 15 HNM
y 12 HNT de pesos cien ($100,00) de marzo a jumésos cincuenta ($50,00) de julio a
setiembre. Se establecié un minimo salarial despesanil setecientos cuarenta ($1.740,00)
de marzo a junio y de pesos un mil ochocientosecta ($1.840,00) de julio a diciembre,
importe para el cual se consider6 previamentadasterencias que se realizan por programas
nacionales.

Al igual que afios anteriores, se dispuso la liqui@ade un 50% de las prestaciones
dinerarias No Remunerativas vigentes, en idéntmartonidad a la de la liquidacion del
S.A.C. del primer y segundo semestre respectivament

En 2.011 se dieron las siguientes medidas:

En el mes de enero se incrementaron los importés asignacion familiar por hijo y
se modificaron los tramos de remuneracién brutad®eirtio en RB pesos cuarenta ($40,00)
del suplemento NRNB.

En marzo el incremento otorgado fue de un 10% al@io a conceptos RB, RNB,
NRB y NRNB. Se fij6 un minimo salarial de pesosnihochocientos cuarenta ($1.840,00).

En el mes de abril se dio inicio al proceso de eosidn de los distintos suplementos
NRNB que se mantenian vigentes y eran comunesdisiistos escalafones, a remunerativos
bonificables. Este proceso se realiz6 en etagasdfise para el 2.011 se convertirian una
décima parte del total de conceptos en los mesabnil, junio, julio, agosto y septiembre.

En julio se incrementaron un 10% los conceptos REB, NRB y NRNB en los

distintos escalafones. Se fij6 un minimo salarial psos dos mil cuarenta ($2040,00).
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Congruente con el incremento de las remuneracionexdificaron los tramos de
remuneracion bruta.

En el mes de setiembre se dispuso un incrementttietle los conceptos RB, RNB,
NRB y NRNB para los diversos escalafones.

En octubre se modificé el adicional “Riesgo Noctiirrpara el sector seguridad.

En el mes de noviembre se modificd el importe apoadiente a la asignacion por
hijo y sus equivalentes alcanzando un importe d@gdoscientos setenta ($270,00) para el
tramo mas bajo de remuneracion bruta. Para loggiosfales de las leyes N° 4.135y 4.413
se modificaron los porcentajes del “Adicional poesBonsabilidad Jerarquica” y por
“Dedicacion Exclusiva”.

En el mes de diciembre se proporciond una ayudaaxiinaria de pesos quinientos
setenta y cinco ($575,00).

Para el sector docente, en el marco de la Leyirdm€&amiento Educativo se fijaron
incrementos a los sueldos basicos piramidal despesa ($100,00) en marzo y pesos sesenta
y cinco ($65,00) para junio, agosto y setiembrespeetivamente, de acuerdo a la
jerarquizaciéon de los distintos cargos y horas. & lado, se establecid un suplemento
NRNB por cargo, doble para los cargos de jornadapbeta y albergue anexo, cada 15 HNM
y 12 HNT de pesos ciento noventa y cinco ($195¢@0jnarzo a mayo, pesos ciento treinta
($130,00) para junio y julio y de pesos sesentangoc($65,00) para el mes de agosto. El
minimo salarial establecido fue de pesos dos eskctentos ($2.300,00) de marzo a junio y
de pesos dos mil trescientos cuarenta ($2.34000)lid a diciembre, importe que se alcanza
considerando el Programa de Compensacion Sal@dnte e Incentivo Docente.

Al igual que afos anteriores, en idéntica oportadhid la de la liquidacion del S.A.C.
del primer y segundo semestre respectivamente yetanismo criterio, se dispuso la
liquidacion de un 50% de las prestaciones dineyd@mRemunerativas vigentes.

Durante el afio 2012 las medidas otorgadas fueron:

Tuvo continuidad el proceso de conversion a RBodallstintos suplementos NRNB,
fijandose para el 2.012 la conversion del impogtante en cinco etapas para los meses de
marzo, abiril, junio, julio y agosto.

En el mes de enero para el escalafon seguridacbddiend el adicional “Dedicacion

Exclusiva”.
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En el mes de marzo se incrementaron en un 9% loseptos RB, RNB, NRB y
NRNB que conforman las escalas de los agentés APP y se fija un minimo salarial de
pesos dos mil trescientos ($2.300,00).

En junio se incrementa un 9% los conceptos RB, RNRB y NRNB que se
encontraban vigentes a mayo en los diversos esoakafy se modifica el minimo salarial
quedando establecido en pesos dos mil seiscie®20800,00) y se fijo un minimo distinto
para profesionales estableciéndolo en pesos ttesento sesenta ($3.160,00), pesos tres mil
doscientos cuarenta ($3240,00) y pesos tres nstigetos cincuenta ($3350,00) para los
agrupamientos C, B y A respectivamente

En julio nuevamente se dispone un incremento depasa profesionales de las Leyes
N° 4.135 y 4.413 estableciéndoselo en pesos tledastientos veintitrés ($3.223,00), pesos
tres mil trescientos cinco ($3.305,00) y pesos trek cuatrocientos veinte ($3.420,00)
respectivamente para los agrupamientos C, B y A.

En el mes de agosto se incrementaron un 2% laseptrs RB, RNB, NRB y NRNB
gue se encontraban vigentes a julio.

Para el escalafébn docente, se establecieron inotemen los sueldos basicos en
forma piramidal de pesos ciento cincuenta ($150e@0narzo, pesos noventa ($90,00) para
junio y agosto, para setiembre el incremento fegeésos ochenta ($80,00) respetando la
jerarquizacion de los distintos cargos y horas.mdg se establecidé un suplemento NRNB
por cargo, doble para los cargos de jornada completibergue anexo, cada 15 HNM y 12
HNT de pesos doscientos sesenta ($260,00) de raarmyo, pesos ciento setenta ($170,00)
para junio y julio, y de pesos ochenta ($80) ghraes de agosto.

El minimo salarial establecido fue de pesos dosotibcientos ($2.800,00) de marzo
a diciembre, importe que se alcanza considerandvigmente los Programas Nacionales
vigentes.

Asimismo y en idéntica oportunidad a la de la lifqion del SAC del primer y
segundo semestre respectivamente y con idénti@riay se dispuso la liquidacion de un
50% de las prestaciones dinerarias No Remuneratigastes.

En el afio 2013 se dispusieron las siguientes m&dida

En el mes de enero se otorgd una asignacion aalde pesos setecientos ($700,00)

NRNB, la cual se pagé en dos partes.
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En febrero se fijjo un nuevo minimo salarial de pedos mil ochocientos setenta y
cinco ($2.875,00) para los distintos escalafonetiados docentes y seguridad.

En el mes de marzo se incrementaron un 10% loseptos RB, RNB, NRB y NRNB
gue conforman las escalas de los agentes de layAlRRos distintos poderes del Estado. Se
modificé el tramo de las remuneraciones brutasdgierminan el importe que corresponde a
la asignacion por hijo.

En el mes de junio se incrementan un 9% los consdépB, RNB, NRB y NRNB que
conforman las distintas escalas de los trabajadt@eAPP. Se fija un nuevo minimo salarial
de pesos tres mil doscientos ($3.200,00) paraikisbs escalafones excluidos docentes y
seguridad. Se modifican los tramos de las remuiteras brutas que determinan el importe
gue corresponde a la asignacion por hijo. Por Umea se fija una Ayuda Escolar
Extraordinaria de pesos trescientos cuarenta paomnescolarizado.

En julio se modifican y amplian los tramos de lanweeracion bruta para la
percepcion de la asignacion por hijo, fijandosepeimer tramo hasta pesos cuatro mil
quinientos setenta ($4.570,00), superiores a esmneracion y hasta pesos nueve mil
trescientos treinta y tres ($9.333,00), supericgsa importe y hasta pesos dieciséis mil
($16.000,00) y mayores a ese importe; los impagtes le correspondieron fueron pesos
cuatrocientos sesenta ($460,00), pesos trescigainte ($320,00), pesos doscientos setenta
($270,00) y pesos doscientos tres ($203,00) réspawente.

En el mes de agosto se fija un nuevo minimo saldégpesos tres mil trescientos
($3.300,00). Se incrementan un 5% los conceptosRREB, NRB y NRNB que conforman
las escalas. Se modificaron los tramos de la reragide bruta para la percepcion de la
asignacion por hijo, fijandose el primer tramo hagiesos cuatro mil ochocientos
($4.800,00), superiores a esa remuneracion y pasts nueve mil ochocientos ($9,800,00),
superior a ese importe y hasta pesos dieciséisahdcientos ($16.800,00) y el ultimo tramo
mayores a ese importe.

En septiembre se fija un suplemento NRNB por perstinpesos cien ($100,00) y se
modifica el minimo salarial a pesos tres mil cugigmtos ($3400,00).

En octubre el suplemento NRNB por persona increananqtesos doscientos ($200,00)
y se modifica el minimo salarial a pesos tres mihigntos ($3500,00).

El suplemento por persona NRNB incrementa a despaen ($300,00) en noviembre

y se modifica el minimo salarial a pesos tres mig@entos ($3600,00).
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En el mes de diciembre se otorgo una asignaci@riaglale pesos quinientos por
persona ($500,00).

Para el sector docente, en el marco de la ley danEiamiento Educativo, se
establecieron incrementos en los sueldos basicdsraa piramidal de pesos ciento setenta
($170,00) en marzo, pesos cien ($100,00) en junfesos doscientos ($200,00) en agosto.
Ademas, se establecio un suplemento NRNB por cafgble para los cargos de jornada
completa y albergue anexo, cada 15 HNM y 12 HNpekos doscientos noventa ($290,00)
de marzo a mayo y pesos ciento noventa ($1908@) jonio y julio. EI minimo salarial
establecido fue de pesos tres mil doscientos ctagencho ($3.248,00) de marzo a agosto,
pesos tres mil trescientos treinta ($3332,00) dierabre a noviembre y de pesos tres mil
cuatrocientos dieciséis ($3416,00) en diciemboasiclerando para alcanzar dicho importe
las transferencia de programas nacionales.

Por ultimo, cabe sefialar que en oportunidad deidiégse el Sueldo Anual
Complementario correspondiente al primer y seglganestre, se dispuso la liquidacion del
50% sobre las prestaciones dinerarias No Remuwasatrigentes.

En lo que va del presente afio 2014 se dispusiasmsiguientes medidas

En el mes de enero y febrero se otorgd una asigmaailarial de pesos cuatrocientos
por persona ($400,00). Se modifico el suplementdBRor persona resultando creciente
para las categorias superiores, la relacion quenmnto el suplemento se determino a partir
de la categoria que reviste el agente y la masdehjescalafon al que corresponda.

En el mes de marzo se otorgd un incremento del 223% conceptos RB, RNB, NRB
y NRNB que conforman las escalas de los agemtds APP y de los distintos poderes y al
suplemento NRNB por persona. Se fijo un minimorgdlale pesos cuatro mil quinientos
($4500,00). Para el sector docente se incorpoliasito la suma de pesos trescientos ocho
($308,00) y se fijo un suplemento NRNB de pesosciemtos ocho ($308,00) de marzo a
julio, respetando las proporciones de liquidaciéhascalafon. Se modificaron los tramos de
remuneracion bruta para la percepcion de la asigm&miliar por hijo.

En junio se dispuso un incremento del 5% a los otos RB, RNB, NRB y NRNB
gue conforman las escalas de los agentes de lgyABHRos distintos poderes y al suplemento
NRNB por persona. Se modificaron los tramos de reracion bruta e importes de la

asignacion familiar por hijo.
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En el mes de agosto se fijo un minimo salarial ekg cinco mil ($5000,00). Para el
sector docente se incorporé al basico la suma desp&escientos ocho ($308,00). Se
modificaron los tramos de remuneracion bruta pagselcepcion de la asignacion familiar por
hijo e importes.

Para el sector seguridad en el mes de enero sefgaplemento NRNB de pesos un
mil trescientos ($1300,00) para la categoria mgas thel escalafén, resultando este importe
creciente de acuerdo a la relacion de basicos kstidistintas categorias y la de inicio. En el
mes marzo se convirtieron pesos doscientos ($2P@a,04sico y pesos doscientos ($200,00)
en adicional RB, resultando el suplemento NRNB &sop novecientos ($900,00). En el mes
de junio se convirtieron pesos doscientos ($200z003dicional RB, y el suplemento NRNB

disminuyo a setecientos ($700,00).

Conclusiones

Del andlisis de toda una década de medidas sakriaplementadas en el ambito
provincial respecto de los incrementos y demastacenes otorgadas a favor de los agentes
publicos, podemos concluir que las mismas tuvienma evolucion considerable, tanto si se
toman en cuenta los valores que ellas represemtan mismas, como asi también desde el
aspecto conceptual ya que han experimentado tramstones que, en definitiva y respecto
de la mayoria de ellas, llevaron a revestir efasa final incrementos salariales que se han
incorporado paulatinamente al haber con todasripidancias legales que ello trae aparejado
en beneficio de los empleados.

Diez afios atras las primeras prestaciones diasra@jue se otorgaron tuvieron el
caracter de No Remunerativo No Bonificable y emmiedida que la situacidon econdmica
financiera de la Provincia lo fue permitiendo serfun transformando en Remunerativo y
Bonificable, incorporandose de manera diferenciddaacuerdo a las distintas escalas en
algunos casos, ya que en otros las sumas de direnan otorgadas por Unica vez es decir
gue no tuvieron permanencia en el tiempo.

Las primeras medidas solo fueron sumas fijas emdsoria de los casos, siendo
aplicable a todos los sectores publicos sin digimcde escalafon. Luego fueron
disponiéndose diferentes prestaciones porcentuglag lo cual en otro estadio se
consideraron los respectivos escalafones de lostegyey finalmente en relacion a otras

medidas se establecio la piramidacion de las migmdsncion de la situacion de revista de
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cada agente y el escalafon de pertenencia, evidm@sa manera distorsiones cuantitativas a
lo largo del tiempo.

De acuerdo a las caracteristicas de las asistergtasocidas, las medidas adoptadas
recibieron diversas denominaciones, para luegousdicadas como es el caso de los
conceptos No Remunerativo No Bonificables que seménaron “Suplemento”, reservando
la denominacion de “Adicional” a las sumas Remaiiess Bonificables reconocidas.

Por otra parte, sobre los conceptos No RemunegahioBonificables que se venian
liguidando de manera habitual y mensual se recéneti50%, de la misma forma y
oportunidad que se liquida el Sueldo Anual Complaaré, con ello se mantuvo incélume el
beneficio legal de reconocimiento anual.

En la década en analisis, se advierte en definithaa paulatina transformacion de las
medidas dispuestas que conllevaron una mejor reiQulae la politica salarial implementada
gue se ve reflejada en los distintos componentéssdemuneraciones de los trabajadores. En
este ultimo sentido en el presente ejercicio seudis el blanqueo de las sumas no
remunerativas no bonificables a favor de los agerdge condiciones de obtener el beneficio
jubilatorio, considerando los ultimos cinco afiogdida que comprende también al sector
docente, perfeccionando de esta manera las prstsgcidinerarias otorgadas en su
oportunidad, de manera que los agentes publicosireih su transcurrir en la administracion
con el reconocimiento de todos y cada uno de seslues.

Todo lo expuesto permite inferir que, a futuro yeédevenir de las proximas medidas
a adoptar, se seguira el rumbo marcado que deradagendencia a continuar una politica
de salario cuyo incremento sea establecido de mdpercentual”, extensivo a todos los
conceptos y componentes de la remuneracion, coasdle las distintas situaciones laborales
atento su regulacion legal especifica, asi comobitamlas condiciones personales y
particulares de cada agente.
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