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MAESTROS DEL NORTE.
NOTAS SOBRE TRAYECTOS BIOGRAFICOS, SITUACIONES Y CONDICIONES
DE PRODUCCION DEL AUDIOVISUAL TELEVISIVO EN JUJUY

Alejandra Garcia Vargas (Facultad de Humanidade®ycias Sociales, UNJu,
Facultad de Humanidades, UNSa y UNICCS, UNJu)
alegarciavargas@gmail.com

Introduccion

Como todo proceso social, la comunicacion audi@tiselevisiva se realiza en el
tiempo, esta dotada de historicidad y conllevardn® conflictos. Las practicas heterogéneas
gue integran este proceso se producen en contegpexificos e involucran a conjuntos de
actores situados, revelando diversas relaciong®der. Para abordar la materialidad de estas
practicas, incluidas las significativas que le sadmerentes, consideramos necesario atender
tanto a la ubicacion relativa de los actores inm@dos en las situaciones de produccion,
circulaciéon y reconocimiento, y al contexto soca el que se desenvuelven, como a la
variedad de marcos de interpretacién del mundaosgueonen en juego para comprendetlos.
Entendemos que esta perspectiva retoma una richcitna de estudios del campo
latinoamericano de la comunicacion/cultura, na@ta&alor del intercambio entre diversos
marcos tedricos, y que incluye el didlogo de larBooia Politica de la Comunicacion y los
Estudios Culturales (Mattelart, 2011). El énfasis la coyunturalidad de estos procesos
alienta la atencion a las formas en las que lanmdcion y el entretenimiento se constituyen,
cada vez y en cada caso, en contextos culturglesiéisos, a los que a su vez alimentan.

En Argentina, existe una produccion reciente pesoticua en torno al proceso
democratizador que combina la variacion normatigalycida por la discusién y sancion de
la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Audigaisen adelante, LSCA) (Lozano y
Loreti, 2014; Baranchuk, 2010) y el “cambio de e&td de la radiodifusion (Bizberge, 2010)
vinculado a la television digital.

Entre los abordajes salientes, se destaca la @eados mapas de la concentracion y
sus transformaciones, y a las politicas publicastimbdas a modificar situaciones y

condiciones de produccion del audiovisual telewisizn cuanto a la concentracion, se revisa

! Para un desarrollo mas amplio de la matriz deisisgjue propongo para analizar el proceso comcicinal
mediatizado véase Garcia Vargas 2008, 2009, 2Giada, entre otros autores y autoras, en Hall, [19583];
Slack, 1996; Nigus, ; Grossberg, 2006).
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la reconfiguracion de sus proyecciones como comseta de la aplicacion de la LSCA
(Alfonso, 2014), y se problematiza los limites édos a las dinamicas de la convergencia o
a las formas de aplicacién de los organismos deejony control (Marino, Mastrini y
Becerra, 2010). En cuanto a las politicas de fomania produccion, se las presenta como
estrategia de descentramient{dlicolosi, 2014); como -y en una perspectiva quede
pensarse complementaria de la anteriostancias de renovacion situadke las practicas
productivas locales y de los sentidds lugar, tiempo y actores que se ofrecen al debat
publico (Garcia Vargas 2011, 2012, 2014); o coestrategias de visibilizaciéan la puja
distributiva cultural (Arancibia, 2014). Surgen, ademas, y como preo¢apes centrales
vinculadas a las variaciones productivas, la stetdidad y la urgencia en pensar
criticamente el tema del excedente audiovisualgiR2613).

Han sido menos exploradas, en cambio, las maneras eue la combinacion de una
nueva regulacion democratizadora y el procesoathsfiormacion tecnolégica de la TV digital
dialogan con las situaciones de reconocimiento spu@erifican, a su vez, en condiciones
sociales e histéricas precisas

Esta ponencia aborda situaciones y condicionesatupcion de la television digital
vinculadas a las politicas publicas de fomentofididas, planificadas y gestionadas por el
Estado Argentino desde 2009, a partir de la seyemental jujefia “Maestros del Norte”,
dirigida por Ariel Ogando, en el marco del PlarFdenento 2010 de INCAA.

Maestros del Norte. Cuatro historias, cuatro esmeses la produccion que elegimos
para pensar en qué medida un proyecto financiad@&lpmmento de Instituto Nacional de
Cine y Artes Audiovisuales (INCAA), considerado apnimecho social, articula situaciones y
conflictos que hacen a la dimension espacial erstrugoais, y al hacerlo promueve una
comunicacién-otra. EI documental dirigido por Ari@gando, ha sido seleccionado por la
region Noroeste (NOA) en el marco del concurso e@eS Documentales del Plan Operativo
de Promocion y Fomento de Contenidos Audiovisudagitales 2010 (POPFCAD)

impulsado por el Instituto Nacional de Cine y Ar#asdiovisuales (INCAA) y el Consejo

2 Eso no significa que las “audiencias” hayan sithidadas en esta coyuntura, tal como lo muestt@tan Mi

TV digital o el reciente proyecto SIFEMA (Sistemadeéral de Medicién de Audiencias), pero sin embargo
indica que la preocupaciéon por este momento dalgsa comunicacional mediatizado ha resultado postey
menos analizado— que la atencion al tendido tegrmida los mapas de la concentracién/desconcéitrae
medios, y a las politicas de fomento a la produccidanto en el plano del analisis académico comel ele la
intervencion politica y cultural, ese desfasajeltadlamativo por la importancia que los estudiesconsumos
culturales y audiencias ha tenido en nuestra me@iden nuestro pais) desde la constitucion delpcade la
Comunicacion, con una verdadera consolidacion @ pedécada de los ochenta. Hay una tarea intipisobre
este tema en nuestra provincia, realizada en elael Subprograma de Analisis de Medios del PICINIU
151/08 (Garcia Vargas y otros, 2014).
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Asesor del Sistema Argentino de TV Digital TerregtCA/SATV-t). La serie esta compuesta

por cuatro capitulos de 24 minutos cada uno, fakzesla en 2011, y programada y difundida
por el canal publico Encuentro durante cuatro roléscsucesivos, a partir del 6 de junio de
2012, a las 18 hs, forma parte del acervo del Bargentino de Contenidos Universales
Audiovisuales (BACUA), por lo que esta disponiblarg su programacion por televisoras
publicas y privadas sin fines de lucro.

Desde esa produccion, consideraremos algunos aspgeé permiten pensar en las
continuidades y rupturas que plantean las polititagomento de INCAA: en primer lugar,
observaremos el espacio audiovisual nacional y lrcal que estas politicas se desarrollan;
luego, esbozaremos un mapa de algunas de las foeriascripcion de las politicas publicas
de la TDA en ese espacio; en tercer lugar nos ammos al territorio de la experiencia,
considerando el itinerario biografico-profesional director del unitario. De esta manera se
presentan resultados pertinentes para la convézagoe nos relne, que a su vez provienen
del proyecto marco de esta ponencia, en el quénsala la produccion social del espacio y
los sentidos de lugar en la produccion televisizall contemporanea.

Concentracion: centralizacion geografica de la prodccion de contenidos en Argentina y
formas predominantes de la produccién local

La produccién mediatica argentina, y dentro de lallproduccién televisiva, revisten
un alto grado de concentracion. Marino, MastriBiecerra (2010) la describen a partir de tres
caracteristicas: el indice de concentracion deloxipales medios; el tipo de concentracion
conglomeral; y la centralizacién geografica derladpccion de contenidos. Nos detendremos
agui en la centralizacion geografica de la producale contenidos televisivos, por su
relacion directa con la coyuntura que posibilitédalizacion de la serie que analizamos.

Anibal Ford (1987) abordd especificamente el temdadhiperconcentracion como
parte de la estructura y funcionamiento de las stréhs culturales en nuestro pais,
exponiendo con preocupacion la estructura altanmamtralizada y portefia del complejo que
€l mismo denominara “CIC” (con el qgue menciona @&denunicacion, la informacion y la
cultura) y sus severas limitaciones para represahfaais en toda su complejidad y riqueza.
Es asi que en Argentina, los procesos de comuditaelevisiva estan caracterizados, desde
su inicio, por una suerte dension espaciabjue remite — entre otras condiciones - a la
particular organizacion economico-politica de meedtstado nacional. Son diversas las

maneras en las que esta tension se actualiza, @engiodos los casos compartan situaciones
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de asimetria entre Buenos Aires y el resto deltdein nacional, desigualdades que se
reproducen y potencian en las provincias, en kci@h entre las capitales y los territorios y
demas ciudades que las componen.

Gonzalo Aguilar (1999, p. 264) indica que la ted@Mn en Argentina fue desde el
inicio “un factor fundamental de unidad territor@e reafirmaba (...) el poder de Buenos
Aires”, ya que al recibir idénticas imagenes y nagas los hogares del territorio nacional se
sentian “mas integrados en el imaginario nacionatolectivo”. Al mismo tiempo, la
television modificé la idea de territorio, modifia#o la percepcion de las distancias. Se tratd
de un impulso integrador, pero también homogentzaasimétrico.

Quiza la asimetria mas evidente es la que se peodoire el lugar de emision y el
lugar de recepcion de las sefiales en la experiateita television analégica abierta en
Argentina, analizado tempranamente por Landi (198 ¢ue conllevd la escision entre lugar
de producciéon y de emisién de programas. Es asiagpeoduccion argentina se centralizo
histéricamente en Buenos Aires, por factores tégicbs, comerciales y productivos. Esa
concentracion, y la transnacionalizaciéon a elleciasia, se agudizé con los procesos de re-
regulacién de medios de la década de FO®h la actualidad, y si bien con una disminucién
creciente a partir de la regulacion especificaadkey 26522, la estrategia de retransmision
permanece en los canales de aire de las proviaastinas, y tiene especial incidencia en la
region del Noroeste que junto a la region pampsandas areas que menos han reducido las
horas retransmitidds.

En el caso especifico de Jujuy, el Unico canal ide (@anal 7 de Jujuy) integré
tempranamente la sociedad promotora de TELEFE, wren grilla predominantemente
retransmisora de esa sefial conservo los espadic®©sos, y algunos programas producidos
o coproducidos por la sefial, con énfasis en laseptaciones publicitarias de productos o

servicios que permiten su financiamiento (Garcieg¥s, Arrueta y Brunet, 2009). En cuanto

% Una sintesis critica de diversos abordajes quecd@nta del proceso de concentracién geograficéa de
produccion de contenidos con especial mencion & M@ Jujuy puede verse en Garcia Vargas (2011).

* Es asi que para el periodo 2010-2011 (cuanddrenemision de programacion producida en AMBA g |
provincias ya habia disminuido del 76% registrad®2@01 al 64% en 2010 y al 60% en 2011, cfr. C&cgre
Rodriguez, 2014), AFSCA (2012) sefiala que sobtetal de horas retransmitidas por regipara el periodo
gue va de diciembre de 2010 a diciembre de 2011BAMo retransmite en red ni una hora de su progcama
la region pampeana el 54%; Cuyo el 36%, el Norekt84%, el Noroeste el 55% y la Patagonia, el 39%
(AFSCA, 2012). La programacion reproducida en espscentajes por las diferentes provincias argesti
proviene, en orden de importancia, de los sigugentamales ubicados en Buenos Aires: TELEFE (etdimb®
muestra el éxito de la estrategia con Televisorasiftiales S.A.); Canal 13; Canal 7- TV PublicAmérica.
So6lo un 2% proviene de las televisoras por cabkd, 36 proviene de un canal ubicado en la ciudpitalade
una provincia argentina (canal 7 de Mendoza).
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a las sefales televisivas por cable, en la ciudaBah Salvador de Jujuy existen dos empresas
proveedoras, cada una de las cuales tiene un loaadicon produccién propia, en la que se
destacan los noticieros (ib). El 2 de mayo de 1€8finda Canal 2 TV Color y el 14 de julio
de 1986 Canal 4 MH Video Cable Jujuy, ambos serside circuito cerrado de television por
cable (o television por vinculo fisico), con losdgos de acceso descriptos por Webster y
Robins (1986)trivial (se trata de hogares que pagan por el servicieldeigion por cable,
pero contratan solamente el paquete basic@regmium (hogares que contratan canales
especiales a un costo mayor).

Los dos canales de cable de la ciudad (y en édsgjos tipos de acceso) tienen una
sefal local propia. Para alimentarla, ambos carleatan con un servicio técnico para la
produccion y un servicio de producciéon de contemiperiodistico integrado por trabajadores
y trabajadoras que se vinculan por contrato codomsles. Los demas programas de la sefal
local de los canales de cable, se realizan portaug@ productoras independientes que
alquilan el espacio en el que emiten, pagandoloaleera directa o compartiendo los ingresos
por pauta publicitaria que también comercializaas sefiales locales no cubren la jornada
completa de transmision, sino que combinan produadcical propia (noticieros); produccion
local por alquiler de espacio y retransmision dif@rde producciones diversas de las
multiples sefales que forman parte de su ofertec(&&argas, Arrueta y Brunet, 2009).

Como vemos, la impronta integradora con dominamig@aBuenos Aires -via la
repeticion de contenidos en todo el pais- alentfecentracion geografica de la produccion
televisiva en Jujuy, aunque no excluyo el pequesganollo en escala local, principalmente
en el ambito noticioso, como asi también en eledgotultural, de programas que se emiten o
se emitieron en los canales de aire y de cablasdprbvincias argentinas.

En paralelo, a partir de mediados de la década988 &e desarroll6 con renovado
impulso el documentalismo, especialmente en suanias testimoniales o de denuncia de las
politicas neoliberales (Garcia Vargas, 2014). Cemdijo, estas practicas productivas fueron
paralelas, pero se dieron en un medio relativameedeiefio, por o que se encontraron en
algunos momentos del proceso productivo, por ejen®ltravés de algunos de sus
trabajadores y trabajadoras contratados por lcslesude cable jujefios para tareas especificas
(edicion, direccion, produccion general). Es elocae varios miembros del Colectivo
WayruroComunicacién popular.

En cuanto a los circuitos de distribucién de eptaducciones locales, en Jujuy fueron

notablemente diferentes (Garcia Vargas, 2014). fdéisrque los informativos y magazines o
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formatos de interés general quedaron asociadosgt@local cubierto por el alcance o las
redes de distribucion de los canales de aire yatke@ue los produjeron o coprodujeron, con
la l6gica del broadcast y financiados por el pequefercado publicitario local, en el que
predominan la publicidad oficial; los documentdiesron autosustentados, se distribuyeron
en diversas escalas (locales, nacionales y re@®nal en circuitos alternativos, tanto por la
apropiacion de medios de base digital por partsudgoroductores, como por su relacién con
la herencia del cine y el video militante o indegiente que implica ambitos como los
festivales, el sistema educativo publico (espeaabs el universitario) y espacios de la
sociedad civil vinculados a la comunicacion popuRor ejemplo, en el caso de Jujuy, la
muestra Video Jujuy Cortos promovida pMgayruro Comunicacion Popular y la Red Andina
de Video, que hasta ahora ha desarrollado docéoedg anuales; o de la exhibicion de
videos como parte de los programas y actividadedivigsas formas de encuentro popular y
de resistencia a (o denuncia de) las politicasilmales (acampes en la plaza Belgrano,
jornadas de protesta en galpones recuperados p@anipaciones socialed).
Excepcionalmente, se reunieron los circuitos ddribigion, es el caso del ciclo de
documentales presentados por Ariel Ogando en cardrante dos temporadas (2006 y
2007f, o bien en transmisiones especiales vinculadaferaéeides (por ejemplo, en 2013
canal 2 programé el documental “Nadie olvida nada” Ogando el 24 de marzo, para
rememorar el golpe de estado de 1976).

El mapa argentino de la produccion de contenidté eertemente concentrado, y
muestra la desigualdad en los flujos: mucha prddocen un Unico espacio reducido, y poca
en el resto del territorio. A su vez, el mapa déelavision analdgica y de cable en Jujuy
muestra a pocos actores que producen baja cantidadontenidos, financiandolos con
publicidad local, y retransmitiendo buena partesdeprogramacién de canales de Buenos
Aires (en la television de aire) o de sefales éBpas que forman parte de su oferta (en la
television de cable). La produccion o coproducaéncontenidos locales abarca noticieros y
programas de interés general. También se prodummamebntales, que integran otros circuitos
de distribucion, diferentes a los de las sefaldsvisivas locales y, en general,

autosustentados.

> Terbeck (2007) ha descripto y analizado los @isudeldocumental militanten la ciudad de Buenos Aires.

® En ese ciclo, se programaron cortos disponiblgsarir de la muestra Jujuy Cortos, producciones que
corresponden al circuito de video independientdode el pais que se presentan en la muestra, ylnoabk
ambito local.
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Cabe preguntarnos cémo este contexto de concentrgeiografica de la produccion
se vincula con el "cambio de estatuto” de la raiflisthn implicado en la television digital
(Bizberge, 2010), en lo tendiente a la democratirade medios y contenidos. El referido
“cambio de estatuto” no se limita a la evident@gfarmacion de la infraestructura técnica
vinculada a la migracién digital (que no podrialexgp por si misma la democratizacion),
sino que alcanza a la redefinicion del papel deddesNacional Argentino en las politicas de
comunicaciéon, la articulacion expresa con Latinaé&ag la voluntad de creacion y
fortalecimiento de las industrias culturales losglguestos de trabajo a ellas asociados, entre
otros puntos. Es decir que la magnitud de la toansicion sélo puede comprenderse si
consideramos que la digitalizacion se produce enuavo marco legal que combina la Ley
26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual gexreto 1.148/09 regulatorio de una

nueva tecnologia.

Politicas publicas de fomento a la television: Jupien el mapa de la TDA

El nuevo espacio nacional audiovisual que se ptayietenta materializarse a traves
de diferentes estrategias, enmarcadas de maneseabpor la Ley 26.522 y particularmente
para la TDA, en el decreto 1148/09.

El decreto 1148 crea el Sistema Argentino de Tsié@viDigital Terrestre y el Consejo
Asesor del Sistema Argentino de la Television Rigiterrestre, en el ambito del Ministerio
de Planificacion de la Nacion (MINPLAN). En esterom el Consejo propuso un plan
estratégico 2009-2019 (afio del apagdon analégi@mlachndo como objetivo garantizar el
acceso universal al servicio y por lo tanto a lag\s Tecnologias de la Informaciog!
tendido de una red de estaciones digitales teese$HDT) puede apreciarse en el siguiente

mapa:

" véase el documento “Planificacién estratégica apda implementacion del SATVD-T”, en

www.minplan.gob.ar
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Mapa estaciones TDA (MINPLAN, disponible en

http://www.tda.gov.ar/contenidos/mapa.html

La EDT Jujuy se inaugur6 el 21/6/2011. En la pagvea de la TDA, se indica que la
poblacién afectada alcanza las trescientas cuayeséds mil doscientas personas. Sobre la
receptividad de la poblacién a la TDA en San Salvate Jujuy, contamos con datos del
Subprograma Polos (2013) que indican que el 9%admblacion utiliza Television digital
abierta. Es un porcentaje importante, si atendesmgsge la estacion se inauguré hace sélo
cuatro afos, frente al consumo de televisién perque se reduce al 7,7 por ciento de la
poblacion. El sistema de televisibn mas utilizadeesa ciudad sigue siendo la TV por Cable
(81,8% de los encuestados), y la de menor incidezscia TV satelital (1,4%).

En la normativa, la garantia de acceso de la pdlag la TDA y a las nuevas
tecnologias se concibe enmarcada en un modelo gutenspla la inclusion social y la
diversidad cultural, el fortalecimiento de la inttissnacional y la promocion del empleo, el
desarrollo cientifico-tecnoldgico y la proteccigmlds derechos y libertades ciudadanas.

Todos estos puntos implican la confrontacion condiaamica concentradora
expresada en las estrategias de repeticion y eteldscalizacion exclusiva de los procesos
productivos en la capital nacional. Para los prasgsoductivos, el Consejo Asesor elabord
el denominado Plan Operativo de Fomento y PromociénContenidos Audiovisuales
digitales del SATVD-T (28/6/2010, acta resolutdda7 del Consejo Asesor), organizado en
cuatro ejes: Integracién regional y desarrollo audual digital; Promocion de Produccion de
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Desarrollo de Sefales Digitales Publicas y de Ge®rivada sin fines de lucro.

Consejo Asesor de Sistema Argentino de la Television Digital Terrestre

Plan Operativo de Fomento y
Promocion de Contenidos
Audiovisuales Digitales del SATVD-T

Integracién P i6n de I Bancos de Contenidos Articulacion 5
Regional y el ;0""1000_'! 3 a Audiovisuales DIgI!ElES y y Desarrollo de Seiiales
Desarrollo roduccion de Arbol de Contenidos Digitales Publicas y
Audiovisual Digital _ (Comiariies Universales Argentino de Gestién Privada Sin
Audiovisuales Digitales (ACUA) Fines de Lucro

Labora.toricl:,de Fomento a los Canales
y Desarrollo de Tecnologias [ BACUA ] de Gestion Privada Sin Fines
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Las convocatorias por concursos de INCAA se insarién el eje de Promocion de la
produccion de contenidos, y buscan especificamfedteralizar la produccion audiovisual
para el SATVD-t, enfrentando de ese modo la comaeidin geografica de la producciéon
audiovisual argentina en Buenos Aires, mediantenabeo del pais en seis regiones que

reciben subsidios iguales para la realizacion gl de diversos formatos.
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Estas convocatorias promueven en sus bases lasitwlue la diversidad y
heterogeneidad constitutivas de nuestro pais, m@agola en regiones que se agrupan por

proximidad geogréfica, historica, social y cultural
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Mapa de Regiones de Convocatorias Federales INCAA
Elaboracion propia en base a convocatorias de csoetederales de INCAA (2010; 2011)
Disefio: Lucia Scalone

Los concursos de la convocatoria federal 2010 miepon como objetivos fomentar

la produccion de contenidos en todo el territora@ional a fin de promover la diversidad
cultural de sus diferentes regiones, contribuat éofmacion de un acervo de contenidos para
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la television digital, y desarrollar las capacidageofesionales de directores, productores y
guionistas independientes de cada una de las prasidel pais.

La convocatoria de series documentales federatgmupo que los proyectos tuvieran
en cuenta (de manera no taxativa) las siguientegtieas: desarrollo social, infancia,
derechos humanos, salud, turismo, género, cient@anplogia, trabajo, cultura y educacion.
Para fomentar una mayor participacion local se @pra las provincias por region, cuyas
presentaciones competirian entre ellas (INCAA, 2010

Este concurso asegurd una cantidad igual de irepara fomentar producciones en
todas las regiones del pais, aunque no asi sibdgén en medios locales.

Consideramos que el mapa colorido de las regidd€#\A resulta una propuesta de
inclusiéon en igualdad sensible a la diversidadtiredmente novedosa y abiertamente situada,
ya que valora trayectorias y experiencias prewiaglica, entonces, una “renovacion situada”
por la variedad de géneros (entre los que se iacklydocumental), por el destino (la
convocatoria es para television), y por la condapale distribucién de recursos (que los
organiza con perspectiva federal, a partir y enmgrco de seis regiones: Centro
Metropolitano; Centro Norte; NOA; NEA; Nuevo CuydPgtagonia).

En cuanto a la variedad de géneros, incluir el ohwrual implica realizar una
convocatoria sobre la base del conocimiento dettigte desarrollo de la produccién
audiovisual local en el territorio nacional. Esfieaimente en el caso de Jujuy — como se dijo
en el apartado anterior — hablamos de practicaggriencias constantes y crecientemente
profesionalizadas de al menos dos décadas. Del animimdo, la tarea de articular la
convocatoria en regiones recupera, potenciandahlgjnas de las formas previas de
organizacion ya iniciadas desde la conformacion ndenerosas redes de produccion
independiente y alternativa, para atender a loafotssde su desarrollo o visibilizacion. Las
I6gicas de articulacion de esas redes, si bienadas, son en general sensibles a la
territorialidad y de base local. La importancia e localizacion en el pensamiento
audiovisualista independiente se evidencia en tigenemayoritariamente la designacién por
la localidad o la provincia para sus eventos y fwmasociativas, por ejempl@bera en
cortos Santiago del Videm Red Andina de Videentre las experiencias historicas, o el mas
reciente Espacio Norte AudiovisuaEspecificamente, l&Red Andina de Videdue una
experiencia organizativa de productores indepeteserpara incidir en las formas de
distribucion de recursos provenientes de politidasfomento en las provincias de Jujuy,

Salta, Tucuman, Santiago del Estero, CatamarcaRidja, entre otros objetivos.
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Céaceres y Rodriguez (2014) sistematizan el origenpebduccion de las series
documentales por provincia y por region de la ceataria 2010 de INCAA con la finalidad
de evaluar de qué manera este proyecto visibilizaotencial audiovisual del territorio
argentino, y al mismo tiempo de observar predontiiaagnde ciertas provincias sobre otras.
Las autoras indican que se realizaron cuatro sené@sMBA; cinco en NEA; seis en el NOA;
cinco en Nuevo Cuyo y cinco en Patagonia. Es inaptet observar que la magnitud de la
respuesta a la convocatoria ocasioné que se neslifas cinco series con mayor puntaje en la
evaluacion por region, superando las bases oraggnglie preveian un producto por area
geografica. La diferencia entre cantidad de sepes region se debid, a su vez, a la
consideracion del jurado nacional y federal degapla serie vacante en la regién Patagonica
(que contaba con sdlo cuatro propuestas que paédradesarrolladas) al NOA, en base a lo
oportunamente argumentado por el jurado federakgtendio en la evaluacion de esa region.
De las seis series del NOA, tres se hicieron enyJup que revela que el 50% de la
produccion realizada en esta region en series deatates corresponde a nuestra provincia.
A su vez, Jujuy aporté el 50% del total de técnieospleados en el NOA para series
documentales, region que a su vez brindé el 2% alzajo en rubros técnicos del total del
pais (Caceres y Rodriguez, 2014).

Maestros. Cuatro historias, cuatro escritorge inicialmente un proyecto de serie
documental presentado por Ariel Ogando, por l@redOA para el concurso de INCAA.

Territorios de la experiencia: realizadores en cor@xto

El concurso de series federales admitia la presiéntale personas fisicas o juridicas.
Maestrosfue presentada por Ariel Ogando en la convocafyi. Los roles requeridos para
la presentacion fueron cubiertos por el mismo Ogarwmo director y guionista y Diego
Ricciardi como productor general. Esta serie tienparticularidad de haber constituido un
equipo de realizacion conformado por audiovisumgishdependientes de la provincia de
Jujuy que integran el colectivaNayruro Comunicacion Populgrarticulados con aquellos
provenientes de otras provincias del NOA. Los cdmst1l y 2 fueron dirigidos por Ogando;
el 3 por Goyeneche y Medina (de Tucuman) y el 4 Smhhwanek (Catamarca). Los capitulos
1y 2 refieren a los escritores jujefios Ernestoikgly Andrés Fidalgo, respectivamente. El
capitulo 3, al tucumano Eduardo Perrone; y el 4atmarquefio Luis Franco. El trabajo en
red a escala regional, una caracteristica inusukdseseries de la convocatoria, se sustenta en

trayectos previos de conocimiento mutuo y de de@an de acciones (en otro momento,
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vinculadas a la protesta o a la propuesta politias el area) ya instalados entre estos
realizadores.

“Desde el afuera” (para decirlo rapidamentgyruro Comunicacién Populdra sido
incluido en el catalogo de colectivos, grupos Yizadores de documentales y audiovisuales
de intervencidon political990-2006 elaborado por el proyecto UBACYT S-1@000,
resaltado nuestro). En cuanto a la autopercepaidnste colectivo, uno de sus miembros
describe awayruro como una agrupacion independiente de toda orgadizasindical o
politica pero que es politica y cultural por “alarda realidad desde un lugar determinado,
los sectores subalternos” (Ogando, 2004, p. I8&yruroconcibe a la comunicacion como
un “instrumento” que ayuda a sostener, colectivaengnunto a otros movimientos, diversas
experiencias que colaboren en la “batalla cultupar la denuncia y la superacién de
situaciones de opresion socilayrurosurgio como iniciativa de un grupo de estudiadies
la Facultad de Humanidades y Ciencias Socialea tmiversidad Nacional de Jujuy, junto a
otros jovenes jujefios que estudiaban en otras nsmlagles del pais, ante la interpelacion de
la situacion critica de la provincia hacia comiende la década de 1990. Los integrantes de
Wayrurodescriben los primeros afios como trabajo de mdigauniversitaria en el interior de
la Facultad de Humanidades (donde muchos de sgramntes formaban parte del Centro de
Estudiantes, junto al reconocido dirigente sind€atlos “Perro” Santillan).

Hacia 1992, el grupo adquiere su primer equipami€AYHS de video, en el que uno
de sus integrantes invirtid la indemnizacion pospildo de YPF, para montar una pequefia
productora. Ese equipo de la productora se ugili@@a un proyecto de produccion audiovisual
de denuncia social ligado al documentalismo. Comismo equipo, el grupo filma eventos
sociales y publicidades para asegurar la subsiateio 1994, el grupo registra varias horas
de las movilizaciones del “jujefiazo” y de la Marchaderal. Para Ogando (2004) esa
experiencia y la interaccion con diversos dirigentes permite concebir una idea mas
“nacional” de los movimientos de lucha. A fines1l#95, dos integrantes dléayruroreciben
una beca de la Universidad Internacional de Andajugara intercambiar experiencias en
comunicacioén alternativa. Ogando (2004) aseguraegaeencuentro les permiti6 ampliar adn
mas la mirada y profundizar en la reflexion solu® gracticas en dimension iberoamericana.

Desde ese momento y hasta ahakayruro ha realizado videos, documentales y
programas de television para numerosos canalestarge y del continente, ha publicado la
revistaWayrurqg ha generado y sostenido durante once afos lamatggeo Jujuy Cortos”,

y ha integrado numerosas experiencias de encualédedor de la comunicacion popular.

13



11l Jornadas Nacionales
sobre Estudios Regionales y
Mercados de Trabajo

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
‘ MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

Actualmente, el colectivo trabaja en el canal-ekciKallpa TV (con el lema “La television

no se mira: se hace”) y es un activo y reconocaloradel campo audiovisual independiente

vinculado a la comunicacién alternativa del Noree&tgentino. Organiza su tarea en tres

ejes: produccidn, capacitacion e investigacion.

Ariel Ogando relata su historia en primera persaelaplural, y aclara que utiliza ese

“nosotros” como parte dé/ayrurqg colectivo del que forma parte desde su consfituci

“es como que pasaron muchos afios desde que arrdragté llegar a
Maestros Yo estudié Antropologia en la Facultad de Humaahés aca de la UNJU y
en los afios 90, producto de la militancia, me inex@ con el Frente de Gremios de
los Estatales de Jujuy que un poco el que lo liderara un compafiero mio de
antropologia, que era el Perro. Asi que habiantag@snilitando juntos en la facultad
y producto de ese vinculo, afectivo si querés, gaeeramos en esos afios 90
empezamos a participar en distintas instancia®dwrigicacion apuntalando el Frente
de Gremios de los Estatales (...) Bueno, entoncehipto de esa vinculacion es como
que empezamos a hacer tareas de comunicaciontamf@snados propiamente en
comunicacion. Empezamos a acompaiar haciendo lmobadigamos, volantes,
panfletos, algunas afichetas. Empezamos a hacastrosg audiovisuales muy
modestos y después sacamos una revistita, que dialite un tiempo, la revista
Wayrura Y en funcion de ese movimiento y esas luchaduio®s agrupando en este
colectivo que fuaVayruro Comunicacion Popular fuimos transitando muchos afos,
casi 18 hasta que llegamoblaestro$
Su historia profesional se entreteje con la mititan

“esto es basicamente producto de la militanciarestnrsos, con equipos muy
modestos en ese momento. Arrancamos en VHS, pasktimbsDv, DV Cam y
altimamente el Full HD. En esos inicios basicamentestros trabajos tenian que ver
con la denuncia, con cuestiones vinculados a lardaya. No escapaban de eso, casi
te diria videos panfletos, videos insurgentes Jadns a situaciones de céarcel o de
represion. (...) Y después viendo como se fueronrdeksado los hechos vy los flujos
y los reflujos de las luchas, nos pidieron que emp®s a registrar otro tipo de
eventos. Organizaciones de Derechos Humanos (..spuge empezamos a trabajar
también con organizaciones campesinas aca en k& Pon la Red Puna que era una

organizacién que agrupaba a mas de 30 organizagioneperativas, organizaciones
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civiles vinculadas a la lucha, por un lado, potiéara pero, por otro lado, también a
cuestiones organizativas y luchar por lograr uromgjecio para los productos”

El caracter del trayecto de formacion desde langigemilitante, aleja y acerca a
Ogando de diferentes actores del campo de la pcaguaudiovisual y de otras areas
de la produccion cultural, siempre desde su lugarpdrtenencia (el colectivo
Wayrurog:

“nosotros (se refiere Wayrurg no venimos del palo audiovisual, no venimos
de ser estudiantes de cine clasicos, entoncehpapdengo una vinculacion (con una
generacion). Si tengo como comparferos que vienandeda parte militante. O sea,
hay compafieros que son periodistas, otros commfierd que tienen algun paso,
como Diego que tiene un paso por el instituto deellameda, pero (...) con la
generacion de cineastas yo no tengo mucho queYeeestoy mas vinculado a la
militancia y a la comunicacion popular”

El reconocimiento de formas de articulacion espexdfdel area audiovisual parece
posterior a esa instancia formativa e inicial dédeada de 1990:

“(...) nosotros tuvimos vinculos a fines de los 9ngpios del 2000 con todo
un segmento que tenia que ver tatlymedia conArgentinaArde (...) pero después
tomamos como caminos diferentes (...) En los 90 ybis&ue estdbamos bastantes
solos en la parte audiovisual (...) hubo una époceodepafieros de cine insurgente
que a fines de los afios 90 sabiamos que producipenosno teniamos un contacto
concreto. (...) Digamos, desde lugares independigrtetuciamos pero no teniamos
(...) como un espacio de union, si valorabamos bajoa
El momento actual se percibe como instancia dezesin de reivindicaciones de
mucho tiempo:

“... si, estd buenisimo que Encuentro venga a ldmemmentales de Jujuy.
Ahora nosotros queremos que en la pantalla de Birocul®s documentales de Jujuy
los hagamos nosotros, digamos, los hagan los jsjdfsta buenisimo que haya pero
(...) me parece que nosotros tenemos que tener wactigb en esa pantalla federal,
que aparezcamos. Y se fue abriendo de a poquitp yo.siento que hay una
busqueda en ese sentido de que haya otras vo@ssiotadas en la pantalla”.

La experiencia con la serie INCAA muestra el pa@nde tareas en red para la
produccion audiovisual, que ademas tuvo el éxitsual de su distribucion en una

pantalla de alcance nacional:
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“fue una experiencia muy interesante y tambiércdifosa, era como trabajar
con equipos de produccion diversos. (...) Y fue ux@edencia super linda (...). La
verdad que para nosotros fue muy interesante laadeg muy interesante también
que pudiéramos alcanzar una pantalla como la dedatro (...), y que haya gustado
ese trabajo y que haya sido emitido y se repitiiagaveces. Y fue muy importante
también en términos organizativos, (...) la posibitidde que la region de manera
colectiva, con realizadores de distintas provins@gpropusiera hacer un trabajo, lo
hiciera dignamente y que fuera valorado y trasmiéid una pantalla como Encuentro,
gue es una pantalla muy rigurosa en términos daackl
En cuanto a la especifica forma productiva de i sen la percepcion del realizador
no hubiese sido posible sin articulaciones previas:

“por ahi tiene que ver un poco con la cercania, s )mas facil vincularse con
un compafiero que esta en Salta 0 en Tucuman quencogue esta en Neuquén o la
Patagonia, aun cuando las problematicas puedasinsidaires o podamos tener puntos
en contacto. De hecho, por ejemplo, gran parteadedemandas y las luchas que
venimos planteando. En estos Ultimos afos hicinmas fuerte alianza con el NEA
también y muchas veces en los distintos espaciodedivabajamos traccionamos con
Axel y con la gente del NEA cuestiones concretas tgnian que ver con las
problematicas que venian vinculadas a eso: cuestida capacitacion, cuestiones de
achicar la brecha tecnologica por otro lado, quamibs que hay una exigencia del
mercado que cada vez te pide mayor calidad pemdac@ tecnologia que te da esa
calidad no es tan sencilla de conseguirla o sornossplos que las tenemos”

La forma de la serie se enriquecio desde la peiispeegional:

“Maestros tiene una légica interesante porque por un lado) fiosotros
tenemos una articulacion regional a través de h &Redina de Video que fue una
formacion que la hicimos primero a nivel provinog el afio 2004 y después mas
tardiamente pudimos enlazarnos con otros compaider@alta, Tucuman, Santiago,
Catamarca y La Rioja planteando de alguna mangstiones que tenian que ver con
esto de poder trabajar colectivamente, de rompefréemteras, de poder producir de
manera regional. En el caso Bkaestrosnosotros concretamente fue un proyecto de
Wayruroque lo presentamos pero lo abrimos, abrimos gbjaela regién, nos parecia
gque podia ser interesante platear ese proyecto val miegional. Entonces,

desarrollamos dos capitulos en Jujuy con dos esgsijue vivian aca, que viven aca.
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Uno fallecié el doctor Fidalgo y otro todavia vigee es Ernesto Aguirre. Comparieros
de la Red Andina en Tucuman plantearon como unt@sque era interesante por sus
caracteristicas y por ser un escritor del margesu)l FPerrone y en el caso de
Catamarca, Luis Franco”

La forma del concurso, a su vez, y con un resultpsiose valora como muy positivo,
muestra las limitaciones de la convocatoria INCAfe de alguna manera replican las
realizadas por el mismo instituto en relacién aleciasegurar la produccién (lo que
definitivamente es un logro importante para nuegi@és, y una instancia casi Unica en
Latinoamérica) despreocupéandose de la distribficion

“uno de los grandes problemas fue que estos careysrmitieron que se
produzcan en muchas provincias y después muchagsds producciones no
encontraron pantallas, todavia, o se espera qutieexio el BACUA eso pueda de
alguna manera llegar a encontrar a su publico”

Para Ogando, la evaluacion del presente del asdiaves esperanzadora:

“A mi me ilusiona mucho, esta bien que uno viendode90, que los 90 eran
tremendos, 0 sea, era salir a la calle para queageen a palos. Entonces ahora es
como otra realidad y eso estad bueno. Pero somascieotes de que también eso
puede variar (...) ojala que no varie ahora porqueengand nada todavia, o sea, ni
siquiera se disputd nada, ni la ley podemos decie @sta efectivamente
cumpliéndose”

Como puede retomarse de su relato autobiografichijstoria laboral de Ogando va
enlazandose con la militancia politica desde l@&timas comunicacionales para frentes de
trabajadorxs y desocupadxs, en un primer momentdyego para esas practicas (y
especificamente para las vinculadas al audioviseal)instancias colectivas especificas y
localizadas. La militancia parece continuar en arao de la realizacion de producciones

promovidas publicamente.

Maestros del Nortecuatro escritores, tres directores, muchas historma
El conjunto de los mapas historicos y actualesptdiicas publicas vinculadas a la

TDA vy el trayecto laboral explorados en este ens&s indican en qué medida todos estos

8 . .. . . T . .

La situacién puede problematizarse, en este caso, mediante el andlisis de convocatorias posteriores o
paralelas, tanto de INCAA como del CIN, que se realizaron para el prime time de diferentes pantallas,
superando de algun modo la limitaciéon que aqui se sefiala.
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niveles estan articulados. EI mapa concentrado ad@rbduccion de contenidos se ha
transformado con las politicas publicas vinculaalds TDA, que comienzan a reorganizar el
espacio audiovisual existente con otra l6gica. Es@Y0S puntos y agrupaciones en el mapa
brindan posibilidades renovadas a los trayectdsatb@jo y profesionalizacion ejemplificados
por la experiencia de Ogando con la serie Maesdibbhlorte.

Tal como lo expresa la convocatoria que citamosl segundo apartado, los planes de
fomento promovieron activamente el fortalecimietiolas industrias culturales locales. Pero
ademas de su indudable impacto en la economia yoional, y la promocion de trabajo
alrededor de esta actividad; en el espacio proxi®das experiencias personales, en el
espacio biogréafico de los y las realizadores, eks@ a fondos para la produccién se leen
como un giro decisivo hacia la profesionalizaci@hasegurar una trayectoria relativamente
continuada.

En este caso en particular, esa inversion publesabién apuntala una forma
productiva en escala regional, que se construyeesstlidaridades previas (que resultan
reafirmadas) y permite percibir la dimensién esgaen la percepcion de la comunicacion
como derecho. Ademas, incorpora al ambiente coraaioical que habitamos voces y figuras
de escritores noroestinos, potenciando la capacidatkscentramiento identitario vinculadas
a las politicas de fomento a la produccion audi@lisle los ultimos afios (Nicolosi, 2014).
Sin embargo, y tal como reflexiona el propio readiar, la sombra de los problemas de
distribucion y difusion de estos contenidos oscrrréas posibilidades emancipatorias
vinculadas a la instancia del reconocimiento.

Es posible preguntarnos si la convocatoria produjoefecto de agrupamiento que
llevé a la regionalizacion en esta propuesta, la segion estaba dada por la cercania (en la
distancia fisica, pero también en la profesiondkgnologica) y el INCAA no hizo sino
interpelarla desde sus bases. Pensamos que lacedora es regionalizada y regionalizante,
y que en esa dinamica favorece formas productigasiativas que impactan positivamente

para transformar una dinamica concentrada y cerada geograficamente.
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ANEXO
Serie “Maestros. Cuatro historias, cuatro escritorde Wayruro Comunicacion

ESTUDIOS REGIONALES DE San Salvador de Jujuy
MERCADOS DE TRABAJO Y 4y 5 de septiembre de 2014
LA PROBLEMATICA SOCIAL Universidad Nacional de Jujuy

Popular, producida en 2011 y emitida por canal Ento los miércoles a las 18 hs, a partir
del 6/6/2012. Cuatro capitulos.

Ficha técnica

Director y guionista de la serie‘Ariel Ogando

Productor General: Diego Ricciardi

Direccion Cap. 1:Adrian Ogando (Jujuy)

Direccion Cap. 2:Ariel Ogando (Jujuy)

Direccion Cap. 3:Emiliano Goyeneche / Alvaro Medina

Direccion Cap. 4:Patricio Schwanek

Produccion Ejecutiva: Paula Kuschnir; Fatima Genovese; Adriana Chaya;iddat
Quintana; Mariel Bomczuk

Camara: Rolando Huanca; José Luis Contreras; Alvaro Meddeagio Tapia

Sonido: Pablo Cortez; Diego Ricciardi; Fatima Genovese;idalardelli

Edicion: Adrian Ogando; Ariel Ogando; Diego Correa; Emilig@oyeneche; Alvar
Medina; Pablo Gaiazzi

Lectura de poemasErnesto Aguirre

Musica Original: Adrian Ogando

Asistente de ProduccionMarcela Genovese

Asistente de Camara:Moisés Rioja; Alejandro Castro; Matias Quintana

Gréfica y Animacion: Cortados Comunicacion Audiovisual

Protagonistas: Ernesto Aguirre; Reynaldo Castro; Gabriel SalgaBablo Baca
Estela Hidalgo; Andrés Fidalgo; Orlando Aguero; &dio Perrone; Daniel Divinsky;
Demetrio Conidares; Lorenzo Verdasco; Mario CasaCearlos Segura; Pablo Brandan;

Leonardo Iramain; Daniel Nieva; Gonzalo Reartesudr Herrera; Margarita Mercado de

Barberis; Horacio Agustin Pernasetti
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