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La experiencia de precarizacion laboral y formacion identiti
de los trabajadores subcontratistas de CODELCO, raices
conflicto 2006-2008

Luis Castillo Roja¥’

RESUMEN

Entre los afios 2006 y 2008 los trabajadores subcontratistas de Codelco protagonizaron una de
las movilizaciones laborales mas importantes durante los gobiernos de la Concertacién, en un
contexto caracterizado por la atomizacion sindical. Se expone entonces como la cohesion
demostrada por los “tercerizados”, pudo deberse a su experiencia de precarizacion laboral,
favorecida legalmente, que redund6 negativamente en sus posibilidades econémicas y sociales,
posibilitando con ello su constitucion de facto como un colectivo de trabajadores marginales y
no reconocidos, en un proceso de articulacion identitaria que decantaria en la conformacion de
un nuevo grupo humano en la mineria del cobre del pais

Palabras clavessubcontratistas, Codelco, movilizacion, experiendentidad.

ABSTRACT

Between 2006 and 2008 Codelco’s subcontractor workers staged one of the most important
industrial protests during the governments of the Concertacion, in a context characterized by
atomization's associations. Then outlined how cohesion demonstrated by these workers may be
due to their experience of precarious labor, favored by law, which negatively atffieats
economic and social opportunities, thereby enabled their constitution as a group of marginal and
non-recognized workers in a process of joint identity that conclude in forming a new group
identitary in the Chilean mining of copper

Key words: subcontractors, Codelco, protests, experience, identity.

.- Introduccién

Entre los afios 2006 y 2008 se desarroll6 uno de los movimibagbguisticos mas relevantes
durante los gobiernos de la Concertacidon y que en su puakimo involucré a 28 mil
trabajadores subcontratistas pertenecientes a taddwisiones de Codelco. El contexto para los
movilizados fue adverso, dilo a la misma naturaleza del “subcontrato”, modalidad de empleo
funcional a los requerimientos de flexibilidad del sisten@némico neoliberal con que operan
las empresas contratistas y que restringen en gran medidaetlechos laborales y de
sindicalizacion de los trabajadores y, por tanto, su puwkidilpara demandar mejoras laborales.
Ademas el movimiento fue revelador, pues vino a mostragrdaariedad con que miles de

227 perjodista y Licenciado en Comunicacion Social, PUC\d@ato Magister de Historia, mencion Historia de
Chile, U. de Chile. Direccién postal: Condominio MonteBapartamento 22, Edificio Araucaria, Quilpué. E-mail:
luchitoms@gmail.com.
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trabajadores se enfrentan en su medio laboral y saesinitificando la idea de que los

trabajadores del cobre son un sector favorecido denteordalidad econémica nacional.

Pero antes de adentrarse en el mundo laboral y saillsdsubcontratistas es necesario dar
cuenta, a modo de contexto, del desarrollo de las huelglgsiyos otros aspectos sobresalientes
en lo referido al conflicto y que afiadieron cierto gradoateplejidad a la movilizacién.

Asi pues, durante el transcurso de 2006 y 2008 se produjeron tigashlel primera de ellas se
desarroll6 del 03 al 19 de enero de 2006, en plena campafia pagunda vuelta de la eleccion
presidencial, la que se definid el 15 de enero de 2006 y quesdavdinalmente a Michelle
Bachelet por sobre Sebastian Pifiera. La huelga enparém se resolvié por la promesa de la
Concertacion de asegurar un bono anual a los trabajachorékzados y legislar respecto a la
subcontratacién, materia que hasta ese momento caretifeea®mientos acordes a la realidad
laboral del pais, situacion que facilitaba una serie decabno soélo en el sector minero, sino que
en todo el ambito econémico del pais. La esperada lesulbeontratacion 20.123, comenzé a
regir el 7 de enero de 2007 y apunta a regular la denominada “triangulacion laboral”, la que
puede adoptar dos modalidades: la subcontratacion labefaluyninistro de trabajadores por la
via de una empresa de trabajo temporal. En el primer lealgsy, define que una empresa- duefia
de una obra o de una faerantrata a otra empresa denominada ‘contratista’, para que ejecute a

Su cuenta y riesgo, con sus propios trabajadores, un detéontinadajo o servicio. La segunda,
en cambio, consiste en que una empresa, cuyo giro ponads al suministro de trabajadores
(empresa suministradora o de ‘servicios transitorios’), pone a disposicion de otra empresa
(denominada ‘usuaria’) por el pago de un precio determinado, los servicios laborales de sus
empleados, reteniendo para si la calidad formal de empldaal@ay define ambas situaciones y
regula a las ‘empresas’ de ‘servicios transitorios’ y el ‘régimen de trabajo en subcontratacion’ ”
(Lara Cortés 2008). Con esta aclaracion, la ley preddedninar con las ambigledades laborales
y determinar los verdaderos empleadores de un trabajadens#ado que muchas veces tenia
de quien recibir 6rdenes, pero carecia de quien se hiegsensable de sus demandas laborales.

Pese a la promulgacion de la ley, Codelco actué comuieren su aplicacion, lo que se sumo a la
dilacién en el pago del bono anual y la escasa puestarrina de mejoras laborales y sociales,
tales como salud, vivienda y educacion, aspectos que cowifugarla ocurrencia de la segunda
huelga, la mas larga de las tres y que se extendié deS8dkegunio al 1 de agosto de 2007. Los
huelguistas agrupados en la poderosa Confederacion de TrabajddbCobre CTC y liderados
por el dirigente comunista Cristian Cuevas, ratificagjge Codelco debia poner en marcha los
acuerdos de 2006 y llevar a la practica la ley de subconémajatiestion que de acuerdo a la
Direcciéon del Trabajo, implicaria la incorporacion aopersonal de planta de Codelco de un
total de 5.000 trabajadores.

La respuesta de la estatal fue la judicializacién ded,dasque la llevaria a lograr un rotundo
triunfo en la Corte Suprema, que el 12 de mayo de 2008 falltavarade la estatal, evitando con
ello la incorporacién de los trabajadores como perstmalanta a la empresa, batiendo con ello
una de las principales aspiraciones de los movilizados, gyeoe antes del fallo realizaron una
altima huelga entre los dias 16 de junio y 5 de mayo de 2Rig8erao el respeto y ratificacion
de los acuerdos de 2007 por parte de Codelco, empresa que it desacato de la
entonces presidenta Michelle Bachelet y que sélo suaumizibstura tras la intervencion de los
entonces ministros de Interior Edmundo Pérez Yoma y ddlajo Osvaldo Andrade, ademas de
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la condicion de bajar de la mesa de negociacionesstiddriCuevas a favor del presidente de la
CUT, Arturo Martinez, quien intermedié finalmente entos trabajadores, el Gobierno y
Codelco.

Las huelgas, si bien permitieron cierta mejoria en ladicmnes laborales y reconocimiento del
aporte de los subcontratados a la industria del ctaordgién produjeron consecuencias negativas
como la denuncia de persecucion a dirigentes y la circulacion de “listas negras” sefialando el
nombre trabajadores tildados de conflictivos y un ciertml@rde desmembramiento de la CTC,
aspectos que, sumados a la fragilidad laboral y sociainhgue gran parte de los trabajadores
subcontratistas del cobre estén lejos aun de dejarlasrésndiciones de precariedad laboral que
los llevaron a movilizarse.

En el texto que sigue y que corresponde a un avance unagaeé&stimas amplia, se desarrolla
de forma tedrica y practica la constatacion de la cordoidn identitaria del conglomerado
subcontratista de Codelco y como ésta se levanta comoexpigcacion posible para las
movilizaciones de 2006-2008.

Il. - De la experiencia a la identidad

Una de las caracteristicas mas llamativas de esta mamwiin fue la amplia convocatoria

alcanzada, pese a la debilidad e inoperancia de la institidahaindical, cualidad basal del

modelo econdmico neoliberal instaurado durante la dictadarale se abolié el anterior sistema
de trabajo regido por multiples regulaciones destinadaszar un pie de igualdad en la relaciéon
trabajador-empleador, en pos de una mayor justicialsbeahido a las reformas implantadas por
el gobierno de facto, se transitdé abruptamente hacia unai&iiude extrema desregulacion cuyo
objetivo fue flexibilizar el funcionamiento del mercadotdajo.Esos cambios han redundado
en profundas modificaciones en la naturaleza de lasiaeéesc laborales, a favor de la

flexibilizacion laboral y en desmedro de la proteccionodettabajadores y de la calidad de los
puestos de trabajo y sus beneficios asociados. Cuestidbhagpeovocado la reduccion a un

minimo de la cobertura sindical, del porcentaje de trdbegas sindicalizados y el nUmero y la
importancia de la negociacién colectiva (Garcia Huidd!9@8).

La prensa nacional en un primer intento de explicar las maeifin solo se refirio al deseo de
este grupo de trabajadores y sus dirigentes de tomar pdaté@nanza econémica producida por
los altos precios del cobre ocurrido en los afios delictnf

Por otro lado, la visién del conflicto adoptada por la diriggeiggie encabezo a los trabajadores
tercerizados, se cifid a la pauta argumentativa de leergguiradicional que ve al sindicalismo
como una arista mas de la lucha social y no sélo conao instituciéon reducida al ambito
mercado laboral. Asi se desprende de las declaracioniédas por el principal lider de los
subcontratados y militante del partido comunista, Crishidavas Zambrarfd® para quien este
movimiento representd “una forma de sindicalismo que viene a remecer a la sociedad toda, a

228 Cristian Cuevas Zambrano, actualmente es el presidetaeQimfederacion de los Trabajadores Contratistas del
Cobre (CTC). Durante el inicio de las movilizaciones fuesumaceros de los trabajadores movilizados bajo la
organizacion denominada Coordinadora de Trabajadores Con¢ratéest@hile, hasta la conformacion legal de la

CTC en Machali, el 8 de junio de 2007, de la cual fue elggiekidente el mismo dia.
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instalarse para quedarse, para dar una lucha frontal y no a medias contra el modelo” (Lara Cortés
2008).

No obstante, las explicaciones anteriores resultatisfsctorias ante cuestiones como el gran
namero de trabajadores movilizados, la rapida constituconvocatoria de la Coordinadora de
Trabajadores Contratistas de Codelco (2006), su pronta aidplian la CTC y la violencia,
elemento que los medios de comunicacion achacaronwaimato y que fue acentuado en los
casos en que acciones de ese caracter perjudicaronyen anaenor medida a trabajadores de
planta.

Un analisis viable para resolver las interrogantes anésrila otorga el historiador britanico
Edward Palmer Thompson, quien en su estudio respecto al gnginde la clase obrera en
Inglaterra, expone el valor de la experiencia comiream grupo humano para que se logre
expresar un interés transversal y luchar por él comoolettivo que ha logrado articular una
autoimagen idetitaria: “la clase cobra existencia cuando algunos hombres, de resultas de sus
experiencias comunes (heredadas o compartidas) sieatéinulan la identidad de sus intereses
a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hornshsgss intereses son distintos de (y
habitualmente) a los suyos” (Thompson 2002).

El proyecto histérico de Thompson supera el andlisis depladiciones meramente estructurales
de clase para llevar su enfoque hacia el proceso de expasiesubjetivas, hebra que puede ser
degubierta al explorar la cultura de un determinado grupo: “Las formaciones de clase emergen y

se desarrollariconforme hombres y mujeres viven sus relaciones produgctivagperimentan
situaciones determinadas, dentro del ‘conjunto de relaciones sociales’, con su cultura y
expectativas heredadas, y conforme manejan estas experiencias en formas culturales” (Thompson
1978 en Meikinsins Wood 1983).

Se debe hacer la salvedad que para el caso de los trabmjadbcentratistas de Codelco el
concepto de clase queda fuera de proporcion, debido a que stoatie las vicisitudes de un
sector correspondiente solo parte del total de trabajaderesa empresa determinada. Ello no
implica que igualmente la perspectiva culturalista trazada pompson quede deshabilitada
para este andlisis, puesto que el concepto de “experiencia”, en el que el autor asienta su idea de
formacion de clase, resulta clave a la hora de estladi@amatica referida a la identidafisi se
desprende del analisis que realiza al respecto Pedro E. Gilaelbncepto de identidad es un
modo historico de larga data de ordenar como objeto delimitadmnjonto de experiencias
especificas. El transporta, por lo mismo, como su hatézde sentido el contenido sustantivo de
ellas. La substantividad de la identidad, no se reducbsareador que clasifica, ni al contexto
histérico que requiere y produce el concepto de identidad,asinontenido de la experiencia
realizada por sujetos concretos que es tematizada comalaakrEl objeto histérico y empirico
de la identidad es la experiencia de identidad” (Guell 1996).

De esta forma la convergencia en la ‘experiencia’ que ocurre tanto en el analisis de la formacion

de clase, asi como en el concepto de identidad; da piegrapgender de manera mas acabada el
conflicto de 2006008, al permitir entender la “experiencia comin” de los sujetos concretos, en

este caso, de los trabajadores subcontratistas exiointde Codelco, como un proceso de
articulaciéon identitario de caracteristicas propias spidesarrolla en un periodo determinado de
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tiempo y cuyo valor fundamental reside en el propio sgpdb e importancia que los

protagonistas de la historia le asignan a sus propias erps.

Teniendo en cuenta la propuesta tedrica anterior, la Bipgilanteada que ha guiado la presente
investigacion es la siguiente: la cohesién demostrada paraloajadores subcontratistas durante
las movilizaciones de 2006-2007, al margen de la exclusion lmknza econémica producida
por los altos precios del cobre, se debid a la vivenciadexperiencia de precarizacion laboral,
favorecida legalmente, que redundd negativamente en sus idadigd econdmicas y sociales,
posibilitando con ello su constitucién de facto como unctwke de trabajadores marginales y no
reconocidos, situacién que los llevé a emprender un prabesoticulacion identitaria que les
permiti6 llevar adelante un amplio proceso de movilizasorgvindicativas que adn se
encuentra en proceso y que los eleva como nuevos aptepsderantes al interior de Codelco
y de la GMC en general.

Por otro lado ebbjetivo central de este trabajo apunta a explicar engdedrica y mostrar de
manera practica de qué forma las movilizaciones labod®el®s subcontratistas de Codelco
efectuadas entre los afios 2006-2008, pueden significar la erpoeEsian proceso identitario
fraguado a partir de la experiencia de precarizacion lapate fallido reconocimiento, vividas
en conjunto por un colectivo de obreros determinado, a ptla instauracion legal de la
subcontratacion. Destacando en el transcurso de estigaeém, cOmo tal proceso es percibido
y expresado por los propios trabajadores de la mineralestat

Para la consecucion de tal objets® revisaron los principales medios de prensa que cubrieron
las movilizaciones de los trabajadores subcontratadodeld®: EI Mercurio de Santiago, La
Tercera, La Nacion y El Siglo. Las fechas de revisiomcaloan desde el inicio del conflicto en
enero del afio 2006 hasta el mes de mayo de 2008, cuando aiftcanitia un periodo de
latencia. En el transcurso de esta revision se recofdmacion respecto a: disposiciones
legales, politicas y econdmicas que diesen cuenta del pecliracter del subcontratista, y
estadisticas respecto a la evolucion del nUmero deostratistas que prestaron servicios a
Codelco antes y durante el conflicto de 2006-2007.

Finalmente, se realizaron entrevistas semi-estructuradasralaajadores y dirigentes
subcontratistas, asi como a trabajadores de planta.

lll. - La articulacion identitaria de los subcontratistas

En la primera parte se comento la congruencia de “experiencia” e “identidad”, pero mas alla de la
buena convivencia conceptual entre ambos términos calbeahacerca de la operatividad de
este planteamiento, vale decir como se podria fijar thnpetro para entender la concrecion de
tal o cudl experiencia en una identidad determinada.

Se podria adelantar al respecto que las experiencias gUerdena la identidad nacen en la
propia existencia de individuos enfrentados a ciertas ctaoeias que comparten con otros en
un mismo nivel; conformando una mirada que los retne y lognéifidar a unos con otros. Esto,

siguiendo a Jorge Larrain quien ve la identidad como “un conjunto de cualidades con las que una
persona o grupo de personas se ven intimamente conediadeste sentido, la identidad tiene
gue ver con la manera en que individuos y grupos se defisiemiamos al querer relacionarse-
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identificarse- con ciertas caractekist”. (Larrain 2001) La identidad, sostiene Larrain, no es una
cuestion que se dé en forma innata, sino que se tratatamtiede un proceso social de
construccion en el que identifica tres elementos datistis, a saber: categoria social compartida
culturalmente, la propia proyeccion sobre lo material y por tltimo, la existencia de “otros” (ibid.).

3.1 Categoria social compartida

Como se sefiald, un primer elemento constituyente defaidad, es el hecho que los individuos
se definen a si mismos, o se identifican en términosettasicategorias sociales compartidas
tales como religion, género, clase, profesion, sexualidad: “Todas las identidades personales estan
enraizadas en contextos colectivos culturalmente determinados”. De modo que “cada una de estas
categorias compartida es una identidad cultural” (Larrain 2001).

Queda por definir entonces para este caso, como es quefmicdelaboral de corte técnico y
contractual como lo es el término “subcontratista”, puede llegar a transformarse en una categoria
identitaria con una carga cultural significativa parddaificacion de un grupo de individuos.

3.1.1 Conciencia de conexion y fatalidad compartida ejemplo de este tipo se encuentra en la
conceptualizacion desarrollada por Benedict Anderson ebrsilComunidades ImaginadaBe
acuerdo a este autor, los viajes entre épocas, posicidugargs, son experiencias creadoras de
significados, pues hacen mas directamente tangible la vin@ulantre las personas debido a su
pertenencia a un mismo espacio cultural o administrafjgnerando una conciencia de conexion
entre quienes lo hacen, siendo la peregrinacion el pajexcelencia. En el caso de los criollos
americanos -explica- ademas de la camaraderia surgida payecto compartido, se producia
una comunion en torno al nacimiento como fatalidad cotdpardonde el origen territorial
colonial se transformé en factor de discriminacion hasllas por parte de la jerarquia
metropolitana (Anderson 2007).

En el caso de los subcontratistas, tal viaje mas quérernos fisicos se habria dado en forma
simbdlica, ya que su extrafiamiento habria sido consdaug®cu experiencia de discriminacion

en el campo laboral. Esta fatalidad, compartida por aguéiabajadores clasificados como

subcontratistas, habria sido la pieza clave en ebaagr de su conciencia de conexion.

En términos concretos los aspectos que influyeron y rigie a la conformacion de esta
“fatalidad”, comenzaron a desarrollarse durante la dictadura en la que se llevo adelante “la
extension de la subcontratacion y del salario individuddizdo que obedece a -e incentiva- la
mayor descentralizacién de la produccion y la mayordiedad en el proceso de trabajo. Junto
con la disminucion de la masa asalariada y su progresiveeséacion técnica y de mercado, se
reduce la cohesion interna de aquella (vale decir, se erosiona la figura clasica del “obrero
colectivo)” (Campero 1993).

La adopcion de esta politica econdmica redundaria enidaria del cobre en 1979 con la
emision del Decreto N° 16.757, el cual “ampliaba las funciones de los subcontratistas a todas las
areas de la empresas, terminando asi con la exclusitas dabores inherentes a la produccion
principal y permanentes de la empresa, asi como deHasetade reparacidon o mantencion
habituales de los equipos, que imponia la Ley N° 1.263‘Régimen de Contratistas’ desde

346



TOMO | - VIl CONGRESO CHILENO DE ANTROPOLOGIA
ANTROPOLOGIA EN EL BICENTENARIO. RETROSPECTIVAS, INTERESES DEL
PRESENTE, APERTURAS
1975” (Lara Cortés 2008). Es en ese entonces cuando la figutaatdajador subcontratista

comienza a poseer el perfil legal que hoy posee Chile.

De acuerdo a Pedro Marin Mansilla -dirigente durante laghueth minera Escondida de 2006
22_ tal reforma fue en su momento una solucién para &ietree carestia de vida, el desorden, la
desocupacion y el inminente caos por los Ghige atravesaba en ese entonces, pero “junto a esa
parcial solucion al tema de la cesantia, nacia ere Ghia obligada separacion de clases,
representada por una parte, por el trabajador de cargdodie la empresa mandante; en
segundo término, el contratista y, por ultimo el sub@batlo. Estos dos ultimos segmentos de
trabajadores, a la larga, se convirtieron en ciudada@eegunda y tercera categoria, puesto que
no solo percibian menos ingresos por una misma tareaad@mods, debian enfrentar numerosas
dificultades a la hora de resguardar sus derechos, ya ooaytaria de ellos ni siquiera podia
asociarse en organizaciones sindicales y mucho memaxiae una posible soluciéon a sus
problemas” (Marin Mansilla 2006).

Avalando tal posicion, shka senalado que “El término contratista puede tener una connotacion
negativa, si es que ésta alude a una relacion labonab alé¢ trabajo de segundo orden, poco
calificado y precario. Ademas, en muchos casos elnérsubcontratacion suele utilizarse para
referirse a labores menores, variables, inespecificas un importante componente de actividad
manual o esfuerzo fisico (...) en muchos casos la subcontratacion puede ser sindonimo de
atributos negativos si es que ésta es entendida comonuma de precarizar los empleos y/o de
simular una relacion laboral” (Pérez Oportus 2009) También se agrega que “la subcontratacion
también dificulta la asociacion sindical, excluye a djatlores externos de la negociacion
colectiva y afecta la estabilidad laboral, pues sueler testuraleza temporal, eventual o relativa.
Por ultimo, se indica que la subcontratacion actia camttuto al trabajo formal o de duracion
indefinida, dando como resultado un trabajo no soOlo masagoe sino también mas
desprotegido” (ibid.).

La condicién de precariedad subcontratista se ardasde el siglo pasado; asi lo expone Angela
Vergara Marshall, quien da cuenta de las precarias condicide este tipo de trabajador entre
los afios 1950 y 1971: los trabajadores contratistas eramana de obra barata, vulnerable,
pobremente organizada, descalificada y desechable. Muchdas deomparfias contratistas
operaban bajo condiciones econdémicas precarias, netesiaalarios de los trabajadores por un
largo plazo y no pagaban los beneficios sociales. Veldarahall expone la denuncia hecha por
el senador socialista Alejandro Chelén Rojas, quien en 1962 afirmé “que los trabajadores
contratistas de El Salvador vivian en habitaciones pomags que conformaban campamentos
insalubra, antihigiénicos, y que incluso, estaban alambrados como campos de concentracion (...)

los servicios higiénicos son colectivos, estan abieyt@ssuciedad es horrorosa. A esto, la autora
agrega que los trabajadores contratistas no tenian aaceswicios sociales o infraestructura
urbana; por otro lado, la larga distancia entre los careptos y las ciudades dificultaban su
acceso a los servicios publicos. Muchos de ellos viven csnfamilias, creando agudos

222 | a huelga en Escondida se extendié desde el 7 de agosiceh&stdel mismo mes y en ella adhirieron 2.052
mineros de planta agrupados en el Sindicato Unico denkeraniLos trabajadores exigieron un aumento salaeial y
bonos de produccién como una forma de hacerse parte de lasigamaoducidas por los altos precios del cobre.
Esta fue la primera huelga de importancia en una minerapdi@lea extranjeros, tras la adopcién del modelo
neoliberal y desde la vuelta a la democracia.
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conflictos sociales de los cuales las cofifgrano asumian la responsabilidad” (Vergara Marshall
2004).

3.1.2 Expansion de la subcontratacion en Chile acuerdo a datos del Ministerio del Trabajo,
en 2008 alrededor del 35% de la fuerza laboral del pais, esterea de 1 millon 200 mil
trabajadores, no son contratados directamente pogntgsesas principales, sino que prestan
servicios a través de la subcontratacion y el sutminiéa mineria no ha estado ajena a este
fendbmeno (Tabla 1) Mientras a mediados de los afios taoakadedor del 40% de la fuerza total
empleada en el sector era externa, en 2008 esta prapseciiabia incrementado a un 65%. Es
decir, si en 1996 por cada trabajador propio existia 0.68 trabagadontratistas. Una década
después existian casi 2 trabajadores externos por cadadoal@opio (Pérez Oportus 2009).

“Esta tendencia a la externalizacion observada en Chile también se ha visto en otros paises
mineros, aunque los nameros no son tan marcados. Canad#rgliAuson los paises que mas
han tendido a intensificar el uso de la mano de obxibReen el sector, con un 23.9% y un
25.7% respectivamente. Sudafrica, por su parte exhibe un niveltelmatizacion cercano al
15%, mientras que Estados Unidos es el pais que menos sataardn cifras en torno al 7% y
8% del total de la mano de obra empleada en el sector.” (Pérez Oportus 2009).

Tabla 1: Trabajadores subcontratistas en mineria.

Ao Propios Contratistas | Total Razon Razon
Subc./Total | Subc./Propiog
(en %)
1996 51.166 34.737 85.903 40.44 0.68
1997 51.294 41.976 93.270 45.00 0.82
1998 48.839 47.738 96.577 49.43 0.98
1999 46.186 38.031 84.277 45.16 0.82
2000 46.621 39.476 84.217 45.85 0.85
2001 44.793 48.418 86.097 51.94 1.08
2002 45.056 54.633 93.211 54.80 1.21
2003 42.457 56.462 99.689 57.08 1.31
2004 44.341 68.155 98.919 60.58 1.54
2005 48.102 86.392 112.496 64.14 1.79
2006 47.993 86.392 134.385 64.29 1.80
2007 54.743 101.128 155.871 64.88 1.85
2008 58.567 108.942 167.509 65.04 1.86

Fuente: Cochilco. Elaborado a partir de datos de Sernagé@érizz Oportus, 2009).

La subcontratacién gand terrenos rapidamente en la GM@ero en el transcurso de la
dictadura, incrementandose radicalmente durante los gobiate la Concertacion (Tabla 2)
penetrando en diversas actividades secundarias de la estatakasinos, seguridad, transporte,
llegando finalmente a las actividades propiamente de exiraggroduccion.

Este aumento de personal subcontratado igualmente setaustela variable del aumento del
precio del cobre: “cuando los precios estan altos, las faenas desean aproveshbeneficios
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derivados de ello, y como el factor variable en el codames el trabajo, tienden a intensificar el
uso de la mano de obra, en particular flexible”. (Pérez Oportus 2009) Lamentablemente dicha
variable termina por asociarse al aumento de la accidentabilidad: “hasta 2002 el cobre se transaba
U$ 0.8 la libra y las estadisticas oficiales daban cudata8 accidentes con resultados fatales
(...) En 2007 el cobre se cotizd a 3.2 U$ la libra, produciéndose un pick de produccion y
tensionando la fuerza laboral del sector, ese afio hubo 40 mineros (...) de todos los mineros
accidentados en 2007, s6lo 872 eran trabajadores de planta y 1040 subcontratados”. (El Mercurio,
Economia, 11/11/09) Vale decir, una relacion directa del lummola accidentabilidad.

Tabla 2: Trabajadores de empresas contratistas.

1989 | 1995 | 2000 |2001 |2002 |2003 |2004 |2005 |2006

Contratistas | 1.371 | 8.913 | 10.786| 13.774| 12.140| 17.614| 19.929| 24.951| 24.028
de
Operacion

Fuente: Cochilco y Codelco, Balances Anuales 2006 y argsr{El Siglo, Economia, 20/06/07).

Por su parte, la cuprifera estatal redujo su dotacion de 2Baivdljadores de planta en 1980 a
cerca de 18 mil en 2006. Es decir, la empresa expulsé a 10.5e0iopale planta, en una
disminucion que significé el 37% en relacion a la ocupaciéri380 (El Siglo, Economia,
29/06/07).Paralelamente, “en el afio 2000, el nimero de trabajadores de empresas contratistas -
gue trabajan en actividades operativas regulares, erfdasntes divisiones de Codelco- habia
aumentado alcanzando los 11.000 trabajadores, y en 2006aldistesds de Codelco, registraban
a mas de 24.000 trabajadores en operaciones directas de las cinco divisiones de Codelco” (EI
Siglo, Economia, 29 /06 /07). Datos que muestran, paraddjicanoémbe, la empresa estatal
tomo la batuta en cuanto a incorporacion de personabsurbtado, el que llegé claramente a
superar en numero a los trabajadores de planta (Tabla 3):

Tabla 3: Trabajadores subcontratados en la mif&ria.

Trabajadores Propios Contratista en operacion y
construccion de proyectos

Mineria Privada

Anglo American

Los Bronces 837 871
Mantos Blancos 390 643
El Soldado 489 775

BHP Billiton Chile

Escondida 2.786 2.951
Spence 632 654
Cerro Colorado 752 1538

230 Notas de la Tabla: (1) Incluye Los Pelambres, El Teddichilla y corporativo. (2) No incluye contratistas de
proyectos de inversion (temporales, unos 4.000). (La &erRewvista Negocios, 02/09/2007).
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Antofagasta Minerals (1) 1.700 4.500 (2)

Mineria Estatal

Codelco 17.936 24.028 mas 5.678

De este modo, el personal contratista lleg6 a ser aparidir notablemente en la produccion,
y el sentimiento de recibir beneficio por ello prontodsgaria sentir. Ello sucederéuando se
inicid un periodo de bonanza econ6mica surgido a raiald@ldel precio del cobre que lleg6 a
puntuar sobre US$ 3 la libra en el mercado internaciGaEs en ese contexto en el cual los
subcontratistas comienzan a organizar su lucha por reaitig de las ganancias por excedentes,
llevandose a cabo los primeros intentos en diciembr20@8. A esas alturas, los trabajadores
subcontratistas de Codelco se agruparon bajo la diredeida Coordinadora de Trabajadores
Contratistas del Cobre, dejando de ser una simple naxmal informe para tejer una
institucionalidad efectiva, basada en una identidad que yaiasw que estaban dispuestos a
defender. Enuma, la categoria de “subcontratista”, habia pasado de ser un simple nexo de tipo
laboral a designar la identidad de un trabajador, por mjm@yoritario en la estatal; vulnerado
sistematicamente en sus derechos laborales y en mea$wos al punto de la precariedad vy, por
supuesto, excluido de la reparticion de beneficios que laj@nanza del cobre. En suma, su
categoria social, como realidad de muchos, ya estainéddef

3.2 La proyeccion del si mismo sobre lo material

En segundo término, Larrain sitia lo material como efém constitutivo de la identidad,
siguiendo la idea original de Williams James, autor que yackl cuerpo y otras posesiones
materiales como capaces de entregar al individuo elesy@senciales de autoreconocimiento:
“Es claro que entre lo que un hombre llama mi y lo que simpleniiama mio la linea divisoria
es dificil de trazar... en el sentido mas amplio posible... El si mismo de un hombre es la suma
total de todo lo que él puede llamar suyo, no sOlo su cyesps poderes psiquicos, SN0 sus
ropas y su casa, su mujer y sus nifios, sus ancestmuggsasu reputacion y trabajos, su tierra y
sus caballos, su yate su cuenta bancaria” (Larrain 2001). De modo que el cuerpo y otras
posesiones son capaces de entregar al sujeto elerwéates de autoreconocimiento de modo
que al “producir, poseer, adquirir 0 modelar cosas materiales los seres humanos proyectan su si
mismo, sus propias cualidades a ellas, se ven a si misnglla®ry las ven de acuerdo a su
propia imagen” (Larrain 2001).

Ahora bien, en el caso de los subcontratistas se pefidgdar que las caracteristicas materiales
gue conforman su entorno laboral y que se extienden Bacentorno social, como se ha

indicado anteriormente, estan marcadas por la precariedgecto que pasaria entonces,
siguiendo la légica delineada, a ser constitutivo de latidked del trabajador subcontratado de

Codelco. Cabe sefialar sin embargo, que tal rasgo var@etoale acuerdo al posicionamiento

del trabajador subcontratista, ya que las malas condgiguelen aumentar a medida que la
lejania a las actividades propiamente productivas se amplia.

#1E| 2 de junio de 2006, el cobre se empinaria en la éfard de 3,6 US$ la libra (Fuente: www. Cochilco.cl).
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Este escalonamiento del subcontratista en la industiiera en el pais ha sido claramente
definido por Fernando De Laire, quien los agrupa en ttegadas siguientes:

1) Subcontratistas ligados a la actividad principal (areatalumngia y minas): alta
variedad de jornadas excepcionales, personal predominanémeasculino, menores salarios
estabilidad relativa y condiciones de higiene y segurida@laniones a los nlcleos estables de
las empresas mandantes y una alta heterogeneidad ddositsaen relacidbn a estas tres
variables. Precariedad estruciucaeciente a medida que se avanza hacia la periferiasde
eslabonamientos de subcontratacién, origen geogréfi@bley constituye un grupo de mineros
social y simbolicamente precarizados.

2) Subcontratistas dedicados a la construccion y al ajorbdustrial: cumplen una
jornada predominante 20x10, corresponden a personal mayonégate masculino, poseen una
heterogeneidad salarial en funcion de la calificaciohtipe de faenas (media superior al salario
obrero urbano), sufren de precariedad estructural, pose®lciomes de higiene y seguridad
variables, altos niveles de organizacion sindical, presedeiaredes informales moviles
constituidas por vinculos de lealtad en torno a un supervisor (“chungos”). 232

3) Subcontratistas de servicios: En ellos predomina lag@aexcepcional de acuerdo a la
empresa mandante o contratista principal, personal preduernante masculino, pero con
fuerte presencia de mujeres en servicio de alimentacidasep; heterogeneidad salarial,
precariedad estructural. Condiciones de higiene y seguridadlearorigen geografico variable,
bajos niveles de organizacion sindical y condiciones ‘“hiperflexibilizadas™ (De Laire 1999).

Cabe destacar que uno de los puntos que produjo polémica apenadistico durante $a
movilizaciones de los subcontratistas de Codelco, fulelehte acerca de cuanto efectivamente
ganaba el trabajador ubicado en esta categoria, factorpdeaesenalar ante la opinion publica,
la existencia o no de justificacion en sus demandas.

Es asi como, durante el conflicto Codelco informé a trdeesiedios com&l Mercurio que los
contratistas de la minera podian llegar a ganar hastarfilbiies, que los sueldos partian desde
los $183 mil y que el promedio de sueldo era de $450.000. Sin embasgsybcontratistas
contrastaron tal informacion, indicando que tal promezbrrespondia al sumar a todos los
funcionarios de las empresas contratistas incluyendaparvisores y ejecutivos, factor que
distorsionaba la cifra, pues este promedio descendia a $250€0Que sblo se consideraba a
los trabajadores subcontratados (Tabla 4)

Tabla 4: Ingresos diferenciados de funcionarios de empresasitistas

I Il 11 \Y
Supervisores Y Supervisores Y Trabajadores | (I+11+llI)
ejecutivos, ejecutivos, sindicalizables
familiares y| familiares y| 0 de los

amigos con log amigos con log sindicatos de I4

232 Cabe sefialar que los trabajadores pertenecientes grgsteviven habituados a un sistema de trashumancia,
organizada en torno a redes informales y “constituida por vinculos de lealtad en torno a una cabeza, que se desplaza
cuando esta Ultima es trasladada @dca un nuevo proyecto (...) La cabeza de la red son alli los supervisores y

los trabajadores que tienen un nombre especifico para esas redes moviles: les llaman ‘chungos’” (De Laire 1999).
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sueldos may sueldos mé¢ Confederacion
elevados elevados, per
menores
10% de log10% de Ilog 80% del total deg Total
trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
N° de| 3.000 3.000 24.000 30.000
trabajadores
Sueldos 1.500.000 1.000.000 250.000 450.000
promedio
mensual liquidg
por trabajador
Remuneracione| 4.500.000.000 | 3.000.000.000 | 6.000.000.000 | 13.500.000.000
totales
promedio
mensuales po

categoria
Fuente: El Siglo, Economia, 06/07/07.

Tales condiciones no se agotan en la simple cifra, igaglesida en otros aspectos poco medibles
o bien de orden subjetivo, como los citados por el eatopresidente del Sindicato Industrial de
Sewell y Mina, Juan Meneses, que agrupa a trabajadores dedddaktd eniente, quien durante
las movilizaciones se refiri6 a la cotidianeidad de los subcontratistas: “Es un trabajador
humillado; que le pagan cuando quieren; es un trabajador qugagda sus imposiciones; que
no tiene acceso a la salud; es un trabajador que m® d@ieceso a la educacion digna; es un
trabajador que no tiene acceso a la educacion de susnaijtisne acceso a que se le reconozca
su accidente del trabajo y que le paguen comm@sponde” (El Siglo, Portada, 02/07 /07, p.8.)

3.3 Los otros

El concepto de precariedad y su asociacion al subcotdratiescrita en el item anterior,
careceria de un significado total si es que no tuviese umetacon el cual confrontarse para
asi revelarse en toda su dimension. Esto se desprende dididicion que Larrain plantea
respecto al tercer elemento constitutivo de la identidad, “los otros”, figura “respecto a los cuales

el si mismo se diferencia y adquiere su caracter d&tigitepecifico” (Larrain 2001).

Pedro Marin Mansilla al describir las condiciones de daobcontratistas, aporta el primer
elemento para una comparacion: “en la practica, el concepto subcontratacion se cumple so6lo en
aguellos aspectos que producen desmedro para quienes pertengoeran en empresas que
operan con esa modalidad. En efecto, la aplicacion deodbseptos deexternd, ‘lejand y
‘exclusion, han estigmatizado a dicho trabajador, siendo somptidsus patrones a jornadas
laborales inhumanas, como también a condiciones nstiptdis a las de un trabajador directo en
lo referente a renta, trato, ropa, alimentacion, trasiaddojamiento, limitandose éste a la
sumision, por el s6lo hecho de ser subcontratado” (Marin Mansilla 2006).

De Laire, por su parte, realiza una descripcién de ladiciones con que se benefician los
trabajadores de planta pertenecientes a los nlcle@s @anipresas mandantes o de planta de la
GMC, las que por extension sirven para obtener una aprarimde la realidad de trabajador de
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planta de Codelco, contraparte de la realidad que vivebebstratista; stas son: “personal
predominantemente masculino; mayores salarios, estabrkd@iva y mejores condiciones de
higiene y seguridad que en otros segmentos de la actividad pvadude servicios; tendencia a
establecer el domicilio en ciudades importantes cercanas dadags; altos niveles de
organizacion sindical; nueva aristocracia obrera” (De Laire 1999).

La diferencia entre ambos grupos, por supuesto resulta Icaucia hora de entender la

experiencia diaria de los subcontratistas como unaaa@rpor la discriminacion. Ello se hace
patente en la observacion de las mejores condicitatesales y de vida en general de los
trabajadores de planta, quienes gozan de mayores reiomes y derechos que los

subcontratistas. Forman parte ademas, de potentes orgamizasindicales, armadas con una
real capacidad de negociacion, que va en provecho de sisgdaspcualidad demostrada durante
el proceso de negociacion colectiva del periodo 2006 (Tab# 5)

En cambio, el tratamiento recibido por los subcontestisstaria lejos de ser similar. Asi pues, el
petitorio de los trabajadores agrupados en la Coordinadaiaridade Trabajadores del Cobre,
apuntaba a labtenciéon de un bono de $500.000, esto “como una forma de retribucion del
esfuerzo que ha duplicado el valor de Codelco y que ha genexaattertes por 5 mil millones
de dodlares durante el 2005”. Al respecto, los dirigentes subcontratistas indicaron que la demanda
no comprometia mas alla del 0,54% de las ganancias queyeergltecobre al pais, cifra
incomparable al 10% que hasta 2010 estaba destinado directarlantempra de armamento
por parte de las FF.AA.

Tabla 5: Negociaciones colectivas entre Codelco y Sitmscde trabajadores 2006

Divisi6o | Sindicato/ | Trabajadore| Modalida | Resultad | Reajust | Préstamo.| Suma de
n Rol. S. d. 0. e. Bonos
(Aproximad
0)
Ventan | S. de| 600 Reglada | Acuerdo | 2,8% | $1.000.00| $2.000.00
as Trabajadoreg personas por 36 0 0
N°1. Roles meses.
B Sin
conflicto
S. Turnadg 315 Reglada | Acuerdo | 2,8% | $1.250.00| $2.300.00
Roles B personas por 39 0 0
meses.
Sin
conflicto
Andina | S. 1.029 Anticipad | Acuerdo | 3,00% | - 3,00%

233 Tal capacidad se ratificaria el 5 de enero de 2010, dontErdrasipenas 2 dias de huelga efectiva de los
trabajadores de planta de Codelco Norte de los sindisitds N° 2, N° 3 que aglutinan a unos 6.000 trabajadores
para que la Estatal presentara una contraoferta quézsdtsfintereses econémicos de los huelguistas.
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Integracion | personas a por 36

Laboral Rol meses.

B y Sin

Sindicato conflicto

Unificado

Roles B
Codelc |S. 1 y 2|- Anticipad | Acuerdo | 3,8% | - $8.000.00
o Norte | Antofagasta a por 42 0.

y Sindicato 5 meses.

Chuquicama Sin

ta conflicto

S2 y 3|- Reglada | “ 3,8% | $2.000.00| $8.000.00

Chuquicama 0. 0.

ta

S. 1| - Reglada | “ 3,8% | $2.000.00| $8.000.00

Chuquicama 0. 0.

ta.

Roles B

Fuente: Memoria Anual de Codelco 2006.

La respuesta a las demandas corrié por cuenta del entonces “Presidente, Ricardo Lagos, quien
desecho la idea de pagar el bono y justificO esa decisid el alto costo que la medida
representaria para el Estado: $14 mil millones”. (La Tercera, Portada Negocios, 05/01/ 06). Asi el

4 de enero de 2006 la Coordinadora exhibiria su fuerza dandoanigia huelga indefinida de
los trabajadores subcontratistas del cobre. El voderola organizacion, Danilo Jorquera,
aseguraba que ese dia “se sumaron a la paralizacion 10 mil de los 28.000 trabajadores contratistas
gue tiene la minera, vinculados principalmente a las fat&$ Teniere y Andina”.

V.- Subcontratista: Una identidad irreconocida
4.1 El irreconocimiento institucional

La existencia de un factor discriminatorio en la confaigra identitaria del subcontratista
respecto del de planta, se vuelve trascendental, sigge el planteamiento de Larrain, quien
sefala que la importancia del otro esta en que es coautor de la propia identidad: “los otros son
aguellos cuyas opiniones acede nosotros internalizamos” (Larrain 2001). Esto de acuerdo a la
tradicion pragmatica inaugurada por Williams James, quiennexpicha operacion bajo el
término de “reconocimiento”: “el concepto del ‘si mismo social’ -que mas tarde sera traducido
por esta corriente como ‘identidad’- describe la unidad del yo en tanto actor social comonieas
de los reconocimientos que un individuo obtiene por parte de los otros con los que interactiia”, de
este modo, “el ‘otro’ cuyo reconocimiento funda la identidad del si mismo, es a su vez tan
contingente como su resultado” (Larrain 2001).
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Nancy Fraser, en su trabajo “Rethinking the Recognition” expone las consecuencias del
irreconocimiento: “La identidad se construye dialégicamente, a través de un proceso de
reconocimiento mutuo. Segun Hegel, el reconocimiento designaelezEon ideal reciproca
entre los sujetos, en la que cada uno ve a los demiis d@mo a sus iguales, pero a la vez
separado de ellos. Esta relacion es constitutiva debjatsidad: uno se convierte en un sujeto
individual s6lo en virtud de reconocer, y de ser reconguidtamtro sujeto. El reconocimiento de
los otros es por tanto esencial para el desarrollo desemido de si mismo. Negar el
reconocimiento para ser ‘irreconocido’, implica sufrir una distorsion de la relacion con uno
MisSmMo y un perjwio a la propia identidad” (Fraser 2002).

Bajo esta premisa, la autora se explaya sefialando queocalgunos actores son irreconocidos y
se emplazan como seres inferiores, excluidos o singpiEmnvisibles, carecen de derecho pleno
a la interaccibn saal y al establecerla, lo hacen “como consecuencia de patrones
institucionalizados de valoracién cultural que conforman aujeto en forma comparativa como
indigno de respeto o estima” (Fraser 2002).

De este modo, podemos interpretar que el irreconocimientestercaso, fue institucionalizado
por una legislacion neoliberal que segmento la identidadrenen dos, en un grupo reconocido y
valorado, y otro, en inferiores condiciones, dando geegeste modo, a la internalizacion en los
subcontratistas de una autoimagen depreciada.

Durante las movilizaciones, las diferencias entre dasliciones laborales entre un trabajador de
planta y el personal subcontratista y la injusticidassagie tal situacion representa: fue uno de los
puntos sentidamente reclamados por los movilizados y subafg como se puede apreciar en
los siguientes testimonios, recogidos durante la segundtgahue

1) “Nelly Avila, madre de la trabajadora Paola Valdés: “Hay mucha injusticia aqui, los
hombres estan ganando 130 mil pesos y un Codelco esta gamaionlde pesos. ¢Y hay
alguna respuesta para los contratistas? Me gustaria quan\at la sefiora presidenta que venga
a ver cOmo esta la pobreza y la miseria en estameb&@y mucha pobreza, hay hambre jhay
hambre! Mire, es cosa de verle la cara de pena, dez#rijgterque van casi cuarenta dias y ya
estan sintiendo el hambre los trabajadores, a mi me igustacho que diera la vuelta al mundo
con esta noticia, mire para atrds como estan, son darassteza porque estan sintiendo el
hambre, pero no van a volver al trabajo si no es ganando jno van a volver!” (EI Siglo 03/08/07,
Portada).

2) “Marisol Baeza, esposa de Hernan, (11) trabajadores de la empresa Subsole: Mi marido
trabaja en la mina, tiene un sueldo de $200.000 mil pesos, s&levas cinco de la mafana, yo
tengo una hija en la universidad. En la Rancagua Norte dand®/o, hice una campafa de
alimentos y la fui a dejar a la Confederacion, porguesgue hay familias que la estan pasando
mal, no tienen ya qué comer, qué echarle a la okmelque llegarse a un acuerdo pronto, yo les
digo a los ejecutivos de Codelco, que se pongan la manbceragon, porque el Cobre es de
todos los chilenos, asi como Allende luché por el Cobreydtienen todo vendido y nosotros
estamos luchando por un sueldo mas justo, por salud, edupac@®nuestros hijos y viviendas
también para nuestras familias. Dos personas haciendo elontimbajo y con la misma
capacidad intelectual, una gana bien y la otra gana el su@kiyable, porque segun ellos,
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nosotros no pertenecemos a Codelco, si el problema ekodeporque somos trabajadores de
Codelco” (El Siglo, Portada, 03/08/07).

Una forma de resaltar esta identidad negada institucionanfertla de apelar a la pertenencia
de una misma familia, lo que se puede apreciar, por ejempiavés del siguiente comunicado
de la CTC dirigido a los trabajadores de planta de Codelco: “Puedo ser tu hijo, tu hermano, tu
vecino, tu amigo y hasta puedo ser tu padre (...) Apoya nuestra huelga (...) quienes iniciaremos

la huelga muy pronto, somos tus familiares (...) Nosotros no somos enemigos (...) Trabajamos

en el mismo cerro, tragamos el mismo polvo, corremomiesios riesgos y todos entregamos el
mismo esfuerzo para este pais, s6lo que nosotros somosxplatados y esta vez dijimos
basta...”

Del item anterior, llama la atencion la necesidadaterhexplicita la aclaracién en la misiva a los
trabajadores de planta, respecto a que los contratistas y subcontratistas “no eran sus enemigos”,
frase que desde cierto punto de vista daria luces sufgigr@ie especular acerca de una
convivencia, al menos, poco armoniosa entre ambos grugspecto que también puede
desprenderse de ciertas acciones de caracter violept® fyeron ampliamente difundidas por la
prensa. El caso mas bullado de todos fue el episodio de la quema de buses: “En la Division El
Teniente, Region de O’Higgins (VI), donde a las seis de la manana de ayer (25 de junio de
20077** un centenar de trabajadores ingresé a las dependenciasedwresa, bloquearon el
camino y volcaron un minibus y una camioneta. Pero, addagmanifestantes quemaron ocho
buses -de la empresa Link- que transportan a los trabaja@#rgslanta)® que a esa hora
llegaban al turno de la mafana, los que no pudieron ingmEsaocando la suspension de las
faenas por algunas horas” (EI Mercurio de Santiago, Economia y Negocios, 26/06/07).

El enfoque editorial encausado por El Mercurio y que tuvceeacatros medios de comunicacion
de nivel nacional, a fin de desprestigiar las accionesd&dbajadores subcontratados, parece
tener sustento en el temor que la masividad del movimieot@@d en instancias empresariales
como la SOFOFA y el Consejo Minero a que se reactivaaatigua practica de la negociacion
colectiva por interemprega®

La FTC, cuyo presidente integra la mesa del directoridadestatal, al comienzo de las
movilizaciones adopté una distancia prudente del conflicto m@paen una interpretacion
legalista, como se puede apreciar en la siguiente ‘Gitapresidente de la Federacion de
Trabajadores del Cobre, Raimundo Espinoza, maximo diegde los empleados directos de
Codelco, también entro al terreno del conflicto. Comepoi® no corresponde que los contratistas
eXijan un bono a Codelco porque no hay una relacion laboral directa. “Puede haber exigencias,
pero estas deben efectuarlas sus respectivos empleadores”(La Tercera, Portada Negocios,
05/01/06). Sin embargo, tal accionar se radicaliz6 para toransfse en abierta oposicion al
movimiento cuando “la dirigencia de esa Federacion hizo publica una declaracion condenatoria

de la huelga de los contratistas del cobre, rechazasdoiveles de violencia que alcanzé el
movimiento y recalcando que no estaban dadas las condiaieneeguridad para los propios

234 paréntesis es del autor.

23> paréntesis del autor.

3% | a negociacion colectiva por rama o interempresa, eawrando una empresa mandante negocia cara a cara con
un sindicato representativo de los trabajadores de fia®nlies empresas contratistas que otorgan sus Sgraicio
dicha mandante.
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trabajadores (léase de plarifd)De pasada, esta declaracion contenia la amenaza diéaissa

de la CUT (si &a no hacia lo mismo), o cuanto menos suspender las cotizaciones” (Lara Cortés
2001).

4.2 Testimonios de trabajadores

Hasta este punto, se ha analizado la forma en como bosrdtatistas habrian asimilado en su
identidad una discriminacion dispuesta en términos ingiitates y legales, lo que genera un
reclamo hacia arriba, hacia la estructura de poder inmstadebe ser cambiada y cémo
procedieron las instituciones pertinentes, respectota cesmanda. Cabe definir entonces si
efectivamente la disparidad establecida institucionalmestecorrelaciona en un nivel de
experiencia y de interaccion directa entre ambos grupas alla de las diferencias estructurales
impuestas a ambos conglomerados de trabajadores. Raraeckxponen a continuacion las
referencias al tema de dos trabajadores uno de plastta gubcontratista. Se han seleccionado
ambos testimonios porque recogen en buena medida la ropgeideral del resto de los
entrevistados de ambos grupos de trabajadores.

En la siguiente respuesta un trabajador de Codelco, comd®l en la empresa y que se
desempeiia como mecanico de los camiones de regadio, didectaramente dos niveles de
relacion con los trabajadores contratistas: uno a msétucional, vale decir su relacion con los
contratistas en cuanto competencia laboral y otrd #ate directo, en el que pese a lo anterior,
mantiene una relacion con cierto nivel de solidaridad:

“Yo desde que tengo conocimiento he visto en las partes que he trabajado, que se les ha
prestado siempre ayuda a los contratistas... toda la vida. Eso es en la practica, pero
siempre dentro de la oficina se puede hablar de hacerle la guerra a los contratistas
porque nos estan quitando la pega a nosotros, pero fuera de la oficina siempre les hemos
prestado la ayuda, por ejemplo, siempre habia un subcontratista que hacia aseo en la
cabina. Entonces pedia colaacion: “préstame esto” y yo no vi a nadie prdacticamente

negarle algo. Yo personalmente no vi una mala palabra en ese sentido y con los
“Komatsu” que prdcticamente eran los competidores serios con nosotros- bueno que

ellos veian, otras cosas y en motores no nos metemos practicamente- Nosotras siempr
les brindamos la cooperacion y siempre fuimos atentos para ayudar. Pero a lo mejor con
los dientes apretados, pero siempre ayudando”.

En contraparte, en el testimonio de trabajadores subtistds se puede apreciar un reclamo de
igualdad frente al trabajador de planta, destacando adenwsaeter fisico que requiere el
trabajo que desempefian los subcontratistas como unagagado frente al trabajo tecnoldgico
gue llevan adelante los trabajadores de Codelco. Urpljede esta postura se puede apreciar en
el siguiente entrevistado, trabajador subcontratista, Codébrte, Radomiro Tomic, quien se
desempefia como mecanico en el area de mantencion dadmanicnario.

“Yo creo, es el sentir de muchos trabajadores contratistas, que en verdad somos
profesionales y nos sentimos un poco menoscabados por la sencilla razén deaue si y
aporto con mi profesionalismo un grano de arena para llegar a una produccion total y se

237 paréntesis del autor.
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le esta dando el sueldo a este pais; la verdad de las cosas que estamos en desigualdad,
porque no es posible amigo que ellos (los de planta) hagan una negociacion colectiva y
en menos de seis horas le tengan arreglada esa negociacion, dandole frutos de 15y de 18
millones de pesos y se cortan inmediatamente las huelgas, no llegan a ninguna instancia
de movilizacion. Sin embargo, el contratista es menoscabado. Pues, asumen el trabajo
gue ellos no hacen, nosotros hacemos todo el trabajo de mantencion global en el trabajo
que hacemos... es un trabajo bastante pesado y ellos se dedican solamente al proceso de
operacion y con plantas que Ultimamente las han automatizado, entonces para que Ud.
sepa, ellos operan solamente a nivel de automatizacion. Hacen todo por sefales
satelitales, mueven las grandes maquinas que nosotros les hacemos mantencién que son
la ‘rotopala’, los ‘spraders’, los ‘chancadores’ primarios, secundarios. Entonces ellos
practicamente no van a mirar a la planta si cayé una piedra o qué pasa. El proceso esta
tan claro en este momento, y nosotros tenemos que hacer la mantencién, con nuestras
propias manos, de nuestros equipos. Es aqui y en todas las divisiones que tiene Codelco.
La operacion que hacen los camiones también son robotizadas, aqui en Gaby y ‘Chuqui’
mismo y en la RT (Radomiro Tomic), entonces practicamente estan trayendo una
maquina a prueba de tontos. Lo de nosotros es un pega fisica, de esfuerzo. Expuestos al
sol a la radiacion a los frios en los meses de invierno, hay muy bajas temperaturas aca en
Calama y aparte de eso la intoxicacion de polvo, de arsénico y todas esas sustancias
peligrosas, uno va deteriorando el cuerpo dia a dia. Por eso en estas movilizaciones lo
gue mas pediamos era el tema salud. Porque una persona sin salud es un trabajador
muerto”.

También en las palabras del mismo entrevistado se pueddaapge la actitud de reclamo gira
en torno a dos aspectos, primero a las condiciones que podrian ser mejoradas en cuanto “ser”
trabajador contratista y otra en referencia y companamn el trabajador de planta, cuestion que
remarca la injusticia de las condiciones laboraldagque se desenvuelve.

“Por ahi, he escuchado de gente importante que el cobre es de todos los chilenos y la
verdad de las cosas para nosotros es una burla. Y si nos dan un bono de 500 mil pesos
gue yo le diria que para la zona donde todo es el doble, de lo que tiene una persona en
Santiago o el sur de Chile. Aca todo es muy caro, tiene que pagar arriendo. Aca los
arriendos son muy elevados. Aca por una pieza para vivir (€l pernocta solo, pues su
familia reside en Caldera) tiene que pagar 100 mil pesos y 150 mil pesos. Y ademas,
imaginese el valor que pudiera tener. Entonces, aca también se pedia un plan
habitacional para los trabajadores contratistas, para pagar un dividendo, no esperar un
chalet ni un palacio, sino una vivienda digna para vivir como grupo familiar. Son cosas
muy elementales digamos, puntualidades que los trabajadores esperaban: vivienda
propia, salud compatible para la familia, tener un bono mejor pa’ cuando hay mas

gastos, como por ser las fiestas de fin de afio, las fiestas patrias o un evento importante
familiar durante el afio, contar con otros recursos y no solamente con el salario que a lo
mejor pueda ganar en el mes. Aqui también hay mucha diferencia también el sueldo,
porque el de nosotros es sélo un 30% del sueldo de un trabajador contratado por la
compainiia. O sea, si un trabajador de la compafia gana 1 millon de pesos, el contratista
bordea entre los 280 y 350 mil pesos. Y para hacer mas dinero y llegar a tener unos 500
mil pesos, el trabajador tiene que practicamente vivir todo su tiempo en el trabajo, hasta
los sdbados y los domingos. Por ser, nosotros tenemos un turno de lunes a viernes, pero
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practicamente con el sueldo base que tenemos en este momento por el emprgsariado -
ellos se adaptan por el mercado- es entre 350 y 450 y fuera de eso para hacer horas
extras y para poder pagar las leyes sociales, el trabajador tiene que sacarse la mugre
trabajando los sabados, domingos, festivos y es muy poco el tiempo que le dedica a su
familia. Deberiamos trabajar 8 horas que son las que establecen la ley y Codelco, pero
no es asi. Aqui practicamente a uno lo obligan porque hay mucha mano de obra y
tenemos que quedarnos siempre hasta las 8 y 9 de la noche, estamos llegando a la casa.
Estamos hablando de 12 horas diarias

Finalmente se puede adelantar que pese a las condicionetsueales que establecen a dos tipos
de trabajadores no existe a priori una relacién de ctiviliad entre ambos tipos de trabajadores
en terreno, y si es que las hay, éstas sOlo se deamestr el mismo plano en que son
incentivadas, es decir en el plano estructural, de ahildtebajador de planta sefale que en la
“oficina” y a través de los dirigentes se actlia para evitar la sumatoria de contratistas a las faenas,
aspecto que va en directo detrimento de su fuente laBanag¢l otro lado, igualmente, el reclamo
de la injusticia no es en contra de los propios trdbags de planta, sino en la diferenciacion que
existe y por el poco valor que se le otorga al trabajooddrlbajadores subcontratistas y en
consideracion de las condiciones desfavorables y esfugue requiere el trabajo que
desempefian.

Comentarios finales

Por tratarse el presente trabajo solo de un avance dewesigacion en desarrollo, sélo se

pueden adelantar algunas reflexiones en torno a la tandidos subcontratistas. El punto

principal que se ha tratado de defender hasta aqui es gaegta de que los trabajadores
subcontratistas constituyen un nuevo grupo identitarielesontexto de la mineria del cobre.

Ello, en cuanto responden a caracteristicas partisutarieurales, sociales y econdémicas que los
separan considerablemente del trabajador de planta de €odelc

El trabajador subcontratista, se diferencia del antenoique ha formado su perfil fuera del
sistema proteccionista que caracterizé a la gran minerieoiee durante gran parte del siglo
XX, realiza su trabajo de acuerdo a la extension de laafgedel contrato de la empresa
contratista que se adjudica el trabajo o la prestad®rservicios, por tanto su trabajo es
esporadico y relativo en extension temporal. En gédetze trasladarse largas distancias desde
donde se encuentra su hogar y familia para asentarse poteamidado periodo de tiempo en
las ciudades cercanas las faenas, por lo que sus formaad® coinciden en gran medida con
los trabajadores de planta de Codelco.

Igualmente, las tareas laborales son distintas y pegee los niveles de responsabilidad y
conocimiento técnico entre subcontratistas y personalatéga tienden al equilibrio, se aprecia
aun en el caso estudiado que el trabajador de Codelco dasarrdiabajo que implica mayor
conocimiento tecnolégico que el desarrollado por etentratista, que ejerce un trabajo de
mayor desgaste fisico y que redunda en una menor reconguemganica.

Tal diferencia econémica, determina las diferenci&sates. Los trabajadores del cobre a lo largo
del siglo XX, fueron reconocidos como un sector de tealoaigs privilegiados. Sin embargo, el
trabajador subcontratista, sobre todo aquellos que se ddssmp#s hacia las afueras del
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sistema de produccién, incluyeron el concepto de precarigdatsector, al introducir factores
gue ademas de bajos niveles de salarios, implican cuessiotiates como menores garantias de
salud, educacion y vivienda, aspectos que de todos modos nepnesm retroceso en la
cobertura de las garantias sociales de los trabajadores.

Esta depreciacion del trabajo en el sector, todavia mordéa completamente sus consecuencias
a nivel social, econdmico y politico. Cuestion que eielmente representa un desafio para el
Estado, el mundo privado y la propia organizacion sindicdbsleérabajadores subcontratistas,
que si bien con la CTC abrié un horizonte esperanzégzgo de la Gltima huelga sufrié cierto
retroceso dado los altos costos que implicé para logddayas la seguidilla de movilizaciones,
como, por ejemplo, el surgimiento de listas negraspetaecucion de trabajadores y dirigentes,
aumentando con ello la sensacién de inestabilidad e imgi@felaboral.

A lo largo de este trabajo se desarrolld la idea dectagliciones que debe cumplir un
determinado conglomerado para definirse como un grupo taémtisefialandose como aspectos
destacados para este caso la experiencia de precarizabioral vivida por un amplio
conglomerado de trabajadores, aspecto que los constiburye un grupo que se siente no solo
menoscabado en cuanto a la recompensa econdmica percibidaaplabor que requiere de un
enorme sacrificio, sino que también en cuanto a susliesdaborales, sensacion que se acentua
por la conciencia que se tiene respecto de la existdacmro grupo de trabajadores altamente
reconocidos y valorados.

Pese a las condiciones estructurales diferenciadase @precia en terreno un mal trato entre
ambos conglomerados de trabajadores; quiza pueda adsdaaiteespecto que ello se debe a una
cultura de clase todavia vigente y en el que subsistemesacomo la solidaridad y el
compaferismo laboral que evitan que el irreconocimientaseelbs limites de lo estructural,
cuestion que da pie para plantear la interrogante adelt¢go de interaccion social entre ambos
grupos fuera de las areas laborales, donde la capacidadngemomo suele ser un amplio
diferenciador entre los diversos estratos sociales yadidsen el seno de la sociedad minera del
cobre, donde la diferenciacion socio-econémica esiderada como una caracteristica propia
del sector.
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