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PREPARACIÓN PARA LA JUBILACIÓN:  
PERFIL DE PARTICIPANTES Y REFLEXIONES  
PARA FUTURAS INTERVENCIONES
Hermida, Paula Daniela; Mendes Da Silva, Lucrecia Silvana; Pollard, María Agustina; Balbi, Lourdes Belen; 
Alonzo, Claudio Hector 
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RESUMEN
La jubilación es una transición vital que impacta en lo económi-
co, social y emocional (WHO, 2002). El trabajo posee múltiples 
funciones psicosociales (Dejours, 1998), generándose diversos 
cambios al jubilarse. Sin estrategias de preparación, el bienestar 
puede verse afectado (Topa et al., 2009), y en Argentina, tales 
prácticas aún son escasas. La Segunda Cátedra de Psicología 
del Trabajo de la Facultad de Psicología (UBA) impulsó un enfo-
que integral para acompañar esta etapa, a través del Programa 
de Extensión de Preparación para la Jubilación. El objetivo del 
presente trabajo es describir las características de quienes par-
ticiparon en las actividades. Entre junio de 2024 y junio de 2025 
se realizaron tres ciclos abiertos a la comunidad, con 89 partici-
pantes de entre 56 y 79 años. La mayoría eran mujeres (82%) y 
ya estaban jubiladas (65,2%). Los datos permiten identificar as-
pectos clave para futuras intervenciones. La baja participación 
de varones, más propensos a atravesar la jubilación de forma 
negativa (Hermida, Tartaglini & Stefani, 2016), plantea la necesi-
dad de estrategias inclusivas. A su vez, el malestar manifestado 
por quienes ya se habían retirado refuerza la importancia de 
ofrecer estos espacios antes del retiro, promoviendo una transi-
ción más anticipada, reflexiva y saludable.
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ABSTRACT
RETIREMENT PREPARATION: PARTICIPANT PROFILE 
AND REFLECTIONS FOR FUTURE INTERVENTIONS
Retirement is a vital transition that impacts economic, social, 
and emotional aspects (WHO, 2002). Work has multiple psy-
chosocial functions (Dejours, 1998), which generate various 
changes upon retirement. Without preparation strategies, well-
being can be affected (Topa et al., 2009), and in Argentina, such 
practices are still scarce. The Second Chair of Work Psychol-
ogy at the Faculty of Psychology (UBA) has promoted a compre-
hensive approach to support this stage through the Retirement 
Preparation Extension Program. The objective of this study is 
to describe the characteristics of those who participated in the 

activities. Between June 2024 and June 2025, three community 
open cycles were conducted, involving 89 participants aged 56 
to 79. The majority were women (82%) and were already retired 
(65.2%). The data allow identifying key aspects for future inter-
ventions. The low participation of men — who are more prone to 
experience retirement negatively (Hermida, Tartaglini & Stefani, 
2016) — highlights the need for inclusive strategies. Likewise, 
the discomfort expressed by those already retired reinforces the 
importance of offering these spaces before retirement, promot-
ing a more anticipatory, reflective, and healthy transition.
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