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TRABAJO LIBRE

TRAYECTORIAS FORMATIVAS HACIA LA PROFESIONALIZACION
EN EL FUTBOL: TENSIONES ENTRE LO EDUCATIVO Y LO

DEPORTIVO

Carosella, Florencia

Universidad de Buenos Aires. Facultad de Derecho. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN

Este trabajo retoma y amplia aspectos abordados en el marco de
una tesis de investigacion de la Maestria en Probleméticas So-
ciales Infanto-Juveniles (UBA), titulada “Trayectorias formativas
hacia la profesionalizacion en el ftbol”. La investigacion se pro-
pone comprender las trayectorias formativas de jovenes futbo-
listas que integran divisiones juveniles, residen en la pension de
un club deportivo y asisten a la escuela dependiente de la misma
institucion. A partir de entrevistas semi estructuradas y grupos
de discusion, se indaga en los sentidos que los propios jovenes
asignan a su proceso de profesionalizacion y en las tensiones
que emergen en la articulacion entre las exigencias deportivas,
educativas y de la vida cotidiana, en un entorno altamente com-
petitivo, mercantilizado y atravesado por la incertidumbre.

Palabras clave
Trayectorias formativas - Profesionalizacion fltbol - Exigencias
educativas - Exigencias deportivas

ABSTRACT

PATHWAYS TO PROFESSIONAL FOOTBALL: TENSIONS BETWEEN
EDUCATION AND ATHLETIC DEMANDS

This research expands upon a thesis conducted within the
Master’s Program in Social Challenges in Childhood and Youth
(University of Buenos Aires), titled “Pathways to Professional
Football”. The study seeks to understand the formative path-
ways of adolescent football players who are part of youth di-
visions, live in the residence provided by a sports club, and
attend the school operated by the same institution. Drawing on
semi-structured interviews and focus groups, the research an-
alyzes the meanings that the players themselves assign to their
professionalization process, and the tensions that emerge at
the intersection of athletic demands, educational requirements,
and everyday life in a highly competitive, market-oriented, and
uncertain environment.

Keywords
Formative pathway - Professionalization in football - Athletic
demands - Educational requirements

INTRODUCCION

El fatbol en Argentina no solo se erige como un deporte de
gran popularidad, sino que, a partir de las décadas del setenta
y ochenta, se ha transformado en una actividad econdmica y
financiera de gran relevancia (Czesli, 2016). Tanto los derechos
de transmision televisiva, la publicidad, el patrocinio de marcas,
asi como la transferencia y comercializacion de jugadores, les
han permitido a las instituciones deportivas recaudar importan-
tes sumas de dinero. En este escenario, cada afio, miles de jo-
venes dejan sus hogares en diferentes provincias del pais para
probar suerte en los clubes del Area Metropolitana de Buenos
Aires (AMBA), epicentro del futbol nacional (Frydenberg, 2010).
Asi, aquellos considerados talentos pueden acceder a vivir a la
pension del club para formar parte de la estructura formal de
entrenamiento y competencia. Este desplazamiento implica un
fuerte desarraigo, sometimiento a condiciones de vida gestiona-
das casi integramente por los clubes y, en muchos casos, una
educacion secundaria relegada en favor del rendimiento depor-
tivo (Murzi, & Czesli, 2023).

Algunos clubes logran contar con una escuela dependiente de
su institucion, buscando garantizar cierta continuidad en las
trayectorias educativas. Sin embargo, esto no elimina las ten-
siones entre las exigencias del alto rendimiento deportivo y las
demandas del formato escolar tradicional, caracterizado por su
estructura graduada, anual y presencial (Terigi, 2007).

Si bien no se disponen de cifras exactas sobre aquellos futbolis-
tas que residen en pensiones de futbol, el Gobierno de la Ciudad
de Buenos Aires (2022) ha sefalado la desercion escolar como
una problematica significativa en las categorias infanto-juveni-
les. Ante esta situacion, en septiembre de 2022, el Ministerio de
Educacion de la Ciudad incorpor6 un plan de estudios alternati-
vo a la rigidez del formato tradicional, siendo el primer bachille-
rato del pais con orientacion en Educacion Fisica y certificacion
en Deporte de Alto Rendimiento, vigente a partir del ciclo lectivo
2023. A través de adecuaciones curriculares especificas, este
programa busca mejorar las condiciones de ingreso, permanen-
cia y promocion escolar de los deportistas. Esta flexibilizacion
de los determinantes duros del sistema educativo tradicional
(Trilla, 1985) representa una oportunidad concreta para estos
deportistas, y da cuenta de una transformacion en el mundo del
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futbol, donde historicamente lo educativo ha ocupado un lugar
subsidiario respecto de lo deportivo (Murzi & Czesli, 2023).
Ahora bien, laimplementacion de este programa no solo se alinea
con la normativa nacional vigente que establece el derecho a una
educacion de calidad para todos los nifios, nifias y adolescentes
(NNyA), sino que también responde a una tendencia creciente en
el campo del fltbol: aquellos deportistas que logran equilibrar
sus trayectorias deportivas y educativas adquieren un valor dife-
rencial para clubes y agentes (Murzi & Czesli, 2016). Esta doble
pertenencia redefine la mirada institucional sobre la educacion,
que deja de ser un mero requisito formal para convertirse en un
componente estratégico dentro del proyecto deportivo.

Este escenario invita a reflexionar sobre el rol que los clubes
asignan a sus espacios educativos: ;se los concibe como ambi-
tos centrales para la formacion de sujetos reflexivos, criticos y
emancipados (Bleichmar, 2008), 0 como dispositivos funcionales
a la maximizacion de la competitividad y el rédito econdmico?
En este marco, el presente trabajo busca relevar y analizar las
tensiones existentes entre las exigencias del alto rendimiento
deportivo y las demandas del sistema educativo, con el fin de
aportar al desarrollo integral de los jovenes futbolistas, en con-
sonancia con los principios establecidos por la legislacion na-
cional en materia de educacion y proteccion especial de nifias,
nifios y adolescentes (NNyA).

Para ello, se realizaron 10 entrevistas semi estructuradas a los
jovenes de 16 afios residentes en la pension de un club de fit-
bol de la Ciudad de Buenos Aires, con el proposito de explorar
el sentido que otorgan a sus trayectorias formativas y registrar
como perciben el nuevo programa educativo vigente en relacion
con sus experiencias de escolarizacion y rendimiento deportivo.

MARCO CONCEPTUAL

La juventud, lejos de ser una etapa bioldgica neutra, debe en-
tenderse como una categoria social e histéricamente construida
(Aries, 1987). El desarrollo de los jovenes depende de las opor-
tunidades y recursos disponibles en los ambientes donde se
encuentran (Vygotsky, 1998). En este sentido, para quienes se
forman en el fatbol de alto rendimiento, sus trayectorias estan
condicionadas por un entorno institucional y social atravesado
por la mercantilizacion, la alta competitividad y la incertidumbre
respecto a la posibilidad de alcanzar la profesionalizacion.

El proceso de profesionalizacion deportiva esta atravesado por
un doble dispositivo: el disciplinamiento corporal y emocional,
producto del entrenamiento intensivo y la vida reglada y la pro-
mocion de la meritocracia y la competencia como formas le-
gitimas de ascenso social (Moreira, 2018). En este marco, las
instituciones formadoras no solo ensefian habilidades técnicas,
sino que también transmiten valores, jerarquias y normas que
modelan subjetividades.

Desde una perspectiva foucaultiana, el poder no opera solo de
forma coercitiva, sino también de manera productiva, “genera

saberes, delimita nociones, jerarquiza, homogeneiza, excluye,
en una palabra “normaliza” (Foucault, 1975, p.213). Desde esta
l6gica se producen cuerpos funcionales al campo deportivo,
donde el rendimiento y la adecuacion a determinadas expecta-
tivas sociales y corporales se vuelven centrales. Los deportistas
son interpelados por una estructura de control y autocontrol,
en la que se espera que gestionen sus emociones y demandas
bajo un marco normativo estricto (Elias & Dunning, 1986). Esta
progresiva interiorizacion de reglas favorece la adaptacion a un
sistema que exige disciplina tanto fisica como mental.

Desde el enfoque de Bourdieu y Wacquant (2005), el deporte
puede entenderse como un campo social en el que distintos
agentes compiten por los recursos disponibles y por la defini-
cion legitima del cuerpo. En este campo, el cuerpo del deportista
se convierte en un capital simbdlico que trasciende lo organico
(Emiliozzi, 2012), es decir, en un soporte de valor econémico,
reconocimiento social y posibilidad de movilidad social. Asi, las
trayectorias deportivas se desarrollan entre luchas simbdlicas
y materiales, donde estan en juego la identidad, el deseo y la
posibilidad misma de futuro.

En este contexto, el concepto de trayectorias formativas resulta
clave para comprender los procesos singulares que transitan
los jovenes deportistas, condicionados por la interaccion entre
las condiciones institucionales y los recursos sociales dispo-
nibles. Pensar estas trayectorias en clave relacional permite
visibilizar tanto los condicionamientos estructurales como las
formas de agencia que despliegan los jovenes en su transi-
to por estas instituciones. Asi, lejos de pensarlas desde una
concepcion lineal y biologicista (Chaves, 2006), se las concibe
como una construccion que responde a factores contextuales y
subjetivos (Santillan, 2007).

En este proceso, la escuela cumple un rol central que va mas
alla de la mera transmision de contenidos. Su potencial eman-
cipador la posiciona como un espacio capaz de cuestionar las
estructuras de poder, desafiar las l6gicas mercantilistas y con-
trarrestar la reproduccion de desigualdades (Masschelein & Si-
mons, 2014). En esta linea, las practicas de ensefianza y apren-
dizaje deben entenderse como procesos situados, relacionales
y anclados en comunidades especificas (Vygotsky, 1998; Terigi,
2007), donde el curriculum oculto tiene tanto peso formativo
como el curriculum oficial, al moldear expectativas, pertenen-
cias y horizontes de posibilidad.

Sin embargo, en el caso de los futholistas juveniles, la exigencia
de dedicacion exclusiva al deporte suele tensionar el derecho
a la educacion, generando trayectorias escolares fragmenta-
das o interrumpidas (Terigi, 2007). Esta situacion refuerza la
dependencia de los jugadores respecto de los clubes y limita
sus posibilidades de construir un proyecto de vida mas alla del
rendimiento deportivo.

La formacion, que deberia ser integral queda frecuentemente
subordinada a la ldgica del alto rendimiento, relegando dimen-
siones fundamentales como el desarrollo cognitivo, emocional y
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social. Frente a este escenario, las politicas publicas adquieren
un rol fundamental. La Ley 26.061 de Proteccion Integral de los
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, en consonancia con
la Convencidn sobre los Derechos del Nifio, establece garantias
como el acceso a la educacion de calidad, la salud integral, una
vida digna, el deporte, el juego y el esparcimiento. A su vez,
la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 reafirma el caracter
obligatorio y gratuito de la educacion de calidad hasta el nivel
secundario para todos los NNyA del pais.

METODOLOGIA

Este trabajo se enmarca en la tesis de Maestria de Problemati-
cas Sociales Infanto Juveniles (Facultad de Derecho - UBA) ti-
tulada: “Trayectorias Formativas hacia la profesionalizacion en
el futbol. Se utiliza un abordaje metodoldgico cualitativo, dada
su capacidad para estudiar y recolectar distintos materiales
empiricos que describan momentos habituales, problematicos
y los significados en la vida de los sujetos (Vasilachis, 2006).
En esta oportunidad, analizaremos a través de entrevistas semi
estructuradas como los deportistas de 16 anos perciben sus
trayectorias formativas hacia la profesionalizacion en el futbol,
particularmente en lo que respecta a las exigencias deportivas
de alto rendimiento y educativas.

Corpus de Datos

El corpus se compone de 10 entrevistas semi estructuradas rea-
lizadas a jovenes futbolistas de 16 afios residentes en la pension
de un club profesional argentino y estudiantes de la escuela
secundaria dependiente del mismo club. A continuacion, se de-
sarrollan los principales ejes emergentes del analisis.

Flexibilizacion escolar y adaptacion institucional.

Uno de los aspectos mas recurrentes en las narrativas de los
deportistas es la vivencia de agotamiento fisico y sobrecarga
horaria, donde los tiempos escolares aparecen subordinados a
las demandas de alto rendimiento: “salimos de entrenar y ya
tenemos que ir al colegio sin dormir ni un rato, vamos cansa-
dos”; “después de entrenar me bafio, como y duermo un ratito,
pero a veces ni eso porque ya hay que ir a la escuela”. Si bien el
programa propone una jornada escolar reducida de cuatro horas
y contempla una pausa de tres horas entre el entrenamiento y la
asistencia a clases, el esquema continda siendo percibido como
extenuante. Los jovenes reconocen que el futbol es la prioridad:
“Si no te exigis, te rajan”; “Acéa hay que dejar la vida en cada
entrenamiento”.

La creacion del programa es valorado como un intento institu-
cional de adaptar a las condiciones del alto rendimiento, lo que
es valorado positivamente por los jugadores: “es mas comodo”,
“sirve porque no nos estresa tanto”, “mas no podemos pedir,
esta hecho para nosotros”. La estructura del programa, con ma-
terias divididas en proyectos que cada uno cumple segun sus

ritmos de trabajo y el acompanamiento tutorial es vivido como
un alivio en relacion a experiencias escolares previas: “no man-
dan tarea, si igual no tenemos tiempo”, “trabajamos por com-
putadora, eso es como mas facil que antes y rendimos orales
cada tanto”, “imaginate que antes después de entrenar tenias
un monton de horas de escuela, encima te tenias que quedar en
diciembre porque te llevabas materias y no podias volver con tu
familia”; “me siento muy cémodo, es diferente al otro colegio
que yo iba. Antes escribimos, aca es con computadora”.

La flexibilizacion del formato es valorada como una oportunidad
en tanto no interfiere con el objetivo principal de la profesiona-
lizacion: “la verdad ya es un monton lo que hacen por nosotros,
siento que ya es mucho todo lo que hacen”, “aca vas a tu ritmo y
en el otro colegio no ibas a tu ritmo, sino vas a tu ritmo en el otro
colegio desaprobabas”, “si estas muy cansado no haces nada y
otro dia haces”, “yo volvi de la gira re atrasado pero ahora voy
a meterle”.

Sin embargo, esta adecuacion podria entenderse mas como una
solucion logistica que como una experiencia formativa significa-
tiva. La escuela puede quedar asociada a una obligacién a cum-
plir y no como un espacio formativo deseado: “capaz voy a la
escuela solamente para ir nomas no hago nada, a veces trato de
hacer solo para irme temprano a mi casa”, “no me gusta, pero
tengo que ir sio si”, “a veces vienen a controlan que estemos”. Si
bien el acompafiamiento y la accesibilidad es valorado, también
emerge una percepcion de debilitamiento del sentido formativo:
“antes aprendia mas creo”, “voy solo para no atrasarme”.

La escolarizacion se configura entonces como un dispositivo
que posibilita el cumplimiento de la obligatoriedad educativa,
pero que en muchos casos no logra construir una experiencia
de aprendizaje significativo (Erausquin, 2017). El riesgo es que
la escuela quede reducida a una funcién meramente operativa,
desplazando su potencial formativo y emancipador clave en el
desarrollo integral de los jovenes.

Autoridad pedagdgica: dilemas en escenarios deportivos
Los testimonios recabados expresan una ambivalencia respecto
alafigura docente y la autoridad pedagogica. Por un lado, se va-
lora positivamente la disponibilidad y cercania de los docentes
tutores, percibidos como accesibles, comprensivos y sostene-
dores: “los profes siempre estan con nosotros”, “te acompanan,
te explican todo”.

Esta percepcion puede coincidir con la idea de que la funcion
docente va mas alla de la simple transmision de contenidos,
para inscribirse en una trama vincular sostenida. No obstante,
esta cercania también parece diluir la asimetria de roles ne-
cesaria para sostener la autoridad pedagogica: “te dejan hacer
cualquier cosa”, “si no tenes ganas te vas al sillon y listo”, “los
profes aca no te exigen”, “cuando quiero aprendo, a veces no”.
Estas frases dan cuenta de un vinculo que tiende a la simetria,
con escasa reconocimiento por el rol docente como tal.
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Tal como plantea Greco (2014) la autoridad no se impone por je-
rarquia, sino que se construye en la interaccion, en la capacidad
de ofrecer un horizonte de sentido. En contextos donde el dis-
positivo escolar ya se presenta adaptado a la Idgica deportiva,
la renuncia a ejercer esa autoridad puede exponer a los jovenes
a una autoexigencia sin mediacion institucional: “depende de
uno”, “cada uno hace lo que quiere”, “si le pones onda, algo
aprendes”. Este tipo de enunciados tiende a desplazar la res-
ponsabilidad educativa hacia el sujeto, sin interrogar los condi-
cionamientos estructurales ni las mediaciones instrumentales
necesarias para sostener procesos de aprendizaje significati-
vos. Acompaiiar, no implica un acompafiamiento pasivo o0 una
escucha sin direccion, sino exige orientar, habilitar la palabra y
permitir un trabajo con otros orientado a construir una posicion
emancipadora (Greco, 2011).

La figura del docente tutor en estos dispositivos no puede pres-
cindir de la dimension politica y subjetivante de la educacion. La
autoridad debe asumirse como una forma de cuidado que habi-
lita la palabra, el pensamiento critico y el deseo, especialmente
en contextos donde los jévenes experimentan exigencias inten-
sas, desarraigos afectivos y trayectorias reguladas por logicas
mercantilistas y competitivas.

REFLEXIONES FINALES

El recorrido por las trayectorias formativas de jovenes futbo-
listas residentes en una pension deportiva da cuenta de los
multiples condicionamientos estructurales que atraviesan sus
experiencias escolares y deportivas. En un contexto fuertemente
regulado por la logica del alto rendimiento, el nuevo programa
educativo emerge como una respuesta institucional que busca
compatibilizar la obligatoriedad educativa con las exigencias del
entrenamiento competitivo. Sin embargo, esta adecuacion, aun-
que valorada por los jovenes, también revela una tension per-
sistente: la flexibilizacion educativa en muchos casos en lugar
de habilitar una formacion integral, tiende a reducir la escola-
rizacion a una funcion logistica, meramente instrumental para
“no atrasarse”.

Los deportistas se sienten escuchados y valorados por la ins-
titucion: “mas no podemos pedir”. En este marco, el acompa-
fiamiento docente es fundamental para asegurar el desarrollo
integral de esos jovenes, en un contexto marcado por la mer-
cantilizacion, el desarraigo y la incertidumbre. La autoridad
pedagogica debe pensarse como una forma de cuidado, pero
también como un lugar de intervencion ética capaz de tensionar
las logicas hegemonicas del deporte.

Este trabajo invita a interrogar que lugar puede ocupar la escue-
la en instituciones donde el rendimiento deportivo constituye el
nucleo organizador de la vida cotidiana. ¢Es posible sostener
una propuesta formativa que no este subordinada a esta l6gi-
ca? ¢;Qué condiciones institucionales, simbdlicas y pedagogicas

son necesarias para que la escuela recupere su potencia eman-
cipadora en estos contextos?

El dispositivo esta disefiado para asegurar la continuidad de las
trayectorias educativas y prevenir la desercion y el fracaso es-
colar. En estas primeras etapas de implementacion, los depor-
tistas lo valoran como una gran oportunidad. Sin embargo, ain
queda un largo camino por recorrer para que esta adecuacion
institucional vaya mas alla de garantizar la permanencia formal,
y pueda ofrecer experiencias educativas transformadoras que
favorezcan el desarrollo integral de los jovenes deportistas.
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