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FORMAR PARA LIDERAR: EL ROL DE LOS VALORES EN 
EL LIDERAZGO DE ESTUDIANTES DE UNA INSTITUCIÓN 
MILITAR
Muratori, Marcela; González, Luciano Emanuel 
CONICET - Universidad de la Defensa Nacional. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN
El liderazgo es un proceso psicosocial en el cual una persona 
ejerce una influencia sobre un grupo a fin de guiar, estructurar 
o facilitar una tarea para alcanzar una meta común. Los valo-
res, en tanto principios motivacionales que guían la conducta, 
influyen en cómo las personas conciben y ejercen el liderazgo, 
especialmente en ámbitos como los militares. Con el objetivo 
de indagar en los valores y los estilos de liderazgo presentes en 
este contexto específico, se realizó un estudio correlacional con 
la población de estudiantes de una institución militar (n=966). 
Los resultados muestran una fuerte adherencia a valores rela-
cionados con la aceptación de otros como iguales y la preocu-
pación por su bienestar. Si bien esta cultura se caracteriza por 
la preservación de prácticas tradicionales y la estabilidad, existe 
una tendencia al cambio y al crecimiento personal. Predomina 
un estilo transformacional de liderazgo, centrado en la consi-
deración individualizada, el carisma y la inspiración intelectual. 
Finalmente, se detectaron las siguientes asociaciones: quienes 
adoptan un liderazgo transformacional enfatizan valores de au-
totrascendencia, mientras quienes optan por un liderazgo tran-
saccional, la autopromoción. Ambos tipos de liderazgo se rela-
cionan positivamente con apertura al cambio y conservación, y 
el liderazgo laissez-faire negativamente con autotrascendencia, 
apertura y conservación.
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ABSTRACT
TRAINING TO LEAD: THE ROLE OF VALUES IN THE LEADERSHIP 
OF STUDENTS IN A MILITARY INSTITUTION
Leadership is a psychosocial process in which a person exerts 
influence over a group to guide, structure, or facilitate a task 
to achieve a common goal. Values, as motivational principles 
that guide behavior, influence how people conceive and exercise 
leadership, especially in contexts such as the military. With the 
aim of study the values and leadership styles present in this 
specific context, a correlational study was conducted with a 
population of students from a military institution (n=966). Re-
sults show a strong adherence to values related to acceptance 

of others as equals and concern for their well-being. While this 
culture is characterized by the preservation of traditional prac-
tices and stability, there is a trend towards change and personal 
growth. A transformational leadership style prevails, focused on 
individualized consideration, charisma, and intelectual inspira-
tion. Finally, the following associations were detected: those 
who adopt transformational leadership emphasize values of 
self-transcendence, while those who choose transactional lead-
ership emphasize self-promotion. Both types of leadership are 
positively related to openness to change and conservation, while 
laissez-faire leadership is negatively related to self-transcend-
ence, openness, and conservation.
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