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RESUMEN

SITUACIONES DE EMERGENCIA 0 CATASTROFE:

LIDERAZGO EN ENFERMERIA

Becerra, Luciana; Depaula, Pablo

CONICET - Universidad de la Defensa Nacional. Facultad del Ejercito. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN

En situaciones de emergencia o catastrofe, los estilos de lide-
razgo afectan la efectividad del afrontamiento a nivel operativo,
y en el manejo y recuperacion emocional de los afectados. El
personal de enfermeria, como primera linea de atencion sanita-
ria, requiere del ejercicio de un liderazgo eficaz. En la enferme-
ria militar emergen urgencias sanitarias, riesgos operacionales,
evacuacion y primeros auxilios aplicados a ejercicios o misiones
de paz. El objetivo fue relevar investigaciones empiricas y tedri-
cas recientes, sobre la caracterizacion e impacto de los estilos
de liderazgo en la accion enfermera civil y militar. Se utilizo la
revision bibliografica de publicaciones cientificas de los tltimos
cinco afios, efectuandose la reflexion tedrica sobre los resul-
tados y concepciones principales. La Asociacion Americana de
Enfermeria (2025) plantea que el liderazgo en enfermeria in-
fluye sobre la satisfaccion laboral, la calidad de la atencion y
la mejora de los pacientes. Si bien no se halla una concepcion
univoca, tanto en trabajos empiricos como teoricos, el estilo
de liderazgo transformacional se vincula a una mayor eficacia
y bienestar emocional en contextos de emergencia y gestion
de enfermeria (Alsadaan et al., 2023; Aluora, 2025; Gonzalez
Castillo et al., 2022; Riafio Castillo et al., 2021; Moore, 2020;
Scott et al., 2025).
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ABSTRACT

EMERGENCY OR DISASTER SITUATIONS: LEADERSHIP IN NURSING
In emergency or disaster, leadership styles affect the effective-
ness of coping at the operational level, in the emotional man-
agement and recovery of those affected. Nursing as the first line
of healthcare, require effective leadership. In military nursing,
medical emergencies, operational risks, evacuation, and first
aid emergencies applied to exercises or peacekeeping missions.
The objective was to review recent empirical and theoretical re-
search on the characterization and impact of leadership styles
on civilian and military nursing practice. A bibliographic review
of scientific publications from the last five years was used, and
a theoretical reflection was conducted on the main findings and
concepts. The American Nursing Association (2025) states that
nursing leadership influences job satisfaction, quality of care,

and patient improvement. Although there is no univocal con-
ception, in empirical and theoretical works, transformational
leadership style is linked to greater effectiveness and emotional
well-being in emergency contexts and nursing management
(Alsadaan et al., 2023; Aluora, 2025; Gonzalez Castillo et al.,
2022; Riafo Castillo et al., 2021; Moore, 2020; Scott et al.,
2025).
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