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El cooperativismo: una alter nativa nacional
Lazzaro Jam, Susana (UNCu)

Objetivo del Trabajo

El siguiente trabajo lleva acabo el andlisis de la accidn cooperativista en sus diferentes
ambitos. Esto implica su vinculo con lo ideologico y su perspectiva en lo educacional y
cultural.

Es imprescindible realizar una revision de su evolucion histérica en un marco
internacional desde sus origenes y raices hasta su desarrollo e incorporacion en €
espacio Latinoamericano.

La segunda parte referente a la regionalizacién introduce a cooperativismo en la
historia Argentina, se toma como gje temporal desde 1960 hasta 2000 en su ambito
socio politico, centrandose en la década del 90" que representa la desarticulacion del
estado nacional e implementacion del modelo neoliberal-global. Es importante
considerar la relacion entre e movimiento cooperativista y el sector agropecuario, €
significado de latierray la explotacion de la misma en base a estos principios.

En lo financiero hay una actuacion de la entidad bancaria en dos &mbitos empresariales
el banco Credicoop y Banco Empresario Tucuman observando sus estructuras
organizacionalesy sus actores.

Por Ultimo se plantea la necesidad de una educacion cooperativista y
transformacion cultural. Este es un punto fundamental que permite sugerir un nuevo
esguema nacional y alternativo, modificador de las situaciones actuales.

M ar co Conceptual

1-Origenes del M ovimiento Cooper ativo

Desde o expuesto se enmarca a mismo en su espacio Internacional, mostrando sus
origenes, conceptos claves y formas que adopta alo largo de la historia, sosteniendo que
el término de cooperacion tieneen s mismo suideay finalidad.

A mediados del siglo XIX comienza este movimiento cooperativista con la creacion de
la “Alianza Cooperativa Internacional” que muestra a la actividad humana en un
contexto internacional. Esta idea se observa ademas en su forma de organizacion
prestando atencion a las diferencias socio —econdémicas de | os diversos paises.

Hay autores que toman como esencia de este movimiento al principio de Asociacion-

Unidad, es por esta razén que aparecen las Sociedades Cooperativas, luego la



unificacion de éstas en Federaciones a nivel nacional y en Alianzas Cooperativas

Internacionales en € contexto mundial.

1.1. Formas del Cooperativismo en e S.XIX

El origen del cooperativismo se lo une a las consecuencias producidas por el
Revolucion Industrial por lo tanto tiene su aparicion en Gran Bretafia aunque luego se
extienda a otros continentes como Europa Continental, América del norte, Asia, Africa
y América Latina.
El precursor fue Robert Owen quien conduce hacia un &mbito publico el concepto y los
principios de la cooperacion fomentando una sociedad justa y humanizada. Su plan
“Asociacion de todas las clases de todas las Naciones”, la consolidacion de sus 6rganos
institucionales, sus estatutos y metodol ogia se basan en dos puntos esenciales.

a Creacion de una sociedad central con filiales en e mundo.

b- Transformacién cultural de los hombres y sus opiniones conduciendo a un

interés comun.

En 1837 la propuesta de R. Owen queda marginada frente a otros intentos politicos
contemporaneos mas aceptados en Europa como por eemplo: las unidades agricolas o

comunidades de autoabastecimiento denominadas “Falanges”.

a- Cooperativismo en Gran Bretafia

A partir de esta sintesis se toma un segundo punto que resume las tres formas
fundamental es de este movimiento durante el S. X1X.

En 1838 tanto las industria como el comercio habian generado grandes cambios por la
evolucion de las innovaciones tecnolégicas, la introduccion de la maquina a vapor vy el
transportes, creando conglomerados urbanos que traen consigo dificultades propias de
este proceso. Entre ellas se puede mencionar las crisis econdmicas acompafadas de
altos indices de desocupacion para los asalariados

En un estado de opresion por la burguesia industrial los trabajadores y algunos
intelectuales empiezan a buscar soluciones o alivios a este contexto de pobreza. Se
agrupan para obtener en esta época beneficios minimos como la regulacion del costo de

viday alimentos.



En 1844 y en estas condiciones socio-economicos, los obreros de la ciudad de
Rochlade en Lancaschire conforman una sociedad cooperativa. Esta consistio en un
almacén que abastecia a las personas que adherian a ella con cuatro elementos basicos:
harina de trigo, harina de avena, manteca y azlcar. Por lo tanto su nacimiento es

consecuenciadel modelo politico liberal y de la economia capitalista.

b- Cooperativismo en Francia

La segunda forma son las sociedades cooperativas de produccion que aparecen ya
conformadas en las industrias, eligiendo a sus responsables y formas de organizacion,
consolidandose en este contexto industrial.

Aparecen otras propuestas como las de Louis Blanc de una nueva industria conducida
por sus propios traba adores, con asociaciones voluntarias.

Con el avance del conservadurismo a mitad del S. XIX, que abre otro panorama
politico, las cooperativas obreras empiezan a desaparecer aungue en Francia contintan

pero en una forma de empresas privadas 0 co-asociaci ones.

c-Cooperativas en Alemania

La forma cooperativa en Alemania desde 1840 tiene como actores a los artesanos
auténomos y agricultores campesinos que son afectados con la pérdida de su trabajo
como consecuencia de laindustrializacion.

En este contexto crean asociaciones cooperativas de crédito y ahorro al igual que
sociedades primarias (que constituyen federaciones) y algunas otras sociedades
secundarias nacionales .Estas propugnan el poder adquirir equipos industriales o
agricolas y afianzar la distribucion de las materias producidas. Se observa que a

diferencia de Francia el cooperativismo centra su objetivo en la produccion agricola
A través de esta revision histérica sobre los origenes y esencia del movimiento
cooperativista se observa la necesidad de los hombres de unirse en defensa de su calidad

devidaantes alas sucesivas crisis socio-econdmicas de las coyunturas mundiales.

2-Caracteristicasy Principios




Las cooperativas de trabgo son organizaciones voluntarias y auténomas que basan su
principio en la “Libre Adhesion”, con un ndmero ilimitado de integrantes y una capital
social variable.

Hay autores que consideran que €l objetivo es realizar actividades econdémicas incluidas
en un plan nacional acompafiado de tareas sociales y educativas que generan una mejora
en la calidad de vida, situacion econémicay formacion cultural. El rasgo caracteristico
es gque cada integrante de una cooperativa debe trabajar en ella

Los organismos que relinen las diferentes asociaciones son: La Union Central del
Cooperativismo de Trabgjo e cual con sus representantes participa en el Consgo

Supremo Cooperativo y en la Alianza Cooperativa Internacional (A.C.1.)

A finales de la década del 60 se produce un andlisisy reafirmacién de los principios
cooperativistas. Por eso es necesario un estudio méas preciso y profundo sobre los
misSmos.

El Informe del Congreso de la A.C.I. celebrado en Septiembre de 1966 propone una
revision al principio “Adhesion” la cual se otorga a través de términos como “Libre” y
“Voluntaria”.

Aqui expone a este término desde dos puntos de vista: €l individual y el cooperativo.

En el primer caso cada uno tiene libertad de asociarse a una cooperativa participando
de sus beneficios y su condicion de igualdad con otros. Esto es importante resaltarlo
porgue muestra un posicionamiento ideol6gico con respecto alos fundamentos.

En las cooperativas |a responsabilidad es compartiday |aincorporacion o asociacion no
debe ser forzada. Con respecto a este punto la aclaracion es sobre el concepto de “Libre
Adhesién” que es un principio fundante de las mismas pero no debe ser mal
interpretado porque no todas se basan en él.

Hay ciertas limitaciones que resguardan a estas comunidades asociativas por eso la
igualdad se da fundamentalmente en las cooperativas de consumo. Pero en aguellas
agricolas o de produccion que estan integradas por artesanos, asalariados productores o
agricultores se margina a la persona que no esta en el lineamiento de un interés comun,
debido a sus diferencias y sus propias expectativas. ES decir que la incorporacion de
sus socios tiene “restricciones naturales” que hacen a su funcionamiento.

La integracion es voluntaria con un pago de una cuota minima accesible parala mayoria

de los socios. Las crisis econdmicas e inflacionarias hicieron que se aumentara el



porcentgje pero teniendo en cuenta que no sean sofocadoras a la capacidad econdmica
de sus integrantes.

Otra restriccion que podriaimpedir laincorporacién a este movimiento es el ideol gico.
Las distinciones politicas no deben permitir la division o el aeamiento de aquellos
futuros hombres que desean participar en estas asociaci ones.

Con respecto a la administracion se busca lograr una conduccion democrética ya que el
objetivo es dar respuesta a los intereses de sus integrantes respetando su condicion de
igualdad .Esta premisa se lleva adelante con “Un socio, un voto” asegurando acordar las
mismas posibilidades para todos.

Estas consideraciones se dan sobre sociedades primarias pero en la actualidad se
observa una tendencia al nacimiento de Unidades Operativas de mayor envergadura
siendo parte de un contexto macro econdmico. Estas por su propia naturaleza pueden
apuntar hacia un voto diferencial por eso se procura mantener la organizacion
democratica. No aceptan un nimero ilimitado de votos ya que puede generar practicas
no deseadas como alianzas contra sociedades menores. La esencia de los movimientos
asociativos y su direccionalidad se fundamentan en la igualdad de cada uno de las

personas que la componen, forma contraria alo que sucede en las empresas privadas.

Regionalizacion

3-El cooper ativismo en su contexto latinoamericano

En esta parte del trabajo se analiza la consolidacion del movimiento cooperativista en
AmericaLatina

Tomando como €je temporal 1a década del 70 se observa que en esta region se vivia un
proceso de afianzamiento de |os principios nacionales y americanos. Los casos de Chile
y Argentina aclaran |o expuesto por ejemplo con gobiernos de tendencia socialistas.
Dentro de este marco el cooperativismo apunto alograr la integracion latinoamericanay
la formacion de un pensamiento asociativo por medio de proyectos como €l que se

muestra a continuacion.

3.1. Educacion Cooper ativista.




La educacion Cooperativista fue un objeto clave en los espacios reflexivos de Ameérica
Latina. Asi lo demuestrael 11 Seminario Latino Americano de Cooperativismo Escolar,
en Trujillo en la Republica de Venezuela, que ve la necesidad de generar una
transformacion estructural en los hombres, en su pensamiento conduciendo a una

transformacion social. Para esto recomienda:

a Insistir en el fomento de asociaciones y cooperativas con una legislacion que

otorgue respuestas adecuadas a las necesidades contextuales. Ademas de

maximizar |os recursos técnicos, financieros y humanos.

b- Insistir ante organizaciones internacionales como: O.E.A, A.S.I., U.N.E.SC.O,
O.1.T., O.N.U. para que colaboren con apoyo financiero a Latinoamérica.

c- Lainsistenciaa producir mas cooperativas escolaresy Juveniles.

d- Redlizar Cursos, seminarios y perfeccionamiento para la practica docente y
mejoramiento en la ensefianza del cooperativismo escolar.

e SesolicitaalaO.C.A (Organizacién de las Cooperativas de América) que por su
intermedio recomienda el establecimiento de comisiones cooperativista escolar,
promoviendo organismos que tengan como finalidad la asistencia técnica para

tal fin

Las conclusiones generales de este seminario tienden a lograr un programa Integral
sobre Educacion Cooperativa por eso sugiere la incorporacién de contenidos que
promulguen esta idea de asociacion amalgamados a |os saberes propios de cada area. Es
un vison global del proceso ensefianza-aprendizaje

Por otro lado expone su postura frente al @ambito administrativo de las escuelas
planteando que la misma debe ser en base alos principios cooperativos.

Otro de los puntos es la creacion de Institutos Superiores de Cooperativismo para la
formacion docentey transmision del saber.

Lo esencial en estas conclusiones es considerar que lafinalidad de estas escuelas es su

funcion social.

4-Presencia en Argentina. Comienzos y evolucion

Nuestro pais no estuvo exento de estas practicas cooperativas que propician una
sociedad basada en |a solidaridad y equidad.



Se conforman estructuras que reproducen en ellas model os de conduccion participativa
y laigualdad de sus integrantes.

Se toman dos periodos. El primero es a finales de la década del 60 hasta el Proceso de
Reorganizacion Nacional. El segundo muestra la actuacion de la banca cooperativa
durante 1990-2000.

La experiencia asociativa en la Argentina se relaciona con las producciones agricolas y
el desarrollo de las cooperativas productivas. Este no es el Unico ambito ya que hay un
fuerte impulso con respeto a lo financiero otorgando créditos a las Pequefias y medianas

empresas (Pymes).

4.1. Evolucion historica

Desde los arios 50 los continuos levantamientos militares como la Rev. Libertadora 'y
Rev. Argentina ademéas de la proscripcion peronista generaron una inestabilidad
institucional.

La dualidad entre aquellos que aguardaban por la vuelta del general y los que buscaban
la erradicacion total de su figura'y convicciones lleva a una division social. Luego con
la caida de Frondizi, quien habia surgido como una opcion para poner fin a la crisis
politica, en 1962-1963 se da un interregno digitalizado por el sector militar més
radicalizado frente alafigurade J. D. Perén.

En 1963 el radicaismo que no sufria ninguna prohibicién o participacion en los
comicios llega a a presidencia con Arturo lllia .La falta de legitimidad de su gobierno
provoco la caida del mismo frente alaRev. Argentinay el poder de Ongania
Este contexto de proscripcion, debilidades presidenciales y ascenso de un sector militar
menos propenso a lograr un acuerdo nacional, es e marco que se ha tomado para
estudiar la capacidad del sector cooperativistay su permanencia.

En 1962 & Banco Central dicta una serie de Normas que afectan directamente a Las
Cooperativas de Créditos, las mismas son puestas en debate por instituciones como el
Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos y agunas entidades menores.

Estas no fueron aceptadas por lo cual lleva a gobierno de Ongania a emitirlas por
decreto. La primera accion es la supresion de la Camara Compensadora de Ordenes de
Pago gue tenia hasta ese momento un resultado exitoso.

Es claro que en esta coyuntura politica basada en el autoritarismo ataca directamente

otras alternativas econdémicas que buscan afianzar la solidaridad e involucrarse en un



proyecto nacional. Un gjemplo de esto es la reduccién de las entidades cooperativas que
pasan de 974 a 428 y unareduccion de su actividad financieraa 2%.

Otra de disposicion que estaca a este movimiento fue la prohibicién de crear nuevas
Cajas Cooperativas desde 1960 hasta 1970. Esta medida no se aplicé a otras entidades
bancarias sobretodo extranjeras que pasan de 87 a 270 sucursales.

En 1973 con e regreso de la democracia se pide suprimir dicha prohibicion
argumentando los beneficios que otorgaba estas modalidades financieras. Se busca
extenderlas a toda la region nacional instaldndolas en pueblos que no tengan ninguna
entidad financiera, donde se hallen entidades privadas o en lugares donde por su
magnitud coexistan con otras.

Conjugan dos términos. nacionalizacién y cooperacion. Ambos tienen como fin la
extension territorial de las cooperativas fortaleciendo las economias provinciales.

Con esta proyeccion, el Banco Central autoriza nuevamente e funcionamiento de Cajas
Cooperativas dando respuesta a las demandas sociales y a desarrollo econémico con
politicas crediticias.

El sistema bancario en 1974 logra volver a su forma de accién. En este contexto se
analiza lafuncién de las cooperativas en un proceso de Reforma Agraria.

El movimiento cooperativista considerd que las organizaciones que pueden integrarse a
este modelo son las que corresponde a cooperativas productoras o sectoriales. Pero
presta atencién sobre un resultado parcial de las mismas debido a que son tomadas
como seudo-cooperativas. No logran una organizacion a niveles superiores que
contenga la heterogeneidad de sus integrantes y diversidad de sus estructuras. A su vez
se conjuga con una falta de un interés comun e iniciativa de asociacion.

La aternativa es apuntar a los pequefios sectores industriales que son parte de la
agricultura por el cua se puede aumentar la productividad y el empleo, revirtiendo la
formacién campesina por una nueva vision de obrero agricola y finalmente de obrero

agro-industrial.

Estas reflexiones sobre Reforma Agrariay cooperacion se dan en un momento histérico
con nuevas visiones politicas nacionales y latinoamericanas.

L os postulados anteriores no fueron posibles ya que la situacion social se encrudece con
la irrupcién militar en 1976 aunque estos movimientos continuaron vinculados con la

produccion agricola.



5-El cooperativismo v la produccion agricola.

Para este item el periodo de andlisis es de 1989 al 2004. A través de los documentos de
la Convencion redlizadaen el 2004 entre Cooperar (Confederacion Cooperativas de la
Rep. Arg .Ltd) y Coninagro (Confederacion I ntercooperativa Agropecuaria Cooperativa
Ltda) observamos las nuevas definiciones que surgen del estudio de la evolucion
cooperativista en €l sector agricola frente a coyunturas socio econémicas.

El Congreso Argentino de la Cooperacion se redliza en tres oportunidades. Primero en
1983 con €l regreso de la democracia, el segundo en 1989 momento en que se empieza
ha darse la implementacién de un nuevo modelo econémico neoliberal y finalmente en
el 2004.

Las principales visiones sobre |a realidad son:
a Que la inestabilidad politica condujo a la desigualdad social, representada con la

marginacion, desempleo, y la destruccion de los sistemas educativos y de salud.

b- Implementacién de un proceso de privatizaciones (caracteristicas de los 90) que
provoco la formacién de los Monopolios privados con capitales extranjeros, la
desarticulacion de la banca publica. Con estas politicas se dio la venta de

emprendimientos nacionales (en el caso de industrias y agro) a empresas privadas.

c-Una desarticulacion de la venta de productos nacionales acompafiada de
importaciones gener6 la desigual de competencia. Las ciudades del interior se vieron

afectadas directamente ya que es notable el deterioro de las economias regional es.

c-El estado no logra fortalecer y defender la economia Nacional como consecuencia de

las deudas asumidas en gobiernos anteriores.

A partir de estarealidad el movimiento cooperativo es valorizado por sus principios de
democréticos y su responsabilidad social. Por eso debe participar en la economia del
pais dando nuevos puestos de trabgjo ademés de involucrarse en sectores como el
educativo.

Estos objetivos parten de reconocer las malas decisiones en torno a politicas nacionales

gue llevaron a la caida agricola y ganadera. Los censos realizados muestran que las



explotaciones agropecuarias asociadas a cooperativas disminuyeron a un 52%; la
superficie de total de explotaciones un 39%,; la superficie implantada un 32% y en €
sector ganadero una baja del 41%.

El sector financiero también se afecto con la perdida de cooperativas, bancos
cooperativos y las cooperativas de seguro. Pasan de 614 en 1989 a quedar solo 10
bancosy 12 cgjas de crédito afinales de 1995.

En el 2004 existe un solo banco y dos cajas de crédito en todo €l pais.

5.1 Historiay transfor macion

Las cooperativas primarias a finales del Siglo XIX se congregan en el Complgo
Agrario Cooperativo CAC tienen un principio federal y se reconocen como células de
accionar econdmico, social y gremial. Luego se crean las asociaciones, federaciones y
en los afios 50 una confederacion “CONINAGRO”.

Estos organismos mantienen su organizacion y estructura en base a los principios de una
economia nacional y federal. Su caracter de “empresa testigo” en los mercados permite
extender |os beneficios que otorga a sus sociosy aquellos que no o son.

La CAC se encuentraen €l interior del pais con sus “células” basicas integradas a nivel
regional y nacional que dinamizan las economias del interior.

En estos afios el sector agricola ha sufrido diferentes transformaciones en referencia a
las formas tecnol gicas de produccion. El adelanto de ellas es notable como asi también
la expansion de los limites productivos. Esto da un nuevo espacio a la competencia. Se
adoptan algunas medidas como la modificacion de la paridad cambiaria que permite
abandonar el sistema de convertibilidad el cual establecia una paridad fija produciendo
un estancamiento economico.

Estas modificaciones traen aparejado la aplicacion de un impuesto a las exportaciones
agricolas (retenciones) ademas por otro lado la inflacién y suba de precios internos
generd una disminucion en la rentabilidad agricola aungue las condiciones
internacionales ayudaron a mejorar el costo de las exportaciones. Con esto se produce la
abertura de nuevos mercados. Finalmente €l uso adecuado de la tierra 'y las nuevas
tecnologias llevan a dos acciones: el ahorro en el costo de cultivos y a una apropiada
utilizacion de este recurso.

En base alo expuesto se plantea:

10



La necesidad de un plan nacional agropecuario que otorgue un espacio a desarrollo
regional y asu vez dar:

a Politicas de fomento, capacitacion y difusion

b- Créditos de baja tasa desgravacion.

c- Legidlacion especial que atienda el problema de las tierras extranjeras.

Otro de los puntos es la conservacion de |os recursos como suelo, agua, biodiversidad.
Esta sustentabilidad abarca la responsabilidad frente a los aspectos econémicos, sociales
y naturales. Se lleva a cabo por medio de la diversificacion de cultivos. Desde el INTA
se propone luchar por esta heterogeneidad de produccién con elementos como la
labranza, rotaciones y conservacionismo. Ya en este momento hay una critica al
monocultivo de la soja, tema que afios més tarde provocard una inestabilidad
institucional en nuestro pais.

Plantean como solucion retomar la produccion de maiz, trigo, girasol, carne, leche,
frutas y hortalizas, como también la creacion de un fondo para la subvencién de la
produccion.

El cooperativismo se representa en la Argentina por sectores que tienen una gran

importanciay que se analizan a continuacion:

5.2. Produccion L actica

La situacion actual de este sector es afectada por las coyunturas politicas como la
resecion brasilera en 1999 o la caida de precios mundiales en €l mercado interno. La
monopolizacion de la distribucion minorista, el crecimiento de las lecherias marginales
sumado por ultimo a la devaluacion lleva a que en el 2001 el litro de leche costara 13
centavos mostrando una fuerte disminucion de este sector que genera un desaliento para
lainversion. Esto se refleja con €l cierre de tambosy la reduccion de tierras destinadas a
esta actividad

Hacia 2002 empieza una peguefia recuperacion en los precios que posibilita un aumento
en la rentabilidad. El litro de leche pasa a valer entre 35 s 40 centavos. Para el 2003
hubo un aumento en el precio del mismo que fue para el productor de 200% y para la
salida de fébrica de 100%.

Esta recuperacion permite continuar con una explotacién rentable aunque no se debe

olvidar el problema con las lecherias marginales que provocan una desigualdad ala hora
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de competir porgue no existe equidad ni en lo impositivo, laboral y hasta sanitario. Se
toma como objetivo reorganizar al sector con politicas mas claras.
Se toma la industria lactica como gjemplo porque la mayoria de ellas pertenecieron a
cooperativas que mostraron los principios de asociacion tanto en la produccién como
en la conduccion. Esto puede explicarse por la forma propia de la materia prima o
también por sus origenes de productores independientes.
Lo cierto es que éstas crecieron fortaleciéndose de tal manera hasta organizarse como
productores-empresarios. Cada productor tiene su voz y su voto, por medio de su
participacion e interés buscan el mejor precio posible para cada uno de ellos.
Los miembros del Consgjo de administracion son los encargados de dar respuestas a las
diferentes opiniones que surgen entre |os asociados.
Algunas referencias a tener en cuenta en este sector son:
& Sebusca un ordenamiento sectorial
b- Con el crecimiento las lecheria se lleva a cabo un importante progreso
infraestructural, lo cual trae mejoramiento en caminos, luz para regiones rurales
y transformaciones en estos lugares. Por otro lado impulsar nuevas técnicas de
produccion teniendo en cuenta los adelantos tecnoldgicos y los
condicionamientos regional es especificos actual es.
c- Loreferente aloimpositivoy tasafijas
d- Fiscalizacion
e- Comercio exterior
Las cooperativas lacticas son tomadas en este trabajo como caso g emplificador del
cooperativismo a nivel nacional. Pero desde lo regional, y especificamente en la

provincia de Mendoza se propone €l estudio de las practicas en €l sector vitivinicola.

5.3. Produccién Vitivinicola

La produccién vitivinicola también ha sufrido cambios a nivel mundial como nacional.
Empiezan aparecer nuevos productores como Australia, Asia, Chiley Estados Unidos.
En nuestro pais las consecuencias de esas reformas se vinculan con la reduccién de la
superficie cultivada y la intervencion del estado Provincial en este sector por medio de
Bodegas Gial.

Las empresas privadas empiezan a tener un posicionamiento potencial en el mercado

interno pero puntan principalmente al mercado exterior.
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Hasta 1990 Fecovita (Federacion cooperativa vitivinicola) tenia actividades gremiales
pero en esta época empiezan a tener actividades comerciales. El sissema cooperativo
estaba integrado casi por 5000 productores los cuales vieron resentida su produccion
por los embates provinciales y del pais. La caracteristica ahora es la desigualdad entre
las diferentes bodegas determinando una marginacion en el proceso de competividad
internacional.

El 76% del mercado vitivinicola esta monopolizado por cinco empresas y Fecovita al
2004 solo tenia el 12% .La estructura cooperativa se ve afectada ya que su pugna con
otras empresas no es igualitaria. La concentracion productiva también afecta
directamente a productor y en la conformacion de los precios.

Aunque las cooperativas de este sector disminuyen se apunta arevalorizar esta actividad
como elemento para la consolidacion de otros sectores como Pymes, obreros de las
vifias, empresas de servicio, bodegueros menoresy otros .Laidea es crear nuevas redes
de contencion ante las situaciones econdmicas y lograr beneficios a estas pocas
industrias.

Se dan algunas propuestas, que tienen tres objetivos claves:

a-mejorar laimagen del vino para poder incluirlos en importantes mercados.

b-una reorganizacion gue apunte a integrar y articular este sector, por medio de una
reglamentacion previa.

c-incorporar  innovaciones tecnolégicas. Estas conducen a desarrollar agro-industrias

gue puedan enfrentar 10s nuevos mercados.

Cada uno de estos fines tiene una serie de propuestas.

El primer caso es otorgar una nueva identidad al vino basada en su esenciay diversidad
no solo en |os sabores-varietales sino también en las zonas productivas. Poner al mismo
como una bebida alcohdlica que pueda dar respuestas a las demandas de los
consumidores. Tiene un rol importante la comunicacion y los medios.

El segundo caso implementa mecanismo asociativos y de integracion. Buscando la
misma con instrumentos de crédito e impositivos. Apunta a una renovacion en €
modelo de fiscalizacion.

Por Ultimo orientar a la produccién en un megjoramiento de la calidad y estilos en las
diferentes partes de la cadena productiva. Ademés de la capacitacion de recursos

humanos.
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Las decisiones para € fortalecimiento de esta produccién tienen dos aspectos méas. Por
un lado las expectativas, aspiraciones del consumidor y por otro las nuevas formas de
negociacion para los acuerdos politicos y comerciales.

Otros sectores en donde interviene el cooperativismo son: la carne, frutas, hortalizas y

citricultura

6-Lairrupcion del Neoliberalismo

La banca empresarial en la Argentina durante 1991-2001 enfrentd un contexto politico
basado en laimplementacion de un modelo neoliberal.

Las medidas adoptadas por €l Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) llevan
auna concentracion del sistema, que afecta directamente a las cooperativas.

De un total de 44 entidades que existian al comienzo de la década solo quedan dos
bancos cooperativos. Estos son el Banco Empresario de Tucuman Cooperativo Limitado
(BET) y e Banco Credicoop Cooperativo Limitado (BC). Los origenes de estas
asociaciones son desde la tradicion gremial como es el caso de BET o los valores del

cooperativismo como el BC.

6.1 Origenesy reestructuracion del Banco Empresario de Tucuman

En 1990 se aplican medidas de desregulacion al sistema financiero adoptadas por el
Banco Central de la Republica Argentina (BCRA) que modifican las formas
organizacional es de estos bancos cooperativos.

En esta coyuntura el BET da un plan de trabajo que involucra dos etapas. una a corto
plazo que trata de resolver el sistema del control interno y otra etapa a mediano plazo
gue consisten en promover herramientas para conformar una nueva identidad bancaria.
Esta reformulacién se acomparia por una infraestructura de comunicaciones, ademas de
limitar &mbitos especificos para cada area:
a-Area de negocios, dirigidaaunamejor atencion al cliente y rentabilidad de negocios
b- Area de administracion y finanzas, la cual esta destinada al capital, e control de los

costos y gestiones operativas
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c-Area de planeamiento y riesgos, destinada a la administracion de recursos

La coordinaciéon funcional tiene diferentes comités. el de Direccion 0 gecutivo;
Comités gerenciales de auditoria, negocios y administracion.

El mejoramiento de los negocios y funcionamiento se logro llevando a cabo operaciones
con minoristas y Pymes que antes |o hacian con la Casa Central.

Otro de los ges importantes fue reforzar e espacio de informética y las nuevas
tecnologias.

Con respecto a los recursos humanos también se renuevan con el empleo en puestos
clavesy laaplicacion de una reglamentacion de créditos para el personal.

En la organizacion se encuentran tres funciones. La de dirigir y coordinar ercidas por
el consgjo de Administracion; Gerencia General y un comité de crédito.

La funcion de asesoramiento con un rol importante del departamento de Auditoria
Interna, que verificala gestion y € funcionamiento de todas las dependencias conducida
por personal especializado.

Con la incorporacion de 29 integrantes |os recursos humanos aumentan. La estructura
por edad expone cémo se mantuvo a personal de mayor antigledad en esta
reestructuracion ya gue la franja de mayores de 40 afios es casi del 50%. El 37%
corresponde al personal con 20 afios de antigliedad y el 29% alos de 5 afios. El objetivo
es apuntar ala profesionalidad de sus empleados.

En el ambito sindical esta regulado con e derecho privado aplicando el convenio de
trabajo 18/75 como también los reglamentos internos. La &filiacion al sindicato de esta
entidad es baja debido a las acciones burocréticas que llevan a un descreimiento de las

acciones sindicales y sus representantes.

6.2 Origenesy reestructuracion del Banco Credicoop Cooperativo Limitado

La politica de gestién del Banco Credicoop Cooperativo también fue la de renovar su
organizacion en dos etapas. la constitucion de la entidad integrada por las cajas de
crédito y lafusién de bancos cooperativos en una dimension regional.

En las dos se busca reforzar unaidentidad bancaria con nuevos procedimientosy mayor
complejidad administrativa.

La identidad laboral se logra apuntando a las habilidades técnicas que procuran una

mayor participacion y competividad.
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El desarrollo de productos tecnol 6gicos consolida a estas habilidades y acomparfia con
otras de capacitacion en las nuevas sucursales esto trgjo apargjado una instancia
evaluativa sobre e desempefio de los empleados y |0s recursos humanos.

En 1995 comienza una fusién bancaria que busca obtener mayores beneficios y
vinculos comerciales con empresas de escala mayor, utilizando |as estructuras como asi
también los recursos humanos que ya tenian.

Este fue el desafio a superar, consolidar una nueva organizacion mejorando sus 6rganos
e integrando a esta modificacion las filiales regionales. Para esta nueva gestion se
contrata una consultora encargada de redisefiar la estructura del Banco.

En 1997 se incrementa la planta del personal .Queda compuesta por los empleados de
35 de afios de antigtiedad os cuales ocupan el 42% y |os que tienen mas de 20 afios en
lainstitucion con el 27% (muchos provenian de las ex cajas de crédito).

A diferencia del BET cas 60% de los trabagjadores participan como afiliado de la
Asociacion Bancaria.

Desde su nacimiento €l 26 de Diciembre de 1977 en la sede Caja popular Villa Ortlzar
44 con la decision de los bancos cooperativos en fusionarse en un solo éste ha sufrido
diferentes problemas provocados por las coyunturas socio politicas que llevaron a la
adopcion de las medidas mencionadas.

Los 90 se caracterizaron por una reestructuracion de la Nacion apuntando a las
privatizaciones de las empresas publicas, la descentralizacion de las funciones del
Estado, laFlexibilidad Laboral, y desregulacion econdmica

Con la Reformadel Estado (ley 23.696) y de Emergencia Econdmica (ley 23.697) se
aparento una mejora ante el periodo inflacionario que lo antecedia. Esta se implementa
con e Plan de Convertibilidad que tiene objetivos como apertura comercial pero
sobretodo la privatizacion de empresas publicas que trae aparejado despidos y con ello
el aumento del desempleo.

Pero en 1994 la crisis mejicana afecta la balanza de pagos provocando una salida de
capitales que termina en una devaluacion. Algunos de los efectos son la caida de la base
monetaria, crecimiento de la tasa de interés, caida del PBl a 1% y el endeudamiento
publico con organismos internacionales. Las importaciones de bienes extranjeros y la
falta de competencia igualitaria crea méargenes comerciales sumamente desfavorables y

|a economia entra en resecion.
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En el &mbito social se acentla la falta de equidad en la distribucion de la riqueza, €
crecimiento de los indices de desempleo o subempleo y los niveles de pobreza e
indigencia.

La caida de las economias de otros paises, caso Rusia o Brasil, llevan también a una
aceleracion de la situacion gjemplificada anteriormente, pero la mejicana sera la mas
importante mostrando |as falencias de la supuesta estabilidad menemista

Los bancos cooperativos reducen su capacidad pasando de 205 al56 sucursales en
término de un afio 1994-1995.

Ademés se produce una concentracion del sistema. El 53% de los activos estén en la
banca extranjera principalmente en dos de las mas importantes: Banco Bilbao Hispano
Vizcaya (BBVA) y Banco Santader Central Hispano (BSCH) y en algunos de mayor
trayectoria como Citibnak y Bank Boston Corporation.

Este panorama muestra como € movimiento cooperativista pudo enfrentar a las
coyunturas politicas-econémicas de los 90’ a partir de iniciativas aplicadas en

momentos claves de nuestra historia logrando prevalecer en la actualidad.

7-La Batalla Cultural

7.1. Contribucién al guehacer cultural

El cooperativismo busca la formacion de un nuevo hombre a que se le ofrezca una
ensefiaza basada en laigualdad y |a solidaridad como ya hemos mencionado antes.

Esta actividad se ve reflgiada en la tarea cultural que lleva adelante el Instituto
Movilizador de Fondos Cooperativos con los Centros Culturales de la Cooperacién de
cada una de las regiones como asi también por organismos como: Periddico Accion,
Producciones Radiofénicas y Ediciones Desde la Gente. El primero se compone de
articulos que analizan la actualidad nacional y el nuevo escenario instituciona
argentino.

El segundo realiza microprogramas que buscan instalar en la opinién publica el debate
de nuevos temasy lareflexion desde un pensamiento mas critico.

Por ultimo Desde la Gente es una edicion en coordinacion y colaboracion con € IMCF
gue trata que aborda publicaciones esenciales paralaformacion del hombre.

Los Centros Culturales de la Cooperacién han realizado una tarea ardua con respecto a

estos objetivos. Tomamos las actividades de la filial Cuyo como gjemplo:
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-Difusion sobre ALCA 'y reforma constitucional con charlasy talleres de trabgjo.
-Asistencia técnica en Cooperativas en como distritos Villa Hipdédromo.
-Charlas sobre laformacion de principios eideales del cooperativismo.
-Participacion en el Foro Social Mundial, efectuado en Porto Alegre.
-También participacion en diferentes fechas de celebracion como dia de la mujer o del
trabajador por medio de actos.

Es decir que sus principios no quedan como simples conceptos sino se llevan a la

préctica.

7.2 La experiencia humana en un contexto solidario

Aqui se toma los conceptos y reflexiones vertidos por uno de los representantes més
importante del movimiento cooperativista: Floreal Gorini. Estos apuntan a la
transformacion del hombrey |a sociedad.

El Instituto Movilizador de la Cooperacion no solo quiere la difusiéon de sus principios
sino que trata de dar soluciones en |os @mbitos econdmicos, politicosy culturales.

Es por esta razon que se lleva a acabo la interaccion con otros sectores de la sociedad
como Pymes, Federacién Agraria, Federacion Universitaria uniéndolos en un mismo
proyecto de pais.

Reconoce que el contexto es cada vez menos favorable y se est4 en un periodo de
globalizacion, aumento de la marginacion que tiene como consecuencia directa la
ausenciade movilidad socia ensanchando la brecha entre ricos y pobres. Esta situacion
genera la caida de la clase media y sectores més bajos Ilevando a los trabajadores a una
marginacion total del sistema.

Contrariamente existe un sector cada vez mas poderoso, monopolizador del dominio
econdmico, financiero y politico que avanza hacia e dominio cultural, el cud le
beneficia en sus propdsitos.

Para Gorini esta es la causa de la desaparicion de organizaciones sociales que fueron
ambitos de solidaridad. Entre ellas estan las sociedades de fomentos, clubes sociales,
bibliotecas, etc. Este grupo minoritario quiere implantar una culturaimportada que aleja
a nuestra sociedad de su propia historia e identidad.

Por eso es necesaria la dominacion de la cultura reafirmando la idea y el objetivo

cubano expresado por su comandante Fidel Castro.
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El objetivo del Instituto Movilizador en la actualidad esrealizar la “Batalla de las Ideas”
gue permite valorizar 1o nacional, nuestras raices y dar soluciones alos problemas que
nos competen como sociedad. Poder conducir hacia un nuevo pensamiento de un
hombre socia dispuesto a intervenir en las necesidades de su lugar e involucrarse en €l
mismo.

Esto se logra a partir de la unidad del pueblo y la participacion de cada uno de sus

integrantes en un proyecto de nacién masjustay solidaria.

8-Conclusion

Se destaca que dicho trabgjo esta inserto en una investigacion mas profunda sobre las
précticas de cooperacion en nuestro pais. Iguamente se dan ciertas conclusiones
generales.

La evolucion histdrica nos demuestra que ante coyunturas de crisis tanto politicas como
econdmicas e funcionamiento de las cooperativas ha permanecido, lo cual indica dos
cosas. primero que parte de la sociedad siguio apostando a estas formas asociativas y
segundo gue las mismas pudieron adecuarse por medio de una planificacion previa a
contexto analizado.

Como se ha mencionado la década de los 90" busco la concentracion de la economiay
por ende la desarticulacion del movimiento cooperativo. A través del marco conceptual
también se intenta mostrar las respuestas dadas ante estos nuevos desafios
especialmente en el &mbito financiero.

Por otro lado su funcion no corresponde a simples aportes econdmicos sino que
propugnan por la consolidacion del hombre solidario, por esta razén es que se ha
tomado la explicacion de puntos como la Educacion Cooperativa y la Batalla Cultural.
El planteo se centra en conformar una nueva sociedad justa, solidaria y equitativa la
cual se logra a través de la transformacion de la esencia del hombre en base a estos
principios.

Por ultimo se valora a este movimiento como una opcion politica que involucraen si la
incorporacion a desarrollo de un proyecto nacional y promueve una alternativa

econdmica, socia y cultural.
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