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1. INTRODUCCION



Las transformaciones de la economia mundial déltasas décadas provocaron
una reduccién significativa del protagonismo de dasores colectivos tradicionales
como los sindicatos o los partidos politicos y mié&mo Estado. Asimismo, existe una
dilatada experiencia internacional de empresasgpezadas por sus trabajadores (ERT
de aqui en mas) quienes sustituyendo a los emmesarteriores se organizaron bajo
formulas de la economia social como respuestaiacsines de crisis (Coque Martinez,
Lépez Mielgo y Loredo Fernandez (2012: 99).

En la Argentina, las reformas estructurales dealdss ‘90 generaron
procesos de exclusion, marginacion social y preaeidn laboral que dieron lugar a
una estructura social mucho mas diferenciada yuajirmiento de practicas sociales
novedosas como las asambleas barriales, movimiedgoslesocupados, clubes de
trueque o ERT. Muchas de estas manifestacionesrfud@sapareciendo con el tiempo,
en cambio, las ERTse convirtieron en un fenémeno mas perdurablesBsn puesto
en practica formas alternativas de produccionridistion y provision de servicios.

El término “Empresa Recuperada”’ es una categodialsp sigue siendo objeto
de discusion. Consideramos a las ERT una innovasi@ml porque “ampliaron las
fronteras” de los medios ya existentes, no sol@eninos instrumentales, sino también
en términos de aprendizaje.

El proceso ya lleva una década y cabe afirmar riemep lugar, que las ERT no

deben ser entendidas s6lo como testimonio de @pa eframatica signada por la crisis

! Estos autores haran referencia a las numerosasiengias de recuperacion de empresas por sus
trabajadores en América latina y Europa de lasnékli décadas. Diran que ese conocimiento acumulado
podria ser aprovechado ante la crisis mundial hclealizardn su andlisis en las firmas industsal
espafiolas transformadas en Sociedades Laboralastelda reconversion industrial de los ochenta en
Asturias. Los autores buscaran identificar en dguekperiencia, factores de éxito y fracaso para
formular algunas recomendaciones de politica ecar@que sean aplicables a la crisis actual..

2 Este proceso se ha verificado también en otrosepade la regién como Brasil y Uruguay con
diferencias en cuanto, por ejemplo, a la partidfpade los sindicatos y el rol que jugé el Estadalieho
proceso. Se pueden consultar autores como Ghibawtbvaes para Brasil, y Marti y Rieiro para
Uruguay. En este ultimo pais existian 18 ERT y 3 mé&ntando comenzar su actividad en el 2011, en
Suplemento de Economia, Pagina 12, Buenos Airg§/2D0A1: 5. En Europa, la fabrica Vio.me de
Tesalonica (Grecia) que produce materiales pacaratruccion, ha iniciado un proceso de recupenacio
este afio. El 12 de febrero de 2013, sus 60 trddraga pusieron en marcha nuevamente las maquinas. E
el comunicado de prensa que anunciaba el everdotrddajadores griegos citaron como fuente de
inspiracion a los trabajadores argentinos y sus ré@0peradas en funcionamiento. ¢Se transformara
Vio.me en un ensayo para Grecia y tal vez paraga®dl menos un diario ateniense y un hospital de
Kilkis, también en Grecia estan hablando de lalplidad de operar como empresas recuperadas, en
Suplento de Economia, Pag. 12, Buenos Aires, rBateo de 2013: 5



de 2001. En segundo lugar, han demostrado ques@sg@mantener la producciéon de
las empresas bajo formas autogestivas.

El objetivo del trabajo es reflexionar sobre lostdaes que hacen viable la
sustentabilidad de las ERT. Se indagara la vincidague tiene esta sustentabilidad con
la cultura de la organizacion de estas empresaavast de un estudio de caso. Esta
metodologia fue elegida porque este proceso salidaucomplejo y heterogéneo. La
caracteristica distintiva del estudio de caso esintencion de comprender la
complejidad de un fendmeno social (Yin, 2003). Bwo lado, suelen ser apropiados
para analizar problemas concretos y para obsempirieamente las estrategias de los
actores (Barbero, 2008).

Lo particular de estas experiencias es que debeautesustentables porque
siguen siendo empresas aunque con otro tipo dégestobjetivos. Por lo tanto, la
propuesta es analizar la empresa Chilavert Artédicas en articulacion con el sector
donde estan insertas ampliando de esta forma lbilped de analizar sus estrategias
como unidades de produccion alternativas y de deteque factores influyen en su
sustentabilidad.

Asimismo, la complejidad del fenomeno nos llevalegie una perspectiva
multiple de investigacion. Este tipo de empresatesser analizado desde la perspectiva
de la llamada Economia Social pero el término ecdaocsocial hace referencia a
procesos y organizaciones muy disimiles, sin urn@udacion propia que pudiera
caracterizar practicas y acciones conjuntas entseagentes (Fajn, 2003; Rebon y
Saavedra, 2004). Es por eso que incluimos otroxawaiedricos como la Cultura
Organizacional y el Enfoque de Redes.

La cultura de la organizacion constituye la claseapcomprender la identidad.
Esta incorpora aspectos como las normas de trgbajglas de juego, comportamientos
organizativos que incluyen las tradiciones y elgleaje, las relaciones entre los
miembros hasta la filosofia empresarial. La idexticks la forma de ser de una
organizacion, la personalidad propia que permitntificarla, diferenciarla de las
demas (Bruno, 2003; Hernandez y Cendejas, 2006).

El enfoque de redes no es idéntico a la Sociolegéamomica pero ésta tiende a
utilizarlo tanto a nivel conceptual como a nivetraenienta metodologica. Desde este
campo se establece que el estudio de comportangent@mico de los individuos no
debia hacerse considerando a los individuos atolmézesino en una red de relaciones

que determinan su participacion en el mercado rolel estructuras sociales y arreglos



institucionales especificos que se van modificaodo el desarrollo de la sociedad
(Pozas, 2004: 6 y 10).

Se relevaron fuentes escritas tanto estadisticam dwletines institucionales
ademas de entrevistas focalizadas, semi-estrdetsing en profundidad a informantes
claves. Se han tenido en cuenta también en la actay trabajos provenientes de la

literatura existente sobre el tema a nivel lodakernacional.

El presente trabajo consta de 4 apartados mdsblaografia. ElI primero y
altimo corresponden a Imtroduccion y a lasReflexiones Finales En el segundo
apartadoEmpresas Recuperadgsdividido a su vez en dos, se examinan algunas
cuestiones conceptuales y se analiza brevemerdeolacion del proceso. El tercero
Chilavert Artes Graficas esta repartido en dos grandes subapartddestidad y
Cultura Organizacional y Cultura Organizacional y Sustentabilidad El primero de
ellos esta ordenado ademas, por ejes tematicosstEniltimo apartado se desarrolla el
nacleo de la investigacion: la exploracion de Exstdres que hacen a la sustentabilidad

de Chilavert Artes Graficas.

2. EMPRESAS RECUPERADAS

Desde los mérgenes del sistema, las ERT fueronficeowlo las formas de
representacion dando lugar a practicas socialemattvas. En el intento de preservar
su identidad social como trabajadores ocupadosoriu@iterando esa vinculacion
identitaria durante el mismo proceso autogestiviobi8n se siguen considerando
trabajadores ya no se pueden definir por oposiaiétro: el patron. Pero la condicion
de trabajador-empresario les es dificil de aprofBadenes, 2006: 8)... y de explicar.
Asimismo, estas experiencias obreras se caraambepar su ambivalencia: una intensa
lucha de fuerzas entre la cooperacion y la sotiddriy movimientos tendientes a la

disgregacion y los conflictos internos (Hudson,20179).

2.1. Algunas precisiones conceptuales y de datos

Consideramos las experiencias de recuperacion geeeas por sus trabajadores

como una innovacién social dentro de los repersaiimacciones colectivas.

% para dar cuenta de estas practicas novedosas sélinpado el concepto deepertorio de accién
colectiva para enfatizar los cambios en el “repertorio tidial” asociado al peronismo. Los
“repertorios” de accién colectiva serian el conjute los medios de que dispone un grupo, para
movilizar sus recursos con el objetivo de lograrfinrcomdn. Estos se modifican a lo largo del tiemp



Hemos dicho que el término “Empresa Recuperadaihascategoria social, no
econdmica ni juridica (Magnani, 2010). Concepto goees univoco y sigue siendo
objeto de discusién. El Tercer Informe del Progrdraaultad Abierta elaborado por la
Facultad de Filosofia y Letras considera el priaicipomin denominador de estas
experiencias, la formacion de un sujeto de gesiidectiva en transito entre una unidad
empresarial bajo gestién capitalista tradicionaha empresa de autogestion. No seria
relevante el estatuto juridico bajo el que se dekarsu actividad (Tercer Informe,
octubre 2010: 6).

Estas empresas debieron buscar un marco juridie lgs permitiera un
funcionamiento aunque mas no sea precario (Magrz003: 73). Producto del
conflicto original, la gran mayoria de ellas hagele la forma juridica de cooperativas
de trabajo: 95,3%(Tercer Informe, 2010: 22).

El grueso de las recuperaciones se produjo enf2 2004 en el contexto de
la crisis del 2001. Posteriormente en un escergandasas de crecimiento del PBI y del
empleo estas experiencias continuaron con poresnig poco menores que en el 2001

como muestra el siguiente cuatiro

CUADRO N° 1
Afo de recuperacion de las empresas (en porcentaje)

Antes de 2001 14,6
2001 12,2
2002-2004 49,8
2005-2007 10,7
Después de 2007 10,2
Sin datos 2,5
Total 100

por lo que es importante considerar la experiedeaaccion colectiva acumulada previamente. Los
“repertorios” de accién colectiva pueden ser “fides” donde se identifican imitacion e innovacita.
imitacion se explica por el éxito de una determind&dlctica; la innovacién seria el resultado de una
“ampliacion de las fronteras” de los medios ya texites, no sélo en términos instrumentales, sino
también en términos de aprendizaje, en Garciavgl@a, (2007: 158 y 159).

* Esta abrumadora mayoria se explica porque, emdetiga, lo mas apropiado era utilizar la figura
juridica de la cooperativa de trabajo previstazewi¢ja ley de quiebras. Fue mas que nada una aopc
de conveniencia (Ruggeri, 2006). Para el 2007 sgstraron 6.500 cooperativas de trabajo que
representaban el 41% del total de cooperativan 3®% (alrededor de 185) tienen su origen en el
proceso de recuperacion de empresas. (Vieta, 3003).

® Algunos autores denominan a las dos primeras ®(@pges de 2001 y 2001) periodo inicial. A la atap
que corresponde a los afios 2002-2004, periodooalaiviy al resto, descendente o tardio, Rebon y
Salgado (2009: 36).



Fuente elaboracion propia en base al Tercer Informeufmet/2010) del Relevamiento
de Empresas Recuperadas del Programa FacultadaAteta Facultad de Filosofia y
Letras.Nota: base de datos total ERT del pais: 205

Estos datos nos llevan a concluir que no podemasiaderarlas meramente
como un fendémeno residual, testimonio de una etegraatica. Cabe preguntarse si son
imitacién de una tactica que se revel6 exitosalgasado reciente y si es ahora una
practica que se ha instalado para quedarse desmtrtod repertorios de acciones

colectivas.

2.2. La evolucion del proceso

Podemos identificar al menos dos etapas en laiewol del proceso de las ERT.
A la primera la hemos denominado “etapa épica” ajge vez podemos dividir en dos.
Una primera (2001/2003), “la toma” donde se coumgsi el mito fundador (Fajn: 2003).
Sin ninguna perspectiva estratégica, ni economicsocial nacid en defensa de una
identidad estructurada mas que en cuestiones sgabplen necesidades materiales:
preservar la fuente de trabajo y el salario (Viglia 2008: 106, Badenes, 2006). En esa
etapa las redes internas de la poblacion trabajesofragmentaron y diversificaron por
lo que surge una “nueva identidad” producto dentaraccion entre los individuos y
grupos. Se reconstruyen y reconfiguran las relasiode poder/saber, revela el
momento del paso de una ldgica individual a un&c#golectiva (Garcia y Cavaliere,
2007:171). Son los afios donde se desplegaranttaseggas de los trabajadores de las
ERT para conseguir la expropiacion de las unidadeductivas.

Una segunda (2004/2006) que se caracteriz6 poffuade personificacion de la
fabrica” en los trabajadores que la componen. sEon” la fabrica, no los recursos,
las maquinas, tampoco las competencias que adguirg® estos afios, sino su voluntad
subjetiva y compartida de volver a poner en furamiento un proceso productivo que
habia sido interrumpido. Es la voluntad de queeesiptir (Vigliarolo 2008: 112).

A partir de 2007 estarian transitando una segetajza la “de la identidad y de la
afirmacion plena”. Para Vigliarolo (2008: 116),a&eet una etapa crucial para las ERT: o

dan un salto cualitativo o su destino sera desaeare

3. CHILAVERT ARTES GRAFICAS



La imprenta Chilavert Artes Graficagsta ubicada en Chilavert 1136 en el
barrio de Pompeya considerado un manchén tertitgriafico” Las instalaciones
pertenecian a la empresa Gaglianone S.A., empaeslafir fundada por un inmigrante
italiano en 1923 que se dedicaba a la impresionfotleteria y prospectos para
medicamentos. En 1976 se constituye en Edicioneértie Gaglianone y se hizo
conocida por la impresion de libros y catalogosade. A partir de octubre de 2002 se
organiza como cooperativa de trabajo con el nomderehilavert Artes Gréficas. A

partir de la recuperacion la cantidad de trabajsien el taller oscil entre 8 y 2.

3.1. Identidad y Cultura Organizacional*
3.1.1. Legitimidad y legalidad

La “toma” de las empresas planteaba el enfrentamientre los conceptos de
legalidad y legitimidad, porque la ocupacion de dagpresas desafiaba el derecho de
propiedad (legalidad) pero reclama en el marcoadeditimidad del acceso al trabajo
(Fajn, 2003).

Por la Ley N° 1.529 (2004) de la ciudad de BuenivesAse expropiardrtrece

empresas recuperadas, una de ellas fue Chilave20EL fueron asignados los fondos

® A cifras del 2010, en la ciudad de Buenos Airesrsaientran el 19 % de las ERT con el 15,7% dal tot
de los trabajadores. A su vez, el 7,8% de las ERAles del pais son graficas y explican el 5,4%osde
trabajadores de las ERT.

" Creemos adecuado el empleo de la categoafachon territorialya que no son estrictamente ni clusters
ni distritos industriales. EI manchén territorialafico de la Ciudad de Buenos Aires se encuentra
compuesto por nueve distritos con un total de 2&®presas y de 14.858 ocupados. Los barrios mas
importantes donde se concentran las empresas ag&fan los Barrios de Barracas y parte de Parque
Patricios y de Nueva Pompeya que siguen siendo riamtes y especializados en impresion y
duplicacion. En los barrios de San Telmo y La Basm,encuentran cerca del 30 % del total de las
empresas existentes en el sector y el 6 % del detabcupados de PyMEs del pais. Finalmente, los
Barrios de Recoleta, Retiro, Palermo y Balvanereles de mayor especializacion sectorial en impresi

y reproduccién , en Gerber, 2009; Rougier, 200Dw#lewski, 2009.

8 En la ciudad de Buenos Aires la industria graéist caracterizada por la fuerte presencia de fiegue
talleres artesanales de estructura familiar copramedio de 5 trabajadores ocupados, en Gerbe®, 200

* La cursiva indica los dichos de los entrevistados

° La situacién legal de las ERT varia entre el dotaflgremial, la empresa quebrada o concursada, la
ocupacion sin reconocimiento juridico alguno portgael Estado, o las institucionalizadas por éste
través de fallos judiciales o expropiaciones legighs. La legislacién con respecto a ellas varia
dependiendo de la jurisdiccién porque no existat@una ley marco. En el caso de las que ya auenta
con una ley de expropiacion, de no ser pagadasdasinizaciones correspondientes (las expropiasione
estipulan plazos) el proceso corre el riesgo de (@gpropiacion inverspEsta situacion pone a las
recuperadas en una especiéeluhebo juridico” al carecer de un marco de regulacion normativadige,
2008; Fontenla, 2008). Segun datos del Tercerimof2010), de las 85 ERT entrevistadas, el 63% (54)
habian conseguido la expropiacién a favor de lapemiva. De ellas, sélo el 19% (16) habian
conseguido la expropiacién definitiva para esade#&unque la nueva ley de Concursos y Quiebras (N°
26.684 sancionada el 01/06/2011) podria considenamsreconocimiento a la trayectoria de las ERT y
ayudard a la conformacion de nuevas cooperativagath@jo, no resuelve el tema de garantizar la
seguridad juridica de las ERT que se han consaliddd largo de estos afios.



del presupuesto de la ciudad para el pago corrdsptie de la expropiacion. En
febrero de 2012 se habria realizado el depoésito fpelavia los integrantes de Chilavert
no saben como se efectuard el pago. En ese satido tranquilos respecto de la
situacion legalf'®

3.1.2. La gestion: trabajadores, no empresarios

Las ERT tienen cierta resistencia al gerenciamietgpresarial tradicional.
Buscan el apoyo de un cuerpo de profesionalesaguasesore en las tareas contables,
financieras y comerciales. En Chilavert todos se wbligados a realizar tareas
administrativas y cubrir otras tareas en el casan sea necesario. Conservan el
mismo administrativo de la etapa anterior que zaalios calculos de costo y
presupuestdd Han contratado una contadora externa que es éapgesenta los
balances.

La gestion hace referencia a los componentes ashnaitivos de la organizacién
empresaria que involucra una dimension estratédista dimension estratégica en
consensuada y decidida en las Asambigas.

Si bien, los trabajadores entrevistados en Chiladieen realizar, la asamblea
ordinaria una vez por afio (como indica la normateaperativista), cada vez que
tienen algo que resolver se autoconvocan e im@onvisia asamble@&stamos todos
aca. La igualacion de todos los implicados conviertesta @n la forma mas légica de
debate y toma de decisionesuando estamos en asamblea somos todos iguales.
Sostienen que no hay liderazgos y que dividendasas poel que mas sabe sobre el
tema(entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011)

Una debilidad importante son las dificultades quenifiestan para ejercer los

nuevos roles ligados a la administracion como, ggemplo, falta de capacitacion en

19 Estos datos fueron proporcionados por Ernesto &enzn la entrevista del 25/8/2011 y por Natalia
Polti en la entrevista del 3/8/2012. Ernesto Garzéntré en la empresa en 1991 como administrgtivo
conserva este puesto. Natalia Polti hace un pafide que estd a cargo del Centro de Documentacion.
Pertenece al programa de Facultad Abierta, espgitrga y no cobra remuneracién alguna por esa.tarea
! Realiz6 un curso en 2010 para capacitarse erlasa®s en la Fundacién Gutemberg que fue pagado
con los recursos de la empresa.

12| a instancia asamblearia en las ERT es un elentemival que estaria relacionado con la expansén d
formas de democracia directa que surgieron dufastgrandes movilizaciones de los afios 2001 y 2002.
Asimismo, en la tradicion de la organizacion obrésa asambleas han sido mecanismo de validacion
durante los conflictos gremiales. Por otro lad® omanera mas efectiva de garantizar la partepa

de todos los integrantes de la ERT en las decisieneel marco de la autogestion. En términos de la
autogestion es probable que las reuniones de &pergl que las ERT llaman asambleas, sean mas
vélidas que las formales. La relacion entre loapigmos regulares de la gestién cooperativa -corkej
administracion y asamblea de socios- adopta fopaggculares en las ERT, mas afin con su origelaen
lucha obrera que en la vocacion cooperativistad@rdnforme, 2010: 48).



marketing y publicidad para comercializar sus pobols, etc. Se detecta, ademas, un

importante grado de informalidad en las practiGageastion.

3.1.3. El trabajo en el taller

Con respecto a la organizacion de la produccidohtyabajo se han mantenido
las tareas desempefiando sus funciones originategoma rotacion. La distribucion del
espacio fisico de la planta no se ha modificadgymtiene que ver con la forma en que
circula el trabajoes la l6gica de la cader{&rnesto Gonzalez, 2011§

Realizan tareas de impresion y encuadernacion La@za® de disefio y de
preimpresién en Chilavert se tercerizan, tareazadd pormuchos amigos nuestros que
son disefiadores independienf{Esnesto Gonzalez, 2011)

El centro del taller son las impresdfagl corazén, lo méas caro, lo principal, lo
mas dificil. Poseen dos maquinas (de fines de los afios '7@nedadas” de la etapa
anterior): azul y rojo (0 cyan y magenta para l@s povenes) y amarillo y negra (un
poco mas moderna) ademas de una Guillotina.

Lo que hicieron fue completar, en estos afpogo a poco el circuito productivo
de los libros, comprar maquinas de encuadernacide spn mas baratas, mas viefas.
Estas maquinas fueron compradaspoco ahorrando nosotrpan poco consiguiendo
algun subsidio, un poco pagandolas con el trabaj® gnientras ibamos haciendo
(Ernesto Gonzélez, 2011

13 El flujo de produccién gréfico tiene varias etapHsel disefio propiamente dicho; 2) la preimpersio
(pasaje del disefio original a la forma impresa)a3jnpresion (prensa) donde se transfiere la imaje
papel u otro soporte (plastico, metal, etc.); yalfimente un proceso de terminacion (laminado, corte,
refinamiento del papel, encuadernacion), parateuiof embalaje y despacho, en Rougier (2009)aka f
de disefo ha sido la fase productiva que mas canimologicos ha tenido en el Ultimo cuarto dosig

la introduccién de las nuevas tecnologias de larindcion erhardwarey softwaredesplazé al trabajo
especializado del disefiador con habilidades padibajo y la tipografia. Las maquinas utilizadasl&n
actualidad en esta fase son: computad@@snersimpresoras laser y software especializado, ereGeb
(2009). En la fase de prensa la innovacion techcddge venia dando desde mediados del siglo XX
cuando se generalizé la técnioffset Esta fase consiste en la multiplicacién en saéei@in original por
medio de una prengaifset Las variantes de estas maquinéfsetrequieren de una persona calificada
clave que es el maestro impresor o maquinista epatsde alta calificacion con un largo periodo de
entrenamiento, en Rougier (2009).

% En cuanto a las maquinarias, Chilavert esta defetgorcentaje que las considera obsoletas y @valu
gue faltan maquinarias. Con respecto a la capacidstalada se encuentra dentro del porcentaje
mayoritario que utiliza alrededor entre el 40 y 688su capacidad instalada.

!> Son dos maquinas: una cosedora de libros y urealoos de revistas.

'8 Una de las maquinas se compré a otra cooperatisafyeron pagando durante dos afios con lo que
podian ir juntando. La cooperativa habia compram maquina mas moderna y vendieron la maquina
vieja: una para abrochar las revistas. Pudieromrdacouna forma de pago que respondiera a las
posibilidades de pago de Chilavert.



Las planchas de off Sétcomenzaron a utilizarse en la empresa en la époea
se consigue el contrato del Teatro Co¥¢hacia fines de la década de 1970.

En el sector grafico ciertos puestos criticos defmmcubiertos con personal
calificado, cuya formacién es relativamente lergpeeialmente el de maquinista, ocho
afos por lo menos. Se tardaba tanto porque esicio odélificado que se transmite de
maestro a aprendiaif viejo y un joveny es un aprendizaje que se realizaba en el
mismo puesto de trabajd. Pero ademas, el oficial calificado guardaba saseos y le
iba enseflando muy de a poco al ayudante porqueradstgiien lo podia reemplazar.

Lo que marca la diferencia con respecto a la eaaparior a la recuperacion es
gue ahora el proceso de aprendizaje llemacho menos tiempo porque el conocimiento
se traspasa sin barrera ni competenciéZrnesto Gonzalez, 2011) ahora no nos
guardamos nadafentrevista a Fermin Gonzalez, 10/6/2009)

Cuando se les pregunt6 sobre las dificultadesgeyair creciendo, el presidente
de la cooperativa expresé que el problema mayolaerampetencia en el mercada:
falta de experiencia en la ventienemos un equipamiento muy precario. Nos hace
falta genteConla capacidad de venta que tenemos no podemos qulirospuestos
y tener una produccién estal{entrevista a Placido Pefiarrieta 10/6/2609)

Para otro trabajador, aunque tomaran mas gentestas maquinas obsoletas no
se solucionaria el problemaorque estarias en un embudo con los dias de pague
no habria plata(entrevista a Raul Herrera, 19/9/20"1 Necesitan en realidad una

maquina de 4 colores que es demasiado cara. Lamaadglidos coloregs una pérdida

7 Cuando salieron las planchas de off set ponia émgha y en una hora salian 5000 pliegos. Por cada
maquina que entrabamlesaparecian 4(trabajadores). En los afios ochenta s6lo quedajoémce
empleados. Entrevista a Fermin Gonzéalez, 10/6/288%nin Gonzalez ingreso a los 14 afios (1954) en la
empresa Gaglianone y aprendié el oficio de magairés la misma empresa. El y su hermano Candido
son inmigrantes que llegaron de las Islas Canarida década de 1950.

'8 Con el Colén tenfa otro tipo de contrato. Se priduel programa del Teatro Colén, se lo proveia
gratuitamente a cambio de la gestién de la puttdi. Era un negocio de publicidad no de impresién.
La impresion tenia un costo, que pagaba Gaglianotenia una ganancia que era todo lo que cobraba
de avisos institucionales de grandes empresas gbécgaban en el programa del teatro Colon que
daba prestigio. Era un tipo de negocio més ligadia @ublicidad. Cuando se perdié eso...Nunca ech6
gente, se fue achicandentrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011.

% En la grafica hay muchos pequefias secretos, preogsimicos, fisicos, hasta la temperatura influye,
la humedad, la estatica, el tipo de papel, haydanariablesentrevista a Ernesto Gonzéalez, 25/8/2011.

% placido Pefarrieta, es el presidente de la cotipena también presidente de la Red Gréfica. Hace
trabajos de impresion e ingresé a la empresa eriios noventa.

2L Necesitamos hacer més libros, porque hay trabajo pe llegamos con los tiempos. Hay un embudo
que se hace, si tomamos mas trabajo no podemosmtatnentrevista a Raul Herrera, 19/9/2011. Radl
Herrera ingresé a mediados del 2006 como encuati@rnéara creativo publicitario y estaba desocupado.
Ya es socio.
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de tiempoOtra imprenta que tiene maquina de 4 colores teadatrabajos por dia y
esta te saca gRaul Herrera, 201

El administrativo concluy@i se hace imposible renovar la maquinaria, nodien
futuro (Ernesto Gonzalez, 2011)a renovacion tecnoldgica actual es muy rapidary p
el nivel de excedente que genera la ERT se lesihmgumesible amortizar el costo de las
maquinarias nuevas que son muy caras. La precdreadba operan sigue siendo una de

Sus amenazas mas importantes.

3.1.4. Larelacion de las ERT y el Mercado

Se define la relacion de las ERT con el mercadoodande un colectivo privado
gue establece relaciones mercantiles con el restta dociedad (Rebon y Salgado,
2009: 44). Respecto a los proveedtfres podria decir, que el vinculo de Chilavert con
ellos reproduce las relaciones de un mercado manpadia hegemonia de una serie de
empresa$® Sin embargo, con respecto a los clientes se ppeériaar en otro tipo de
mercado. Algunos trabajos consideran el surgimietgoun “nuevo mercado” que
podria constituirse en una alternativa para las ERdue afianzaria a un nuevo “sujeto
de relaciones econdmicas”, menos dependientes eetano tradicional (Tercer
Informe, 2010: 36)Entre los clientes se encuentran distintas orgaiwnes sociales y
politicas e investigadores particulares que encaergn la cooperativa un lugar donde
publicar.En Chilaverthay una cuestion de ideologia y muchos vienen dwcar esos
libros para ayudarRaul Herrera, 20)1 Asimismo tienen clientes institucionales como
el sindicato Gréfico o la facultad de Filosofiastias.

Consideramos que la trayectoria de compromiso d&avent con el proceso

juega un papel importante en el sustento de laesapr

3.1.5. Remuneracién, obra social, incorporacion deersonal y practicas de
seguridad: pauperizacion y desigualacién

22 Dentro de los insumos, el papel ocupa un porceni@stante importante del costo total. Las
condiciones de venta son muy rigidas y muy favesalal la papelera: hayuchas empresas y pocas
papeleras Ademas, cierto tipo de papel sélo se consigueiena papelera y los cupos de importacion
hace que aumente ain mas el preSas proveedores son distribuidores de papeleras ¢ edesma,
Celulosa, Papelera Tucuman, entrevista a Ernestwdez 25/8/20110tros tipos de insumos como
tintas, colas para encuadernacién, revelador, vaditigoma laca, etc, eson abastecidos por
distribuidoras de empresas de menor tamanio.
http://redgraficacooperativa.blogspot.com/2007/68ferativa-de-trabajo-chilavert- artes.htmB8 de
octubre de 2011.

%3 Como el porcentaje mayoritario de las ERT.
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Recientes investigaciones han demostrado que sdlma minoria de los casos,
estas cooperativas han encontrado graves problamastmitir solo la subsistencia de
los trabajadores. En otros casos, los trabajaddrisnen ingresos medios para su rama
y en muchos casos, los ingresos son mayores. fearssin embargo, la vulnerabilidad
de la empresa en su conjunto o en relacion a laigeg social del colectivo laboral. La
recuperacion ha sido exitosa en revertir la pampeidn, y en menor medida la

precarizacion (Rebon y Salgado, 2009: 32).

3.1.5.1. Remuneracion

Estas empresas constituyen una forma social coriueni impronta igualitaria
y democrética que han desarrollado procesos dguddacion en el interior de las
unidades productivas. Esto significa la difereriéiagerarquica de retribuciéh Sin
embargo, en las ERT adquiere una forma mas aterqpueglan una empresa capitalista
tradicional. Esto se logra a partir de la fijactimtopes o diferencias maximas entre las
diversas escalas y categorias (Rebon y Salgade; 260/ 48).

La igualacién como criterio se ha reducido a agsefimpresas que carecen de
excedentes para distribuir por sus mayores proldateaduncionamiento. En los casos
en que han logrado mejores niveles, la desiguala@dume dos formas: la
diferenciacion por categoria laboral y por condiai@ socio$®

En el caso de Chilavert, durante los primeros tmsnfa decision fue que
cobrarantodos por igualcon el tiempo los retiros se fueron haciendo diferados. En
algin momento mas critico la diferencia se establpor quienes tenian mas hijos o
necesitaban masHoy los retiros no son igualitario, hay plus por anteglad, pero no
con mucha diferencia y cuando hay problemas ecarasniodos cobramos poquito. La
diferencia nunca es méas del%0(Ernesto Gonzéalez, 201%) Los retiros se realizan

semanalmente los dias viernes. Hay dos categogkionadas con la calificacion)

24 En 2003 mas de la mitad de las ERT la retribuigumalitariamente, actualmente retribuyen en forma
diferenciada.

%5 Esto esta relacionado con la intensidad del amiofbriginal que dio origen a la ERT La diferendac

por categoria laboral corresponde, a un conflicto bdja intensidad, y en su mayoria no fueron
desestructurados plenamente los criterios de ueitih heredados de la empresa capitalista fallida.
Contrariamente, la segunda expresa aquellos cmlde alta intensidad que igualando al principsos
protagonistas, su posterior expansion implic6 uoc@so de desigualacion hacia los trabajadores
excluidos de la cooperativa (Rebén y Salgado, 2869 47) como pareceria ser el caso de Chilavert

% Lo resolvemos entre todos la forma del salaftdabla de salario, no de retiro) (..thdo siempre fue
votado entre todos, no esta el patron que deci@ieentes Sanchez, Waldo Lao (abril 2011). Enttaas
Ernesto Gonzélez de la Fabrica Recuperada “CodperaChilavert Artes Graficas”, en
rcci.net/globalizacion, abril 2014ttp://rcci.net/globalizacion/2011/fg1160.htBhde octubre de 2011.
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cuya diferencia es infima. Pero otro de los tratm@js considera que la antigiiedad
seria -en realidad- utherechode pisoya que hace referencia a losmdadoredos que
recuperaron la fbrica, elloganan magRaul Herrera, 2011

3.1.5.2. Obra Social

Las resoluciones N°183/92 del INAC (Instituto Naw@b de Accidn
Cooperativa) y 784/92 de la ANSES (Administraciéacnal de la Seguridad Social)
reglamentan el acceso a la seguridad social degdbajadores de las cooperativas de
trabajo. La primera, establece que es la propigpaerativa de trabajo la que debe
garantizar el acceso a la seguridad social dessu@aalos; la segunda, los asociados de
las cooperativas deben ser considerados como ddidrag autbnomos. Por lo tanto,
deben enmarcarse en el régimen del monotrfhutotravés de esta figura tributaria los
trabajadores acceden soélo a dos de los cinco canpes de la seguridad social:
jubilacion y obra social (Tercer Informe, 2010: 6%)

Segun el Tercer Informe (2010: 66) el 85% de |&T Eencuestadas tienen
trabajadores jubilados o en edad de jubilarse.r&blpma es al llegar a la edad de
jubilarse, (o ya jubilados) la gran mayoria de tledajadores se ve obligada a seguir
trabajando. Tanto porque durante los Ultimos af@ok djestion patronal, no les fueron
aportados los porcentajes correspondientes adadad de los afios trabajados como,
por la adhesién posterior al régimen de auténoroobraran la jubilacién minima
Esta situacion puede generar dificultades a nikadlyctivo sobre todo si el porcentaje
de trabajadores de edad avanzada es alto.

En el caso de Chilavert, los trabajadores que dabieanotarse como
monotributistas, se quejan de la jubilaciana jubilacion malisima, una porqueria, la

mitad son impuestos, el otro es el aporte minimml@ social(Ernesto Gonzalez,

2" por la Resolucién N°619/99 de la AFIP (AdminisibacFederal de Ingresos Publicos) se permite
adherir a este régimen a los socios de cooperafieasabajo. EI monotributo es un régimen tribatari
integrado y simplificado: unifica en un solo pagersual obligaciones impositivas (IVA e impuestas |
ganancias) y previsionales (obra social y jubilaeg).

8 Todos los que quedan enmarcados en esta figbraaria no tienen acceso a todos los beneficios del
sistema unico de la seguridad social, que si tlemetrabajadores en relacion de dependencia. En
Argentina el Sistema Unificado de la Seguridad &osé compone de los siguientes subsistemas: el
sistema integrado previsional argentino, el régideasignaciones familiares, el de riesgos dejoatia
prestaciones por desempleos y el sistema naciersggluros de salud (Tercer Informe, 2010: 66).

9 Este es el caso de Fermin y Candido que entratarempresa en la década de 1950. Ya estaban en
edad de jubilarse cuando comienza el proceso dpeeacion. Por los motivos expuestos permanecieron
trabajando hasta el 2010. Fermin sigue teniendmalgctividad: cuando hay una visita guiada, cuando
hay que hacer entrevistas, charlas, actividadestaf lo llaman, vive a 3 cuadras de Chilaverhdizio,

su hermano menor tiene algunos problemas de datadflor de maquinistas, estos al lado de ellos son
aprendices, eran buenos, buenastrevista a Raul Herrera, 19/9/2011.
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2011)*°. Chilavert como el 29% de las empresas relevadas ticceso a la cobertura
médica a través de sus obras sociales sindicalegerBn concertar con la obra social
del personal gréfico:i somos trabajadores, nos sentimos trabajadorestimpas del

sindicato y no de la federacion de empresatiemesto Gonzalez, 2011)

3.1.5.3. Incorporacion de Personal

Las cooperativas de trabajo no pueden tener engdegdestan obligadas a
asociar a todos los trabajadores, contrariamenke @ue sucede con otro tipo de
cooperativas. En la préactica, los trabajadoresadeempresas recuperadas tienen un
concepto de viabilidad que pasa por la preservad®las fuentes de trabajo. Por eso,
deben evaluar muy bien la situacion antes de demiar mas personal ya que esos
puestos de trabajo deben poder sostenerse ennglotieEn caso contrario, podria
representar una caida de ingresos para el corjlenius trabajadores y la posibilidad de
generacion de conflictos internos (Tercer Infor@@10: 53).

Los mayores temores estan relacionados con laiddende las ERT. Los socios
mas recientes: ¢ mantendran el espiritu de la catdye?, ¢podran ganar posiciones en
la gestion si se transforman en mayoria? (Terderrire, 2010: 50).

Por esos motivos, un gran namero de ERT prefiemrporar gente de
confianza(Raul Herrera, 2011 familiares, conocidos como efectivamente pasa en

Chilavert (algunos son hijos de los “fundadores”).

3.1.5.4 Practica de seguridad

Algunas de estas practicas se revelan negatigsers sin usar protectores
auditivos como indican las buenas practicas deedaly Riesgo Laboral para el sector
grafico. Si usaran esos protectores “no podriarversar con los compafieros o
escuchar musica”. Ademas, uno de los trabajad@&hdavert ha elevado un altar con
velas para el Gauchito Gil dentro del taller. Aumges una practica peligrosa no es
censurado por el resto de los trabajadores. Estosok podrian estar expresando la

validacion de los grados de libertad alcanzadodrpbajar sin patron, aun a riesgo de

%0 El pago del monotributo sélo le da coberturatalai. Para incluir al grupo familiar se debe avama
recargo por cada integrante de la familia al qugusera dar cobertura, en Tercer Informe (2010: 68)
31 Debe aclararse que tampoco usaban protectoresvaaditrante la etapa “asalariada’.
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su propia seguridad. Uno de los aspectos positesgjue ahora utilizan tintas y

pegamentos menos toxicHs.

3.1.6. Redes
3.1.6.1. Espacio Solidario

Solamente un tercio de las ERT realiza algun engdimgéanto social de caracter
no mercantil dentro de sus empresas. Estos puedaeistros culturales, bachilleratos
populares y para adultos, centros de salud, domesjoadio comunitaria, etc.

En el caso de Chilavert se han abierto a la conmadnid al hacerlo y al ser
proclives a articular propuestas con otros acteoesales, redefinen el lugar de trabajo
que se convierte en un valor publico (Di Marco yréJ®004). El Centro Culturd] el
bachilleratd* y el Centro de Documentacién de Empresas Recupgtdthplican la
“recuperacion” de un espacio para la comunidadm&en la mayoria de las ERT, su
principal identificacion es territorial: la fabrigeel barrio (Badenes, 2006: 15).

Para algunos autores abrir centros culturales tieaeracionalidad que escapa a
la I6gica econdmica pero generan redes que hasarpeopia sustentabilidad (Ruggeri
2006, Bialakowsky y otros, 2005).

3.1.6.2. Federacion€$
Durante la etapa “épica”’ los movimientos o federaes que aspiraban nuclear

lo “emergente” hoy no tienen una gravitacion imaoté. Estas asociaciones como

%2 Estos datos fueron suministrados por Natalia Ralta entrevista del 3/8/2012.

% El centro Cultural “Chilavert Recupera” funciona @ segundo piso de la fabrica y de alguna manera
ellos lo subsidian: los gastos de luz y la limpikzpaga Chilavert. Uno de los trabajadores comaidee
habria que cobrarles algo, aunque méas no fueral82 profesores que dictan los talleres en el Gentr
Ellos cobran por ensefiar pero no se les cobrap@del uso del espacigo creo que el tipo que viene a
ensefiar y cobra tiene que dejar algatrevista a Raul Herrera, 19/9/2011

% El bachillerato para adultos se dicta en el espgoe ellos no usan. Son 3 aulas en la Plata Beja y
algiin momento tuvieron alrededor de noventa alurpeos muchos fueron desertando. La luz y limpieza
lo paga Chilavert pero si hay que camizikytn vidriolo hacenlos profesores directamente. Entrevista a
Raudl Herrera, 19/9/2011. Los bachilleratos popsldteron reconocidos oficialmente en diciembre de
2007 por la Provincia de Buenos Aires y en febréeo2008 por la ciudad de Buenos Aires. Los
trabajadores de estos bachilleratos venian recldonsalario del Estado y financiamiento integral.eEn
2012 han logrado recibir un salario.

% El centro de Documentacién se alimenta con el ma&tgue va llegando y funciona todos los dias de
semana. Una de las que esta a cargo es Nataliasqumuntaria y no recibe ninguna remuneracion por
esa tarea.

% Por cuestiones de espacio no se pudo desplegempdste el Enfoque de Redes. El estudio de la Red
Gréfica se hizo teniendo en cuenta las cualidadesuh red: 1) tamafio (nGmero de personas
involucradas; 2) densidad (frecuencia de las intéoaes); 3) aglomeracién (intensidad de vinculisee
subgrupos dentro de la red); 4) multiplicidad (splasicion de diferentes esferas entre los miendwda

red: relaciones familiares, religiosas, laboralesliticas) (Mora Salas: 47) Quedaran plasmados los
aspectos que consideremos tienen una relaciértaliren la sustentabilidad de Chilavert Artes Gedic
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MNER (Movimiento Nacional de Empresa RecuperadasyiiFRT (Movimiento
Nacional de Fabricas Recuperadas por sus Trabegdsurgieron con la necesidad de
salir y contactarse con otros compafier@nesto Gonzalez, 2011kl vinculo con
estas organizaciones es temporal y de caracter utilésrio: cuando tienen que
peticionar antes las autoridades, asesoramierges/ios (Badenes, 2006: 16).

En la etapa de consolidacion la logica es okmapresion para trabajar y
sostenersdErnesto Gonzalez, 2011l caracter de estas federaciones de segundo
grado es de tipo productivo por sector de actividlals en la Red Gréaficadonde
Chilavert tiene su insercion central. Con la aydeh INAES, la red se constituyd
formalmente como Federacién el 14 de septiembr20& con siete cooperativis.
Actualmente esta conformada por 18 cooperativasath@jo e involucra a mas de 500
trabajadores. Estan localizadas mayoritariamentéaetiudad Autonoma de Buenos
Aires (CABA) y en su abrumadora mayoria, son enméegale los procesos de
Recuperacion.

El objetivo es garantizar la sustentabilidad ecdnamy social de las
cooperativas asociadas, favoreciendo su posici@mmidentro del mercado para
obtener ventajas competitivas a través de la comgieariedad. Realizan compras en
conjunto y han creadmomo un pequefio ban¢Baul Herrera, 20)1donde se presentan
pequefas cantidades de dinero. Comparten clientésrcgrizan trabajos entre si
promoviendo la integracién productiffaConsideramos que la pertenencia a la Red es
un factor de sustentabilidad importante actualmpata Chilavert.

En la Red conviven cooperativas con diferentespeetivad’ y recurso®, por
lo que se puede aprender alg(Ernesto Gonzalez, 2011)Aunque valoran las

37 Otras son: la Federacién de Cooperativas Autamestias de la Carne creada en 2011 y la Red
Metallrgica Nacional Cooperativa creada recientgenen 2012.

% La Red Gréfica comenz6 a gestarse en julio de 2086iante una Carta de Intencién. El 14 de
septiembre de 2007 se firmé el acta constitutivany31 de marzo de 2008 por resolucion 110, el ISAE
aprobé el estatuto y autorizé a funcionar como eoativa a la Red Grafica Cooperativa Limitada. El 4
de abril de 2008 se emite la matricula N° 3327ZB@etin Institucional de la Red Grafica Cooperativ
Afio 1-N° 4, Julio 2008.

% Estas son: Cogtal (Cooperativa Obrera Graficaefedl Argentinos Limitada) creada en 1958;
Ferrograf creada en 1977; Cogcal (Cooperativa @bdjo Obrera Grafica Campichuelo) que data de
1992; Chilavert Artes Graficas y Artes Gréficas &al conformadas en 2002 y; Gréfica Patricios y
Cooperativa de Trabajo Graficos Asociados, ambafomadas en 2003.

0 En ese esquema Chilavert se dedica a la impré&iset Plana (que utiliza maquinas que imprimen
por hojas sueltas para su posterior plegado o)cqute¢o con Idelgraff, Grafica Loria y Punto Gréfic
(Publicidad de la Red). Otra de las ventajas paiagrt es que tienen acceso a clientes mas icptes
como diario La Nacion, Sony, Ediciones Contineate,

“1 Algunas como las Cooperativa de Trabajo Cogtahp@cativa de Trabajo Ferrgraf o Cooperativa Artes
Gréficas El Sol pertenecen a otra federacion derstggrado como FECOOTRA creada en 1988. Otras
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cooperativas como forma de organizacion, no setifdm con el “cooperativismo

tradicional”.

3.1.6.3. Sindicatos

En cuanto a la pertenencia identitaria sindicafjusela respuesta de los
entrevistados, carece de peso en Chilavert. Estexpéicaria por la pérdida de
legitimidad de la representatividad del sindicdtbaber tenido una actitud contraria al
proceso de recuperacion. Los trabajadores de @hiléienen una identificacion mas
sélida con el procestel que son protagonistas. Sin embargo, la vintrage la Red
con la Federacion Grafica Bonaerense es fuertieedeo las oficinas administrativas de
la Red funcionan en las oficinas de la Federaciinpresidente de la cooperativa
Chilavert es a su vez presidente de la Red Grafica.

De la lectura de los Boletines Institucionales a@eRked Grafica resaltamos al
menos dos cuestiones: 1) se rescatan algunos espisttPrograma del 1° de mayo de
la CGT de los Argentind3 donde el rol del gremio gréafico fue fundamentBblétin
Institucional de la Red Gréfica, noviembre 20119). que parece estar expresando es
que se reconocen en la historia de lucha de |d&itgs”. Debemos sefalar que los
oficio con un grado de calificacion importante comos graficos son de por si,
generadores de una fuerte identidad obrera. Y 2jesenocen como parte de la
Economia Social. Con la evolucion del proceso asunue forman parte de algo mayor
y se reivindican dentro un movimiento cooperataviglaradisputar el mercado al
capital concentrado para dar batalla econémi¢Boletin Institucional de la Red
Grafica, marzo 2008)

3.2. Cultura Organizacional y Sustentabilidad

pertenecen a federaciones provinciales, o FACT®&, Atmismo tiempo la Red esta dentro de la CNCT
(Confederacion Nacional de Cooperativas de Tralzggogiacion de tercer grado.

“2 Algunas como Envases Flexibles con un buen equggamtecnolégico.

3 La Confederacion General del Trabajo de los Aigest(CGTA) fue una central obrera que nicleo
entre 1968 y 1972 a dirigentes y movimientos sald& que se oponian a la dirigencia de la CGTabfici
al mando de Augusto Timoteo Vandor. Este dltimammreia un pacto con la dictadura de aquel periodo
encabezada por Ongania. Fue fundada en marzo @pb®6niciativa del dirigente grafico Raimundo
Ongaro. En una experiencia infrecuente en la Amgantpero no en Europa, dentro de sus filas
participaron numerosos artistas. EI mas conociddoRo Walsh fue el autor del programa de la CGTA,
llamado “programa del primero de mayo”, y directtal semanario de la organizacién. Se aproximé
también a movimientos eclesiasticos como el Moumaiale Sacerdotes para el Tercer Mundo. La Ultima
reunién registrada de la CGTA se realizé en Tuculmgudias 15 y 16 de septiembre de 1974.
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En este apartado intentaremos ver que factoresiciondn positiva o
negativamente la sustentabilidad de Chilavert daci@ con la cultura de su
organizacion’

En la etapa “épica” se constituye el mito fundages donde se produce la gran
ruptura con respecto al periodo anterior: el cardBi@bjetivo de la empresa. Ya no se
trata de maximizar ganancias, sino de obtener ciumdis de vida para sus asociatfos.

Con un elevado grado de conflicto, los hechos deeadon a la toma y
recuperacion seran relatados constantemente yntitaohss como los valores y las
creencias mas arraigadas dentro de la empresaftiny Cendejas, 2008)

En ese momento, el objetivo social de la empresaestablece como un
compromiso también, con su entorno y con el prooasogeneral. Ese nivel de
compromiso los ha llevado a la apertura de un Ge@trtural, un Bachillerato para
Adultos y de un Centro de Documentacion de EmpreRasuperadas. Esta
racionalidad, que escapa a la légica econdmicaarimgalgun papel en su
sustentabilidad. Por simpatia o por afinidadesldgoas, muchos de los trabajos que
se le encargan a Chilavert son para ayudar a lpecativa. Junto con las redes que ha
creado, el surgimiento de un “nuevo mercado” al lgemos hecho referencia, podria
constituirse en una alternativa para esta ERT

En otro sentido, la conviccién de mantener esetiobjeriginario los ha llevado
a tomar familiares y conocidos como nuevos traloagg] ¢podra sostenerse en el
traspaso generacional? ¢es un limitante parassergabilidad en el largo plazo?

Las préacticas de gestion es donde los procesospdmdizaje se revelan
insuficientes. Un grado de informalidddmportante y la falta de un liderazgo claro
pueden paralizar las decisiones o0 al menos déatallos importantes niveles de

participacion logrados a través de las asambledsies puede ser una fortaleza en

4 Cuando hablamos de la identidad cultural de umgmrozacién estamos haciendo referencia a su
“personalidad” que es el resultado de la interacdé multiples factores. Esta estara determinado po
orientaciones establecidas a nivel global por taestad en interaccién con las tendencias de lédeshl
local, regional y nacional. Esta vinculada, asintgan la historia de la organizacion y la de suswlbs

con el entorno. La identidad también esta reladaneon el estilo de direccion y las caracteristicas
personales de sus directivos o lideres. Por Ultiestd asociada a las caracteristicas socio-Cielsudz
aquellos grupos a logue se dirige su accién y el tipo de servicio espegificie ofrece. La identidad
cultural se expresa en habitos, mitos, ritos ydalan Bruno (2003).

“*Deberan dejar de ser asalariados para preservarcandicion de trabajadores, trabajar sin patrén
para poder trabajar, innovar socialmente para pnofarse parcialmente en su identida¢Rebon y
Salgado, 2009: 30).

46 «

a nadie se le ocurriria volver a trabajar con pam”, “estabamos dispuesto a todo hasta quemar la
fabrica” (Sin Patrén, 2004: 118).

4" Un ejemplo: es dificil encontrar al presidentdaleooperativa (Placido) que es a su vez el pretde
de la Red. El problema es que nadie sabe cuandie @parecer.
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cuanto decisiones consensuados, se convierte endeiniidad por lo explicado
anteriormente.

Sin embargo, para uno de los nuevos s8tiaistiria un liderazgo de los
“socio fundadores” que se expresaria en ese “gos’antigiiedad que para él es un
derecho de piso. En Chilavert se verificaria esecgso de desigualacion en las
remuneraciones durante la evolucion del proces@a désigualacion permite la
expansion de la empresa y en que medida? ¢Quédifmsionés generara al interior
de la cooperativa? (Rebon y Salgado, 2009: 53).

Con respecto especificamente al sector grafico, ahayjenos dos cuestiones
relacionadas: la calificacién y la tecnologia. leerfe calificacion que adquirieron
durante el periodo “capitalista” debe haber sideneisl a la hora de decir la
conformacion de la Cooperativa. Habiamos sefiatadw un hecho positivo el hecho
de que se hayan reducido los tiempos de aprenddsljeoficio porque lograron
instaurar formas de propiedad social 0 comunitgitos factores econémicds.

El problema es como retener a los jovenes despué@ntienarlos si consiguen
trabajo en empresas “capitalistas” con mejor pdga®o problema particular en este
caso, es que los mejores y de mayor calificaciéseyhan retirad®”. Esta situacion
podria superarse parcialmente por la pertenentéaRed. Desde ella se promueven
cursos de capacitacién en la Fundacién Gutembergen la Federaciéon Gréfica

Bonaerense.

48 Ademas, durante la entrevista dio a entender gsisugerencias no eran tenidas en cuenta. Expled q
la pag. web de Chilavert esna antigiedad Yo hace 2 afios que les vengo diciendo, hay que
modernizarla para que esté al dia, ni pe..., hay sagae no funcionaffentrevista a Raul Herrera,
19/9/201).

“9 Algunos trabajos han marcado que las actitudeparativas y las no-cooperativas (Ruggeri, 2007;
Rebon y Saavedra, 2006) de los integrantes de Ras €& encuentran, en algunos casos, en tension
permanente. En muchas ocasiones expresando camtepadilistintas, se despliegan promoviendo y/o
obstaculizando las acciones a emprender. En eldm&hilavert no parece existir un grado importaige
tension dentro de sus integrantes posiblementesgropocos y porque los “fundadores” mantienen una
posicion dominante.

*Y Los trabajadores/socios han tenido que “resignifita idea de propiedad: ésta no se presenta cwmo
dato sino como un proceso de apropiacion progre§ivaante el proceso, el propietario (individual o
colectivo) va adquiriendo conciencia de que diclem te pertenece y va tomando posesion y controland
las decisiones relativas al bien econémico querpara como patrimonio propio instaurando formas de
propiedad social o comunitaria de los factores ésoecos en Marti (2004.b)

*1 Un muchacho que trabajaba en encuadernacién cidsig trabajo como la gente y se fuentrevista

a Raul Herrera, 19/9/2011

>2\/er nota 28.

*3 La Fundacién Gutenberg fue originalmente Institutgentino de Artes Graficas fundado el 4 de mayo
de 1907 en la ciudad de Buenos Aires con el oljeteapacitar y perfeccionar a los trabajadores del
oficio gréfico.
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La mas grave amenaza para su sustentabilidad psetariedad en la que
operan; si no logran renovar la maquinaria, no foéyro. La renovacion tecnolégica
actual en el sector es muy rapida y por el nivebxigedente que genera se les haria
imposible amortizar el costo de las maquinariasvasi@ue son muy caras. Tampoco
los subsidios son tan importantes como para efertuarsiones de esa naturaleza. Una
solucion parcial y temporaria, nuevamente, es keepencia a la Red: la integracion
productiva. Las maquinas de impresion (el “corazde! taller) dejardn en algun
momento de funcionar. Aqui se revela otra cuegtdacionada con la sustentabilidad
en el largo plazo que es la evolucion de la empdesante la etapa anterior a la
recuperacion y al estilo de gestién de los empi@sdurante la etapa “capitalistd”.

Hemos indicado que la cuestidn legal estaria smhacia, hacia adelante resta el
pago de la deuda producto de la expropiadiddtro de los problemas con respecto a
las normativas es que no existe en la Argentinaleym&specifica de Cooperativas de
Trabajo que haga foco en los problemas particutieesste tipo de cooperativa.

Cerramos el apartado con la valoracion del desempefla empresa desde la
mirada de los propios protagonistas: nunca logratan un salto en el aspecto
econdémicosube y baja, fuimos aprendiendo algunas cosas yirseg aprendiendo.
Nosotros vivimos de hacer libros, no sabemos hatrarcosa, no podemos echarnos a
nosotros mismosCuando estd muy bien, estamos bien, cuando estahayalque
aguantarse, tenemos una posibilidad de resistemsajuestro interés que se mantenga
andando(entrevista a Ernesto Gonzalez, 25/8/2011).

4. REFLEXIONES FINALES

** Hoy existen maquinas de hasta 8 colores (comcepasigunas cooperativas que participan en la Red);
las maquinas “heredadas” por Chilavert son de ¢ad del '70 y de 2 colores, ya eran obsoletasdman
se conformaron en cooperativa. Es claro que el esapio Gaglianone no invirtid6 en la renovacion
tecnolégica que se acelera vertiginosamente ar gatlos noventa. Por los relatos de los trabagslor
estaba muy endeudado con la Afip y el Banco Nackparentemente los problemas de Gaglianone
comenzaron a partir de la caida del principal @atgue tenia la empresa con el Teatro Coldn. Habia
realizado durante 25 afos la impresion de la progc#dn de dicho teatro. Por la descripcion de los
trabajadores de Chilavert, Gaglianone pareceridip@@do empresario prebendario que subsistia por
contratos con el Estado.

** Debemos resaltar que la Gnica deuda importantetiqgne Chilavert es la de las condiciones que
impone la ley de expropiacion. Ellos deben devobledinero al Estado de la ciudad en un lapso de 20
afios. La propuesta de pago es $820.000, aungsesalben que en realidad vale mucho mas. Para uno de
entrevistados el hecho de que Gaglianone no tutieraderos (sélo un sobrino que no los molesta) los
favorecid.esto para quien es, para nad@ntrevista a Raul Herrera, 19/9/2011

* Todos los tipos de cooperativas se rigen en lertiga por la ley N°20337/73. La existencia de una
ley especifica para las cooperativas de trabajmesie los reclamos de las ERT. Existe un anteptoye
del INAES.
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El objetivo de esta investigacion fue reflexiosabre los factores que hacen a la
viabilidad de las ERT consideradas como formasredtevas de produccién. Se eligi6 el
caso de Chilavert Artes Graficas para evaluar glaicto de la identidad en la Cultura
Organizacional y de ésta en la sustentabilidacagripresa. Analizarlas a priori dentro
de teorias globalizantes (ya sea, la “imposibiliddel gestion en mano de los
trabajadores” o0, “generan procesos de autoexptorgciproduce tal nivel de
generalidad que compromete la comprension del fendbmSe selecciond este caso
porque Chilavert ya se ha convertido en un simbelgproceso; el rol importante que
juega la misma dentro de la Red no se condice aegapgente con su desempefo
econdmico.

Hemos dicho que la identidad de una organizaci@udag plasmada en su cultura
organizacional. Hay por lo menos tres momentogia@iados con la construccion de la
identidad de Chilavert (y de las ERT en genera)):lal etapa como trabajadores
asalariados, 2) la etapa de formacion del colecsivtogestivo y 3) las posteriores
modificaciones que van teniendo lugar en el trarsecdel proceso. En la primer etapa
hay que tener en cuenta ademas el oficio y/o cadifon. A su vez, la relacion entre los
propios trabajadores y de éstos con la empresantduese periodo. El grado de
conflicto durante la ocupacién también juega unatudestacado en cuanto a las
historias o mitos que circulan en la organizacibmamento de la construccion de una
“nueva identidad”. Finalmente, en su vinculaciom airos actores sociales y, en la
dindmica misma del proceso han ido incorporandasatiefiniciones identitarias y es
dable pensar que seguira siendo asi en el futuro.

Hemos dicho como la cuestion identitaria puedesrtam impacto positivo o
negativo en la cultura de la organizacion de Chita\El grado de consenso que reduce
las posibilidades de tension, que podria valorapseo algo positivo, se transforma en
una debilidad por la falta de un liderazgo clartraQle sus debilidades es el elevado
grado de informalidad de las préacticas de gestidie yrabajo. Estas Gltimas, podrian
estar expresando la validacion de los grados amtdith alcanzados por trabajar sin
patrén, aun a riesgo de su propia seguridad.

La amenaza mas importante es el grado de preadried el que operan. La
imposibilidad de renovacién tecnolégica, ademassiar ligada al grado de excedente
que pueden generar, se relaciona con la evolucitamiar de la empresa y, en un nivel

mas general, con el sector donde estan insertas.
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La pertenencia a la Red juega un papel importanteel sostén actual de
Chilavert; se presenta como una oportunidad enitésnno sélo productivos, sino
también en términos de aprendizaje a nivel dedtidye

Aln cuando los elementos estructurantes del prodesaecuperacion de
empresas por sus trabajadores se han revertido, memmor intensidad continda
expandiéndose. La “recuperacion” pareceria insaaladturalmente como una forma
social dentro de los repertorios de acciones dedetEn un sentido mas global, su
difusidn seguira mientras no se cuestione la fomaeuperacion” como tal o mientras
las condiciones politicas no se vuelvan abiertaenbostiles a tales experiencias.

En la formulacion clasica de Granovetter el actmnémico es, ante todo, un
sujeto social imbrincado en un denso tejido deciefees socio-culturales. Estas se
conformaron a partir de la cotidianeidad (en réacilirecta con su contexto social
inmediato) y a partir de las estructuras socialesttp heredado de sus precursores. La
interaccidn con otros actores y la misma dinamalgtbceso ¢ pueden hacer virar estas
experiencias hacia otras formas organizativasgsaceso reversible? .

En cuanto a Chilavert concretamente, mas alla deukstion tecnologica,
¢, Como podran resolver el traspaso generacionatteAbs dos cuestiones relacionadas:
¢como retener a los jévenes que eventualmente rserfoen los distintos oficios
graficos? ¢Como garantizar que la nueva generagdéoomprometa a mantener los
objetivos sociales originales? lpmsibilidad de resistencia la que hacen referencia

¢esta vinculada a las Redes que han logrado crear?
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