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Resumo: O presente trabalho ¢ voltado para o processo de produgdo social de inovagdes a partir de
redes complexas de interacdo. Mais precisamente, a pesquisa investiga experiéncias de constru¢ao
social do automovel elétrico no contexto brasileiro. Tratam-se de redes heterogéneas de atores
sociais empenhados em diferentes iniciativas de implementacdo de automodveis elétricos, em
diversos contextos. Tais como: o Ecolétrico, projeto publico de instalacio de novos modais de
transporte publico com baixo impacto ambiental no municipio de Curitiba; o Carro Leve, sistema de
veiculos elétricos compartilhados que operou no Porto Digital (Recife); e o Programa Taxi Elétrico,
voltado para a utilizagdo de veiculos Nissan Leaf na frota de taxis licenciados. Apesar de suas
fragilidades, estas iniciativas sdo muito importantes para o processo de producdo social do
automovel elétrico como uma inovagao econdmica. Pois, diferente do que concebem os modelos
lineares de desenvolvimento e difusdo de inovagdes, que se baseiam exclusivamente em critérios
técnico-econdmicos, 0 processo inovativo mostra-se complexo, circular e retroativo, dependente de
interesses diversos e de experiéncias de aprendizado institucional e cultural. O que torna relevante
uma abordagem relacional, voltada para rede de relagdes sociais em que os atores estdo envolvidos,
seus recursos ¢ posicdes no interior da rede, a fim de identificar como estas interagdes conformam o
estabelecimento, o fracasso, ou resultados impremeditados, destas inovacdes. Logo, o trabalho
busca explorar o papel dessas redes no processo de construgdo social de inovagdes econdmicas,
tendo por base as experiéncias mencionadas acima. Mais precisamente, investiga como as estruturas
de ligacdes das redes e as identidades dos atores envolvidos relacionam-se com o processo de
instituicdo do automovel elétrico no contexto brasileiro.

Palavras-chaves: Inovacao Economica; Automoével Elétrico; Redes de Interacao

1. Introducao

De acordo com dados divulgados recentemente pelo banco de dados EVvolumes, a venda
anual de veiculos elétricos (plug-in) no mundo cresceu exponencialmente, atingindo 0,86% da
participacdo de mercado em 2016. Embora ndo muito expressivo, este valor representa um
crescimento importante quando comparado com a quota de mercado de 5 anos atras (0,07%). Parte
desse crescimento pode ser visto no investimento de varias montadoras, novas e tradicionais, no
desenvolvimento de modelos de automoveis hibridos e elétricos e no surgimento de varios sistemas
de compartilhamento de carros elétricos no mundo. Ainda assim, de acordo com o relatério

OCDE/IEA (2017), essa expansdao do mercado de veiculos elétricos ¢ mais relevante em alguns
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contextos especificos: China, Estados Unidos, Holanda, Noruega, Reino Unido, Japao, Alemanha e
Franga representaram 90% das vendas de carros elétricos em 2016.

No entanto, cada um desses paises ¢ caracterizado por diferentes caminhos tecnologicos e
conjuntos de politicas e incentivos em relacdo aos carros elétricos. Logo, para compreender a
implementagdo desta inovacdo tecnoldgica, torna-se importante considerar esses contextos
diferentes. Isto €, considerar nao s6 os fatores técnicos e econdomicos dentro de uma ldgica causal e
unidirecional, mas o conjunto de politicas publicas, aspectos culturais e mobilizagdes sociais nas
quais as inovagodes estdo inseridas. Isso implica conceber inovagdes como processos complexos,
relacionais e multidimensionais, sujeitos a contingéncias e contradicdes (OLIVEIRA, 2008). Em
outras palavras, como um processo permeado por interesses, valores, vinculos de confianca e
arranjos institucionais, contingentes e varidveis ao longo do tempo. Algo especialmente relevante
em contextos institucionais com alto nivel de dependéncia tecnoldgica e pouca coesdo funcional,
como o contexto brasileiro.

Historicamente promotor e precursor de etanol como combustivel alternativo a gasolina, o
Brasil pode ser considerado um local praticamente impossivel de se escapar do lock-in tecnoldgico
do motor de combustdo interna se considerarmos apenas o momento atual de aprendizagem
tecnologica e condigdes de viabilidade econdmica. No entanto, é possivel observar algumas
iniciativas relevantes, voltadas para a implementacao do carro elétrico no contexto brasileiro, tais
como:

O Carro Leve, um sistema de veiculos elétricos compartilhados que operou no Porto Digital
na cidade de Recife, sistema que visou a redu¢ao do uso individual de veiculos através da
otimizacao do uso; o Ecolétrico, um projeto publico de instalacio de novos modais de transporte
com baixo impacto ambiental na cidade de Curitiba, baseado na utilizagdo de veiculos elétricos na
frota da administragdo municipal e no desenvolvimento de tecnologia em parceria com a usina
hidrelétrica de Itaipu; e o Programa Taxi Elétrico Nissan, um programa que operou nas cidades de
Sao Paulo e Rio de Janeiro, em parceria entre Nissan, Petrobras Distribuidora e prefeituras no uso
de veiculos Nissan Leaf na frota de taxis licenciados.

Apesar de suas fragilidades, essas experiéncias refletem as diversas tensdes (ambientais, de
mobilidade urbana e saude publica) que o mercado automotivo e seu modus operandi vem
enfrentando. Estas experiéncias, apontam para iniciativas nao s6 das montadoras, mas também dos
gestores publicos e usudrios na promog¢ao de aplicagdes mais colaborativas e eficientes dos
veiculos, além de criarem pressdes sobre a 16gica estabelecida de veiculos individuais a combustao
interna e abrirem importantes espacos para a introducdo e difusdo do veiculo elétrico no contexto

nacional.



Portanto, para entender melhor o desenvolvimento de inovagdes tecnologicas disruptivas
como o carro elétrico e suas aplicagcdes em diferentes contextos, torna-se relevante concebé-los
como processos que articulam quadros interpretativos amplos (leis, campos de agdo, instituigdes)
com motivagdes particulares e interesses. Em outras palavras, é conveniente analisar ndo apenas o0s
contextos institucionais, nem a identidade dos atores que os compdem, mas o conjunto de relagdes
sociais estabelecidas nesses contextos, a fim de identificar como essas interagdes relacionam-se
com o estabelecimento, a falha ou resultados impremeditados dessas inovagoes.

Com isso em vista, o presente trabalho busca explorar o papel de redes complexas de
interagdo no processo de produgdo social de inovagdes econdmicas, com base nas trés experiéncias
mencionadas anteriormente. Mais precisamente, procura investigar como as estruturas de ligagao de
rede e as identidades dos atores envolvidos estdo relacionadas ao processo de produgao,
comercializa¢do, uso e difusdo do automovel elétrico no mercado brasileiro. Para tanto, a pesquisa
procura identificar e mapear os principais atores (sua relevancia, papel e conexdes na rede) através
de analise de rede e criar um banco de dados codificado. Tal banco visa fundamentar a analise das
redes de interagdo e seus papéis nos diferentes niveis e momentos do processo inovador.

O paper esta organizado da seguinte forma: Apds discutir o conceito de inovacdo e suas
aplicagdes no caso do carro elétrico (Secdo 2), ¢ realizada uma breve descricdo sobre as
experiéncias brasileiras investigadas e analisada a configuracao de suas redes de interagao (Se¢do

3), para, no fim, serem apresentadas nossas conclusoes preliminares (Segao 4).

2. Definindo inovac¢ao e seus momentos

Antes de comecar a falar sobre os carros elétricos como uma inovagao disruptiva, temos que
definir o conceito de inovagdo. Uma primeira delimita¢do do conceito de inovacdo € o seu aspecto
processual, o que significa que a inovagdo envolve uma relagdo diacronica entre um estado antigo
de coisas e um novo estado, ou seja, ¢ uma inser¢do bem-sucedida de um novo elemento em um
contexto, mudando-o. Entdo, ¢ um processo que depende nao apenas de um novo elemento, mas
também desse contexto em que ¢é inserido e da interagdo mutua entre eles para ser completado. E
por isso que ndo podemos confundir inovagdo com invengdo ou com o desenvolvimento de um
novo aparato técnico.

De fato, se olharmos para a historia, perceberemos que a tecnologia do carro elétrico ndo ¢
uma novidade e que esta ndo € a primeira vez que carros elétricos competem por espaco com carros
a gasolina. Na verdade, durante alguns anos no inicio do século XX, nos EUA, as vendas de

veiculos elétricos e carros a gasolina nio eram muito diferentes (COWAN; HULTEN, 1996). De



acordo com algumas teorias, o sucesso dos carros a gasolina ¢ devido a fatores técnicos,
caracteristicas de desempenho como alcance e velocidade que teriam sido uma vantagem crucial
contra as outras tecnologias em disputa. No entanto, esta ¢ apenas uma parte da historia, além das
qualidades intrinsecas da inova¢do, temos fatores contextuais (produtivos, estruturais, institucionais,
culturais) que tém desempenhado um papel importante nos processos de desenvolvimento, difusdo e
aceitagdo de carros a gasolina.

Isso significa que a inovagao ¢ um processo relacional que depende da contribuicdo de uma
pluralidade de atores, econdmicos ou ndo, para sua implementacio (RAMELLA, 2013). Em outras
palavras, a inovagao ¢ uma atividade coletiva que envolve necessariamente as consequéncias de sua
aplicagdo e essas consequéncias afetam a propria tecnologia de forma retroativa. E por isso que nio
podemos conceber a inovagao a partir de modelos unidirecionais e lineares, tais como: o modelo do
impulso tecnologico (technological push) ou da atracdo econdmica (economic pull). Mais do que a
simples prevaléncia de um fator (alcance ou demanda) em relacdo aos demais, o sucesso do carro a
gasolina estd relacionado ao contexto em que o processo inovador foi desenvolvido.

Neste contexto, ¢ importante a trajetoria de uma tecnologia e sua interdependéncia com
outros setores. No caso dos carros a gasolina, podemos citar o papel da linha de montagem na
producdo em massa de veiculos a motor de combustdo interna, a inven¢do da partida elétrica, que
alterou a trajetoria do setor elétrico (COWAN; HULTEN, 1996), e a produgdo em larga escala de
petrdleo nos EUA. Mas também temos fatores legais, politicos e culturais que contribuiram para o
sucesso desta inovagdo, como as politicas de remuneracdo e integracao de empregados na cadeia de
consumidores desenvolvidas por Henry Ford, as politicas publicas de expansdo da malha rodoviaria
e a associagdo entre carros elétricos, mais facil e confortavel de dirigir, como carros para mulheres
(CHAN, 2013).

Esse tipo de complexidade sugere que a inovagdo dificilmente pode ser concebida como
processo linear preestabelecido. Em vez disso, ¢ uma situacao de incerteza, sujeita a falhas técnicas,
competi¢do e resisténcia dos atores envolvidos (AKRICH et al, 2002). Isto significa que a inovagao
depende de uma série de consequéncias ndo intencionais ligadas ao processo e a negociacao de uma
pluralidade de interesses. Este processo de negociagdo e seu fracasso foram relatados por Callon
(1980) na experiéncia da Franga com veiculos elétricos na década de 1970.

E com base nessa dindmica recursiva e impremeditada (AKRICH et al, 2002) e na espiral de
seu movimento que os outros momentos do processo tornam-se relevantes para a compreensao da
inovagdo. A figura abaixo procura destacar esses outros momentos (desenvolvimento,
comercializacdo, utiliza¢do e difusdo) e sua interdependéncia no processo. Mas isso nao significa

que o processo deve ser concebido em termos sequenciais, como uma sequéncia ordenada e linear
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de fases, rigidamente distintas uma da outra, antes vale para ressaltar a dindmica recursiva do

processo € a importancia dos outros momentos para além do desenvolvimento tecnologico.

Commercialization Development
A
Utilization Daffusion

Figura 1 - Momentos do processo inovativo

Além disso, sabemos que a inovagdo ¢ um fendmeno localizado geograficamente. Gragas a
varios estudos (RAMELLA; TRIGILIA, 2010; GARCIA, 2015; COURLET, 2015), é possivel
estabelecer um vinculo entre a proximidade socioespacial e o desenvolvimento de inovagdes. Isso
ocorre ndo sO porque os bens coletivos locais (common goods) sdo importantes para a inovacao,
mas também porque alguns tipos de conhecimento, como o conhecimento tacito, sdo transmitidos
através de interagdes de proximidade envolvendo relagdes de confianca e situacdes de co-presenca.
Nas palavras de Gertler (2003), o conhecimento tacito ¢ espacialmente aderente.

Todos esses fatores indicam que a inovagdo é um processo complexo, retroativo,
contraditdorio e multidimensional. Portanto, um processo que também depende dos atores sociais, da
coordenagao de suas agdes e do contexto social em que se desenvolve o ato inovador. Um processo
sujeito a impedimentos legais, politicos e culturais, que podem prejudicar a inovagdo, bem como a
politicas e mecanismos publicos, que podem promover a colaboragdo e o desenvolvimento de certas
inovagoes (TRIGILIA, 2007).

Se pensarmos nos casos mencionados, em que o mercado de veiculos elétricos estdo em
expansdo, realizamos diferentes tipos de sistemas nacionais de inovagdo (EDQUIST, 2001;
FAGBERG, 2016) e diferentes conjuntos de politicas para incentivar a implementacdo de veiculos

com baixas emissdes de poluentes. Politicas como subsidios para compra de veiculos elétricos,



reducdo de impostos sobre a propriedade, medidas regulatorias para emissdo de gases e isengdes de
taxas de estacionamento. No entanto, o processo inovador vai além da construcdo de ambientes
favoraveis ao desenvolvimento de novas tecnologias. Como afirmado, envolve a colaboragdo e
interagdo de atores produtivos, mas também depende da producdo de consenso favoravel para a
aceitacdo, difusdo e legitimagao da novidade.

Nestes termos, o processo de construcao social da inovagao torna-se dependente de varios
fatores e dinamicas de interacdo em todos os momentos do processo. Para entender melhor isso,
sugerimos uma abordagem capaz de entender o processo de inovacdo em seus diferentes niveis e
momentos. Uma abordagem que considera o papel dos sistemas regulatorios e institucionais, mas
também as redes de interagdo, como um conjunto heterogéneo de elementos que participam
coletivamente do processo inovador e organizam as relagdes entre o desenvolvimento cientifico e o
mercado.

No caso dos carros elétricos, mais do que o desenvolvimento de um novo veiculo
alimentado por energia elétrica (que em si seria chocante devido a mudancga tecnoldgica no setor),
essas relagdes envolvem uma série de possiveis mudangas inter-relacionadas: nas estruturas de
producdo (deslocando toda uma cadeia de fornecedores e especialistas); na matriz energética e nas
formas de comercializagdo e difusdo desses veiculos; € no uso dos novos produtos (novos habitos e
praticas de consumo e concepgdes de relacdo com o automadvel).

Portanto, as chances de estabelecer carros elétricos como uma alternativa viavel dependem
de formas novas e diferentes de producao, comercializagdo e uso. E, em muitos casos, essas novas
formas vao além da simples substituigdo dos veiculos convencionais. Pois, envolvem a
implementagdo de sistemas publicos de compartilhamento de veiculos elétricos, contratos com
administragdes publicas para a ado¢do de veiculos elétricos no transporte urbano e a instalagdo de

infraestrutura de recarga.

3. Experiéncias brasileiras com o automavel elétrico

No Brasil, a trajetoria do setor automotivo estd intimamente ligada a um modelo
nacionalista de desenvolvimento. Com a estabilizagdo econdmica promovida até¢ 2014, a expansio
do poder de compra das classes menos favorecidas e as politicas setoriais de incentivo baseadas na
redugdo de impostos, foi estendido ndo s6 o numero de carros que compdem a frota no pais, mas
também o nimero de consumidores capaz de comprar veiculos individuais. Reduzindo, assim, o

numero de habitantes por veiculo de 8,4 em 2003 para 4,9 no ano de 2014 (ANFAVEA, 2017). Isso



pressionou ainda mais o sistema rodovidrio de grandes e médios centros urbanos, transformando a
mobilidade urbana em uma das principais pautas publicas de hoje.

Além disso, o mercado brasileiro tem sido historicamente promotor € o precursor do etanol
como combustivel alternativo a gasolina, o que tende a fortalecer o paradigma do motor de
combustdo interna em vez de formas elétricas de propulsdo e suprimento. A ponto do pais ocupar a
6" posi¢ao como maior mercado de veiculos a motor no mundo em 2016, mas licenciar apenas 1085
veiculos elétricos neste mesmo ano (ANFAVEA, 2017).

Apesar deste contexto, existem algumas iniciativas importantes, como o Carro Leve,
Ecoelétrico e Taxi Elétrico no Brasil. Essas experiéncias ndo cobrem todas as iniciativas voltadas
para a introducdo de veiculos elétricos no mercado brasileiro. Existem outras experiéncias, como o
recente sistema de compartilhamento de carro instalado na cidade de Fortaleza, o Vamo, e o projeto
de estudos em mobilidade elétrica promovido pela distribuidora CPFL Energia, de Sdo Paulo. No
entanto, as trés experiéncias acima mencionadas foram selecionadas para a pesquisa devido a sua
complexidade e relevancia no contexto nacional. Estas sdo experiéncias consolidadas, diferentes em
suas estratégias e objetivos especificos, e com resultados ja publicados.

Como trata-se uma pesquisa exploratéria, os objetivos foram identificar e mapear as redes e
criar um banco de dados codificado com o suporte de ferramentas computacionais de analise de
dados qualitativos. Banco este voltado para a compreensao da dinamica destas redes, os principais
atores, sua relevancia e papéis no processo inovador. Para isso, foram criados alertas de conteudo do
Google com os seguintes termos “Ecoelétrico Curitiba”, “Carro Leve Recife” e “Téaxi Elétrico
Nissan”. A partir destes alertas de conteudos, foram coletados e convertidos em formato pdf, com a
ajuda do aplicativo Ncapture, todos resultados encontrados vinculados a estas iniciativas.

Depois de coletar os resultados dos sites, estes foram exportados como fontes para o interior
do NVivo, a fim de sistematizar e organizar os dados, que serviram de base para a construg¢ao de
redes em um software de andlises de redes. Isso permitiu uma visualizagdo da relevancia dos atores
através do nimero de referéncias e posterior posicionamento na rede a partir de suas relagdes. As
figuras abaixo, bem como a descri¢cdo das redes que as acompanham, sdo resultados da andlise das
informagdes coletadas e da transposicao desses dados para o Graph Commons. Na constru¢ao
dessas redes também tivemos a preocupacao com a distribui¢do dos noés por momentos do processo
de inovacao, representados pelos eixos nas figuras, como na Figura 1.

Usando a abordagem de redes egocentradas (HANNEMAN; RIDDLE, 2005), compomos as
redes de interagdo a partir da inovagdo em aplicagdo, ou seja, do projeto de aplicagdo da propria
inovacao tecnoldgica. E, a partir deste ponto central, identificamos os nds aos quais estdo ligados e

seguimos a interagdo entre outros atores mencionados nos dados. Os resultados sdao redes



heterogéneas compostas por diferentes tipos de atores sociais. Foram identificados diversos atores
classicos da inovacdo, como empresas, universidades e administragdes publicas, mas também
algumas organizacdes hibridas, como parques cientificos, institutos de pesquisa, empresas de capital
de risco (ETZKOWIZT, 2009) e artefatos técnicos (CALLON, 1980). Os tipos de relagdo entre os
atores também sdo heterogéneos, existem conexdes operacionais, financeiras, de gestdo e de

producao, bem como algumas disputas internas e interesses conflitantes.

3.1 Carro Leve, um projeto-piloto de compartilhamento elétrico

O "Carro Leve" ¢ um sistema de compartilhamento de carros que operou no centro de
Recife de 2015 a 2017. O projeto foi o primeiro sistema de compartilhamento de automoveis
elétricos no Brasil, uma iniciativa articulada e realizada principalmente pelo parque tecnoldgico de
Pernambuco Porto Digital e pela empresa Serttel. De acordo com as informagdes coletadas, a
Serttel, desenvolvedora de solugdes para mobilidade urbana, era responsavel pelo desenvolvimento
e operacgdo do sistema de compartilhamento de automdveis, enquanto o Porto Digital era o principal
gestor da iniciativa.

Além disso, a iniciativa era composta por outros atores importantes, como o Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que ajudou a financiar o projeto, e a montadora chinesa Zhidou,
fabricante dos dois modelos utilizados no projeto. Apesar de sua relevancia para o projeto, esses
atores aparecem de forma periférica na rede quando analismos o grau de centralidade dos nds a
partir do seu nimero de ligacdes. Isso pode ser devido ao carater experimental do projeto, que se
concentra em uma légica de incubacdo de ideias, tipica dos parques tecnoldgicos. Como o
presidente do Porto Digital afirmou’, “esperamos que, com a consolidagdo da ideia, a iniciativa
privada e as autoridades publicas vejam o valor de mercado da iniciativa e decidam expandi-la,
como acontece com as bicicletas compartilhadas”.

O projeto possuia 5 estacdes de carga perto do Porto Digital e 5 carros elétricos do
fabricante de automoveis Zhidou. O uso dos carros era feito por meio de registro no site da
iniciativa e do pagamento de uma taxa de utilizagdo, que era progressivamente reduzida em caso de
carona. A gestdo dos carros (lancamento, pagamento, vagas, oferta de passeios) era feita através de
um aplicativo para celular desenvolvida pela Serttel. O projeto contava com 57 usuarios registrados,
vagas exclusivas para estacionamento e contribuia para a reducdo de carros no transito, uma vez que

0 uso dos carros compartilhados evitava o uso de carros particulares.

1 Conforme: http://gl.globo.com/pernambuco/noticia/2014/12/sistema-de-compartilhamento-de-carros-eletricos-e-
lancado-no-recife.html



O contexto geografico é muito importante neste caso. A regido do Porto Digital?, na cidade
de Recife, concentra mais de 267 empresas ¢ instituicdes nas areas de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (entre estas a Serttel e Mobilicidade), incubadoras de empresas, aceleradores de
negocios, institutos de pesquisa e uma institui¢do de ensino superior. Além disso, as estagdes de
recarga foram instaladas nas proximidades do parque cientifico, o que sugere que os usuarios dos
carros elétricos sdo principalmente trabalhadores do parque. Dai a maior parte dos atores da rede

estarem situados no mesmo contexto geografico, criando um microambiente controlado para esta

inovagao.
Innovation ®
Comparies &
Government [ ]
Non-profit i
orgamzation H —_—
Users L @® Zhidou
@ Ministry of Science Technology and Innovation
I ® Innovation Director Serttel
: @ T echnology Director
.......--..............,-.---._.’.Gaf.f@..teve........................,-..................................................~--...........................
@® Principal Director Sertte
&
Usuari - @ Serttel
@ Usuarios @ Sertt

idade

® Mob

@ State Secretariat for Environment and Sustainability
@ State Secretariat for Science Technology and Innovation

® Recife C.t Hall

Figura 2 — Rede do Carro Leve

Portanto, ¢ uma rede relativamente pequena e densa, focada no desempenho de alguns
atores e concentrada na implementacdo de um modelo piloto de mobilidade urbana. Ou seja, uma
rede organizada a partir de um projeto que pretendia explorar a viabilidade da tecnologia no
contexto nacional. Como mostra a distribui¢ao dos nos na Figura 2, uma rede focada na difusao e
uso do carro elétrico, através do desenvolvimento de um sistema de deslocamento solidario ¢ de

uma plataforma digital para registro, pagamento, langamento e gerenciamento de uso.

2 Conforme: http://www.portodigital.org/parque/o-que-e-o-porto-digital/iniciativa-privada-governo-e-universidades

9



3.2 Ecoelétrico, uma chance para a mobilidade urbana elétrica

Por outro lado, o projeto Ecoelétrico pode ser considerado uma iniciativa relativamente mais
complexa. Dirigido a instalagdo de modais de transporte com baixo impacto ambiental, o projeto é
uma iniciativa da prefeitura de Curitiba, a fim de cumprir as recomendagdes do termo de
compromisso para a redu¢do de emissdes de gases de efeito estufa. Termo assinado pelo prefeito
durante a reunido do C40 (Cities Climate Leadership Group) em Joanesburgo. O projeto envolveu o
uso de veiculos elétricos nas frotas oficiais da administracdo municipal (10 carros da Renault e 3
mini-Onibus) e a instalacdo de 10 estagdes de carga na cidade.

Ao contrario do Carro Leve, o Ecoelétrico pode ser considerado um projeto menos
centralizado. Além das atividades da Prefeitura de Curitiba, existem 3 outros importantes atores da
iniciativa: a Companhia de Energia Itaipu Binacional, a Alianca Renault-Nissan e o Centro de
Exceléncia e Inovagdo na Industria Automobilistica (CeiiA), de Portugal.

Um né importante na rede, a Companhia de Energia Itaipu Binacional desempenha um
papel relevante no fornecimento dos automoéveis e partes dos veiculos elétricos para a frota de
Curitiba. Estes veiculos sdo montados na empresa através de um programa chamado Veiculo
Elétrico (VE), que vem operando desde 2006 e cujos objetivos sdo adquirir conhecimentos
tecnologicos e ajudar a industria doméstica na producdo de veiculos elétricos.

Este projeto tem estabelecido parceria com varios fabricantes de automoveis e institutos de
pesquisa com o objetivo de desenvolver tecnologias e dominar areas de conhecimento relacionadas
ao veiculo elétrico. Recentemente, a empresa estabeleceu parcerias com a empresa suica KWO e
com o centro de engenharia portuguesa CEiiA para lancar o Mob-i, um Programa Inteligente de
Mobilidade Elétrica. Este programa possui um centro de controle instalado dentro do Parque
Tecnologico de Itaipu (PTI), a fim de monitorar em tempo real o deslocamento de veiculos elétricos
e gerar indicadores sobre o desempenho de veiculos que circulam em cidades como Curitiba.

Alguns dos veiculos que nao foram montados em Itaipu foram cedidos a prefeitura de
Curitiba através de um contrato de empréstimo da Alianga Renault-Nissan. No geral, eram 10 carros
da marca Renault (5 Zoe, 3 Kangoo, 2 Twizy) utilizados pelo Escritério Municipal de Transito,
Guarda Municipal e Secretario Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade. Além de emprestar
carros e fornecer assisténcia técnica, a Renault entregou a cidade de Curitiba 6 minicarros elétricos,
voltados para a educagdo infantil no transito e no meio ambiente.

Em operacdo entre 2014 ¢ 2016, o Projeto Ecoelétrico difere do Carro Leve porque tem

como usuarios dos carros elétricos os proprios funcionarios municipais de Curitiba. Além disso, ¢
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uma rede mais ampla e diversificada, composta e articulada por institutos de ciéncia e tecnologia,
instancias de administragdo municipal, empresas do setor de energia e montadoras de veiculos
diretamente interessadas no projeto. Portanto, ¢ uma rede relativamente mais dispersa capaz de
cobrir diferentes momentos do processo inovativo. Do desenvolvimento com as pesquisas
realizadas pelo projeto Veiculo Elétrico na Itaipu, ao uso e difusdo com as experiéncias dos
servidores municipais e campanhas publicitarias da prefeitura, incentivando e promovendo modais

de transporte de baixa emissdo de gases de efeito estufa.

Innovation ®

Companies L @ Directorof Corporate Govemance
Govemment b ® General Manager Ceiia
Non-profit j I}
organization & i+ ® KWO

® General Manager

@CFO
@ CEiiA @ taipu @ Director of Communicat ions
@ President Renault Brasil
@ Alianca Renault Nissan

@ Techrical Coordinator ;
@ Secrétaryof the Environment
i @ Curitiba Institute of Tourism

@ Municpal Guard | @ Curitiba City Hall
® Mayoris office @ SETRAN
® Mayor
w ® Vice Ma?u.’

@ Secretary of Transit

Figura 3 — Rede do Ecoelétrico

3.3 Taxi Elétrico, um programa para cidades-sede

Por sua vez, o Programa Téxi Elétrico foi uma iniciativa diferente das anteriores.
Fortemente dependente da figura da montadora japonesa Nissan, o programa foi uma parceria
estabelecida entre a montadora, as prefeituras de Sao Paulo e Rio de Janeiro, companhias elétricas
estaduais e motoristas de taxi e suas associacdes. Como no caso do Ecoelétrico, a montadora Nissan
concedeu, em regime de comodato, 25 carros elétricos do modelo Nissan Leaf para serem usados na
frota de taxi destas capitais. Porém, esses carros ndo foram fabricados ou montados no Brasil e ndo

houve transferéncia de tecnologia envolvida neste programa.
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Em operagdo desde 2012 em Sdo Paulo e 2013 no Rio de Janeiro, o programa também
contou com o apoio da Petrobras Distribuidora no Rio de Janeiro e AES Eletropaulo para a
instalacdo de infra-estrutura para recarregar os veiculos elétricos. Os taxis elétricos funcionaram
cerca de 4 anos nas duas maiores capitais do pais com o objetivo de avaliar a viabilidade deste tipo
de veiculo elétrico no cotidiano das metrdpoles. De acordo com o presidente da Nissan no Brasil®,
este periodo de teste serviu para provar que o “Nissan LEAF ¢ o carro elétrico mais vendido do
mundo e mostrou que ¢ capaz de enfrentar as mais diversas situagdes de transito nas ruas
brasileiras, com o diferencial de ter zero emissoes”.

Além do interesse da montadora em divulgar seu modelo, o programa atendeu os interesses
das administracdes municipais para promover politicas de redug¢do da poluicdo em tempo de
grandes eventos esportivos, como a Copa do Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016. Nao
por acaso os taxistas foram selecionados e treinados pelas prefeituras e pela Nissan para atender

usuarios estrangeiros e turistas.

Innovation =)
Companies &
Government @
Non-profit
orgamzaton
i @ President of Nissan Brasil Associations @
@ Vice Fresident of Sales
L Marketmg;[)irector
@ New Business Manager
: @ Nissan
@R de Janeiro Fire Department NRANES EMtrmp
@ State Police RJ | ® Séo Paulo City Hall
® AerosDum n @® SP Municipal T ransport Office
@ Mayor Sao Paulo
@ ADETAX; @ Petrobras Distribuidora
. @ Rio de Janeiro City Hall
@ President of ADET AX @Light SA @President of Petrobras Distribuidora

@ Mayor Rio de Janeiro

g ® Municipal Secretary of Transportation
@State Government of Rio de Janeiro

Figura 4 — Rede do Programa Taxi Elétrico

3 Conforme: http://www.revistameioambiente.com.br/2016/04/16/carro-eletrico-da-nissan-ajuda-a-evitar-a-emissao-
de-340-toneladas-de-co2-no-rio-de-janeiro-e-em-sao-paulo/
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Segundo os administradores municipais, o uso de taxis elétricos ¢ uma maneira de
apresentar a populagdo o debate sobre a matriz de energia e a emissdo de gases poluentes. Ou seja,
promover o uso desses modos de transporte limpo através do contato com o veiculo e suas
vantagens em relacdo aos carros convencionais. E essas vantagens sdo relatadas pelos taxistas como
auséncia de ruido, menor necessidade de manutencdo e emissdo zero de poluentes para o meio
ambiente.

Logo, trata-se de uma rede dependente da figura de Nissan, ator com maior niimero de
referéncias e conexdes. Uma rede mais politica/administrativa em comparagdo com outras redes,
pois ndo envolve institutos de pesquisa ou empresas de tecnologia. Uma rede focada nos momentos
de difusao e uso do carro elétrico. Mas também focado no momento da comercializacao, através dos
interesses da Nissan em promover um mercado ainda incipiente e criar pressdo para facilitar o
acesso € 0 consumo. Nas palavras do Diretor de Marketing da Nissan*: “O projeto também pretende

iniciar a discussdo sobre a criacdo de incentivos fiscais para a comercializagdo desses modelos”.

4. Conclusoes

As trés experiéncias sdo organizadas sob a forma de redes complexas, no entanto, sdao
baseadas em estratégias diversas com diferentes protagonistas e estdo focadas em momentos
especificos do processo inovador. A rede Carro Leve, por seus objetivos experimentais e a
caracteristica de seus principais articuladores, apresenta uma estrutura de organizagao simplificada.
O seu principal contributo para a implementacdo do carro elétrico no pais € a promog¢ao de um
modelo de mobilidade compartilhada e de solidariedade em pequena escala, com o objetivo de
demonstrar sua viabilidade e adesdo aos usuarios. Articulado em torno de um sistema de
compartilhamento gerenciado por aplicativos, a rede envolve poucos atores e centra sua atengao na
difusdo da inovacao ao afirmar sua viabilidade para esse tipo de uso.

A rede do projeto Ecoelétrico apresenta-se como o mais complexo dos casos. Mais
diversificada e mais ampla, a rede envolve projetos que operam de forma paralela e autdbnoma ao
Ecoelétrico, como o Programa Inteligente de Mobilidade Elétrica (Mob-i) e o Veiculo Elétrico
(VE). Além disso, ¢ a rede que tem o maior alcance em termos de conexdes de longa distancia.
Nesse sentido, ¢ uma rede mais heterogénea e abrangente, com o potencial de contemplar todos os

momentos do processo inovador.

4 http://istoe.com.br/279695 TAXI+ELETRICO+UM+BOM-+COMECO/
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A maior rede entre os pesquisados (em nimero de nos), o Programa de Taxi Elétrico ¢ uma
iniciativa que basicamente visa viabilizar a comercializa¢cdo e o uso do carro elétrico no mercado
brasileiro. Dirigido a uma légica de importagdo dos veiculos para o ambiente nacional, ndo existe,
neste sentido, o desenvolvimento de novas tecnologias, ou de conhecimento ligado a inovagdo no
carro elétrico. E uma parceria temporéria entre a montadora e as administragdes municipais para
promover o modelo de carro elétrico em suas gestdes, mas sem grandes consequéncias em termos
de implementacao de tecnologia.

No entanto, existem alguns pontos importantes em comum entre as iniciativas. Um que pode
ser destacado ¢ a justificativa do uso do carro elétrico por fatores ambientais e a publicacdo de
indicadores em relagdo a sua utilizagdo em termos de quantidade de emissdes de CO2 evitadas. O
que aponta para um amplo quadro interpretativo comum, impulsionado pelo forte apelo ambiental
das iniciativas e pelo processo de negociacdo de interesses em jogo na implementagdo da inovagao.

Outro ponto comum entre as trés iniciativas ¢ o papel relativamente pequeno das
universidades brasileiras nessas experiéncias. Uma possivel resposta a isto € o foco das redes na
utilizacdo e difusdo da inovagdo. Além disso, a presenga constante de atores estrangeiros (centros de
pesquisa, empresas de engenharia e montadoras) no momento do desenvolvimento do processo
aponta para uma importante falha neste aspecto.

Embora relativamente frageis, essas iniciativas sdo importantes para a consolidacdo desta
tecnologia, pois sdo promotores da aprendizagem cultural, tecnoldgica e institucional nesses
diferentes momentos do processo inovador. Portanto, essas redes heterogéneas, formadas por
diferentes atores e modelos de interagcdo, configuram processos de inovacdo com diferentes
estratégias e objetivos. Objetivos estes, relativamente modestos e sujeitos a mudangas externas, mas

com algumas continuidades importantes para o processo.
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