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ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE
EL CONOCIMIENTO CAMPESINO Y EL ROL
DE LOS TECNICOS EXTENSIONISTAS

Murtagh, Sofia
CONICET - Facultad de Psicologia, Universidad de Bue-
nos Aires

RESUMEN

Existen en nuestro pais numerosas iniciativas que apuntan a po-
tenciar el desarrollo de la pequefia agricultura familiar. Sin embar-
go, en la ejecucion de dichos programas, los técnicos extensionis-
tas manifiestan su preocupacién por la no adopcién de tecnolo-
gias apropiadas por parte de los pequefos productores campesi-
nos. En esta ponencia se presentan las primeras ideas que sur-
gen a partir de una investigacion cualitativa en curso que analiza
los procesos de ensefianza-aprendizaje y la interaccion entre téc-
nicos y campesinos en el marco de los programas de desarrollo
rural en la provincia de Formosa. Articulando las caracteristicas
propias del saber campesino con los conceptos de Zona de Desa-
rrollo Proximo y Aprendizaje Andamiado, se plantea la pertinencia
de reestructurar el vinculo entre técnico extensionista y pequefio
productor en funcién del dispositivo de andamiaje. Al mismo tiem-
po se propone un encuadre colaborativo de trabajo entre ambos
actores, donde el técnico asuma un rol de facilitador y coordina-
dor de procesos de reflexién e intercambio entre productores.
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ABSTRACT

TEACHING AND LEARNING IN RURAL DEVELOPMENT
PROGRAMS. SOME CONSIDERATIONS ON PEASANT
KNOWLEDGE AND THE ROLE OF EXTENSIONISTS

In our country there are many initiatives that aim to reinforce the
development of smallholders. However, in those programs execu-
tion, technical teams express their concerns on no-adoption of
new technologies by peasants. This paper presents first ideas
from an ongoing qualitative research that analyze teaching learn-
ing processes and the relationship between technical teams and
smallholder in rural development programs in Formosa province.
Relating the characteristics of peasant knowledge to concepts as
Zone of Proximal Development and Scaffolding we emphasize the
importance of redefining the extensionists teams and smallhold-
ers relation. Besides that, we recommend a collaborative ap-
proach between both actors, where technicians acts as facilitators
of reflexive processes between peasants.
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INTRODUCCION

En nuestro pais se desarrollan numerosos programas que inten-
tan abordar la problematica de la pobreza rural apuntando a po-
tenciar la pequena agricultura familiar, por considerarse que ésta
posee un rol fundamental en relacién a la seguridad alimentaria,
la absorcion de la mano de obra en la actividad agricola y la reten-
cién de la migracion campo-ciudad (Catalano, J, Catullo, J., Citta-
dini, R., Diaz, D., Elverdin, J. & Gémez, P. 2005). Sin embargo, es
comun que en la implementacion de estos programas no se lo-
gren los objetivos propuestos. Con el objetivo de superar esta di-
ficultad, se ha ido reconociendo la necesidad de aportes interdis-
ciplinarios en el abordaje de la cuestion campesina, particular-
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mente de las ciencias sociales y humanas, en las cuales los téc-
nicos y profesionales que tradicionalmente han trabajado en el
sector no han sido lo suficientemente formados.

Entre las demandas manifestadas por los técnicos que trabajan
en extensiéon se encuentra el poder comprender por qué los pe-
quenos productores [1] beneficiarios de los programas de desa-
rrollo rural, en la mayoria de los casos no incorporan las tecnolo-
gias propuestas por los técnicos, claramente beneficiosas (desde
el punto de vista de los extensionistas) para mejorar la produccion
familiar.

Ante dicha inquietud, nos hemos propuesto trabajar este tema,
considerando que algunas causas de esta dificultad podrian com-
prenderse estudiando el proceso de ensefianza y aprendizaje que
se establece entre técnicos y pequefios productores en el marco
de estos programas. Para ello estamos realizando una investiga-
cion cualitativa que se encuentra en una etapa inicial, de recolec-
cion de datos, mediante entrevistas semiestructuradas a los acto-
res involucrados en el proceso de extension rural (técnicos y pe-
quefios productores, principalmente) y cuyo objetivo general es
indagar los factores y procesos psico-sociales, inherentes a la in-
teraccion entre equipos técnicos y pequefos productores agrope-
cuarios.

En este articulo describiremos brevemente (1) el modo en el que
estructuramos la investigacion, (2) los ejes que se han ido traba-
jando hasta el momento y las primeras ideas y articulaciones teo-
ricas que surgen a partir de lo analizado.

METODOLOGIA

Hasta el momento hemos realizado dos trabajos de campo. El
primero fue con fines exploratorios, durante el mes de Julio de
2008. Se realizaron entrevistas abiertas a una muestra accidental
de cinco familias campesinas en la localidad de Laguna Naineck,
provincia de Formosa. Al mismo tiempo se participd en encuen-
tros y talleres con otros actores vinculados a la tematica, como
coordinadores de los programas de desarrollo rural, técnicos ex-
tensionistas e investigadores dedicados a la pequefa agricultura
familiar.

A partir de la desgrabacion y analisis de las primeras entrevistas
(para lo cual se utilizé el software Atlas ti) se establecieron los
ejes centrales que orientarian el segundo trabajo de campo. Este
ultimo, realizado en Marzo de 2009, apunto a indagar cuestiones
puntuales referidas a los procesos de ensefianza y aprendizaje
que se establecen entre técnicos extensionistas y pequefios pro-
ductores agropecuarios.

Con ese fin, se diagram6 una guia para realizar una entrevista
semi estructurada a campesinos, la cual, dadas las condiciones
de trabajo y la poblacion con la que se trabajaria debia ser un
instrumento lo suficientemente flexible como para orientar al en-
trevistador hacia los ejes de interés permitiendo variar modificar
tanto el orden de las preguntas, como asi también la pertinencia
o no de cada una de ellas en funcién del desarrollo de cada entre-
vista.

De este modo, mas alla de las preguntas puntuales, que fluctua-
rian segun el contexto, se pensé en dividir la entrevista segun dos
ejes centrales.

En primer término nos propusimos analizar aquellos modos de
ensefiar y aprender acostumbrados por parte de los productores,
partiendo de la hipotesis de que, mediante su estudio, podriamos
obtener informacion relevante que nos permitiera pensar si exis-
ten distancias entre los modos de ensenar y aprender tradiciona-
les de los campesinos y las metodologias de ensefianza utiliza-
das en los programas de desarrollo rural.

El segundo eje se enfocd en el vinculo técnico - productor[2],
apuntando a indagar las representaciones que los actores tienen
de si mismos y del otro y los procesos de interaccion que se dan
entre ambos.

PRIMERAS IDEAS Y ARTICULACION TEORICA

En relacion al primer eje indagado, la bibliografia consultada su-
mada a las respuestas de los productores vinculadas a la forma
en la que han aprendido el trabajo de la chacra, nos permiten
afirmar que el tipo de aprendizaje por medio del cual el campesino
desarrolla nuevos conocimientos es un aprendizaje de tipo practi-
co. De este modo, el tipo de conocimiento que se genera tiene un
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fuerte componente experimental (Dacuia, 2009). La forma en la
estos conocimientos se adquieren suele ser por ensayo y error (en
la experimentacion directa, a fin de constatar la utilidad o no de una
nueva practica productiva) o de generacion en generacion (por la
transmision de sus padres, abuelos o hermanos mayores).
Consideramos interesante analogar esta caracteristica intergene-
racional del aprendizaje campesino con el concepto de Andamiaje
de la teoria sociohistérica, definido como aquel dispositivo que
permite que, en una situacién de interaccion entre un sujeto ex-
perto o mas experimentado en un dominio y otro novato o menos
experimentado, este Ultimo se apropie gradualmente del saber
experto. Entonces, en la relacion del productor con su padre, su
abuelo, o sus hermanos mayores, o del productor con otro pro-
ductor con mayor experticia en el tema, el mas experimentado
genera las condiciones para que el novato participe, al comienzo
sobre aspectos parciales de la tarea global, generando en forma
gradual mayores niveles de autonomia. De este modo, el Anda-
miaje apunta a la resolucion de la tarea en forma colaborativa
(Baquero, 1996), en un proceso paulatino de desandamiaje y ale-
jamiento del maestro que apunta a que el aprendiz pase de la
heteronomia a la autonomia.

En funcion de las primeras ideas que surgen a partir del trabajo de
campo realizado, podemos pensar en la conveniencia de una re-
estructuracion del vinculo entre técnico y productor en funcion de
los conceptos de Zona de Desarrollo Proximo y Andamiaje. De
este modo, pensamos que, teniendo en cuenta las formas tradi-
cionales en las que los productores aprenden y ensefian sus
practicas, y valiéndonos de eso como modelo pertinente a la hora
de plantear una estrategia de apoyo a la agricultura familiar (me-
diante acciones de extension o capacitacion) podemos plantear
que siguiendo el esquema de aprendizaje andamiado, estas acti-
vidades deberian tener menos componentes tedricos o expositi-
vos y mas actividad practica en conjunto. Es decir, que el técnico
trabaje a la par del productor, de modo tal que el proceso de en-
sefianza y aprendizaje se dé en el hacer juntos, con un encuadre
colaborativo, para que el productor, mediante la propia experi-
mentacion y con el apoyo del técnico como facilitador de ese pro-
ceso, pueda adquirir aquellos conocimientos o habilidades que tal
vez por si solo no hubiera adquirido, o para los que hubiera reque-
rido un lapso de tiempo mayor. En este sentido, resulta interesan-
te la conceptualizacion de aprendizaje operativo en grupos de
productores (Valentinuz, 1994 citado en Elverdin & Pifiero, 2009)
como proceso dialéctico, que rompe con la asimetria docente-
alumno, para incorporar la figura el facilitador, quien estimulara la
operatividad, la interaccion y la comunicacion del grupo. Esto ulti-
mo requiere un reposicionamiento del profesional, no ya como el
que posee “el saber”, sino como quien posee “un saber”, que tie-
ne que entrar en dialogo con otros saberes, en este caso, el saber
local y tradicional del campesino. Es necesario, por tanto, que el
técnico coordine espacios de discusion, intercambio y reflexion
entre los productores, aunque también es importante que en la
construccion de este nuevo rol de facilitador tampoco se caiga en
el extremo opuesto, donde el técnico, como sefalan Astaburuaga,
Saborido y Walker (1987), con el objetivo de no influir de ningun
modo en las decisiones del grupo, termina por negar su propia
opinién. Esto ultimo, segun los autores, puede privar a los produc-
tores de conocimientos importantes que potencien y acorten el
proceso de aprendizaje. De este modo, podemos pensar que la
construccion de este nuevo rol del técnico es una tarea compleja,
por lo que pensamos que se requiere mas investigacion y desa-
rrollo tedrico en este sentido.

REFLEXIONES FINALES

Para quienes trabajan en la ejecucion de los programas de desa-
rrollo rural, la no adopcién de tecnologias por parte de los peque-
fios productores campesinos se manifiesta como un problema
central en su practica cotidiana.

En esta ponencia hemos intentado aproximar al lector al incipien-
te trabajo de investigacion que estamos realizando para hacer
aportes en ese sentido. Para ello destacamos la relevancia de
estudiar el proceso de ensefianza y aprendizaje que se produce
entre técnicos y pequefos productores campesinos en el marco
de los programas de desarrollo rural, a la vez que planteamos la
importancia de redefinir el rol del extensionista. Son las primeras



ideas de un trabajo que se encuentra en proceso, quedandonos
por delante un largo camino por recorrer en relacion a estos desa-
rrollos. Esperamos que nuestra disciplina siga generando conoci-
miento vinculado a la problematica campesina, para dar respues-
tas concretas a problemas sociales complejos, como los del am-
bito rural.

NOTAS
[1] Alos fines practicos seran utilizados como sinédnimos las denominaciones

“campesino”, “pequefio productor agropecuario” y “pequefio agricultor familiar”,
aunque no se desconoce que podrian establecerse ciertas diferencias concep-

tuales entre estas tres denominaciones

[2] Para el abordaje de este eje también se entrevistaron técnicos extensionis-
tas de la Agencia de Extension Rural de Laguna Blanca, Provincia de Formo-
sa. No obstante, la descripcion y analisis de dicho material excede las posibi-
lidades de este trabajo, por lo que se hara foco tan solo en las entrevistas
realizadas a pequefios productores.
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