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RESUMEN

Como docentes de la Materia Psicologia Institucional de la Facul-
tad de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires, transmitire-
mos la experiencia que se viene realizando en la misma, a partir
de un trabajo de reflexién continua que fue quedando plasmado
en un modo particular de hacer docencia. Nuestra practica esta
basada en una concepcion de aprendizaje que supone que se
aprende cuando se puede intervenir sobre los modos de pensary
que esto, a su vez, es producir nuevo conocimiento, siendo ade-
mas necesario resaltar que partimos considerando que, tanto el
aprender como el intervenir, no son posibles sin que medie un
Analizador (Lourau, 1991). Esto aporta un modelo de trabajo don-
de se encuentran presentes tres espacios que habitualmente se
mantienen disociados: la investigacion - la docencia y la interven-
cion. Comentaremos brevemente, algunos de los dispositivos
analizadores utilizados en nuestra practica y lo que creemos que
aporta la misma en el vinculo universidad-sociedad, en épocas de
constante e incesante cambio.
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ABSTRACT

AUTONOMY AND PRODUCTION OF KNOWLEDGE THROUGH
UNDERSTANDING ON OUR LEARNING

As teachers of the Subject Institutional Psychology of the Faculty
of Psychology of the University of Buenos Aires, we will transmit
the experience that we have been doing, trough a work of con-
stant reflection that had became a particular way of teaching. Our
practice is based on a conception of learning that supposes that
you learned when it is possible to intervene on the ways of think-
ing ant that, at the same time produces new knowledge, being
necessary to emphasize that we think that to learn and to inter-
vene, both are not possible without an Analyzer who make that
process happen (Lourau, 1991). This contributes a work model
where are presents three spaces that habitually stay dissociated:
the investigation - teaching and the intervention. We will comment
briefly, some of the used analyzing devices in our practice and
what we think that contributes in the bow with the university-soci-
ety, in times of constant and incessant change.
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A partir de nuestro propio recorrido en el campo educativo, hoy
como docentes del ambito universitario, nucleados en la catedra
de la materia Psicologia Institucional, reflexionamos acerca de
nuestra practica. Las practicas, los valores, las costumbres, los
sentidos, los modos de entendimiento y las légicas de pensa-
miento hacen y caracterizan a una cultura en un momento socio
histoérico particular que, a su vez, se hace cuerpo en las subjetivi-
dades, materializando distintas practicas (ser docente, ser estu-
diantes, ser profesionales, ser psicologo, etc.) Evidenciar esos
modos instituidos, en la practica docente es incorporar la pers-
pectiva institucional, construyendo dispositivos de intervencion
que permitan desnaturalizar los sentidos presentes, entendiendo
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que eso es en si mismo una intervencion.

Los dispositivos utilizados constituyen nuestra metodologia de
abordaje, la cual esta presente a lo largo de todo el proceso de
trabajo entre quienes participamos del aula. A partir del material
que surge proponemos analizar las practicas instituidas con el pro-
posito de que el encuentro entre alumnos, docentes y marco teori-
co dé lugar a una reconstruccion del sentido de la practica profesio-
nal. La reproduccion de las practicas, objetivizan y cosifican roles
(qué y como hace un docente, un alumno, un psicélogo, etc.) obtu-
rando el advenimiento de un deseo, de una particularidad que sos-
tenga esa practica. Cuestionar la objetividad, es cuestionar la neu-
tralidad, y cuestionar la neutralidad es, en términos de Ulloa (1995),
“estar afectado”, ser sensible a la alteridad, comprender y dejarnos
afectar por otras ldgicas de pensamiento.

La observacién de nuestras practicas se ha convertido en el anali-
zador (Lourau, 1991) principal que desencadena la reflexion con-
junta.

Cada comision de practicos se propone la investigacion de pro-
blematicas sociales especificas que intentan entrelazar motiva-
ciones e intereses de alumnos y docentes. De manera grupal los
alumnos eligen indagar las mismas en una organizacion en parti-
cular a través de la cual, alumnos y docentes se encuentran, des-
de el primer momento, con supuestos e interrogantes que van
guiando el trabajo de campo.

De este modo el trabajo de campo grupal es en si mismo un ana-
lizador construido que, al explorar un problema, genera las condi-
ciones para que salgan a la luz los instituidos del sistema educa-
tivo, de las practicas de la organizacion y de las que se desarro-
llan en el aula, para ser analizados y desnaturalizados.

El dispositivo grupal utilizado para llevar adelante el trabajo de
campo va haciendo posible la inclusién de la diferencia rompien-
do la ilusion de homogeneidad en la reflexiéon. Las diferencias
operan dentro del aula como espacio representante de la diversi-
dad colectiva, desdibujando la dicotomia “ellos alli afuera, y noso-
tros aqui adentro” al reconocernos como portadores de institucio-
nes sociales compartidas, posibilitando desnaturalizar y modificar
instituidos que la formacion profesional reproduce, una formacion
escindida de un contexto y de una practica.

El trabajo de campo, el parcial escrito y el final oral son, en princi-
pio, instrumentos de evaluacién de la materia pero, si considera-
mos lo que venimos desarrollando, adquieren su estatuto de Ana-
lizador al develar algo que permanecia no sabido, por lo que pasa
también a ser un instrumento para la produccién de conocimiento.
A su vez, ese conocimiento parte del reconocimiento de las cate-
gorias que se fueron construyendo durante la formacion y la vida,
lo que implica una reconstruccion de aquello naturalizado que
orienta nuestras practicas sociales.

Es de este modo que en las practicas presentes en el aula se
entremezclan tres espacios de trabajo que habitualmente perma-
necen disociados: la docencia-la investigacion-la intervencion,
siendo el concepto de Analizador el que corporiza su unidad.

El trabajo de campo, como expresabamos anteriormente, se
transforma en analizador cuando cuestiona las herramientas fun-
damentales de nuestra profesion, la escucha, la observacion, el
analisis y la intervencion.

Este analisis de la implicacion es, en principio, sélo un requisito
dentro del trabajo de campo, y en tanto es una apuesta sostenida
para lograr efecto de aprendizaje - analisis lo podemos pensar
como otro analizador construido, que resulta nuestra herramienta
privilegiada en la docencia pero también en la profesion. En este
sentido, creemos que no puede ser diferente ser docentes de psi-
cologia que ser profesionales de la psicologia, porque no puede
ser diferente la psicologia dentro de la institucion universitaria y
fuera de ella. Investigar, operando desde el analisis de la implica-
cion, permite que seamos concientes del sentido de los recursos
utilizados, de los modelos y principios que organizan nuestros
pensamientos, sentimientos, prejuicios, nuestras concepciones
compartidas, el “estar afectado”.

Otros recursos utilizados en nuestra practica que funcionan como
analizadores construidos, son los Plenarios y el Diario de Campo
y la Crénica.

El Diario de Campo resulta un material propio donde se reconoce
un didlogo consigo mismo pero compartido con otros, constitu-
yendo un material privilegiado, en el que juntos aprendemos la
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tarea de produccién de conocimiento social de manera colectiva.
El respeto y el acompafiamiento se imponen como tareas impor-
tantes en nuestra practica dentro del aula, no solo por nuestro rol
docente, sino como sujetos que comparten el trabajo de investi-
gacion y reflexion conjunta. Desde nuestro lugar como docentes,
respetamos la heterogeneidad social. Estar atentos a que lo dife-
rente nos provoca asombro, enojo, desconcierto nos acerca, des-
de una posicién de disponibilidad, al otro, tal como sucede en el
trabajo grupal y en el trabajo entre grupos en los plenarios.
También incluimos la observacion participante de alumnos y do-
centes como método de registro y construccion de conocimiento
de lo que acontece. Se trata de una observacion participante y de
una participacion observada a la vez ya que el observador mismo
se observa en ese modo que encuentra de registrar y significar lo
que acontece en los diferentes espacios: aula, grupo, plenario,
organizacion elegida, teorias, autores. Nos descubrimos intervi-
niendo sobre nosotros mismos. En el intento de intervenir sobre
los modos de pensar de los alumnos, el analizador ha devenido
en intervencion sobre nuestras propias instituciones pudiendo cri-
ticarlas constructivamente.

Entonces desde la docencia, desde nuestra practica como acom-
panantes en el proceso de formacion, y de aprendizaje de nuestra
materia, intervenimos investigando conjuntamente nuestras insti-
tuciones formadoras de subjetividad, reconociendo que aprender
es inevitablemente una actividad social, colectiva, donde la alteri-
dad se pone en juego felizmente, dando lugar a una alteracion del
orden de nuestro modo de ver y significar el ambito social.

La ternura (Ulloa, 1995) es una institucion posible y necesaria que
se plasma en la practica de quienes nos vemos comprometidos
con el trabajo de reflexionar sobre las formas culturales instituidas
y la construccion de espacios autogestivos de creacion y cambios
sociales.

Investigamos interviniendo, intervenimos aprendiendo, y produci-
mos conocimiento aprendiendo, interviniendo e investigando.
Alumnos y Docentes aprendemos en el aula, pero también inves-
tigamos e intervenimos en el aula. De este modo ambas, son he-
rramientas para el aprendizaje, y también la metodologia expre-
sada en nuestro proyecto de investigacion que se encuentra atra-
vesando las instancias formales para su acreditacion por ProlnP-
si. Ambas, constituyen un modelo de intervenciéon en Psicologia
Institucional.

Se trata, entonces, de poder dar cuenta de que nuestra investiga-
cion excede el marco del proyecto formalizado. Se trata mas bien
de una practica cotidiana que representa un modo de entender y
de hacer como docentes, profesionales e investigadores en Psi-
cologia Institucional. El equipo de Investigacion que presenta este
trabajo y lleva adelante el Proyecto Formalizado, es quien decidio
encarar el trabajo de sistematizacion de esta investigacion-inter-
vencion que se alimenta con el trabajo cotidiano de cada uno de
los integrantes de la catedra y de los psicologos en formacion que
pasan por la misma cuatrimestre tras cuatrimestre.

Asentados en la formacién permanente, hoy como profesionales
y futuros profesionales contamos como principal herramienta con
la reflexién no solo sobre los procesos o situaciones a las que nos
toca acercarnos sino sobre nuestros modos de definirlas, enten-
derlas y abordarlas.

Como docentes intentamos recuperar los saberes locales, re-co-
nocer lo conocido, re-aprender lo aprendido, re-lacionarse nueva-
mente con ese saber, y re-construir otros saberes. Es el saber
sobre lo que sabemos lo que nos permitira recuperar autonomia.
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