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Lupano Perugini, María Laura; Castro Solano, Alejandro
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RESUMEN
El objetivo del estudio fue analizar si existen diferencias en el ni-
vel de actitudes desfavorables hacia mujeres líderes según sexo 
y según tipo de puesto (líder/ seguidor). Participaron del estudio 
789 sujetos (361 líderes, 428 subordinados) y se empleó la técni-
ca ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008) que fue dise-
ñada sobre la base del instrumento elaborado por Peters, Terborg 
y Taylor -WAMS- (1974). Contiene 7 ítems y presenta dos dimen-
siones, una evalúa en que medida las personas consideran que las 
mujeres presentan características instrumentales asociadas al lide-
razgo (Características Instrumentales); y la otra, evalúa el nivel de 
aceptación de las mujeres como líderes (Aceptación Liderazgo 
Femenino). Los resultados obtenidos evidencian diferencias a fa-
vor de los varones y seguidores en cuanto a la presencia de ma-
yor nivel de actitudes desfavorables hacia mujeres líderes.
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ABSTRACT
ATTITUDES TOWARDS WOMEN LEADERS. DIFFERENCES 
ACCORDING TO SEX AND POSITION (LEADER/ SUBORDINATE)
The objective of the study consisted in examining if exists differ-
ences in the level of attitudes towards women leaders according to 
sex and position (leader-subordinate). Participate in the study 789 
subjects (361 leaders, 428 subordinates). It was used the instru-
ment ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008), this one 
was designed based on the Peters, Terborg y Taylor instrument 
-WAMS- (1974). This one contains 7 items and presents two dimen-
sions, one evaluates to what extent people consider that women
display instrumental characteristics associate with leadership (In-
strumental characteristics); and the other evaluates the level of ac-
ceptance of women like leaders (Acceptance Feminine Leader-
ship). The results showed differences in favor of men and followers
in a greater level of unfavorable attitudes to women leaders.
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En virtud de que el liderazgo constituye un fenómeno que tradicio-
nalmente ha sido asociado al género masculino, una de las des-
igualdades más llamativas, presente en la mayoría de las socie-
dades occidentales actuales, es la escasa ocupación, por parte 
de mujeres, de puestos de dirección en distintos ámbitos y orga-
nizaciones (Cuadrado, 2004). La diferencia a favor de los hom-
bres en dicho acceso suele explicarse a través de la metáfora del 
Techo de Cristal (Federal Glass Ceiling Commission, 1995; Mo-
rrison, White & Van Velsor, 1987). En este sentido, resulta rele-
vante indagar las actitudes que se despliegan hacia las mujeres 
cuando intentan ocupar posiciones de liderazgo. La Teoría de 
congruencia del rol hacia las mujeres líderes, propuesta por Eagly 
y Karau (2002), defiende que el prejuicio hacia las mujeres líderes 
es una de las causas de las dificultades que presentan las muje-
res para acceder a estos puestos. Se considera que éstas son 
objeto de prejuicio al ser comparadas con sus pares masculinos. 
Los hombres son percibidos con las cualidades necesarias para 
convertirse en líderes, no así el grupo de las mujeres. Las actitu-
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des desfavorables emergen, entonces, cuando éstas ocupan po-
siciones jerárquicas ya que son evaluadas negativamente a partir 
de la incongruencia percibida por parte de los seguidores entre 
las características típicas de su género y las requeridas para el 
ejercicio del liderazgo.
En relación con lo antedicho, el objetivo del trabajo consistió en 
analizar si existen diferencias en el nivel de actitudes desfavora-
bles hacia mujeres líderes según sexo y tipo de puesto (líder/se-
guidor). El estudio es de tipo correlacional- de diferencias entre 
grupos, con diseño transversal.
Participaron del estudio 789 sujetos adultos, 419 varones (53,1%) 
y 370 mujeres (46,9%) que tenían en promedio 36,52 años (DE = 
11,7). El 45,8% (n = 361) de los participantes ocupaba puestos de 
dirección o gerenciamiento, y el 54,2% (n = 428) restante eran 
subordinados. Para la recolección de datos se utilizó la técnica 
ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008) que fue dise-
ñada sobre la base del instrumento elaborado por Peters, Terborg 
y Taylor -WAMS-(1974). Contiene 7 ítems y presenta dos dimen-
siones, una evalúa en que medida las personas consideran que 
las mujeres presentan características instrumentales asociadas al 
liderazgo (Características Instrumentales); y la otra, evalúa el ni-
vel de aceptación de las mujeres como líderes (Aceptación Lide-
razgo Femenino). A fin de responder al objetivo, se llevó a cabo 
una análisis multivariado de la varianza (MANOVA) con un diseño 
2 (sexo = varón/mujer) x 2 (Puesto = líder/ seguidor). Se introdu-
jeron como variables dependientes las puntuaciones de las dos 
dimensiones y la puntuación total. En cuanto a las diferencias por 
sexo, los hombres son los que registraron mayor cantidad de ac-
titudes desfavorables, consideran que las mujeres no cuentan 
con las características instrumentales necesarias para ser líderes 
y registran menor aceptacióf d0las mismas como líderes. En tanto 
que en relación a las diferencias por puesto, los subordinados 
fueron los que consideraron, en mayor medida, que las mujeres 
no cuentan con las características instrumentales necesarias pa-
ra ser líderes.
Los resultados hallados están en consonancia con lo que propone 
la Teoría de congruencia del rol (Eagly & Karau, 2002) y los resul-
tados de otros estudios organizacionales (e.g. Collinson, Knights 
& Colinson, 1990; Morrison & Von Glinow, 1990); ya que son los 
hombres quienes suelen evaluar de forma más desfavorable a las 
mujeres líderes porque consideran que su conducta es inconsis-
tente con muchas creencias mantenidas socialmente acerca de la 
conducta femenina deseable. Además las suelen ver como nue-
vas competidoras, aparte de sus colegas masculinos, con inten-
ción de ganar poder y autoridad en las organizaciones (Eagly & 
Carli, 2007). En cuanto a las diferencias según tipo de puesto (lí-
der/seguidor), si se considera que aún sigue habiendo disparidad 
en cuanto a la tasa de cargos directivos ocupados por hombres 
respecto de las mujeres, entonces, es dable pensar que muchos 
de los sujetos que respondieron no tengan demasiada experien-
cia en ser liderados por mujeres. Resultados previos (veáse Allen, 
Srinivas & Sakamoto, 1997) muestran que el haber tenido líderes 
mujeres aumenta el nivel de actitudes favorables hacia ellas.
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