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RESUMEN

El objetivo del estudio fue analizar si existen diferencias en el ni-
vel de actitudes desfavorables hacia mujeres lideres segun sexo
y segun tipo de puesto (lider/ seguidor). Participaron del estudio
789 sujetos (361 lideres, 428 subordinados) y se emple6 la técni-
ca ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008) que fue dise-
fada sobre la base del instrumento elaborado por Peters, Terborg
y Taylor -WAMS- (1974). Contiene 7 items y presenta dos dimen-
siones, una evallia en que medida las personas consideran que las
mujeres presentan caracteristicas instrumentales asociadas al lide-
razgo (Caracteristicas Instrumentales); y la otra, evalua el nivel de
aceptacion de las mujeres como lideres (Aceptacion Liderazgo
Femenino). Los resultados obtenidos evidencian diferencias a fa-
vor de los varones y seguidores en cuanto a la presencia de ma-
yor nivel de actitudes desfavorables hacia mujeres lideres.
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ABSTRACT

ATTITUDES TOWARDS WOMEN LEADERS. DIFFERENCES
ACCORDING TO SEXAND POSITION (LEADER/ SUBORDINATE)
The objective of the study consisted in examining if exists differ-
ences in the level of attitudes towards women leaders according to
sex and position (leader-subordinate). Participate in the study 789
subjects (361 leaders, 428 subordinates). It was used the instru-
ment ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008), this one
was designed based on the Peters, Terborg y Taylor instrument
-WAMS- (1974). This one contains 7 items and presents two dimen-
sions, one evaluates to what extent people consider that women
display instrumental characteristics associate with leadership (In-
strumental characteristics); and the other evaluates the level of ac-
ceptance of women like leaders (Acceptance Feminine Leader-
ship). The results showed differences in favor of men and followers
in a greater level of unfavorable attitudes to women leaders.
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En virtud de que el liderazgo constituye un fenémeno que tradicio-
nalmente ha sido asociado al género masculino, una de las des-
igualdades mas llamativas, presente en la mayoria de las socie-
dades occidentales actuales, es la escasa ocupacion, por parte
de mujeres, de puestos de direccion en distintos &mbitos y orga-
nizaciones (Cuadrado, 2004). La diferencia a favor de los hom-
bres en dicho acceso suele explicarse a través de la metafora del
Techo de Cristal (Federal Glass Ceiling Commission, 1995; Mo-
rrison, White & Van Velsor, 1987). En este sentido, resulta rele-
vante indagar las actitudes que se despliegan hacia las mujeres
cuando intentan ocupar posiciones de liderazgo. La Teoria de
congruencia del rol hacia las mujeres lideres, propuesta por Eagly
y Karau (2002), defiende que el prejuicio hacia las mujeres lideres
es una de las causas de las dificultades que presentan las muje-
res para acceder a estos puestos. Se considera que éstas son
objeto de prejuicio al ser comparadas con sus pares masculinos.
Los hombres son percibidos con las cualidades necesarias para
convertirse en lideres, no asi el grupo de las mujeres. Las actitu-
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des desfavorables emergen, entonces, cuando éstas ocupan po-
siciones jerarquicas ya que son evaluadas negativamente a partir
de la incongruencia percibida por parte de los seguidores entre
las caracteristicas tipicas de su género y las requeridas para el
ejercicio del liderazgo.

En relacion con lo antedicho, el objetivo del trabajo consistié en
analizar si existen diferencias en el nivel de actitudes desfavora-
bles hacia mujeres lideres segun sexo y tipo de puesto (lider/se-
guidor). El estudio es de tipo correlacional- de diferencias entre
grupos, con disefio transversal.

Participaron del estudio 789 sujetos adultos, 419 varones (53,1%)
y 370 mujeres (46,9%) que tenian en promedio 36,52 afos (DE =
11,7). EI 45,8% (n = 361) de los participantes ocupaba puestos de
direccion o gerenciamiento, y el 54,2% (n = 428) restante eran
subordinados. Para la recoleccion de datos se utilizé la técnica
ACT-ML (Lupano Perugini & Castro Solano, 2008) que fue dise-
fiada sobre la base del instrumento elaborado por Peters, Terborg
y Taylor -WAMS-(1974). Contiene 7 items y presenta dos dimen-
siones, una evalla en que medida las personas consideran que
las mujeres presentan caracteristicas instrumentales asociadas al
liderazgo (Caracteristicas Instrumentales); y la otra, evalda el ni-
vel de aceptacion de las mujeres como lideres (Aceptacion Lide-
razgo Femenino). A fin de responder al objetivo, se llevé a cabo
una analisis multivariado de la varianza (MANOVA) con un disefio
2 (sexo = varon/mujer) x 2 (Puesto = lider/ seguidor). Se introdu-
jeron como variables dependientes las puntuaciones de las dos
dimensiones y la puntuacion total. En cuanto a las diferencias por
sexo, los hombres son los que registraron mayor cantidad de ac-
titudes desfavorables, consideran que las mujeres no cuentan
con las caracteristicas instrumentales necesarias para ser lideres
y registran menor aceptaciof dOlas mismas como lideres. En tanto
que en relacion a las diferencias por puesto, los subordinados
fueron los que consideraron, en mayor medida, que las mujeres
no cuentan con las caracteristicas instrumentales necesarias pa-
ra ser lideres.

Los resultados hallados estan en consonancia con lo que propone
la Teoria de congruencia del rol (Eagly & Karau, 2002) y los resul-
tados de otros estudios organizacionales (e.g. Collinson, Knights
& Colinson, 1990; Morrison & Von Glinow, 1990); ya que son los
hombres quienes suelen evaluar de forma mas desfavorable a las
mujeres lideres porque consideran que su conducta es inconsis-
tente con muchas creencias mantenidas socialmente acerca de la
conducta femenina deseable. Ademas las suelen ver como nue-
vas competidoras, aparte de sus colegas masculinos, con inten-
cion de ganar poder y autoridad en las organizaciones (Eagly &
Carli, 2007). En cuanto a las diferencias segun tipo de puesto (li-
der/seguidor), si se considera que aun sigue habiendo disparidad
en cuanto a la tasa de cargos directivos ocupados por hombres
respecto de las mujeres, entonces, es dable pensar que muchos
de los sujetos que respondieron no tengan demasiada experien-
cia en ser liderados por mujeres. Resultados previos (vease Allen,
Srinivas & Sakamoto, 1997) muestran que el haber tenido lideres
mujeres aumenta el nivel de actitudes favorables hacia ellas.

BIBLIOGRAFIA

ALLEN R.W.; SRINIVAS, S. & SAKAMOTO, S. (1997). Making the room at the
top: chipping the glass ceiling. Management & Human Resources, 123-134.
CUADRADO, . (2004). Valores y rasgos estereotipicos de género de mujeres
Lideres. Psicothema, 16 (2), 270- 275.

EAGLY, A.H. & CARLI, L.L. (2007). Through the labyrinth. The truth about how
women become leaders. Boston: Harvard Business School Press.

EAGLY, A.H. & KARAU, S.J. (2002). Role congruity theory of prejudice toward
female leaders. Psychological Review, 109, 573- 598.

FEDERAL GLASS CEILING COMMISSION. (1995). Good for business: Making
full use of the nation’s human capital: The environment scan: A fact finding
report of the Federal Glass Ceiling Commission. Washington, DC: U.S. Govern-
ment Printing Office.

LUPANO PERUGINI, M.L. & CASTRO SOLANO A. (2008). Actitudes desfavo-
rables hacia mujeres lideres. Un instrumento para su evaluacién. Manuscrito
enviado para su evaluacion.

MORRISON A.M. & VON GLINOW, M.A. (1990). Women and minorities in
management. American Psychologist, 45, 200-208.

552

MORRISON, A.M.; WHITE, R.P. & VAN VELSOR, E. (1987). Breaking the glass
ceiling: Can women reach the top of America’s largest corporations? Reading,
MA: Addison- Wesley.

PETERS, L.H.; TERBORG, J.R. & TAYNOR, J. (1974). Women as managers
scale: A measure of attitudes toward women in management positions. JSAS
Catalog of Selected Documents in Psychology, 4, 27.



