IV Jornadas de Jévenes Investigadores. Instituto de Investigaciones Gino Germani,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires, 2007.

El Cruce: los saqueos en 1989
en Moreno, provincia de
Buenos Aires.

Anigstein, Cecilia y Fuertes, Gimena.

Cita:
Anigstein, Cecilia y Fuertes, Gimena (2007). El Cruce: los saqueos en
1989 en Moreno, provincia de Buenos Aires. IV Jornadas de Jévenes
Investigadores. Instituto de Investigaciones Gino Germani, Facultad de
Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos Aires.

Direccidn estable: https://www.aacademica.org/000-024/50

ARK: https://n2t.net/ark:/13683/e7ne/M8y

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.



https://www.aacademica.org/000-024/50
https://n2t.net/ark:/13683/e7ne/M8y

UNIVERSIDAD NACIONAL DE BUENOS AIRES
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES GINO GERMANI
JORNADAS DE JOVENES INVESTIGADORES- 2007

Mesa: Conflicto social, protesta, cambio

Titulo: El Cruce: los saqueos en 1989 en Moreno, provincia de Buenos Aires

Gimena Fuertes - Gimenaf2002@yahoo.com.ar

Estudiante avanzada de sociologia- UBA

Cecilia Anigstein - cngst(@yahoo.com.ar

Socidloga- UBA

Introducciéon

Hay que observar, por de pronto, que la espontaneidad pura no se da
en la historia, coincidiria con la mecanicidad pura. En el movimiento
mas espontaneo los elementos de ‘“direccion consciente” son
simplemente incontrolables, no han dejado documentos identificables.
(...) Existe, pues, una multiplicidad de elementos de direccion
conciente en esos movimientos, pero ninguno de ellos es
predominante ni sobrepasa el nivel de la ciencia popular de un
determinado estrato social, del sentido comun, o sea, de la
concepcion del mundo tradicional de aquel determinado estrato.
Antonio Gramsci, “Espontaneidad y direccion conciente”

Los procesos que significaron el genocidio, la expulsion y la
redistribucion de la poblacion en el Gran Buenos Aires, también
fueron acompariiados de su proceso contrario: la construccion de una
nueva territorialidad social, que incluye, por supuesto, la complicidad
con el genocidio, la neutralizacion por el miedo, la corrupcion, la
delacion, etc.

Eduardo Bermudez, “La disputa por un territorio: Los

partidos del Gran Buenos Aires”

En diciembre de 2001, cuando los medios masivos difundieron la realizacion de saqueos
a supermercados, hicieron referencia a un tipo de acciéon que integra el repertorio de la
violencia popular en nuestro pais: los saqueos. Los acontecimientos parecian seguir un libreto
ya conocido: primero, los contingentes de pobres caminando hacia los centros comerciales
locales, luego los saqueos y el despliegue selectivo de la represion policial. A continuacion y

por la noche, rumores de saqueos a domicilios favorecieron la organizacién de vecinos que



construyeron barricadas y prendieron fogones en las esquinas a fin de garantizar la
autodefensa (Auyero, 2006; Cravino, Neufeld, 2001; Ifiigo Carrera, Cotarelo, 1995). Los
saqueos y la hiperinflacion de 1989 se imprimieron en la memoria colectiva. A pesar de ello,
una década después, en el momento de eclosion del sistema de paridad cambiaria, se
revivieron aquellos episodios, esta vez mas generalizados y con el agregado de luchas
callejeras en la ciudad de Buenos Aires.

Las llamativas similitudes entre los saqueos de 1989/90 y los de 2001 presentan una
serie de preguntas que dirigen la mirada hacia la década de los ochenta. La recurrencia de esta
modalidad de violencia popular' opera como una advertencia a la hora de evaluar la novedad
de los actores -y sus tramas organizativa-barriales. Si la crisis de 2001 puso sobre el tapete, en
los cordones de pobreza que rodean las grandes ciudades de nuestro pais, la emergencia de
novedosas formas de garantizar la subsistencia a través de una extendida red clientelar tejida
por los partidos politicos mayoritarios y un conjunto heterogéneo de organizaciones sociales
que se erigieron como interlocutores del Estado (nacional, provincial, o municipal) ya sea a
través de la movilizacion y el enfrentamiento o de la negociaciéon y el acuerdo; nos
preguntamos si dichas tramas politicas y organizativas son significativas en la década de los
ochenta y que implicancia se puede establecer entre éstas y las acciones de saqueos.

A fin de responder a esta pregunta, se distinguen en este trabajo cuatro apartados. El
primer apartado se refiere a las transformaciones que sufrio el peronismo luego de la derrota
electoral de 1983 que volcaron la actividad partidaria hacia la sistematizacion de las practicas
clientelares y habilitaron un giro doctrinario-programatico. El segundo, explica a grandes
rasgos la constitucién de una nueva territorialidad social en la region metropolitana. En tercer
lugar, se intentard explicar como se desencadenaron los episodios de saqueos de 1989 en
Moreno, a través de los distintos relatos relevados. Por ultimo, se analizara el saldo politico de
los saqueos y como la violencia popular fue neutralizada y traducida en pos de garantizar la

reproduccion del orden imperante.

I- Las transformaciones en el peronismo en la década del ochenta

La politica economica de la dictadura favorecio principalmente a los grupos econdmicos

locales que diversificaron sus actividades y a los transnacionales que colocaron sus activos en

! Decidimos hablar de violencia popular porque no contamos con elementos que nos permitan definir a los
saqueos como una forma de protesta, y por tanto, una accion colectiva. Creemos que excede los alcances de este
trabajo dictaminar si estamos frente a una accion colectiva, aunque la pregunta por el caracter de la accion
analizada constituye una de las inquietudes centrales de este trabajo.



calidad de créditos (tanto al sector publico como el privado) y se perfilaron como acreedores
privilegiados del estado Nacional. Pero, fundamentalmente, la politica econdémica de la
dictadura garantiz6 la desarticulacion de la clase trabajadora organizada, disminuyendo
drasticamente su participacion en el producto nacional, desarticulando sus organizaciones,
aniquilando a sus cuadros dirigentes.

El aumento progresivo del desempleo como resultado del proceso de
desindustrializacion que vulnerabilizé al actor sindical, la fuerte represion y la progresiva
conquista de los gremios por parte de las ciipulas sindicales burdcratas, que toleraron y fueron
toleradas por el régimen militar restaron relevancia al lugar de trabajo, la comision interna de
fabrica, como espacio privilegiado de participacion politica de la clase trabajadora.

En lo que se refiere al movimiento peronista, ya durante el gobierno de Isabel Perdn, la
alianza entre Lopez Rega y Lorenzo Miguel apartdé definitivamente del partido a los
principales enemigos del sindicalismo de corte vandorista: la Juventud Peronista y
Montoneros, y la CGE (cuyo representante mas significativo fue el Ministro de Economia
Gelbard) y su Pacto Social. (Gutierrez, 1998).

Hacia 1983, subsistian unicamente dos sectores de peso: la dirigencia sindical® —en la
cual sobresalia las 62 organizaciones peronistas, lideradas por Lorenzo Miguel, dirigente de la
UOM (Unién Obrera Metalurgica)- y el ala estrictamente politica del partido -los caudillos
provinciales, cuadros medios y punteros locales- que tenian una influencia relativa en los
espacios territoriales del interior y en las localidades del Gran Buenos Aires.

Tras la derrota electoral de Luder, sobrevino una profunda crisis organizativa en el
Partido Justicialista (PJ) y una pérdida de hegemonia de las 62 organizaciones. Pese a ello,
algunos peronistas accedieron a cargos publicos, de tal modo que fue posible sustituir los
recursos sindicales por recursos del Estado, cimentar alianzas con activistas barriales o
zonales y edificar las llamadas agrupaciones, redes de apoyo informales que operaban al
margen de los sindicatos. Los vinculos clasistas se sustituyeron por vinculos clientelistas en
redes locales, mas eficaces, para obtener votos y compatibles con la implementacion de
politicas neoliberales.

En el proceso mencionado, la aparicion de la Renovacion, corriente interna integrada
por politicos urbanos progresistas, caudillos provinciales y el grupo de los 25 de origen

sindical, tuvo un papel muy significativo. La idea de un peronismo democratizado,

2 En 1983 la CGT estaba dividida en dos alas. Por un lado la CGT-Azopardo, con buenas relaciones con
los militares. Y por el otro, la CGT-Republica Argentina, en la cual convivian Lorenzo Miguel y Ratll Ubaldini,
que representaban al sector critico.



modernizado y cuidadoso de las normas y procedimientos formales resulto una formula eficaz
que favorecid la ascendencia de este sector. La Renovacion se proponia ampliar las bases
electorales del PJ hacia las clases medias y democratizar el partido, lo que implicaba sustituir
el sistema corporativista por elecciones directas de candidatos y dirigentes.

La Renovacion constituyo, en los distritos industriales, un entramado de agrupaciones
locales establecidas por los miembros de los Consejos Deliberantes, los intendentes y los
legisladores provinciales y nacionales. Dirigentes nacionales como Carlos Grosso (Capital
Federal), Antonio Cafiero (Buenos Aires) y Jos¢é Manuel de la Sota (Cérdoba) unieron estas
agrupaciones conformando fracciones provinciales capaces de jaquear a la fraccion ortodoxa
del partido. Entre 1985 y 1987 las facciones de la Renovacion lucharon por ganar el control
de las filiales del partido en todos los distritos industriales importantes, sentando las bases
para asumir el liderazgo partidario en 1987 (Levitsky, 2004).

El Congreso partidario de 1987 sustituyd el sistema de tercios por las elecciones
directas que daban el poder a quienes controlasen los votos. Ese afio, Antonio Cafiero y otros
renovadores, obtuvieron una importante victoria electoral. Cafiero asumi6 la gobernacion de
la provincia de Buenos Aires y los diputados nacionales de las 62 organizaciones fueron
desplazados por renovadores.

A partir de ese momento, los recursos publicos, y ya no los recursos sindicales, pasaron
a ser el vinculo principal entre el PJ y sus activistas y bases, ya que, para triunfar en
elecciones internas, se requeria una infraestructura para conquistar votos y esta infraestructura
la provenia de los recursos del estado. En este proceso los sindicalistas se fragmentaron y
formaron mesas informales a fin de trazar alianzas individuales con los politicos.

Los dos afios que siguen son de puja interna dentro de la flamante direccidon renovadora
del partido. La lucha interna en la corriente renovadora entre Menem y Cafiero, que culmina
con las elecciones internas de julio de 1988, son un momento de consolidacion politica y de
recuperacion de la performance electoral peronista. El hecho de que los candidatos se
eligieran por voto directo y de que Cafiero contase con recursos e infraestructura publicos
para financiar apoyos, es un elemento crucial en este trabajo. La intensificacion de la
actividad partidaria en los distritos gobernados por renovadores, como es el caso de Moreno,
es un dato clave.

Cabe mencionar, que en los treinta afios posteriores al golpe de Estado de 1955, la
alternancia entre regimenes autoritarios y gobiernos democraticos no lograron cristalizar en
un sistema de partidos ni en la consolidacion de una sociedad democratica. A partir de 1987 y

hasta la actualidad, el peronismo readquirié una renovada centralidad como eje de gobierno o



cemento excluyente —esto es, el monopolio virtual de un partido para ejercer el poder de
manera permanente y estable y la debilidad congénita de sus adversarios para sostener
gobiernos y mantener plazos constitucionales- y se asiste a la construccion progresiva de un
sistema politico; es decir, a la consolidacion, no exenta de sobresaltos, de un tejido de habitos
y sobreentendidos del quehacer politico (Cavarozzi, 2006).

Pero para que el peronismo pudiese erigirse como eje de gobierno, fue preciso que
adaptara su estructura organizativa y su propuesta doctrinaria y enfrentase los desafios que
planteaba el nuevo escenario internacional y el proceso de reestructuracion capitalista que se
abri6 durante los afios setenta. Por un lado, la crisis fiscal, la capacidad creciente de movilidad
del capital y la ideologia neoliberal predominante modificaron los pardmetros de la politica
tradicional en detrimento de los sindicatos. Por el otro, la gran expansion del sector terciario e
informal y la desindustrializacién crearon un vasto caudal de votantes de bajos ingresos que
estaban organicamente desconectados de la organizacion gremial. Esta situacion debilito al
movimiento sindical y su capacidad para aportar votos, recursos y paz social que habia
cimentado su hegemonia. (Levitsky, 1998).

En Moreno, a partir de 1987, el sector del peronismo que accede al gobierno municipal
proviene de las entrafias de la renovacion peronista, especificamente de la linea cafierista. Se
trata de una gestion municipal que se identifica como progresista y lleva adelante medidas
con intencionalidad democratizante tales como los llamados consejos comunales (6rganos
barriales integrados por la comunidad con capacidad de intervenir en la administracion
municipal). El hecho de que la gestion municipal motorice la tnica experiencia local
conocida de toma de tierras para la conformacion del asentamiento “San Ambrosio”, indica el
clima politico y la voluntad de construccion de hegemonia territorial por parte de la
conduccion local. El proceso de conformacion de agrupaciones locales y afiliacion se inicia
en 1983 y tiene su punto mas algido en las elecciones internas de julio de 1988, donde, en
Moreno, distrito oficialmente cafierista, gana la lista de Menem a pesar de no contar con el
“aparato” local. De acuerdo a las entrevistas, durante estos anos, la asistencia alimentaria no
era, alin, una practica sistematica del gobierno municipal, salvo en casos excepcionales como
inundaciones. Asimismo, se enfatiza el caracter politico de la “militancia”, en contraste con la

mercantilizacion de la politica propia de los afios del menemismo.

II. La configuracion de una nueva territorialidad social y la extension de las

practicas clientelares



Una de las consecuencias inmediatas de la politica habitacional de la dictadura fue un
acelerado crecimiento poblacional en el conurbano bonaerense. Paralelamente, la redefinicion
de la accion estatal respecto de amplias esferas del consumo colectivo, supuso la destruccion
de complejos circuitos de subsidio a la vida urbana, algunos consagrados juridicamente en
tanto derechos (servicios de salud y educacion publica); y otros, con una entidad mas difusa,
que operaban a través de mecanismos econdmicos de subsidio a determinados rubros de la
reproduccion de la vida, distribuidos en forma de salario indirecto. El resultado fue un
encarecimiento de la vida en la ciudad y una honda alteracion en la configuracion del modo
de vida de los sectores urbanos (Gonzalez Bombal, 1988).

El desalojo de las villas de la Ciudad de Buenos Aires, la liberalizacion de los
alquileres, la ausencia de planes de vivienda populares y de crédito, las politicas de
privatizacion periférica y la descentralizacion de la administracion nacional hacia la esfera
provincial o municipal de la gestion de servicios basicos como el agua o el tratamiento de
residuos, profundizaron la pauperizacion de la poblacion.

Este proceso de redistribucion espacial de la poblacion operé como factor de
dispersion de la clase trabajadora, debilitando sus matrices identitarias y a la vez, indujo la
constitucion de una nueva territorialidad del espacio politico-social a través de la re-
configuracion del espacio urbano.

Asi, en el Gran buenos Aires, se produjeron cambios, rupturas y rearticulaciones que
no se limitan a las modificaciones de las estructuras fisico-espaciales ni tampoco a la diferente
distribucion de sus habitantes, sino que incluye modificaciones sustantivas de las relaciones
sociales que contiene. Esto nos conduce a un ordenamiento diferente de los hombres y las
cosas en ese territorio, a una articulacion distinta a la que se podia verificar una década atras
entre el Gran Buenos Aires y sus habitantes, y a un comportamiento, que por lo tanto sera
diferente, de los sectores sociales involucrados. Es decir, se ha desarrollado un proceso de
construccion de una nueva territorialidad social, producto de enfrenamientos entre los
sectores sociales involucrados en la disputa del territorio, redistribucion y disciplinamiento de
la mano de obra. (Bermudez, 1985)

En este contexto, tienen lugar la emergencia de experiencias de organizacion y
protesta en el territorio de los sectores populares. Los vecinazos y las tomas de tierras
(Gonzalez Bombal, 1988; Schneider, Pozzi, 2003) constituyen expresiones de resistencia a los
procesos mencionados mas arriba.

La emergencia de una nueva configuracion social pone de manifiesto el proceso de

inscripcion territorial de los sectores populares. Ligadas a la lucha por la vivienda y los



servicios bdasicos, esas acciones fueron construyendo un nuevo marco, y a la vez, un
entramado relacional propio, cada vez mas desvinculadas del trabajo formal. Una de las
primeras consecuencias de esta inscripcion territorial es que el barrio fue surgiendo como
espacio natural de accion y organizacion, y se convirtio en el lugar de interaccion entre
diferentes actores sociales. El surgimiento de nuevos espacios organizativos dentro del barrio
conocid un nuevo impulso, aunque fugaz, durante los episodios hiperinflacionarios de 1989 y
1990, visibles en la proliferacion de ollas y comedores populares (Svampa, 2005).

Paralelamente y atravesando estas experiencias de organizacion territorial, a partir de
1987, afno en que Antonio Cafiero asume la gobernacion de la provincia de Buenos Aires, se
fueron multiplicando las practicas clientelares por parte del PJ que operaban en el marco de
redes de resolucion de problemas barriales. De hecho, los primeros ensayos de asistencia
alimentaria de los 80 fueron seguidos por una politica sistemdtica de ayuda social cuyo
momento de mayor expansion se dio durante el gobierno de Carlos Menem cuando se produce
la segunda ola desindustrializadora (entre 1991 y 1997).

De acuerdo con Javier Auyero, consideramos que estas redes de resolucion de
problemas que administran localmente los recursos publicos son producto de interacciones
regulares y sostenidas en el tiempo, las cuales deben ser cultivadas y practicadas de manera
constante y constituyen una serie de circulos de forma irregular que pivotean alrededor del
puntero / referente. La capacidad de estos mediadores (los punteros) depende de la etapa de
construccion de la red clientelar. Los clientes son aquellos detentadores de problemas. Los
lazos se extienden mas alld del momento fugaz en el que se realiza la transaccion y el
mediador politico cumple un papel central en la canalizacion de recursos, bienes y servicios
del partido o de una estructura estatal particular hacia el barrio. Los referentes y sus circulos
tienen acceso a una informacion util, y la mayoria de las veces, vital (por ejemplo saben
cuando, donde y quien reparte bolsones de alimentos). En la medida en que los habitantes de
un barrio dependen del mediador para obtener informacion o recursos materiales, podemos
decir que éstos gozan de poder posicional, ya que, el poder del mediador se deriva de su
posicion en la red, y de la posicion de la red misma en la estructura del barrio (Auyero, 2000).

Sin embargo, en el Moreno de 1989 no encontramos redes de asistencia aceitadas y
consolidadas. La ayuda estatal se limita a lo que se llamo “la Caja Pan”, una politica de
asistencia alimentaria implementada por el Estado en los ultimos afios de gobierno radical
cuando la inflacion licuaba progresivamente los salarios reales. Segin se pudo indagar en las
entrevistas, esta asistencia era distribuida en los establecimientos educativos o en los centros

de salud de la zona.



I1- Hiperinflacion y saqueos

El fracaso del Plan Primavera, ultimo intento por mantener la estabilidad econémica,
devino en mayor inflacion, altas tasas de interés, disminucion de la inversion, recesion y
devaluacién del dolar. En abril de 1989 la inflacion fue del 33.4% y en mayo subi6 al 78.5%.
El escenario se agravd debido a una sequia que destruyd gran parte de la cosecha cerealera y
genero una situacion de emergencia energética.

El 14 de mayo de 1989 se realizaron lo comicios nacionales en los cuales Carlos
Menem fue electo presidente. Durante ese mismo mes el doélar subié hasta los 175 australes,
se sucedieron varios ministros de Economia y se cerraron los bancos y casas de cambio.
Frente a la incertidumbre generada por el colapso financiero, la poblacion recurri6 al

aprovisionamiento de viveres, en el marco de un incesante aumento de precios:

En ese tiempo era en todos lados que se entablaba la conversacion, de que el
sector empresarial estaba dando el golpe decisivo a Alfonsin con las maquinitas
de precios,;no? Que iba a la maiiana y aparecia un precio, a la tarde aparecia
otro y a la tardecita otro, eso daba lugar a que se generalizara la conversacion,

ya sea en la carniceria, en el supermercado, en la parada de colectivos.

A partir del 24 de mayo comenzaron los saqueos en Rosario, luego en Cordoba y
finalmente en el Gran Buenos Aires, Mendoza, Tucuman y Capital Federal. El momento mas
critico tiene lugar entre el 26 y el 31 de mayo. Ese dia el presidente Raul Alfonsin decretd
Estado de sitio por 30 dias. La violencia se extendid hasta los primeros dias de junio,
momento en el cual el gobierno radical debi6 acordar con Carlos Menem el traspaso
anticipado del poder.

Durante esos dias se registraron 282 acciones, de las cuales el 30.1% se llevaron a cabo
en el Gran Buenos Aires, 27.3 en la provincia de Santa fe y 13.5% en Cordoba (Ifiigo Carrera,
Cotarelo, 1995). Los saqueos a comercios provocaron la respuesta violenta de muchos
comerciantes, quienes defendieron sus bienes y atacaron a los saqueadores.

En el Cruce Castelar —centro comercial sobre la Ruta 23, que demarca el limite entre el
Municipio de Moreno y el de San Miguel- miles de personas fueron llegando de a grupos
desde los barrios aledafios. Permanecieron un buen rato parados a la expectativa, ocupando

todo el ancho de la ruta hasta que algin grupo, que nadie identificd, tuvo la iniciativa. En



pocas horas fueron saqueados uno a uno todos los comercios, salvo el supermercado “El
Chivo” fuertemente custodiado por la policia. La opinidén general es que los saqueos estaban
“organizados” o “armados”, pero nadie pudo identificar a los emisores iniciales del rumor ni a
los supuestos organizadores. El rumor del saqueo recorrio en un lapso de tiempo muy
reducido todos los barrios de la zona. Algunos lo escucharon mientras viajaban en un
colectivo. Otros por un vecino. Otros vieron gente pasar y preguntaron. Dado que los
entrevistados confunden algunos detalles de los episodios de 1989 con los de 2001, no
sabemos a ciencia cierta, si la gente se movilizé hasta el Cruce porque se rumoreaba en sus
barrios la posibilidad de reparto de mercaderia o si la idea lo que corria de boca en boca era de
ir a saquear.

Algo similar ocurridé en Santa Brigida (también sobre Ruta 23, a un kilémetro
aproximadamente del Cruce) donde se relata, incluso, la aparicion de jovenes que eran
contratados para acarrear mercaderia a vecinos o familiares desde la ruta hasta sus domicilios
y la ausencia de represion policial. Ningun entrevistado pudo identificar cuando se empezo a
usar el termino “saqueo”. Desde la actualidad, pareciera que el saqueo era algo aprendido por
todos desde siempre. La policia actu6 de manera poco clara, reprimiendo abiertamente en
algunos casos o dejando hacer en otros. Durante las noches, se esparcieron rumores de
saqueos a domicilios, y en los barrios se organizaron guardias de vecinos armados que
construian barricadas o prendian fogones en las esquinas.

El caos y el miedo tuvieron como contra cara la organizacion de ollas populares en los
barrios con el objeto de paliar el hambre, debido que no habia comercios abiertos o todos ya
habian sido saqueados. En muchos casos las ollas populares se hicieron con los productos
saqueados o a través de almaceneros del barrio (en general, las almacenes barriales no fueron
saqueadas). En una entrevista se relata el caso de una radio comunitaria que difundia las ollas

comunitarias:

Acd el que hizo la olla popular, fueron los vecinos entre todos, vamos a
decir,... se armé la olla popular porque la gente no tenia para comer.
Juntaban lo poco que juntaban y hacian la olla popular aca en la esquina (...)
y pedian en las almacenes, juntaban la misma familia, llevaban y donaban. Y

eso siguio por un buen tiempo, se hizo casi dos arios - Veronica, B® Maril6

A los 3, 4 dias aparecen las ollas populares a través de una radio
comunitaria, que era de un militante peronista, radio la barrial, era

metalurgico, era como una organizacion social que estaba haciendo un papel



importante en ese momento de comunicar, invitar a gente a cuente que estaba
haciendo una olla (...) creo que la radio también comienza con el tema de de
los saqueos y las ollas, la antena posiblemente en ese momento la
consiguieron (...) Se cortaba la ruta y a ahi a veces se hacia la olla popular -

Luis, militante barrial de B® Santa Brigida (San Miguel)

En muchos otros casos, las ollas populares se hicieron con recursos de la provincia de
Buenos Aires, traidos en camiones, acopiados, administrados y distribuidos por el gobierno

municipal y un pufiado de militantes peronistas o voluntarios:

Lo que nosotros hicimos como gobierno, ya te digo, al otro dia ya se abrieron
ciento y pico de ollas populares en los barrios.

En ese tiempo en los barrios ya habia militancia, el gobierno lo unico que tuvo
que hacer fue articular esa militancia, hacer el relevamiento de cuantos
alimentos se consumian por dia- Mario, funcionario municipal y militante de la

renovacion

Estos episodios han sido muy poco analizados’. El trabajo de PIMSA hace una
descripcion objetiva y un registro cuantitativo de las acciones. Los saqueos son definidos
como una revuelta, forma mas espontanea y primitiva de la lucha de clases. El trabajo “Los
saqueos y las ollas populares de 1989 en el Gran Buenos Aires. Pasado y presente de una
experiencia formativa” de Cristina Cravino y Maria Rosa Neufeld, hace, a nuestro entender,
un aporte mas valioso. El acento estd puesto en el cardcter formativo que dicha experiencia
(los saqueos y las ollas populares) tiene para sus protagonistas. Los saqueos y las ollas
populares posteriores son considerados una forma de accién colectiva comparable a las tomas
de tierras. Las autoras consideran que este repertorio de acciones (tomas de tierras, saqueos y
ollas populares) constituye experiencias formativas que consolidan la unidad y 1la
organizacion barrial. Solo en parte acordamos con las conclusiones de este trabajo.
Consideramos que es necesario distinguir entre las tomas de tierras, como experiencias de
organizacion territorial que dan lugar a reivindicaciones especificas y las acciones de saqueos,
que presentan una complejidad mayor por su grado de inorganicidad. El objetivo de este

trabajo, justamente, es intentar desentrafiar en la interaccion social rutinaria elementos que

3 Al respecto, véase: NEUFELD, M. R.; CRAVINO, M. C. (2001). “Los saqueos y las ollas populares de 1989
en el Gran Buenos Aires. Pasado y presente de una experiencia formativa”. Revista de Antropologia v.44 n.2.
San Pablo. Brasil; INIGO CARRERA, N.; COTARELO M. C. (1995) Revuelta, motin y huelga general en la
Argentina actual. Documentos de trabajo N°7- PIMSA y VVAA (1999) 4 diéz aiios de los saqueos en Rosario.
Crisis social, medios y violencia. CECYT/CEHO/UNR. Rosario.



expliquen la emergencia de este tipo de acciones, que si bien a simple vista parecen cuestionar
de cuajo la organizacion social vigente, no sobrepasan los limites que imponen las rutinas
politicas dominantes.

La experiencia de la hiperinflacion constituyd un punto de inflexiéon en la historia
politica nacional. La hiperinflacion significoé una rotunda caida del salario real, la contraccion
de la actividad econdmica, la suspension de la cadena de pagos, el reemplazo de la moneda
nacional por el ddlar y el afianzamiento de aquellas posturas que afirmaban la necesidad de
una apertura del mercado y un achicamiento del Estado. En términos de la experiencia vivida,
la hiperinflacién confronté a los individuos con la pérdida subita de los marcos que rigen los
intercambios econdmicos, a través de la desvalorizacion —y desaparicion- vertiginosa de la
moneda nacional. La crisis inflacionaria apurd el recambio presidencial y sent6 las bases para
el consenso neoliberal en diferentes sectores sociales. (Svampa, 2005)

Los saqueos de 1989 se desarrollaron en una coyuntura de “ruptura del contrato
social”. Se trata de un momento en el cual las mercancias no tenian precio y la moneda local
habia dejado de funcionar como equivalente general: socialmente, el momento en que se ha
roto lo que aparece mediando todas las relaciones que forman la base de la sociedad
capitalista: el dinero (Ifigo Carrera, Cotarelo, 1995) La incertidumbre monetaria mina las
bases de la organizacién social capitalista y erosiona la soberania politica, y, ante una
legalidad social que se desvanece, el saqueo, como forma de garantizar lo derechos bésicos de
la clase trabajadora, cobra legitimidad. Cabe preguntarse si los saqueos expresan, en su
inmediatez y desorganizacion, la nocion historicamente construida de cual debia ser el poder
de compra de los salarios, y por tanto, el valor de la fuerza de trabajo. Tal vez, se trate de uno

de los elementos que dieron legitimidad, durante los primeros momentos, a los saqueos.

I1I- Durante el dia el arrojo... La neutralizacion por el miedo y el saldo politico de

las ollas populares

A medida que avanzédbamos en el trabajo de campo fuimos encontrando escollos a
nuestras inquietudes iniciales. En un trabajo previo, en el cual se analizaron los episodios de
saqueos en la crisis de 2001 (Anzorena, Anigstein, 2006), encontramos que el rumor, como
modalidad de comunicacion privilegiada en las tramas barriales, adquiria centralidad como
factor desencadenante de los saqueos de diciembre de 2001. Esto nos llevo a indagar
infructuosamente el estado de estas tramas barriales y redes de resolucion de problemas del PJ

en los momentos previos a los episodios de saqueos de 1989. Los entrevistados no recordaban



la existencia de estas redes o la presencia de punteros o bien, las identificaban en los afios
noventa durante la gobernacion provincial duhaldista (a través del Plan Vida y por la
presencia de manzaneras) y la implementacion de las distintas versiones de subsidios al
desempleo (Plan Trabajar, Plan Barrios Bonaerenses, entre otros). Pero si recordaban las ollas

populares posteriores a los saqueos.

En virtud de esto, abocamos nuestra atencion en los saldos de los episodios y no ya en
sus desencadenantes. No se ignoran aqui la existencia de organizaciones sociales de base,
punteros o comedores en la zona estudiada durante los primeros afios ochenta, pero su
identificacion y analisis merecen un trabajo de campo exhaustivo. Sin embargo, en los relatos
de los entrevistados, no hay un registro de esto. Todo parece comenzar luego de 1989, ya sea,
luego de los saqueos, ya sea a partir de que asume Menem a la presidencia (2 meses después
de los saqueos). Antes “habia militancia... todavia no se habia mercantilizado la politica”.

De las siete entrevistas que realizamos, dos son las que aportaron mayores elementos.
La primera se realiz6 a un dirigente barrial, José, quien ostenta una nutrida trayectoria de
participacion politica: militancia gremial principalmente en la rama metalmecanica en los
afios sesenta y setenta, exilio interno en la Villa 31 durante la dictadura, participacion en la
organizacion de una cooperativa de vivienda como respuesta a la expulsion de los villeros de
la capital y finalmente fundacién de una biblioteca y museo barrial. Por otra parte, se
entrevisto a un militante peronista que fue funcionario municipal en tiempos de saqueos,
Mario. Este entrevistado tiene una larga historia dentro del peronismo en Moreno y pudo
relatarnos como era la actividad de la juventud peronista en los afios previos a la dictadura,
como fue el “reencuentro” de los militantes en los primeros afios de la década de los ochenta,
como se fueron conformando las agrupaciones renovadoras y como, en fin, actu6 el municipio
frente a los episodios de saqueos de 1989.

El dialogo entre ambas entrevistas genero varias tensiones. A la pregunta por el emisor
inicial de los saqueos, ambos cruzaron acusaciones, expresaron sorpresa, sospecharon de
maniobras oscuras (premeditacion de los hechos) y finalmente comentan como se pusieron a

trabajar.

Lo que origina este desastre de los saqueos, esta cuestion que el peronismo
empieza a movilizarse...Como podria decirte, con camparias y a incentivar la

inquietud, el malestar de la gente (...) ahi aparecen los primeros punteros- José



José organizod una copa de leche, solventada con su sueldo, y fue el puntapi¢ inicial de la
organizacion de la biblioteca y museo que actualmente preside. Mario, como parte del
engranaje municipal, particip6 del despliegue, con recursos de la gobernacion Cafiero, de un
operativo para paliar el hambre de la poblacion que implicé la movilizaciéon (sin precedentes)
de recursos y “voluntarios” a fin de alimentar las ollas populares existentes y crear otras, alli

donde no habia.

Fue muy dramatico eso, porque de repente habia que sostener no se cuantas
toneladas de alimentos por dia, habia que traerla, porque la mandaban de La
Plata, porque todos los recursos municipales estaban puestos en funcion de
esa organizacion. Porque no era una olla popular, era la organizacion de esa
olla popular multiplicada por cien, los alimentos, toda una infraestructura...

los camiones- Mario

Ambos entrevistados intentan explicar los saqueos como resultado de una conspiracion
politica y cuando se desestima esa posibilidad sugieren que fue el hambre y el enojo de la
gente por los aumentos de precios. Ambos entrevistados definen al militante de aquellos afios

(con valoraciones disimiles en cada caso) en contraste con los “punteros del menemismo”

Lo que veia, por ejemplo, si yo salia a la esquina y ahi habia algun peronista que
estaba dando vueltas y decia, incluso mucho antes del saqueo decia, un dia de
estos va haber los saqueos (...)ahi es donde se trabajaba para levantar la

efervescencia para llevar a cabo... porque fue casi premeditado- José

Algunos elementos indican que a partir de los saqueos de 1989 dan sus primeros pasos
modalidades de intervencion politica que pronto maduran y se consolidan como practicas
clientelares. Las medidas oficiales de contencion a través de la provision de mercaderia a las
ollas populares dan lugar a la aparicion de nuevos mediadores, lideres o dirigentes barriales
que estrechan lazos y aprenden a proveerse de los recursos publicos, a negociar con politicos
locales, a estar atentos a los recursos disponibles, etc. Creemos que este andamiaje politico
que se monta en Moreno alrededor de las ollas populares y la consolidacion de dirigentes

barriales es capitalizado afios mas tarde por otras gestiones y fundamentalmente por el PJ.

Conclusiones



Durante el gobierno radical, los levantamientos del agrupamiento militar carapintadas,
las presiones de los acreedores externos, las corridas inflacionarias, los 13 paros nacionales
que realizo la CGT y una arena politica compleja donde, entre otros, tuvieron cabida el auge
efimero de algunas corrientes de izquierda como el PI, el MAS, la juventud comunista o los
episodios de la Tablada, ilustran el clima de convulsion e inestabilidad de aquellos afios.

Inmediatamente luego de la victoria electoral del peronismo, se iniciaron los episodios
de saqueos en los centros urbanos e industriales del pais (Rosario, Cérdoba y el Gran Buenos
Aires) justamente alli, donde la renovacion habia disputado y ganado a la conduccion
ortodoxa. Si, efectivamente, no intervino alguna red vinculada al partido politico peronista en
la propagacion del rumor, si pudo en cambio, posteriormente, canalizar, capitalizar y dirigir
esa fuerza extrafia que llevd a miles de “vecinos” a apropiarse de aquella mercaderia que no
habian comprado. En consecuencia, los saqueos no constituyeron una impugnacion al orden
social imperante que consagra la propiedad privada de los medios de vida y la explotacion del
trabajo, sino, simplemente un momento de tension en el cual tomo caracter publico y legitimo
la vos del “necesitado” o pobre, tal como éste es construido por la retdrica y performance
peronista. Luego de la crisis de 1989, y a partir de la consolidacion de las redes clientelares,
los antafio militantes y dirigentes barriales, se sometieron a un proceso de transformacion
ideoldgica que afecto al peronismo en su conjunto y que se relaciona con los cambios
doctrinarios y organizativos del partido necesarios para garantizar el control social
imprescindible para concrecion del proyecto neoliberal.

La precaria legitimidad de la accidon se desvanecio a las pocas horas y dio paso a la
moral de la igualdad liberal. Si algunos rompian las reglas, cualquiera podia volver a hacerlo.
El saqueador podia ser saqueado. El miedo enfrentd a los saqueadores y los confind en sus
barrios. Los saldos politicos fueron capitalizados por el recientemente electo Menem y el
miedo como dispositivo posterior de control social fue aprendido, sobre todo, por los punteros
y la policia. El “hambre” y la “necesidad” como argumentos que dan legitimidad a la accion y
su correlato: la distincion entre saqueadores virtuosos y oportunistas (Auyero, 2006) operd
poniendo limites inmediatos a los objetivos de la accion. De la misma forma, los rumores
nocturnos habilitaron la neutralizacion por el miedo de los sectores movilizados. De ahi que lo
que cobra interés, no son tanto los mecanismos de activacion de este tipo de accidon sino la
traduccion politica de sus resultados, que trocan esta forma de violencia popular en un

elemento de desestabilizacion politica.



El saqueo como forma de accion engrosoé el repertorio de acciones directas que pueden
ser perpetradas nuevamente en coyunturas favorables, cuando, por ejemplo, suben

vertiginosamente los precios, un gobierno debilitado
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