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“El desarrollo histérico de la conciencia de clasde los trabajadores: el Sindicato de Luz
y Fuerza de Cordoba: 1946-1969”

Grau, Maria Isabel (UBA), marisabelgrau@hotmail.com

Tanto en el a&mbito académico como entre activigtabrigentes del movimiento
sindical y politico de izquierda, se desarrollaneestro pais un debate en torno a qué tactica
debe desarrollarse en la lucha sindical y cualeerdser las lineas principales de accion y
construccion de organizacion de la clase obreraelEnarco de este debate se ha planteado
que existen dos lineas principales de andlisis gatén: quienes defienden una tactica de
ofensiva mas o menos permanente de la clase obreta,perspectiva de desatar una huelga
general revolucionaria, y quienes sostienen quiiueecion de que no transitamos una etapa
revolucionaria, lo correcto es darse una politiealetha sindical que permita resistir y
acumular fuerzds

La presente ponencia, que constituye un avanceinde investigacion en curso,
pretende ser un pequefio aporte a ese debate a tlaléanalisis de la experiencia del
sindicato de Luz y Fuerza de Coérdoba, sus estest@lgi lucha y organizacion y las formas en
las que promovid y contribuyd al desarrollo de ymditica revolucionaria durante la su

primera etapa de formacion y desarrollo, entrefss 1946 y 1969

1 Astarita, R.; Lineas alternativas en el movinoesihdical de izquierdanero 2008 y Cuestiones sobre analisis
politicos de la izquierda sindicdébrero de 2008, en www.rolandoastarita.c@higliani P. y Belkin, A.;

Aportes para un debate sobre politica sindieahttp://www.anred.org/article.php3?id article=3450

Articulo originalmente publicado en la Revista @iftoja N° 3, La Plata, Agosto 2009.

2 Un antecedente clave de este proyecto es la igaegin de la Dra. Iris Martha Roldan, cuyo trabdg¢ocampo
durante la primeros afios de la década de 1970S%inditato de Luz y Fuerza de Cérdoba; las entiaesis



El papel de la organizacion sindical

En el proceso de desarrollo de la clase obrerantimg, el grado de organizacién y
combatividad alcanzado hacia fines de la décadd9@é® y principios de la de 1970 es
considerado por varias tendencias académicascaladiy politicas, como el punto mas alto
en el desarrollo de las luchas de esa clase, rppénla cual muchos de los estudios
especializados en el tema han coincido en refearsaomento como pre-revolucionario o
revolucionarid. Desde esas aproximaciones se considera que emoesento, la clase obrera
alcanzé su mayor grado de conciencia, llegandoestiocmar y/o disputar el poder de la
burguesia, planteandose como meta la superaci@apighlismo.

¢, Qué papel cumplieron en ese proceso las orgamiescisindicales? ¢Qué politica
desarrollaron sus dirigentes y qué tacticas dealudgsplegaron en ese contexto histérico?
¢, Como se desarrollo la organizacion sindical pkegal a ese grado de combatividad y
conciencia?

Antonio Gramsci plantea que “El sindicato no ea @stiquella definicion de sindicato: el
sindicato llega a ser una determinada definici@syme una determinada figura historica en
cuanto las fuerzas y la voluntad obreras que Icstdogen le imponen una direccion y
otorgan a su accion los fines que son afirmadda dafinicion™.

Considerando que objetivamente el sindicato esrlad que la mercancia trabajo asume
en el régimen capitalista, cuando se organiza establecer con la potencia del capital un
equilibrio ventajoso para la clase obrera, GraraBoina que en determinadas condiciones la
disciplina sindical no es mas que un servicio r@odil capital, y que a través de su estructura
burocratica subordina a la clase a los interesegukges, con una politica reaccionaria.

Por otro lado, mas alla de los limites que suspoorigen y modo de desarrollo tienen los

sindicatos, Gramsci sostiene que “Si los funcimsade la organizacion sindical consideran la

relevamientos y analisis realizados por la investiga, son una base fundamental para el plantqraldema
gue nos ocupa y sus formas de abordaje. Lejosmititor una apuesta al estudio de caso, plantea a paittr de
experiencia inusual del Sindicato de Luz y Fuesma,logros y limitaciones, detectar la viabilidaalgances de
estrategias sindicales alternativas. Roldan, IS¥dicatos y protesta social en la Argentina (19894). Un
estudio de caso: el Sindicato de Luz y Fuerza del@i® Amsterdam, CEDLA, 1978.

Varios testimonios y documentos presentados aguodfurelevados para la investigacion plasmad#gustin
Tosco. La clase revolucionariade Ifiigo Carrera, N., Grau, M.l., Marti, A., Edician®Madres de Plaza de
Mayo, Buenos Aires, 2006.

% Ver por ejemplo: Balvé, B., Andlisis de situacidformaciones ideol6gicas. Argentina 1955-1969 1999
Pozzi, P. y Schneider, A., El Cordobazo y el augiendsasen Cena, J.C., (compB| Cordobazo, una rebelion
popular, Ed. La Rosa Blindada, Buenos Aires, 2000. Babv¢Murmis, M., Marin, J.C., Aufgang, L., y otros,
Lucha de Calles, Lucha de Clasésliciones La Rosa Blindada, Buenos Aires, 19#&8SaAntis, DEntre Tupas
y Perros Ediciones RyR, Buenos Aires, 2009, entre otrddigaciones del mismo autor.

“ Gramsci, Antonio, “Sindicatos y Consejos II” Escritos politicos (1917-1933%iglo XXI Editores, México,
1998, pags. 113y 114,




legalidad industrial como un compromiso necesaeim mo a perpetuidad, si hacen uso de
todos los medios que el sindicato puede disponex pejorar las relaciones de fuerza en
sentido favorable para la clase obrera, si desanrtdda la labor de preparacion espiritual y
material necesaria para que la clase obrera peedan momento determinado, iniciar una
ofensiva victoriosa contra el capital y someterlcsia ley, entonces el sindicato es un
instrumento revolucionario, entonces la discipBimadical es disciplina revolucionaria (...) Si
los afiliados establecen en el sindicato una diseiprevolucionaria, si establecen una
disciplina que aparezca ante los ojos de la mas® ama necesidad para el triunfo de la
revolucion obrera y no como una servidumbre frehteapital, esta disciplina sera aceptada
indudablemente (...) se convertira en la forma nateaaccion desarrollada por éste. Si la
oficina del sindicato se convierte en un organisieo preparacion revolucionaria, y asi
aparece ante la masa por la accion que logra déagrpor los hombres que lo componen,
por la propaganda que desarrolla, entonces sutea@ntralizado y absoluto sera visto por
las masas como una gran fuerza revolucionaria, asmaocondicién O6ptima (y de las mas
importantes) para el éxito de la lucha empefiadadof®.

A través de un recorrido por la experiencia de juFuerza de Cordoba buscamos
entonces aportar a un analisis que nos acerquealdezer en qué medida se logré convertir al
sindicato en un organismo que aportara a la cangiit de una fuerza social revolucionaria,
gué direccién le impusieron las fuerzas obreradaju@egraron y qué tacticas se desplegaron

para lograrlo en los distintos momentos y etapasud#esarrollo.

Los origenes de Luz y Fuerza y el “sindicalismo réigta”

En 1946 la Union Sindical de Empleados y Obrerossl€ompafias Productoras de
Electricidad (USEOCPE) fundada en 1944, cambidosnlme por el de Sindicato de Luz y
Fuerza de Coérdoba. Bajo el impulso de Cristobatr&iguien seria secretario general desde
1947 hasta su muerte en 1955, el sindicato segalbatel objetivo de “promover y defender
el bienestar econdmico, profesional, intelectuadoyal” de los trabajadores de la Empresa
Provincial de Energia de Cérdoba (EPEC)

A partir de la formacion del sindicato, en el comedel primer gobierno peronista, se
aprobd la primera paritaria con la empresa y sactécel estatuto del personal. A mediados
de la década de 1950 el sindicato tenia aproximexta 00 afiliados y el Consejo Directivo
17 miembros. Aunque agrupaba todos los nivelegroby personal administrativo y

jerarquico, el gremio estaba constituido mayodraente por obreros, que eran en general

® jdem, pag. 114.
® Roldan;op. cit.; p.103. (...). (Roldgrop. cit; p. 117).



muy calificados. La capacitacion se daba prepomdemaente en la misma practica laboral,
pero muchos trabajadores tenian estudios secusdameluso terciarios o0 universitarios y
sus niveles salariales superiores al promedioglebboeros. Bajo la orientacion de Sierra, la
politica sindical, autodenominatisindicalismo realista”, consistia en lograr la “justicia
social” entendida como “convivencia cordial entreapital y el trabajo. Pero no la
convivencia de otros tiempos, donde el caprichardmdustrial gravitaba en la propia suerte
del trabajador (...)" Los dirigentes coincidian en que el grueso delwsros se identificaba
con el “sindicalismo realista”, apoyado sobre tedanaestranza, mientras que los
administrativos participaban menos. Politicameat@dyoria era peronista y habia algunos
radicales. Varios testimonios resaltan que en edeqo los afiliados de base hacian los
paros, pagaban la cuota sindical, votaban endasiehes, pero no tenian una participacion
activa que superara los limites de las demandasetoo corporativds Se desarrollaba y
promovia “una accion sindical [que] de ninguna marmmplica una exacerbacion de la lucha
de clases sino que, por el contrario, su funcidrsiste en institucionalizar el conflicto
industrial a través de la negociacion colectiva”

Durante esta primera etapa, los trabajadores fuegvando importantes beneficios:
servicio social, ayuda familiar, seguro por falieignto, mutual, viviendas, turismo y
actividades deportivas, bolsa de trabajo. Tambaifisaciones, la reduccion del precio de la
energia eléctrica a los empleados, un suplemelanadgor titulo profesional, subsidio
familiar y por hijo, subvencion por matrimonio,l&dimiento y nacimiento. EPEC mantenia,
ademas, el organismo mutual, planes de viviendanigode vacaciones, la caja sindical
encargada de suministrar un suplemento a los fldslacursos de capacitacion para el
personal y becas para estudios secundarios, ui@rars y técnicos. Hasta aqui, un sindicato
fuerte, que por la centralidad de la rama en laggti2 inserto logra, gracias ademas a su

organizacion, importantes conquistas para susj&adees.

Redefinicién de la politica sindical
Entre 1955 y 1966, en el contexto de agudizacida tlecha de clases que se

despliega a partir de la crisis de comienzos détada de 1950, se produjo un importante

" Electrum N° 17, febrero 1955, en Roldéwp. cit; p. 115

8 Un dirigente opinab&Un gremio jodido el de los eléctricos, en todas paises, una mentalidad pequefio
burguesa. El tipo de trabajo tampoco ayuda, emques el trabajo de linea, tipo Perkins, por ejerriphs
cuadrillas son chicas, dos o tres peones y ofgia@pataces, todos afiliados al sindicato; nodsay
visualizacion de la patronal, que estd como ocntiggs como en lka o Fiat, donde el patrén es trarggro, el
capataz no pertenece al sindicato; en la Empresayngrandes diferencias entre jefes y subjefes)taalmente
pueden llegar al mismo puesto. Todos esos factiifiesltan la concientizacién, que es mas lerdalasr
propias caracteristicas del gremio”; en Rold#m;cit; p. 239

° Roldan op. cit; p. 117.



cambio y reestructuracion en el sindicato. Poragio | se consolidd su organizacion y su
estructura interna. Por otro, el sindicato fue fiatendo sus objetivos pasando de plantearse
s6lo metas economico-corporativas a incorporartivbg politicos y generales.

En el Sindicato de Luz y Fuerza de Cordoba sectudormando “(...) un grupo no
afianzado, sin plena definicion ideolégica o potitiRepresentdbamos la seccion de trabajo
obrera, la gente de usina que se sentia postepgadd Tribunal Paritario. Todavia persistian
las diferencias entre el personal obrero y adnmatisb, en horas de trabajo y salarios. Era
necesario un cambio, pero la gente de Sierra ab@gireparada para la lucHa’Este grupo
de jovenes sera mas tarde conocido como “la genardel 53”, porque ese afio integraron la
lista que gand la renovacion parcial del Consejeddivo del Sindicato. Entre ellos estaba
Agustin Tosco, quien con 22 afios habia sido eleggdiegado de su seccidn, iniciandose en
la lucha sindical. Ademas, Tosco fue elegido sedretiel Cuerpo General de Delegados. A
partir de la victoria en las elecciones Agustincbogasé a desempefarse como Pro Secretario
General (cargo equivalente a lo que después figetaetaria Gremial), mientras que Luis
Ortega, Hugo Ferreira, Miguel Descalzo, Avelino temii, Osvaldo Becerra y Antonio
Bosque se incorporaron también al Consejo Directivo

Este grupo comenzé desde entonces un proceso melacion de fuerzas que les
permitio, 15 afios después, dar un salto cualitaiivoo organizacion sindical,
constituyéndose como parte de la vanguardia olgrexaconducira las luchas que
desplegarian en el periodo 69-75. ¢ Como se fuaddgresa acumulacion de fuerzas? ¢Qué
politicas se dio este grupo para lograrlo? ¢ Conaoterilan esas politicas con el desarrollo
mas general de la clase (derivado de condicionjesivis, de la lucha de clase a nivel
internacional, etc.) y en qué medida lo estimulappomovieron?

Uno de los elementos fue sin duda el papel declosmo dirigente. La forma en que
desarroll6 su actividad sindical le gand el respattluso de quienes no compartian sus
posiciones politicas: “Tosco comenzd a destacansel €uerpo de Delegados y de alli el
salto a la Comision Directiva. Sobresalié por sstsidios, leia mucho (...) Desde joven supo
aglutinar a mucha gente. (...) Se fue ganando mcapde la gente por buen compairiero,
desinteresado, los afios en la Federacion le hicigeader muchos ascensos, era un idealista,
un fuera de serié*. Seglin Cabrera, trabajador de EPEC y tambiénamiiitde la corriente
“ortodoxa” adversaria de Tosco, en el sindicato Gglngo” era “un hombre con luces,

preparado... Me lo veo sentado en las asambleasucgrupito, discutiéndole a los dirigentes

1% Ortega, Luis; en Roldaop. cit p. 120.
! Barrionuevo, militante de la linea de Sierra, eid&n;op. cit; pp. 121 — 122.



mas antiguos. Empezé a ganar fama en las asamédelas;ia*®. Ese “grupito”, con Tosco a
la cabeza, impulsaria muchas de las politicas qeeor transformando al sindicato de
organizacion para la negociacién, en organizacésa [a lucha politica.

Una de las primeras iniciativas fue la de editapenddico del sindicato. Asi nacio la
revista mensudtlectrum que aparecié por primera vez en 195@ctrumayudé a consolidar
la relacion entre la comision directiva y los afilos, sirviendo como instrumento de

formacion, informacién y organizacion del gremio.

Por otro lado, no se descuidaban las reivindicas@tondmicas Yy el sindicato
continuaba luchando por mejorar las condicionesa@jo cotidianas de los obreros y
empleados. La Comision Directiva logré sumar nueeasjuistas como las siete horas de
labor para el personal de EPEC que desarrollabagdale semana calendario y seis para el
personal de turno, el control de todos los ingrelgogersonal a la empresa a través de la
bolsa de trabajo implementada y reglamentada pginéicato, el registro de las
denominaciones y la discusion de los plantelesbagion el concurso de los delegados
gremiales de cada sector de trabajo y la bonificeanual por eficiencia.

Entre 1954 y 1955 se produciria también una ruptigaldgica abierta con el
peronismo por parte del grupo que lideraba Toscquée implicé al mismo tiempo su ruptura
con la concepcién “sindicalista”, que limita lahacde los obreros a la lucha econémico
profesional. Entre 1954 y 1955 adoptan abiertamameactitud critica hacia el peronismo,
sobre todo a partir de la discusion sobre el patrglcon la iglesid. Luis Ortega también
hace referencia a este proceso de crisis: “Missidelre el sindicalismo variaron mucho. Al
llegar a Buenos Aires no estaba definido, sélo gknente, unas nociones de gremialismo
rebelde pero sin grandes lineas politicas. AnteS5lga comencé a desengafiarme del
peronismo; fui aprendiendo de a poco, (...) obligadliola situacion misma del pais.
Entonces me di cuenta de que no se puede sepaxividad sindical del analisis politico

general™.

Frente al Golpe de 1955, los miembros del Consejpciivo, del Tribunal Paritario y
del Cuerpo de Delegados del sindicato presentaro@nsincia y convocaron a una asamblea
general que eligio interventor a Emilio Mandelkyra evitar una intervencion militar.
Ademas, a diferencia del resto de los gremiose dlux y Fuerza sufri6 menos ataques y
perdié menos espacios sociales debido al imputsgado a la industria eléctrica tanto a

2 En Roldanpp. cit; p. 122.

13 Agustin Tosco, en Jauregui, R. y FunesAjustin Tosco. Dirigente sindical revolucionanm “Hechos y
protagonistas de las Luchas Obreras Argentinasy; BfiN° 6; Editorial Experiencia, Buenos Aires849p. 5.
14 Ortega, Luis; en Roldaop. cit; p. 122.



nivel nacional como provincial Esta situacién hizo que no fuera necesario para |
trabajadores de EPEC recurrir a extensas huelgagiaisi a diversos paros y amenazas de
“bajar la palanca” para concretar los conveniosatolos de 1956 y 1958, a través de los que
fueron otorgados una serie importantes de bensfical exitoso rechazo de los intentos de
imposicion de clausulas de productividad. Asi &teso del personal de EPEC figuro entre

los mejores convenios del p&is

En 1956 Tosco fue electo Secretario General ddlito, y como tal pas6 a formar
parte del secretariado nacional de la Federacigemina de Trabajadores de Luz y Fuerza
(FATLYF). Tosco caracterizo a la direccion naciodal sindicato de esa época como una
coalicién nacionalista, democrética y antiimpestali “En la FATLYF se unieron en 1957
sectores independientes, comunistas y peronistasaenoalicion (...) Se trataba de un
Secretariado unido, combativo, nacionalista, deatmw, no revolucionario pero si anti-

imperialista™’

. En un primer momento la Federacidon formé partaslé62 Organizaciones”.
Pero cuando a partir del Congreso de 1958 esteamanto se definié como peronista, la
mayoria de los sindicatos que integraban la FATH¥Eidieron que esta se retirara de las 62,
por considerar que estas eran un agrupamientacpgbirtidario y por lo tanto no
representaban a la totalidad de los trabajadotegei®io™®.

Desde la asesoria gremial de la Federacion, Tosas gompafieros asistieron a
muchas conferencias y debates con distintos rapeedes de los trabajadores, de los
empresarios y del gobierno, para lo que se premasaestudiaron, pudiendo discutir con
representantes de la Unién Industrial Argentinamfancionarios de gobierno. Esto fue
generando que Tosco lograra cierto reconocimieniged nacional.

A pesar de ello, cuando en septiembre de 1959 Tresemcid a su cargo en la
FATLYF, regreso a Cordoba y retorno a su puestel daller de Electromecanica, en la
seccion de baterias y mantenimiento, que atendépéaacion de todas las centrales de la
provincia. El gremio volvio a elegirlo secretariengral.

Durante el gobierno de Frondizi en Cordoba sezaain importantes movilizaciones,
algunas de las cuales fueron adquiriendo un candése politico. Ademas de continuar las

luchas contra la inflacion y el alto costo de vslamovilizaron contra la presencia en la

15 En 1959 se concret6 el contrato Ansaldo - EPEGepque la firma italiana Ansaldo se hacia cargtade
instalaciéon para EPEC de tres grupos de generdei@mergia eléctrica con sus accesorios, por ueaga
total de 99.000 kw. En esta época EPEC planeé Wicarso plan de electrificacién provincial en ekalicho
contrato jugé un papel fundamental. Como partestie@an se completaron dos grandes centralesiedést
una cerca de Pilar (1964) y la otra en la Ciuda@dleloba, la Usina Dean Funes (1965).

' Roldan;op. cit.pp. 127, 128 y 157.

7 Agustin Tosco; en Jauregui y Funeg; cit.p. 5.

'8 Agustin Tosco; en Roldaop. cit.p. 131.



ciudad del ministro Alvaro Alsogaray, en solidaddan gremios en conflicto, contra la
aplicaciéon del Plan Conintes, en repudio a la da$apn de Felipe Vallese y contra la
politica de desnacionalizacion de empresas dal@stanto de ferrocarriles como de
explotacion de la energia eléctrica. El Sindicatd.dz y Fuerza de Cérdoba sostenia que la
explotacion de la energia eléctrica, en todasasesf debia ser una facultad exclusiva e
indelegable del Estado. En consecuencia, el grenfrentd activamente el proyecto
privatizador con denuncias y movilizaciones conts&rEn Cordoba, “(...) Luz y Fuerza hace
una campafa, pardbamos todos los dias una holiamaea a manifestar a la calle, ibamos a

19 En sintesis,

La Voz del Interiora la Legislatura para exigir que no se aprobsadesy
durante esta etapa, los objetivos del sindicatl ptano econémico promovian un proceso de
desarrollo antiimperialista basado en la protecd@éta industria nacional. En lo politico el
sindicato postulaba un sistema de gobierno demoarébn pleno goce de las libertades
constitucionales. Si bien en las declaracionesenegistraban grandes distinciones con los
objetivos de la CGT nacional, en la forma de orgaaion, lucha y construccion del sindicato
empezaron a percibirse diferencias. La actividagidéeicato a favor de esos objetivos se
tradujo en la realizacion de paros, huelgas, mstaiéégones, comunicados y participacion de
miembros de Consejo Directivo y especialmente d&d @n seminarios, conferencias y
comités de estudio de distintos problemas.

Paralelamente, comenzaron a desarrollarse en ald@imacas un proceso de
organizacion de comisiones de lucha, encabezadqgsepgaenos grupos, algunos vinculados a
organizaciones de izquierda, que sostenia que Qabiaonstruir una fuerza conjunta y
terminar con las huelgas dispersas. “Por entoiseedaba una situaciéon de mucho malestar en
la gente que se dirigia esencialmente contra eégubde Frondizi (...) Todos los dias se
hacian asambleas y el acatamiento era muy graad#i&n habia piquetes de huelga bien
organizados, lo que significé una gimnasia sindicava para Cérdoba (...) Fue algo muy
fuerte y con respaldo masivi8” Este proceso contribuy6 a moldear las nuevasteafsticas
“no solo del sindicalismo sino de la propia clabesoa de Cordoba, que inici6 otra etapa
distinta. La experiencia sirvi6 mas adelante pasadollar con fuerza los conflictds”

A pesar del incremento en las luchas y participapigpular, el proceso no es lineal ni

ascendente de manera continua, por el contrag@rimtagonistas evalian que “comienza un

9 Américo Melchor Gonzalez; en Cema. cit, p. 103.
% Juan Carlos Gospietro, ex secretario de la comisitininistrativa de DINFIA, hoy Locke, &evista Politica,
Cultura y Sociedad en los '78f0 1 N* 1, 22 quincena, 1997; p. 22.
21
Idem.



largo proceso de luchas (...) fracasos y éxitos al@<i...) en el que se van acumulando
experiencias (...f%

En este contexto, se produjo en Cérdoba una diviesidre los grupos sindicales
peronistas, que quedaron separados entre los “#adaéh(u Ortodoxos) y los “Legalistas”
(Vandoristas¥. Las diferencias que separaban a los “Legalistaslos “Ortodoxos” eran
similares a las que diferenciaban a nivel naciariak Vandoristas y a los Ortodoxos. Los
primeros mas cuestionadores y que no descartalzaofion de un programa de lucha
comun con sectores no peronistas; los segundossesgiaban al peronismo mas cerrado,

nacionalistas, catélicos, ala conciliadora, qupaedian directamente a Pefén

Rompiendo el equilibrio entre las fracciones pestas de la CGT Regional, Luz y
Fuerza, junto con otros veintidés sindicatos dérdas posiciones politicas formaron otro
nucleamiento: los “Independientes” de Cérdobagnaeo entre otros por la Unién
Ferroviaria, La Fraternidad, Empleados de Comef@imas Sanitarias, Gastrondémicos,
Petroleros, Unién Obrera Gréfica, Correos y Telamticaciones, Bancarios. Entre sus
dirigentes estaban Tosco, Malvan (Graficos) y Gas€UOCRA). Ramoén Contreras, que fue
dirigente de Luz y Fuerza de Cordoba, sostuvo: Sitoesindicato tenia esa habilidad

especial para aglutinar y compartir el movimierticeoo™>.

Los sindicatos “Independientes”, en alianza corfllegalistas” conformaron las “51
Organizaciones de Cérdoba” trazandose un progranhactia coincidente con el elaborado
en La Falda. A pesar de que esta alianza no duchaertiempo, fue la primera coordinacion
entre “Legalistas” e “Independientes”, base deolstgrior actuacion de Luz y Fuerza que
tendria como tactica lanidad en la acciéfi. Frente a huelgas importantes, como la de los
ferroviarios de 1961, todos los gremios actuaronajunto: se realizé una huelga de 72
horas en solidaridad con gremios en conflicto ytreola politica de desnacionalizacion de

empresas estatales.

Durante estos afios Tosco promovié charlas, discesip asambleas con sus
compaferos, las cuales fueron forjando, al caldaslichas, la solidez del movimiento que

se iba desarrollando y del que Tosco fue exprgsemnduccion. La sede del sindicato estaba

2 Cenajop. cit; p. 38.

%3 Balvé, Beatriz]os nucleamientos politico-ideolégicos de la clabeera. Composicion interna y
alineamientos sindicales en relacién a gobierngastidos. Argentina, 1955-1978Buenos Aires, Cuadernos de
CICSO, Serie Estudios N° 51, 1990; p.14.

24« os legallistas tenfan una distinta actitud hawsaindependientes, forzando la situacién, perbatsia en
realidad diferencias ideolédgicas" (Sixto Cebalkrs;Roldanpp. cit; p. 161).

%5 Ramon Contreras; en Roldam. cit; pp. 133y 134.

%6 Roldan;op. cit; p. 133.



permanentemente llena de gente. Alli concurriadilagentes, otros militantes y activistas
sindicales, los afiliados de base y “visitantessamaales”, entre ellos muchos estudiantes que
se reunian alli para escribir sus manifiestos Yad@ciones que eran mimeografiados
gratuitamente. Era comun ver en la sede a numeansiosstas de otros sindicatos y
estudiantes, haciendo reuniones en el bar degapiaja o en las safdsLas secretarias méas
concurridas eran la gremial (que atendia las ctasseh materia de leyes laborales y
convenio colectivo), la administrativa (que adei@isa créditos a los afiliados) y la de
cultura y accién social (que tenia a su cargoai gde viviendas y el turismo social). La
secretaria de prensa era un lugar de reunion, dadeteas de hacer y distribuir el periodico

Electrum se imprimian volantes y declaraciones.

Las conquistas logradas por el sindicato en elgppgnonémico gremial eran, segun los
dirigentes, las que promovian el apoyo de losagliils a las medidas de accion directa de
aquella etapa. Se fue forjando una concienciahébrtalecida en una combinacién de
democracia y disciplina: todos los actos y mowvdiaaes fueron decididos por asambleas,
convocadas especialmente para ello, explicadokEea&rumy por los delegados y
cumplidos ampliamente por las bases. Esto estdba@ado por una importante relacion
entre los dirigentes y las bases que se mantentedera directa, facil e informal. Los
delegados cumplian también un papel central ercestanicacion, ya que representaban al
sindicato en la seccidn de trabajo, vigilaban ebglimiento de los convenios colectivos y
planteaban los reclamos de los afiliados en elpaugeneral de delegados. Unos 250
trabajadores eran militantes y activistas que fumatban como intermediarios entre el
Consejo Directivo y las bases y que en general pvian el desarrollo politico de la

organizacioén sindical.

Durante ese proceso de crecimiento y consolidaeiGindicato empezo a redefinir su
papel, que debia ir mas alla de la funcién excamente gremialAl igual que lo que ocurria
en el resto del pais, a medida que avanzaba agi@a @menzd a reconocerse al movimiento
obrero un papel central en la construccion de ambaa nivel nacional. Aunque habia
diferentes concepciones y varias opiniones solakesweran los problemas centrales del pais,
la composicion politica del Consejo Directivo rglea la unidad de las tendencias
combativas. El sindicato comenz6 a sostener gfienaon sindical estaba intimamente
ligada a la politica. “A Luz y Fuerza (....) le inéeresado que toda la clase trabajadora esté

bien, econdmica y socialmente, por eso participdechas luchas por los derechos de los

%" Entrevista a Roberto Habichayn, diciembre 2008ptismbre de 2009.



sectores populares, y no solamente en las grefiffal@sdos los testimonios reconocen en
este sentido la influencia de Tosco y el grupo cefisano a él, integrado por Tomas Di
Toffino, Felipe Alberti, Oscar Alvarez, Ramon Catis, Simon Grigaitis, Osvaldo Ortiz y
Osvaldo Becerra, secundados por activistas y misaque conducian al gremio, y el resto de
la base afiliada que acompafaba. Durante estedpes@fueron incorporando al sindicato
nuevos trabajadores que se constituyeron comastasw delegados durante la etapa
siguiente. Aunque muchos de ellos no tenian uma dkfinicion politica muchos otros eran
militantes de organizaciones politicas, habianisega evolucion de Tosco, respetaban su
trayectoria gremial y lo admiraban por su compoitame. En general anhelaban una
“sociedad més justa”, aunque no tenian en clarsigmificaba ni cémo alcanzaffo Sin
embargo, este desarrollo politico no implicaba dbaar las reivindicaciones econémicas por
las que se seguia luchando y las que manteniqoyb ae las bases: “el rol politico si, pero
con los pies en la tierra, acordandose de quetd®psrando en un medio sindi¢al'Los
dirigentes coincidian en que la base de la dis@mindical residia en esta politica de no
desatender las tareas gremiales y en la confiamzéog trabajadores tenian en la direccion,
especialmente en Tosco, que nunca habia traicipnade habia vendido. Asi, la disciplina
que caracterizaba al sindicato permitio que Idsajedores apoyaran las acciones aun cuando
no estuvieran convencidas de su necesitad

Las acciones eran decididas por lo general pGoekejo Directivo, que comunicaba
al cuerpo de delegados la necesidad de impulsamedala de fuerza; si éstos daban el visto
bueno trasmitiendo el ambiente receptivo de laxeliites secciones, se convocaba a una
asamblea general para que aprobara la medida dafédeinque muchas asambleas no eran
masivas y las medidas eran facilmente aprobades agagurar el cumplimiento de los

afiliados se utilizaban los canales de comunicagidiusion, se explicaba la necesidad y

8 Un dirigente; en Roldamp. cit; p. 220.

%9 Uno de estos activistas, trabajador de Villa Releside 1953, conté: “Primero fui delegado, por esa
preocupacion que sentia por los problemas de roiGg@or Tosco que era de mi seccién, lo fui ciemdo
por muchos afios, su honestidad, su combatividadngufeieron llevando a compartir tareas...un comuaéien
conducta, luchador, sin miedo de ir al frente ne)fui esclareciendo con el tiempo, y sigo siepelmnista por
lo que significd en mi casa, antes viviamos enrghgas, en una pieza, vi como cambiaron las cosas y
empezamos a vivir mejor. Luego se fueron empeorgreldringo me ayudd a entenderlas, sin politica
partidaria; le pedia explicaciones y me las dabhsiyne fui esclareciendo que hay que luchar posac&dad
mas justa, y hoy en el taller diria que hay un ntav@or ciento que piensa como yo”, Varela; en Ruoldp.
cit.; p. 249 y 250.

%0 Un dirigente; en Roldamp. cit; p. 223.

3L«si, nuestra base es muy heterogénea y ahi vignetdema del dirigente para mantener a todosetnos.
Pero hay una disciplina muy grande, una unidaccd®ma que le dan las ventajas, las conquistas diagrar al
vez no todos querian un paro por motivos politer® si se quebraba la unidad del gremio por assacan
otros problemas de mayor importancia, en los qtralea en juego el interés econémico comun, la esapre
podria haberse aprovechado de esa division patalguas conquistas logradas, asi que los afiigmeferian
acatar la decision de la asamblea general, apayaosicion politica del sindicato, aunque no estavi
completamente de acuerdo”, Agustin Tosco; en Rolgarcit; p. 233.



fundamento de la lucha; el Consejo Directivo visstademas los edificios de la empresa y las
secciones de trabajo, organizando asambleas da plale seccidn, para que todos los
trabajadores comprendieran las causas de la Iecheuanto a las tareas de concientizaciéon
gue planteaba el Consejo Directivo, los dirigeetgtendian que el sindicato contribuia al
avance de la conciencia de clase de sus afiliattasés de las luchas, el contacto directo y la
discusion con las bases, las asambled&geetrumy la actuacién de los delegados. Segun
Tosco, la conciencia de los trabajadores se debfarplizar a través “De la discusion
permanente de los hechos cotidianos, el analidssdaroblemas de todos los dias, la
instrumentacién a todos los niveles predicadoresdel el asado a la discusion informal con
los compafieros que se acercan al sindicato; gtajn®s constantemente discutiendo politica,
confrontando nuestras posiciones (...)EEctrumes muy importante y la practica
democratica que seguimos en el sindicato, las dsasjldas reuniones con los delegados.
Personalmente creo que nuestro periodico es uronmagortante de comunicacion con
nuestros afiliados, a fin de mantenerlos informastdse los sucesos importantes en la vida
del sindicato. Es también un vehiculo para la @niciacion de los trabajadores. (...) Pero la
concientizacion no se adquiere facilmente, requiarproceso lento y paciente. Y el dirigente
debe estar al frente de la lucha, pero sin pe#&acto con la realidad del gremio,
especialmente cuando la base no da para®nas”

En esos afios, comenzo a plantearse la necesidadsteuir una representacion
combativa a nivel nacional “en funcién de una prditjue permita la consolidacion
definitoria de la accion efectiva del movimientoero, asi, requerira un replanteo
constructivo si el principal instrumento organizatdel mismo continta con la aplicacion de
métodos de limitada eficacia. La liberacidon de magsatria, el progreso del pais, y el
bienestar de los argentinos, llegara por el caméla lucha de los trabajadores sindicalmente
organizados en una central Unica, responsablerggalg conciente de la mision historica

que le toca cumplif®.

Unidad en la accion

Mientras el sindicalismo en general aplaudio epgale estado de Ongania en junio
de 1966. Luz y Fuerza public6é una solicitadd.aiv/oz del Interiorcon el titulo ‘Signos
Negativos'. Después de denunciar el aumento déb clesvida, la cesantia y suspension de

trabajadores, la intervencion de las universidaglesndeudamiento del pais con organismos

32 Agustin Tosco; en Roldaop. cit; pp. 241 y 242.
% Luz y Fuerza de Cérdobktemorias y Balangeen Jauregui y Funesp. cit; p. 7.



internacionales de crédito, proclamaba “Por nugstrge, y como componentes del
movimiento obrero organizado, comprometemos nuestiteerzo, y exhortamos a todas las
organizaciones sindicales adheridas, a obrar ext gguntido para lograr la consolidacion de
una sola central obrera, capaz de defender conneabilidad y eficacia los derechos de cada
trabajador y promover el auténtico proceso de emfgeimiento de nuestro pafé”

Conseguir la unidad de las fuerzas del campo pofudauna preocupacion constante
de Tosco y la dirigencia del sindicato. Felipe Albédescribe que Tosco “jug6 un papel muy,
muy importante y me refiero a la vision de la udiéa la accion, es decir, sin medir, y por
cierto, bajo ningun punto de vista mirando el cglolitico o0 adénde pertenecia, lo importante
era que el compafiero, fuera del gremio que fueesafestudiante, estuviera dispuesto en una
coincidencia objetiva y comun para caminar jun¢as) tuvo una fluida relacién con los
Curas del Tercer Mundo, con otros sindicatos, osrCentros Vecinales, que también
iniciaron una lucha bastante fuerte”

Sin embargo, la lucha no se desarrollaba sin alisisdel contexto, la relacion de
fuerzas y las condiciones de los trabajadoresgramenderla. Frente a la intervencién a la
universidad y la represion que desencadend ladlicdalos estudiantes concurrieron al
sindicato de Luz y Fuerza y a Tosco en particudaa puscar apoyo. En esas condiciones,
resulta muy significativa la respuesta del dirigegitemial en tanto ilustra con claridad la
politica sindical desarrollada. Francisco delgastmerda que “(...) él nos dijo que estaban
dispuestos a darnos todo tipo de apoyo y que ilheabajar para que el movimiento obrero
organizado no nos dejara solos, porque a esa dietddbia que empezar a derrotarla desde
ese momento (...) El Gringo nos dijo ‘Hay condicionesesarias, ustedes se tienen que
unificar, ustedes tienen que superar las diferermditicas. Nosotros vamos a dar
inmediatamente sefales al movimiento sindical flegue no podemos hacer hoy es
sumarnos a la movilizacion, porque mi sindicatamlagara eso, mi base no esta en eso, mi
base es receptiva a cualquier propuesta, pero janyés llevar a la gente a perder, no puedo
llevarla a perder cuando recién empezamos una raiapa de la lucha’. No nos gusto, es la
verdad (...) en ese momento nos quedo esto mediganero el Gringo tenia esa
capacidad de conviccion y de definicion en cada emamque aunque no nos gusto la
respuesta, salimos absolutamente convencidos dahjéeniamos una referencia y ahi

tenfamos un respaldo permanerite”

% Signos Negativos"; Consejo Directivo Sindicatolde y Fuerza de Cérdoba; 16 de agosto de 1966aieme

et al.; “Investigacion para el rodaje del video dmgyrito de Piedra”, Ediciones La Fragua, Cérddi889; ps.
51 a 55.

% Felipe Alberti; en Cenap. cit; p. 90 a 92.

% Francisco Delgado; en Jaime etag; cit.p 49.



Un elemento fundamental en la relacion entre stsdéantes y el movimiento obrero
fue que cinco mil estudiantes universitarios coed@s eran al mismo tiempo trabajadores en
los ferrocarriles, las automotrices, EPEC o lai€@bmilitar. Impedidos de realizar sus
reuniones en las sedes de las facultades, o tvicar las pensiones, en los locales sindicales,
en las iglesias donde lo permitia la presenciaaderdotes tercermundistas. Esto les permitio
discutir sus politicas con otros sectores de leedad. Gracias a la relacion que habian
establecido con Tosco, grupos de estudiantes c@armna realizar sus reuniones en el local
del sindicato de Luz y Fuerza, donde ademas |ldgdaan el mimedgrafo para redactar sus
volantes y otros materiales, impulsando que lagdémttes se unan al movimiento obrero. A
pesar de que en general se hace hincapié en ladunmpolitica que los
estudiantes/militantes llevaban a “la clase”, resinteresante destacar como al mismo
tiempo, los obreros aportaban su experiencia azgtwa, politica y de lucha a los
estudiantes. Como pequefio ejemplo, un dirigentelesitil recuerda que una de sus formas
organizativas era “(...) la Interbarrios, que ema ilea del Gringo que nos decia ‘Ustedes
tienen 30.000 estudiantes viviendo aca metidosngonados en pensiones, en casas, ¢ por
gué no los organizan por los lugares donde vivea gretenden organizarlos como
tradicionalmente se ha hecho, por facultades?’ Yitarnos una organizacion que fue muy
importante: la organizacién Interbarrios, porqueeara organizacion territorial, que rompia
todos los esquemas anteriores del movimiento esttiti?’.

El 7 de septiembre de 1966 luego de la represiéragasind a Santiago Pampillon,
los estudiantes se replegaron al Barrio Clinicaseda toma del barrio es donde el
movimiento estudiantil de Cérdoba empieza a adooliro perfil, que expresa la unidad
obrero estudiantil que se fue forjando: “ese moeito estudiantil genera el primer acuerdo
postdictatorial con el movimiento sindical de Cdrdy el movimiento popular. Los
estudiantes somos abrazados por el movimiento agpul

La politica de alianzas y unidad en la lucha tambgdirigioé a los habitantes de los
barrios organizados en la Comision Coordinador@elgros Vecinales. Esta Comision, que
agrupaba a mas de cien centros, convoco a impestamnifestaciones para defender sus
organizaciones. Una de estas movilizaciones, e8,2mino6 en el sindicato de Luz y
Fuerza, donde realizaron una conferencia de pexmasando que “Quienes desde los
centros vecinales hemos emprendido esta cruzas@ssmodestos hombres de barrio,

37 Francisco Delgado; en Jaime etag; cit.p 57.
% Francisco Delgado; en Cerap. cit; p. 157.



inflamados eso si, de pasion por la igualdad ydtdia. Nuestro credo lo constituye la
dignidad humana y sentimos un respeto sagrado pongre™.

La politica de unidad en la accidén se expresaniditzn en la disputa gremial a nivel
local. Mientras los dirigentes de la CGT naciobakcaron reanudar el dialogo con el
gobierno “para no perder los sindicatos”, en Coaddds “Independientes” se aliaron con los
“Legalistas”, encabezados por Elpidio Torres (cegugan a nivel nacional la linea de
Vandor) logrando la eleccion de Julio Petrucci (SMA como secretariado general y de
Ramoén Contreras, del (Luz y Fuerza), como subddtegegional. Con la participacion de los
“Independientes”, la regional comenzé a apartaesia golitica negociadora y a definirse

como opositora al gobierfb

El sindicalismo de liberacion

Por otro lado, la permanente represion y la condoatialoguista de la CGT nacional
estimuld una oposicion cada vez mas abierta desdealses obreras. La lucha se desplegaba
también dentro del movimiento obrero entre distirtaentaciones politico ideolégicas. Una
tendencia conciliadora que incremento su influeeni@l movimiento sindical en la década
de 1960 fue el “sindicalismo de participacion” @fficipacionismo”, queostulaba una
organizacién politica basada en la alianza de cabal, fuerzas armadas, empresarios e
iglesia catdlica, que permitiera una participadiontada de los trabajadores en la

administracién de las empresas, sin suprimir laipdad privad.

En esta época, cuando el “participacionismo” garespacio en el movimiento
sindical, Agustin Tosco comenzé a definir el “saadismo de liberacion”: “(...) sosteniamos
que el Sindicalismo puro, que el Sindicalismo eBmacque quieren imponernos las
patronales para que reduzcamos nuestra accioswidisna clausula de contrato colectivo de
trabajo, a esta altura del proceso de liberace&waritar las banderas del sindicalismo
especifico, es una traicion a la Patria. Porqueayoposibilidad alguna de que la clase
trabajadora pueda tener un adecuado nivel de widgtras el pais esté sometido y esté

expoliado por los grandes monopolios. De ahi quenyase aspecto tomabamos conciencia

%9 Electrum N° 206; en Cenap. cit; p. 43.

“? Gordillo, M.; Cérdoba en los '60. La experiencia del sindicalisnombativo Cérdoba, Red de editoriales de
universidades nacionales; 199¢. 115.

“I Taccone, Juan Jos#00 Dias de Autogestion en Segba. Una experiemgienéina de participaciénBuenos
Aires, Fundacién 2001, 1977. En estos libros estésentes los principales argumentos del discurso
“participacionista”. Taccone era el maximo dirigede LyF de Capital y de la FATLYF.



de la necesidad que el sindicalismo argentino aaiseSindicalismo administrador, sino que
sea un sindicalismo de liberaciéh”

Esta concepcion de la politica sindical se iralamgo al tiempo que aumentaba el
descontento de las bases con las posturas diagiaguis que se expresara mayoritariamente
en las elecciones del congreso normalizador An@dws de 1968, en el que ganaran las
elecciones para la direccion nacional de la CGBilogicatos mas combativos y a partir de
las que quedara fracturada la CGT en CGT de losrigps y CGT Azopardo cuando los
dirigentes tradicionales se retiran del congresmpaceptar los resultados de la eleccion.

Una vez fracturada la CGT, el Sindicato de Luaigrza de Cordoba se tomé un mes
para dar a conocer su alineamiento. En la reureb@dnsejo Directivo Tosco plante6 que el
secretariado de la CGTA habia enviado una dectaragpie se haria publica, que era un
verdadero programa del movimiento obrero al quéahaibbe adherir plenamente, pero con
conciencia de que la CGTA solo serviria si erahgraamienta de combate contra la
dictadura y contra el sistema; por eso votar poorporarse a esa central era votar a favor de
la lucha y eso implicaria enfrentar la persecudi@nasamblea decidi6 la incorporactdn
“(...) entendimos que lo valioso, lo revolucionad®la CGT de los Argentinos, era la Unidad
que se planteaba entre compafieros; compaferosgtaspreompafieros radicales,
compaferos cristianos, compaferos marxistas, amtoef, trabajadores, estudiantes que
tenian un concepto, pero que tenian, por sobre tadaosas un objetivo comun. Y que
desde el campo sindical, respetando el pensanpefitaco de cada uno, era posible construir
una fuerza popular que enfrentara la politica akdidura y sirviera para facilitar una salida
a todos los sectores populares del pais*.. fh Cérdoba, el 1° de mayo, méas de 5.000
personas concurrieron al local del Cérdoba SparbGlonde hablaron Ongaro y Tosco. La
policia detuvo frente al local de la CGT a masrdsdientos trabajadores.

Los sindicatos en Cordoba también se dividieronsébitor del movimiento obrero de
Cordoba estaba muy ligado a la CGT-Azopardo y sgator como el de Atilio Lopez de la
UTA, no. En los meses previos al Cordobazo, lasitin critica en todos los érdenes,
impulsa a la clase trabajadora cordobesa a reppdidicamente al gobierno local y nacional.
A pesar de los previos enfrentamientos entre Iagatiites de la CGT Azopardo y de la
CGTA se logro acordar un plan de accién comun. ienraunién entre Tosco, Elpidio Torres,
y otros dirigentes se acordé la huelga y movili@gagara el 29 (un dia antes de lo

2 Agustin Tosco; en Jauregui y Funeg; cit; p. 11.

“3 Felipe Alberti, en Anguita E. y Caparrés Ma Voluntad. Una historia de la militancia revolociaria en
Argentina 1966-197.38uenos Aires, Grupo Editorial Norma, 1997. p.-178.

“4 Fragmentos de la conferencia de Agustin Tosc&asario en septiembre de 1970 con motivo del IV
aniversario del asesinato de Santiago Pampillohaamot, Amantea y Sguigliap. cit.pp. 111.



programado por la CGT nacional). El plan de ac@gammunes se discutio y aprobd en los
plenarios de las dos CGT.

Esa unidad en la accion creé las condicioneslparmvilizaciérf®. La organizacion
de la movilizacion se extendio a los estudiantes general al pueblo cordobés. Se realizaron
asambleas no solo en las fabricas, sino en laliddes y centros vecinales, vinculados, como
ya se vio, con el movimiento obrero. Para diferarsa politicamente, los gremios
Independientes de Cérdoba lanzaron una convocaterd® puntos, llamada “Cordoba al
pais”, redactada por Tosco, de la que se imprimietren mil volantes.

Los obreros del SMATA, de Luz y Fuerza, de Fiah€wd, estudiantes de la
Universidad Nacional, de la Universidad Catélicdeyla Federacién de Estudiantes
Secundarios se organizaron en lo que fue la prigrarabatalla popular victoriosa de la
épocael Cordobaz®. No hubo improvisacion. Los trabajadores se hapéatrechado con
bombas molotov, hondas y clavos “miguelitos”; skiia provisto de gran cantidad de
bulones, barras de acero y objetos contundentedlamnas se comunicaban gracias a los
correos (motociclistas) gue mantenian comunicadias eolumnas. Luego de la muerte de
Mena los grupos organizados fueron desbordadols gente y ya cada uno armaba
barricadas por su cuenta. Se atacaron emprestsufamente norteamericanas, el Casino
de Suboficiales del Ejército, la confiteria La @tad y se quemaron casi todas las seccionales
de policia y los puestos policiales. Los manifestaya se habian hecho duefios del casco
chico de la ciudad; se levantaron nuevas barricdésde las que se apedreaba y rechazaba a
la policia que fue totalmente superada, habiéngosdado sin gases y sin nafta.

La movilizacion que culminé en el Cordobazo preseatun abanico de metas. En el
caso de Luz y Fuerza, los afiliados del sindicate@ habian movilizado Gnicamente en pro
de sus objetivos econdmicos inmediatos, pero tam e los principios mas
revolucionarios sustentados por el consejo directila “minoria activa”, sino por objetivos
politicos intermedios que si bien tenian cabidé&duacha por el socialismo, también podian
estar comprendidos en un proceso politico masngsto®’.

454(...) si hubieran participado solamente los trablajas y los estudiantes mas combativos, la genlee de

izquierda...no hubiera sido el Cordobazo. Hubiata sna lucha importante, porque en aquel entoloses
sectores de la izquierda teniamos poder de coromaapero no hubiera sido el Cordobazo. Fue etiQmazo
porque logramos sumar a todas las fuerzas politisasiales de Cérdoba en una lucha contra ladlict&
(Jorge Canelles; en Cerap. cit p. 79).

“® Para la descripcion de este hecho nos hemos berdsialvé, B., Murmis, M., y otrosp. cit; Cena, J. C.
(comp.);op. cit. Balvé, B. y Balvé, B.op. cit.

" Roldan;op. cit; p. 228.



A partir de este hecho comenzara otra etapa eesdrrollo de la clase obrera
argentina y del sindicato de Luz y Fuerza que $erade hasta 1975-76. No disponemos de

espacio aqui para analizar ese periodo.

Reflexiones finales

De este muy breve recorrido por una etapa en arad#i® del Sindicato de Luz y Fuerza
de Cordoba como experiencia organizativa se dedprealgunos aspectos que entendemos
importante destacar.

En primer lugar, el papel fundamental que el nuaeectivo en general y Tosco en
particular, cumplen para el desarrollo de una ma@cy una forma no burocrética de la
estructura sindical. El estatuto del gremio, lggsteos y actas de las asambleas propuestas
por la propia direccibn como forma regular de tameadecisiones, la conformacién de una
lista Unica pero que expresaba la diversidad dpdaiiones ideologicas de los trabajadores,
muestra la disposicion de un nucleo directivo qusopen practica una construccion sindical
democrética.

Teniendo en cuenta que el sindicato es en gendtake en la consecucion de objetivos
econdmico-corporativos (salarios, condiciones dedjo, manejo de la bolsa de trabajo, etc.),
es importante destacar que los trabajadores deylrirerza de Cordoba despliegan luchas
gue superan esas reivindicaciones inmediatas, yaguatan a objetivos que hacen a una
dimensién politica, que van poco a poco incremeltsa hasta llegar al Cordobazo, uno de
los puntos mas altos de expresion de esa luchalaegue claramente se expresan
reivindicaciones antiimperialistas y antidictattgg&a Sin considerar que surgié de esas
mismas luchas, espontaneamente, una conciencia plenla clase, si entendemos que
constituyeron un aporte importante como experiepcaatica. En el caso del Cordobazo, la
experiencia de enfrentarse y vencer (durante mmptieal menos) a un enemigo militarmente
mas poderoso, el apoyo del conjunto del pueblocglabord de distintas formas y participd
activamente, fueron aprendizajes que quedaron emeflaoria colectiva. Al mismo tiempo,
llegar a esa situacion implico un grado de orgamiwa formacion y desarrollo del
movimiento obrero.

Por otro lado, a pesar de las permanentes tensiomela Federacion de Trabajadores de
Luz y Fuerza y el alejamiento de la CGT a partirlaleconstituciéon de la CGT de los
Argentinos, Luz y Fuerza se dio una politica dedadien la accién que le permitio no sélo
confluir con los estudiantes y sectores del puehlgeneral, sino incluso concretar la unidad

de las diferentes tendencias sindicales en laipaaobncreta de la lucha. Asi, como concluye



Roldan, “La clase obrera se encontraba unida enpas&ion de lucha y contaba en la
coyuntura con el apoyo de otras fracciones de €lpspulares. Luz y Fuerza pudo entonces
liderar la lucha contra el régimen militar porque $e habia encontrado aislada, sino que
habia compartido e impulsado la posicion de luehadRegional, 6rgano a través del cual se
expresaba mayoritariamente la rebelién poptfar”

¢Pueden ser los sindicatos un espacio y una hemtampara la formacion teodrica y
politica de los trabajadores? El esfuerzo por edbel érgano de difusion del sindicato, el
PeriodicoElectrum pone de manifiesto como se promovia la compransi@rmacion sobre
los problemas generales de los obreros, brindanttomacion y analisis politicos que
vinculaban las luchas cotidianas a los problemas geéerales de la sociedad, promoviendo
el debate politico no so6lo en el ambito del sindicsano en los recreos, en los asados, en los
lugares de trabajo, en los comedores, las discesidecturas y charlas eran permanentes. En
este sentido, Tosco sostenia que el sindicalisrh@d®r como una “palanca” de formacion
politica (lo que se plasma en su concepcién deliGlismo de Liberacion) pero diferenciada
de la necesaria organizacion politica, propiameatitha, de la clase. Entendia que la
organizacion sindical debia comprender al conjudéo los obreros, con sus diferentes
concepciones y adscripcion politica, y con un gnagmor de definicion que la requerida en
un partido propiamente dicho. Planteaba que “Laiemtizacion politica es fundamental; un
sindicato es o parte de la vanguardia de la ctabajadora, o un instrumento para aquietar a
las masas. Sin embargo es importante comprenddosgjgendicatos no son partidos politicos,
que los dos no deben ser confundidos; los sindicagtan ligados primordialmente al interés
econdémico de los trabajadores y sobre esa basemyedeben trabajar politicamente, pero
no para un partido politico determinado. Los padidon necesarios con consignas para todo
el pueblo y no para presionar por las demandasdm®lo sector, como hacen los sindicatos.
Estos defienden los intereses gremiales del trdbgjaero al mismo tiempo deben contribuir
como palanca de liberaciéon. (...) Existen limitesaa hctividades de los sindicatos, la
necesidad de actuar dentro de limites legales... Ibddante pueden actuar como escuela
primaria de la revolucién; movilizar y participar el proceso de lucha de clases (#°.)"

¢ Es esta sintesis entre grado y forma de orgaéizgormacion politica y lucha colectiva
de los trabajadores expresion del desarrollo deraiencia de clase?

Retomando &ramsci entendemos que el desarrollo del sindidatbuz y Fuerza en esta
etapa constituye un ejemplo de cémo “los funciasade la organizacion sindical” hicieron

uso de todos los medios que el sindicato pued®ukspara mejorar las relaciones de fuerza

“8 Roldan, op. cit., p. 234 y 235.
9 Tosco en Roldan, op. cit., p. 240 y 241.



en sentido favorable para la clase obrera y amortal desarrollo de su conciencia, de su
preparacion “espiritual y material” necesaria pguea la clase obrera pudiera, en un momento
determinado, iniciar una ofensiva contra el capdldndose una tactica politica que, en un
momento no revolucionario, les permitio acumularfleerzas que se desplegaron en la etapa

posterior.



