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La influencia del factor generacional en € surgimiento de un nuevo sindicalismo de
base. Un estudio de caso: FATE.

Introduccion

Esta ponencia es un primer acercamiento para pladeruenta, a modo de aproximacion, de
la influencia del factor etario en la constituci® un nuevo sindicalismo de base en el marco
de la experiencia de los trabajadores de la fabdeaneumaticos FATE, nucleada
sindicalmente en el SUTNA, parte de la CTA.

Consideramos este un caso testigo de la constitut@éun nuevo sindicalismo articulado a
partir de practicas clasistas y democraticas, esiojdn a la falta de respuesta por parte de
las direcciones sindicales a las demandas dedbajadores y a los avances de la patronal.
Aquellos autores que se han dedicado a analizaltiasas experiencias de lucha han notado
la influencia del factor generacional aunque no piundizado en dicho aspecto. Si bien
consideramos son multiples los factores que damrlwg este nuevo fendbmeno en la
organizacion del movimiento obrero, creemos de mapaia profundizar en un analisis
exhaustivo entorno a la autopercepcion de claseacteizacion de las formas de
organizacion y lucha, caracterizacion del rol degdartidos de izquierda, segun la pertenencia

generacional.

Marco metodolégico

En el presente trabajo nos serviremos del métodiitaivo como cuantitativo. El cualitativo
nos otorgara las herramientas adecuadas paraariabzentrevistas en profundidad en busca
de las estructuras de significado asi como tamlaénrepresentaciones presentes en los
trabajadores de FATE sobre conceptos centrales taeno autopercepcion de clase, su
oposicion a la patronal, clasismo, la democraciba#®, la lucha, la burocracia sindical, entre
otros. Por otro lado nos serviremos de las herraasedel método cuantitativo para el
analisis descriptivo de la base sobre los trabagsdde FATE construida a partir del padron
sindical actualizado de la fabrica. Analizaremostribucion de frecuencias y tablas de
contingencia que den cuenta de la composicioneeti@titotal de los operarios.

En resumen las fuentes que utilizaremos seranupdado, entrevistas en profundidad —

fuente primaria- y por otro, fuentes secundariamael padron sindical de FATE, periédicos



de los partidos que intervinieron en el conflictolantes de las agrupaciones que surgieron de
la fabrica, el boletin de los trabajadores del régicn de la seccional San Fernando y otras.
Respecto a las entrevistas en profundidad podenees diue las consideramos una
herramienta adecuada al momento de observar posgjmliticas y las ensefianzas resultado
de la experiencia de lucha. Dichas entrevistasnsse@iestructuradas sin cuestionario, es
decir, usaremos un guién en el cual recogeremasstis temas a tratar en el desarrollo de
las entrevistas.

Para poder dar cuenta de la relacion entre el gaipoo y la autopercepcion de clase
consideramos pertinente en primer lugar dar cotrémjadores que reflejaran el mayor nivel
de conciencia en lo que respecta a la autoperaepieiclase. En este sentido, partiendo del
contexto en el que se realizaron las entrevistassideramos pertinente recortar el universo a
aquellos trabajadores que fueron integrantes déstka que se presento a las elecciones
nacionales de la CTALo consideramos un indicador confiable puesto iqicd, por un
lado, el enfrentamiento directo con la direccish®IdTNA? en segundo lugar, dio cuenta de
las relaciones de los trabajadores de FATE cors estiucturas combativay por ultimo por
haber sido una decisién tomada por los trabajadsresambléaPor todas estas razones, las
cuatro entrevistas en profundidad fueron realizad&rebajadores que participaron en dicha
lista. A su vez la mitad de la muestra estuvo ¢da por trabajadores que son militantes
politicos y sociales, mientras la otra mitad sdivstas de la fabrica. Con la intencion de dar
cuenta de uno de los ultimos procesos de la falbneade las entrevistas fue realizada a un

trabajador que fue reincorporado a sus tareas ldednaber estado despedido por dos afos.

Un poco de historia

La empresa FATE fue fundada hace 67 afios a partraditales del negocio original de la
familia Madanes. Esta familia de origen polacoasBco en la Argentina luego de que Leiser
Madanes llegara desde Polonia en 1912. A partirl@®5, comienza a producir telas
engomadas, preservativos y otros derivados fundama932, la «Casa Madanes» en pleno
centro portefid A comienzos de la década del 40, tomando coneiefela incapacidad de

los fabricantes de neumaticos internacionales gbastecer el mercado nacional durante la

! Dado este criterio el tipo de muestreo realizaldeetipo opinatico.

2 puesto que Pedro Wasiejko es el Secretario GetelrSIUTNA y Secretario Adjunto de la CTA a nivetivaal.

® Puesto que dicha lista se encontré constituidaretmajadores del Hospital Garraham, docentesigijlés entre otros.

4 Asamblea en la que participaron méas de 500 trdbega.

® El crecimiento de dicha empresa familiar fue faeio por dos cuestiones, a saber: la crecientdcmén de las
importaciones por ese entonces y por ser el pahgpveedor de preservativos y de telas engompalas camas de la
organizacion judia «Zwi Migdal», la cual se ded&abtrafico de blancas y prostitucion.



segunda guerra mundial, sus hijos fundaron FATES28, en el marco del llamado proceso
de sustitucién de importaciones. Luego de variagpulas familiares posteriores a la muerte
de uno de los fundadores, su hijo, Javier Madangst&hilla se alz6 como el presidente del
grupo “Madanes Quintanilla”, el cual no solo poke&brica de neumaticos FATE, sino que
también posee Alu§r Cincotta (minorista de cubiertas), la empresaroeigctrica de
Futaleufu (apropiada en 1994 bajo el amparo de MgnEranspa (transporte de electricidad)
y el Pehuenche (productos para la construccionkd®enace décadas Aluar ha venido
creciendo en forma constante, en especial de 2@32agparte. No ha sido perjudicada por la
recesion de la economia argentina que comenzé @® WL%e agravo hasta tocar fondo en
2001. Esto se debid a que la mayor parte de laupod@h de Aluar (al igual que la de FATE)
se vende al extranjero. En rigor, la devaluaciotadmoneda nacional luego de la crisis del
2001 favorecio notoriamente la rentabilidad de daspresas del Grupo debido a que le
permiti6 comprar sus bienes mas baratos, pagargleatarios en pesos y teniendo la mayor
parte de sus ingresos en ddlares. Asimismo, Jsaelanes es uno de los tantos empresarios
que hicieron lobby para conseguir la pesificaciérsds pasivos argumentando que no tenian
divisas para pagar en tanto que enviaban a estwstrahjero. En el caso de Madanes, se
sospecha de haber enviado unos 25 millones deed@agevios a la crisis del 2001.
Actualmente el Grupo Madanes Quintanilla ha sidastantemente beneficiado por los
gobiernos de los Kirchner a través de subsidiagades. En nuestros dias, FATE esta ubicada
en la zona norte de la provincia de Buenos Airess noncretamente en la localidad de San
Fernandd Dicha fabrica de neumaticos emplea, en formatire unas 1700 personas de las
cuales mas de 1300 son operdridsiego de la partida de dos empresas de neumaticos
Michelin y Goodyear, FATE tiene dos principales patidores: Pirelli y Firestone. En
relacion con sus otros dos competidores FATE psmdipal fabricante y exportador del pais,
al tiempo que posee el monopolio de la producciéncabiertas radiales para camiones.
Segun declaraciones del propio Madanes, la emgnesiuce alrededor de 5 millones de
neumaticos por afio, de los cuales se exporta el @%u produccion especialmente al
mercado europeo. En paralelo, FATE paga salarigshbajos a sus operarios en comparacion

con otras industrias de la rama automotriz.

FATE puertas adentro

® Resulta pertinente mencionar que Aluar es la erapres grande y poseedora del monopolio de alurpittigario.
" Posee un predio de 40 hectéreas y abarca undisigpembierta de mas de 100 metros cuadrados.
8 Se estima que es la 4° fabrica del pais en cuzlteantidad de trabajadores que emplea.



Los operarios trabajan distribuidos en 14 sectoogscuatro turnos rotativos, cada uno de
estos designados con un color (amarillo, azul, yojerde). El sistema de rotacion funciona
con la l6gica del 7x2 7x2 7x3. Esto es, cada turabaja 7 dias corridos con jornadas de 8
horas y luego dos dias de franco (asi duranteatoarsas). Luego, se trabaja 7 dias seguidos
con 3 francos en fin de semana. Es decir, la falioduce todos los dias durante las 24
horas con 3 turnos de trabajadores dejando siemmpierno libre para la rotacidn

Los trabajadores de FATE son parte del SUTNA, el @sta nucleado en la CTA. Pedro
Wasiejko es Secretario General del SUTNA encaberdad.ista Violeta y a la vez es
Secretario Adjunto de la CTA. La Lista Viol&tase cre6 en 1998 como oposicién a la Lista
Bordo, de orientacion netamente patronal.

La eleccion de delegados se realiza en dos nivietasun lado, se eligen los delegados por
sector o delegados de plaitauyo mandato dura dos afios. Por otra parte, d@slafios se
eligen los delegados de seccidharoporcionales a la cantidad de operarios debldck Por
altimo, cada cuatro afios, se eligen a los reptastas del SUTNA a nivel nacional.

Los origenes de una alternativa obrera

El convenio colectivo de trabajo del neuméatico migeen el 2006 databa del afio 1975. Fue
en abril de ese afio cuando Wasiejko, Secretariei@edel SUTNA realiza una asamblea en
la federacion de box para presentar el nuevo comeatectivo firmado a comienzos de ese
afo. Este convenio le daba un marco legal a ladidones de explotacion que se habian
impuesto durante los 90. Entre otras cosas gaadnatiel trabajo celular, la polifuncionalidad,
el trabajo continuo, jornadas 7x2 7x2 7x3, la paglarabajo dominical al 1008 Por lo que
esta asamblea generd un gran descontento en bagatiares. En palabras de un trabajador:
“estas -condiciones laborales- ya venian desdé96gero la oportunidad para modificarlo
era la del convenio colectivo que pasa una vez daao. En lugar de aprovechar la
ocasién, Wasiejko le pone un mofio a las propuettas patronal. Su intencion era hacer
ese acto para presentarlo como algo nuevo peralié gl tiro por la culata, porque mucha
gente se rebeld y le planted luchar para cambidrlo muchos de los que hablaron ese dia

fueron presionados para aceptar la guita para ideeFATE.”

® Hay trabajadores calificados que trabajan a leamaiile forma fija.

10 por ese entonces, la Lista Violeta que surgiaifi@h de la Bordd, aparecia como su oposicién zguierda.
1 Necesitan el aval del 3% de los trabajadores desior

12 E| SUTNA posee tres seccionales: Llavallol, MariSan Fernando.

13 Antes de la década del '90 la jornada dominicaiagaba al 200%.



Para empezar a narrar el conflicto que comenz® 200& y continud en el 2008, es necesario
remontarse al ailo 2006, momento en el que alguabajadores comienzan a organizarse en
forma clandestina en dos organizaciones: “alteraaibrera” y “autoorganizados”.

Esta experiencia es narrada por los trabajadore® abe trascendencia en su incipiente
organizaciéon. Entre otras cosas implicd una aailide militancia clandestina a través de
volantes pequefios que eran dejados en los bafassmdquinas de café. En el relato de los
trabajadores se vislumbra que la clandestinidadaedmica manera posible de organizacion
dentro la fabrica para denunciar los atropellodadpatronal y la inaccion de la direccion
sindical. En palabras de un trabajadtia organizacién en un principio tiene que ser
clandestina porque las fabricas son como una digtadPor ejemplo en FATE trataban de
identificar al que pensaba diferente, al que estabacontra de la empresa y de la seccional
sindical. Al que levantaba la cabeza se la cortgbd@bia un clima de dictadura, de miedo.
(...) también habia muchos trabajadores que les masatformacion a los delegados, si ibas
a hablar de algo tenia que ser con mucho cuidadqudele decias y a quién se lo decias.”
Estos volantes se caracterizaban por tener unrddotenas bien de denuncia a la patronal por
las malas condiciones de trabajo y el nivel deaaplon y a la direccion sindical. A su vez
planteaban medidas de lucha concretas como eldgpiitelaboracién, paro de una hora, etc.
La iniciativa de unos pocos comparfieros fue generatus fenémenos, por un lado, la
simpatia de los que confiaban en la posibilidadrdeambio real, por otro, la persecucion de
todos los trabajadores en busca de los respongddbles volante$era como jugar al truco,
haciéndonos sefias cuidando los detalle®si, fueron sumandose trabajadores a la
agrupacion y a su vez comenzaron a coordinarséatdoorganizados” lo que permitié que

los volantes se distribuyeran en diferentes tuyneectores confundiendo a la patronal.

Luchando por la democracia obrera

El conflicto del 2007 comienza en el marco de &asion por paritarias en marzo de ese afio.
Es en este contexto donde se inicia todo un progessambleas en las que los trabajadores
exigian un aumento del salario badfcacorde a la canasta bésica familiar que por ese
entonces era de $2400. Hubo dos medidas que lamitdraccionar de Wasiejko. Por un lado,
le negaron el aval para poder negociar en nomblesdeabajadores, en su lugar, se eligieron
veedore¥ como canal directo entre las negociaciones y rimisajadores. Esto daba como

resultado una direccion sindical desbordada amplieny una autoorganizacion creciente

1 En ese momento era de $1250
15 Fueron 10 veedores, 2 por turno.



por parte de los trabajadores. Es en esta misnmabéesa donde se vota un paro activo en
FATE por 24 hs y se exige la convocatoria a asaaip@eral de todo el gremio.

Tiempo después, la conduccion nacional del SUTMNAdria a un paro por 24 hs de las tres
fabricas del neumatico (FATE, Pirelli y Firestonép situacion en FATE estaba mas
radicalizada por lo que frente a la convocatoriga® del SUTNA se realiz6 una asamblea
espontanea en el turno noche y se comenzo la medifieerza antes, continuandola, a través
de asambleas por turno, por 3 dias lo que dabaacdenuna incipiente organizacion de los
trabajadores al margen de la direccion del sindi¢ae vio por primera vez en mas de 15
afos que se podia desbordar a la burocracia e ilmdercosas.”

El ministerio de trabajo dicté conciliacion obligea durante un mes. Mientras tanto se
sucedieron movilizaciones al ministerio de trabagies de calle y asambleas masivas.

En la primer asamblea luego de haber finalizadoolzciliacion obligatoria se votd un paro
por 5 dias, que se corona con una nueva asamb&exata el corte de Panamericana y
Marquez. Este hecho politico es una bisagra pupstera este dia el que dara nombre a la
lista sindical al momento de la eleccion de delegatk fabrica: “Agrupacion Independiente
de los Trabajadores de FATE, 8 de Mayo - Asamblezha y unidad®. Dicho corte de
alrededor de 1000 trabajadores se realizé al misengpo en que se realizaria una reunion
con la patronal que nunca sucedio. Frente a esti@®a el paro por dos dias.

Una vez levantada la medida de lucha, los trabegadse abocan a la construccién de un
fondo de lucha recorriendo fabricas y facultadestak acciones de relacion con otras
estructuras laborales se coronan con el apoyor@ de panamericana de los trabajadores de
la fabrica Kraft.

A mediados de mayo la patronal realiza un lockpmutalgunas horas, lo que empezé a hacer
mella en los trabajadores. Si bien un sector sefjui@ en la lucha, el desgaste comenzo a
vislumbrarse. La patronal sostuvo su negativa éireg la comision negociadora votada en
asamblea, por lo que Wasiejko volvio a llevar lagatiaciones por si solo.

Las otras dos fabricas de neumatico, que tambi@bass en conflicto por salario, cierran un
acuerdo con la patronal. Wasiejko pide sin éxita asamblea de FATE el aval para poder
negociar con la patronal. Frente a la negativa atatgrminada la asamblea bajandose del
palco, lo que generd gran indignacion por partéoddrabajadores que respondieron con un
enfrentamiento fisico con el dirigente de la CTAsteriormente Wasiejko y los delegados se

18 Compuesta por activistas tanto no agrupados erumingrganizacién politica como agrupados en orgaitines no
partidarias (El Roble) o partidarias (Nuevo MASitRla de Trabajadores por el Socialismo).



refugiaron en la seccional la cual fue rodeada lpsrtrabajadores quienes exigieron y
consiguieron las inmediatas renuncias de todosilembros de la seccional.

Esta accion antiburocratica y de autoorganizacidrera dio cuenta de la experiencia que
habian hecho con la conduccion del gremio, pladiam dispositivo de control a las
negociaciones e imponiendo la asamblea como atipahespacio para la toma de decisiones
y debate. Es decir que se presenta una experipa@ela, por un lado, con las acciones de
un sindicato burocratico, conciliador con la pa#oy traidor de las luchas, y por otro, la
experiencia de lazos de solidaridad y confianza @wos trabajadores y con sus propios
compafieros votados como veedores. Esta experisa@mtetiza en una gran valoracion de
los métodos de la democracia obrera como la asarghle repudio a los métodos propios de
la burocracia sindical. En este sentido un tralmjaeplica la causa del enfrentamiento en la
importancia de la asamblea para los trabajaddfles:que enardeci6 mucho es que
desobedeci6 a la asamblea”.

El conflicto salarial se salddé a través de un glgtd planteado desde la direccion del
sindicato. Los votos de una mayoria que votd arféd@ootorgdb a Wasiejko el aval para
negociar el mismo acuerdo que anteriormente hdinhaado las otras fabricas del neumatico.
La siguiente lucha que se vislumbraba era la exigese elecciones de delegados. Wasiejko
interviene la seccional con el argumento de prepasaelecciones.

La situacion en la fabrica era de hostigamientasaaktivistas, ofrecimientos de arreglos a los
trabajadores mas activistas y, a su vez, de urowdeirepresentacion puesto que no habia
delegados y por lo tanto los activistas estabanestps a las amenazas de la patronal. En este
marco, alrededor de 20 trabajadores que habiamguga rol importante en el conflicto
arreglan con la patronatAparte de apretar por un lado ofrecia retiros vaharios, te
llamaba a la oficina y se lo ofrecian a todos. Niod un solo despido en 2007. Los salarios
eran miserables, daban mas ganas de irse que ddatge Los que nos quedamos era
porque la queriamos pelear.”

En este contexto, comienzan a aparecer volantdesebafos y lugares de descanso que
denuncian el intento de desmoralizacion de la patra@on el método de los arreglos
individuales, posesionandose en contra de aceptakl@sto se le sumo un volante de los
trabajadores de FATE dirigido a los trabajadore®idelli, que también tenian delegados con
cargo vencido, explicando el reclamo de las eleasoy pidiendo la solidaridad. Wasiejko
tomo nota del llamado de atencién de los trabagsdgta que al otro dia aparecera la

convocatoria a elecciones.



En septiembre se llevan a cabo las eleccionesldgatis de sector donde la lista 8 de mayo
gano 10 sectores de 14; 4 corresponderan a laVisleta y ningun delegado a la Bordo.
Luego del triunfo contundente en las eleccionedalegados por sector de la agrupacion 8 de
mayo, los trabajadores de FATE se plantean la mzzksle extender y profundizar la lucha
poniéndose como objetivo el triunfo en las elecesode la seccional San Fernando. Por ese
entonces, dicha seccional se encontraba intervgradaVasiejko quien habia designado a
dedo a una comision normalizadora de la Lista ¥aol8i bien se debia convocar a elecciones
en un plazo no mayor a 90 dias desde la designdeidos interventores, ya habian pasado
mas de 6 meses y no habia nada concreto. Estai@itieaa denunciada por la agrupacion de
trabajadores combativos de la fabrica en sus carados al tiempo que se movilizaron a la
central del sindicato en la Capital Federal en bédg de una respuesta concreta a dicho
reclamo. Finalmente, el secretario general del SNTXopone hacer las elecciones de la
seccional y del gremio a nivel nacional. Este emeinento en el cual la agrupacion 8 de
mayo pasa a llamarse Lista Marrén a nivel nacioddltiempo que se discutian las
candidaturas, también se discutia el conjunto gheipiros que conformarian el programa de
dicha lista. Los candidatos para la seccional fueetegidos democraticamente por el
conjunto de los miembros de la agrupacién. A sy kezdelegados de sector presentaron sus
candidaturas para las elecciones nacionales deigre

En concreto, la Lista Marrén gana la Seccional Bemando por una mayoria aplastahye

a nivel nacional, logra un resultado muy positi&n haber realizado ninguna campafa
nacional logran obtener un 44% de los votos.

Con respecto al programa, se determina que eltearde la seccional es democratico,
clasista, antipatronal y antiburocratico. En taltg®, se propone la rotacién de cargos para
evitar la burocratizacion de los delegados sindgatsto no pudo ser llevado a cabo debido a
que la dindmica de los conflictos no lo permitien &nbargo, es menester destacar que este
precepto estd muy presente en los delegados codeones ver en la siguiente declaracion de
uno de ellos: No se pudo llevar a cabo y eso fue una falencia.dgplicoé por los conflictos

de 2008 (...) el tema de la rotacion era para impetltema de la burocratizacion pero en
lucha nadie se burocratiza’Ademas, dentro del programa de la lista de lisajadores se
reivindica al método asambleario como la herramaigmbr excelencia para la toma de
decisiones por parte de los trabajadores, en tardel delegado debera acatar el mandato de

esta y estar sometido a ella. Se propone que legatios y representantes de la seccional

17606 votos contra 366 de la Lista Violeta de Wasiej



trabajen y que su salario sea el mismo que el dejaier trabajador. Asimismo, se ratifica los
métodos de accién directa como via para obtenerdéasandas del conjunto de los
trabajadores y se establece una total independpnliieca de la patronal y de la burocracia

sindical y sus métodos.

La respuesta de la patronal frente a una secoionabativa

El 2008 fue un afio de grandes conflictos en los spienantuvo en pie la organizacion
democratica de los trabajadores de FATE. De hatdsile el 27 de marzo de ese afio hasta el
29 de mayo ya se habian llevado a cabo 8 asang#easales afectando la produccion.

Desde marzo, se planteé la lucha por aumento deadEn primer lugar, se realizaron quites
de colaboracion que duraron mas de 50 dias. Adeseaspordinaron acciones con otras
fabricas de la zona, se cortd0 el Acceso Tigre ymewilizé al ministerio de trabajo.
Posteriormente, frente al despido de un activistaealizé un paro por mas de 44 horas.
Durante el mes de junio hubo negociaciones satarialie frente al reclamo de un 35% de
aumento tuvieron como resultado el ofrecimientd@8%. La asamblea de FATE rechaza la
propuesta por insuficiente y una delegacion dedatter de 100 trabajadores se acerca a
informar su decisién de rechazo a los trabajaddecRirelli logrando la coordinacion en la
exigencia del 35%.

Wasiejko convoca a un paro de 48 horas a partaldeomienzan los despidos. En total hubo
mas de 215 despidos entre las tres fabricas, udeb%btal de trabajadores de la activitfad
En los telegramas de despido que recibieron ldmjmdores se esgrimia que el motivo de
estos era el haber hecho asambleas dentro de riéa.pla partir de ese momento, los
trabajadores, que venian de una época de ofendimanjos, debieron cambiar el eje de su
lucha. Ahora ya no se peleaba por el salario susosg luchaba por la reincorporaciéon de los
comparferos despedidos.

En estos dias se profundiza la relacion entre FaHirelli, que se cristaliza en una marcha
conjunta al ministerio de trabajo que es boicoteadi@amente por la Violeta

El ministerio declara durante 10 dias la conciiaabbligatoria por lo que los trabajadores del
neumatico debian ingresar normalmente a sus tad¥eagbstante las patronales se negaron a

permitir el ingreso de los trabajadores despedilosnes reclamaron hasta lograr ingresar a

18 En FATE hubo 80 despidos, en Pirelli 70 y en Fines 56
19| a marcha conjunta convocé alrededor de 1.000robrgue se movilizaron en reclamo por la reincagion de los mas

de 200 despedidos y el aumento salarial.



sus puestos de trabajo superando pacificamentasgbsitivo policial montado, lo que
fortalecio a la base y al activismo.

Al vencer el plazo conciliatorio los trabajadored deumatico retomaron el paro por la
reincorporacion inmediata y efectiva de todos lmmgafieros despedidos y en reclamo de un
incremento salarial del 35% como producto de uratdelbonjunto con los trabajadores de
Pirelli garantizando la efectividad del paro.

Se sucedid una reunion en el ministerio en la qupesar de no haber llegado a ningun
acuerdo, Wasiejko (sin el aval de ninguna asambieap un acta donde se prorrogaba la
conciliacion con los despedidos afuera (mas uad@side 16 reincorporaciones en el caso de
FATE), se aceptaba el 28% y se proponia discigirdacorporaciones “caso por caso”. Este
preacuerdo generd gran indignacion en las bas@Ad@E. Lo que habia firmado Wasiejko
fue presentado ante los trabajadores en una asangeleeral del gremio en donde el
secretario general explicd que se debia aceptapeast luego salir a pelear por el resto de los
compaferos. La asamblea general acepta la mocidradiejko por 42 votos de diferencia en
una asamblea de 1300 trabajadores. En rigor, esspredidos no reincorporados en primera
instancia no serian tenidos en cuenta nunca masWsmiejko. Sin embargo, a los
trabajadores les quedaba la instancia de apelaaeificial. Fue asi que los delegados de la
Seccional San Fernando se reunieron con ellosprégaisieron esta opcion. Claro esté que la
mayor parte terminé arreglando con la patronal.uAtis de ellos, mas precisamente 14
trabajadores de FATE, decidieron hacer juicio digramas de dos afios. Durante ese tiempo el
resto de los trabajadores, en solidaridad con éspebidos, realizaron colectas quincenales
dentro de fabrica, salieron con las alcancias pmrscar fondos, se contactaron con
asociaciones barriales para conseguir comida yiom@®n a Wasiejko para que otorgara
subsidios para los despedidos que, luego de vaneshazas de realizar una marcha en su
contra, termino concediendo. Un trabajador de FAiEEra esta situacion rescatando la
solidaridad obrera,Mas alla de los despidos lo importante es que sergeuna conciencia
entre los compafieros con lo de la colecta. Yo esfisafios en la fabrica sin ver ni una
colecta para nada

Durante el 2009 nadie estaba con animos de spdile@r porque se venia de una derrota dura.
Hubo pocas asambleas y no hubo pauta salarial @gmotros afios. Sin embargo, en
diciembre de 2009 hubo elecciones de delegadosgator en donde la Lista Marrén gand 12

sectores de 14 en disputa, delegados que hadeadz tioy estan en esa funcion.

Garantizando la reincorporacion de los trabajadgm®yectandose a nivel nacional.
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Actualmente, 2 de los 14 despedidos que decidiermudir a la justicia debieron ser
reincorporados por la patronal por el fallo judi@a favor de los trabajadores. El resto esta
aun a la espera de una resolucion positiva pareev@ sus antiguos puestos de trabajo.
Asimismo, este es el afio de las elecciones en fg €1 donde dos sectores patronales, el de
Yasky y el de Miceli se disputan la conduccionaledntral a nivel nacional. Wasiejko es uno
de los que encabezan la lista cercana al gobienmédago Yasky a la cabeza. En este marco,
los trabajadores de FATE decidieron en asambleaeptar una lista clasista de los
trabajadores, independiente de ambos bandos plesoriRara ello votaron a Jorge Ayala,
actual delegado de FATE, como Secretario Generasatista. Sin adentrarnos demasiado en
este proceso resulta importante remarcar el campirgohicieron y continGan haciendo los
trabajadores de FATE, quienes pasaron de una igitudefensiva frente a los atropellos de la
patronal y la complicidad de la burocracia sindi@lresolver presentarse a la elecciones
nacionales de la CTA (junto con otros sectoresddohes), como una alternativa obrera
reivindicando un nuevo sindicalismo de base, aattiomal, anti burocratico y clasista.

Analisis de la estructura etaria del conjunto dettabajadores de FATE

Nuestra hipétesis se basa en considerar una nelamifre el factor generacional y el
surgimiento de un sindicalismo de base y clasisteATE. En este sentido, es de importancia
dar cuenta de la composicion etaria de la fabriem yaso de hallar un colectivo joven dar
cuenta de las causas de esta renovacion.

Cuando analizamos la base del total de los trabsgadde la fabrica de neumaticos
observamos que la composicion etaria esta hegeaumizpor trabajadores jovenes.
Estadisticamente podemos decir que el 50% dedbajadores de FATE tienen entre 18 y 38
afos (grafico n°1), mientras que si nos referimos5&o, la edad ascendera solamente a 46
afnos. Dato que refleja una composicion etaria pnétkntemente joven.

Dada esta composicion, nuestro analisis se cerdragmtinuacion en la cantidad de nuevas
incorporaciones de trabajadores a la fabrica. Bt en el grafico n°2 una gran renovaciéon
del plantel de la fabrica entre los aflos 2002 y02@Qauesto que no se identifican
incorporaciones entre los afios ‘98 y 2002). Sireembs nuestro analisis en la ultima década
observaremos que tanto en los afios 2003- 2004 alpante, y en 2007-2008 hay picos de
ingreso a la fabriéd (ver grafico n° 3). Por lo que podemos ubicarlaovacion, y por ende

el ingreso de nuevos grupos de trabajadores enslaifios.

20 En el 2003 se crea un nuevo sector de produccida fabrica (camion radial). Por otro lado el 2@@7caracterizé por ser
uno de los afios en los que se reactivo la activadémimotriz.
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Grafico N° 1:Distribucién de frecuencia de la variable edad ¢total de los operarios de la fabriddATE
(Fuente: padrén sindical)
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Grafico N°2:Distribucion de frecuencia de la variable ingresar plécada sobre el total de los operarites la

fabricaFATE
(Fuente: padrén sindical)
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Grafico N° 3:Distribucién de frecuencia de la variable ingresoed total de los operarios de la fabri€sATE
(Fuente: padrén sindical)
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Ahora bien, una vez ubicados los afos en los qoenhsu entrada a la escena nuevos grupos

de trabajadores necesitamos analizar la compositésia de dichos grupos.

Cuadro N°1

Cuadro N°2

Porcentaje de ingreso en el 2003 y 2004 segUnneert& al grupo etario

(Fuente: padron sindical)

Afo de ingreso Total
2003 2004
18-29 30,4% 35,0% 33,3%
Grupos 30-39 58,2% 48,2% 51,9%
etarios 40-49 10,1% 14,6% 13,0%
50-59 1,3% 2,2% 1,9%
Total 100,09 100,0%  100,0%

Porcentaje de ingreso en el 2007 y 2008 segunneert& al grupo etario

(Fuente: padron sindical)

Casos vdlidos: 216

Afo de ingreso Total
2007 2008

18-29 18,5% 38,0% 26,7%

30-39 58,2% 44,0% 52,2%

Grupos . . .
etarios 40-49 20,5% 16,0% 18,6%
50-59 1,4% 2,0% 1,6%
60-65 1,4% 0,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Casos validos: 246
En el cuadro n°1 se observa que casi el 52% de&dbajadores que ingresaron a la planta
entre 2003 y 2004 tienen entre 30 y 39 afios. Adainédedor del 33% de los trabajadores
tenia una edad que iba de los 18 a los 29 afios.
Algo similar sucede cuando nuestro analisis reféeles afios 2007 y 2008. Alli nuevamente
sera el 52% de los trabajadores que ingresen seqaran una edad de entre 30 y 39 afos; y
cerca de un 27% aquel grupo cuya edad se encusriteclos 18 y los 29.
Dadas estas cifras podemos confirmar el hecho deuga gran renovacion del plantel de
operarios de la fabrica ha sido llevada a caborderas ultimos 8 afios (desde el 2002 hasta
el 2010). Especificamente podemos afirmar que 96 &@&l total de los operarios que al 2010
trabajan en FATE, han ingresado en los ultimosd® a@laramente este fendmeno profundo y
radical de renovacion ha impreso un caracter e#peal conjunto de los trabajadores de

FATE que por ser parte de una generacibn que sactedra por no haber sido

13



econdémicamente activa durante los afios de gramdestaks para el movimiento obrero, como

fue el menemismo, se destaca por ser luchadormgatéatica.

Analisis de las entrevistas en profundidad

1. Autopercepcion de clase

Si comenzamos con el andlisis de la autopercepd®mlase tenemos que partir de una
definicion de clase. En este sentido Thompson titara expresarlo claramente: las clases
no existen como entidades separadas, que mirareerdbr, encuentran una clase enemiga
y empiezan luego a luchar. Por el contrario, lamntgs se encuentran en una sociedad
estructurada en modos determinados (crucialmergsy po exclusivamente, en relaciones de
produccion), experimentan la explotacion (o la rsda@d de mantener el poder sobre los
explotados), identifican puntos de interés antagonicomienzan a luchar por estas
cuestiones y en el proceso de lucha se descubrem abase, y llegan a conocer este
descubrimiento como conciencia de clase. La clalgecpnciencia de clase son siempre las
altimas, no las primeras, fases del proceso restidnico.”(1984;37)

En este mismo sentido tomaremos su definicion deiencia de clas€ja clase cobra
existencia cuando algunos hombres, de resultasudeegperiencias comunes (heredadas o
compartidas), sienten y articulan la identidad des sntereses a la vez comunes a ellos
mismos Yy frente a otros hombres cuyos intereseslistintos (y habitualmente opuestos a)
los suyos. La experiencia de clase esta ampliaméaterminada por las relaciones de
produccion en las que los hombres nacen, o en l&semtran de manera involuntaria. La
conciencia de clase es la forma en que se exprestas experiencias en términos culturales:
encarnadas en tradiciones, sistemas de valoregsideformas institucionales. Si bien la
experiencia aparece como algo determinado, la @a de clase no lo esta.” (1989;XIlll)
Partiendo de estos conceptos nuestra tarea serabaadentificar el conjunto de ideas,
conceptos, valoraciones y sentimientos. Esto seesapen la autoubicacion en la estructura
social, la identificacion de sus intereses comopgrsocial, en relacion a su oposiciéon
respecto a otros grupos sociales y la identidadl etiscurso y patrones conductuales como
cristalizacion en donde se manifiestan de maneiatipa los rasgos de la autopercepcion
asumida

A partir de estas dimensiones en primer lugarzaaimos un analisis del discurso en relaciéon
a la definicién negativa de la clase trabajadosadecir, su definicion como clase opuesta

frente a la patronal.
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En todas las entrevistas observamos una clarai@définde Madanes, duefio de FATE. En
todos los casos se lo reconoce o bien como uratigfiato como un burgués. Es generalizada
la bronca de los trabajadores al momento de diefihdr que se cristaliza en adjetivos
peyorativos e insultos. Se observa una clara diéesieion entre Madanes y los trabajadores,
se presenta como un actor contra quien se IdeBaun capitalista que explota a un montén
de trabajadores, y es a quien le dimos y le estatando batalla como trabajadores.”

“un puerco, una persona asquerosa. Representabatguesia como clase.”

Teniendo en cuenta el discurso de la patronal podementificar una tendencia a la
estigmatizacion de la nueva conduccion sindicahg mtencion de generar empatia entre la
empresa y el trabajador. En este sentido un trdbague ingreso luego del proceso del 2007
nos dice:*me hicieron toda una psicologica diciendo que tmsmpafieros eran malos, que
eran terroristas, que habia que tener cuidado yendas cosas bien porque la empresa no
nos queria echar. Querian meternos miedo de lassdnabajadores (...) ahora tengo una
posicién tomada frente a un patron, mas politicar,open ese entonces no sabia bien como
era la cosa.”

Otro agrega‘Cuando vine aca me di cuenta de que la fabrica enay distinta a lo que me
habian dicho en la entrevista de que FATE era waa gamilia con buenos sueldos (...) me
di cuenta de que las condiciones de trabajo nartg®ortaban, que el sueldo era cada vez
mas chico y ya notabas en la gente un malestavgni& desde hace tiempo.”

Cuando es necesario definir la identificacion ddectivo de trabajadores se presentan dos
tendencias: una, presente en los trabajadoresiguentuna experiencia en militancia en
partidos de izquierda que esta directamente relade con el concepto de clase obrera:
“Para organizarse uno tiene que tener algunos cgtag como saber qué es el clasismo, de
qué es el capitalismo y como funciona, no querezxXjplotacion del hombre por el hombre,
tener confianza en los trabajadores sabiendo que esindo funciona por nuestro esfuerzo
gue nos es robado.”

Otra, que expresa una definicion de clase pero aleera indirecta, a través delbsotros”

gue se presenta con mas significacion que la geEation en algun tipo de militancia politica
o social “Yo no vengo del sindicalismo ni de ningun paotigolitico y me sumé igual como
mucha otra gente porque estdbamos peleando poudstro, por nuestro sueldo y nuestras
condiciones de trabajo.”

Respecto a la identificacion de intereses con dtadsajadores, al momento de referirnos a
Pirelli, todos lo relacionaron en primer lugar dos trabajadores y no con la patronal. Es

decir luego del conflicto de 2008 en los que seegon lazos de solidaridad con dichos
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trabajadores se observa una identificacion de fPiomn dicho conflicto y la lucha que se
dio, perdiendo relevancia su existencia como primdacde neumaticos’A Pirelli fui en
2008 y fue muy bueno, se quemaban gomas golpeabanaquinas, era una revolucion eso.
(...) Le tengo mucha confianza a los compafieros iddliPPienso que se van a organizar los
compaferos luchadores y pueden hacer algo grosdPRirélli es) otra empresa de un
capitalista de renombre donde estan los hermandsa déase a los que hay que unirse para
dar pelea”; “En 2008 estaban muy unidas Pirelli AFE y hubiese sido muy bueno seguir en
la lucha juntos porque ya tendriamos una gran pdgkegremio ganada.”

Como vemos en las definiciones anteriores, cadfiictorha contribuido a la apropiacion por
parte de los trabajadores de FATE de determinaniasepciones ya sea sobre la patronal, la
relacion entre los mismos trabajadores y los lamsolidaridad con la clase obrera. En este
sentido, es importante dar cuenta de los Ultimastep a este proceso de acumulacion y
politizacién que se relacionan con la reincorpdnacie dos de los trabajadores despedidos en
el 2008. En este caso nos parecen ilustrativasptdabras de uno de los operarios
reincorporados’’Los trabajadores tenemos un fuerte para presiomare es el paro, la
patronal tiene los despidos. De alguna manera sdemostré a los compaferos que ese
fuerte patronal se podia quebrar. Es demostrar gudimos revertir el hecho de que nos
echen por luchar. Ahora podemos entrar con la caladta por la puerta grande.”

2. Sindicalismo antiburocratico

La concepcién del sindicalismo es presentada potrébajadores como una herramienta de
lucha de importancia pero constantemente se ldifdi@como un instrumento que debe estar
en manos de los propios trabajadores para la defeles sus intereses evitando la
conformacion de castas burocraticas que actiuan epémdices de la patronal.

“Cuando yo entré en FATE estaba empezando todaenaucion en la fabrica. Pero por lo
gue me comentaron algunos compafieros con muchas deifabrica, no contaban ni con
seccional ni con cuerpo de delegados que trabapamalos trabajadores, era muy patronal.
Por algo tenian tan malas condiciones de trabajsugldos bajisimos”; “cuando veias al
delegado tenias que bajar la cabeza porque ergoleia de FATE. A su vez, habia muchos
trabajadores que les hacian el juego y les pasabfmmmacion a los delegados”

Otro operario afirma:El sindicalismo si esta trabajado por gente indagente y obreros de
base es el mecanismo que uno tiene para peleasiridicato es algo que tienen quien

manejar los obreros y nadie mas”.
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Esta concepcion antiburocratica de la herramiertdudha de los obreros cobra mayor
relevancia cuando se los interroga acerca del Geicr&eneral del SUTNA:

“(Wasiejko) la unica forma que tengo para definide como un gerente mas de FATE”; “Es
un conciliador y un traidor de la clase, es a quigss tenemos que sacar de encima en
primera instancia”; “es un mariscal de la derrotayn embaucador, un charlatan, un tipo
rodeado de un montdén de secretarios, un amigo mliconal de la empresa”.

Asimismo, se percibe que los trabajadores enteslast ven al sindicalismo como un
elemento limitado que debe tener una orientaciditige que les permita ir mas alla de las
demandas meramente econdmicas y de mejoras denldisiones de trabajo.

“Me gusta ser delegado pero mucho sindicalismartefara atras, solo pensas en tu lugar y
no ves mas alla, no ves la coyuntura politica”

“(Es un) método y herramienta de organizacion. @oe si solo es una limitacion, un error.
Tiene que estar acompafiado por una politica”.

“El sindicalismo es la forma de organizacién deretw inicial. La primera comprensién que
se tiene es lo sindical. Lo importante es tratarelievar la conciencia de lo sindical a lo
politico. Esto seria plantear una nueva forma dgamizacion de trabajo y de sociedad”.

Este sentimiento antiburocratico viene acompafaglair reconocimiento de la asamblea
como principal herramienta de organizacityi:la asamblea es un método importante para
tomar decisiones entre los trabajadores mas alldgde la conduccion sea combativa, la
asamblea tiene que estar”; “se ve a la asamblea @@lyo vital, la asamblea es como un

hecho, nadie se asusta cuando se habla de eso”.

3. Politizaciéon y concepcién partidaria

Al analizar las frases pronunciadas por los tratmags de FATE acerca de la politica y los
partidos, resulta sorprendente que todos se re@noomo sujetos despolitizados y carentes
de interés en el tema antes del proceso vivido AFEF Asimismo, se percibe un dejo de
arrepentimiento con respecto a esta despolitizagid@via y un reconocimiento de la
importancia que tiene la politica hoy en dia enwsdas. Las siguientes frases dan cuenta de
estas observacione€®/ o no tenia mucha idea antes y con estos procesda fabrica me fui
enganchando un poco masOtro operario agregdNunca fui de meterme, no me interesa
mucho pero después de todo lo vivido se que togmlética. Cuando empecé a pelear en
FATE pensé que era aca adentro nomas pero en ezhéd algo mucho mas grande.”

Claro esta que las nociones acerca de la impoaaecia politica son mucho mas radicales en

aquellos trabajadores que ingresaron en un patgdaquierda al calor de la lucha en FATE:
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“Yo entré a la politica hace muy poco, antes no mberésaba. Después entendi que el
trabajador se tiene que politizar y organizarsewnorganismo de los trabajadores, en un
partido de los trabajadores (...) si la politicat&dien aplicada para los trabajadores esta
bien pero si esta aplicada para los patrones esporgueria’.

En relacién a la concepcion de los partidos deiézda las declaraciones de los trabajadores
demuestran que la presencia de los partidos raweolrios generd una simpatia en ellos al
ver que, sin hacer caso a los prejuicios que saeky la mayor parte de la sociedad, eran los
anicos que brindaron su apoyo incondicional a thaude los obreros y su importancia en el
desarrollo y en la orientacién clasista del cotdli¢A mi me sirvi6 mucho acercarme a un
partido de izquierda, me elevé la conciencia, me \dilores que no tenia. Lo primero que
aprendi fue lo que es la clas®tro acota: {los partidos de izquierda) son necesarios para
homogeneizar las ideas de los trabajadores, paggaella conciencia de los obreros.”
Aquellos que no decidieron militar en la izquied#atodos modos demuestran su aprecio y se
lamentan de que no haya mas union entre los partidolos trabajadoresHay algunos
partidos que son copados, lo que pasa es que laetp estd muy dividida”; “Los partidos
de izquierda son muy importantes porque cada vexz ltay un conflicto siempre estan
apoyando. Lo que si me gustaria ver es a la izgaiemida porque si quieren un triunfo del
obrero tienen que estar unidos

Al tiempo que emiten sus opiniones con respetazaglaerda, también lo hacen con respecto
al movimiento peronista. Aqui resulta evidente éadpla de importancia de esa identidad
peronista histérica del obrero de la generaciéeramta la de los trabajadores entrevistados.
“(El peronismo fue) una desgracia porque adormdei@abeza de los trabajadores durante
tantas décadas y sigue asi (...) es la burocratiaeavicio de las patronales, del delegado
empresario”; “Se que aproveché los momentos de esale la clase obrera para conseguir
concesiones pero nunca quiso estar definitivameote los trabajadores”.En tanto, se
reconoce la importancia que pudo haber tenido Iparabreros de la época pero se hace foco
en su caracter de clase y sus limitaciot®e:que ha hecho un cambio en la organizacion de
los trabajadores en el pais pero no ha llegadoanf#ar la organizacion de los trabajadores
independientemente de las patronales.”

Finalmente y dentro de la indagacion acerca dedasepciones politicas de los luchadores
de FATE, nos propusimos analizar la idea que ted&nproceso vivido en nuestro pais
durante el 2001. Asi, notamos que la mayoria ser&émpor no haber sido parte de ese
proceso de levantamiento popular y asumen que ere@®nces carecian de herramientas

para entender qué pasabgl 2001 fue una experiencia que no vivi. Lamergaignte no
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tenia conciencia en ese momento”; “(lo del 20019 fina insurreccién popular que no tuvo
un rumbo a favor de la clase, del pueblo.”

Sin embargo, el relato del siguiente trabajadorud=sina como, mas alla del lamento por no
haber podido participar, la crisis de 2001 dej6 ona@aca ineludible en étEl 2001 fue algo
groso, lo vi por la tele y me arrepiento de esoquer estaba muy limitado (...) Yo tenia la
idea que me habia inculcado mi viejo de que habi ltpcer las cosas bien, confiar en el
gobierno, ser una persona derecha. Pero yo estaspeatlido y sentia bronca, impotencia,
indignacion porque sentia que tenia que hacer glgm sabia qué hacer (...) fue lo que me
marcO para no creer mas en los gobiernos de dereehaeso que me habia inculcado mi

viejo de chico.”

Reflexiones finales

Analizar el caso de FATE es, de alguna maneraizamnaina cuestion mucho mas de fondo, a
saber: el surgimiento de un nuevo sindicalismoaeb

El ascenso de Kirchner en 2003 signific6 un momedgoreabsorcion de los estallidos
populares, como el argentinazo en el 2001, querfueontenidos por gobiernos progresistas,
generalmente conformando frentes transversales.cércreto, el modelo econdmico
kirchnerista se caracteriza por una mayor intefngenpolitica del estado en el mercado.
Ayudado por la coyuntura internacional, ha logradecer ininterrumpidamente durante afios
basandose en el trabajo precario en negro y epolareza asalariadd»

Desde su asuncién, los sectores de la derechaallilbetestionaron a estos gobiernos
generando un nuevo escenario de disputa entratdstsectores patronales por el reparto de
las ganancias. Son estas divisiones en las alarra®rno al desacuerdo sobre qué ajuste
aplicar las que permiten que se «cuelenx» las lyobiaabajo.

En cierto modo, aunque aun en forma incipientglaetea una cuestion muy profunda que
puede poner en jaque un modelo sindical que tiekeeda seis décadas de historia en nuestro
pais. Desde la llegada del peronismo, el movimieftero fue perdiendo su caracter de
independiente frente al estado. En rigor, las lscbhreras ya no se ganaban por la
independencia clasista, combativa y democrética gue se lograban beneficios por las
buenas relaciones de los dirigentes sindicalestgabierno de turno. En alguna medida, fue

convirtiendo la lucha de clases en conciliacioregatiacion entre las mismas.

21 Esto es, més puestos de trabajo pero en peordiciomes, pagando salarios de hambre y generaralpabireza ocupada
0 semi ocupada.
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Sin embargo, creemos que en nuestros dias han adontanto las condiciones objetivas
como las subjetivas, esto es: por un lado, se pragducambio radical en las bases materiales
que dieron origen al viejo movimiento obrero quédsatificaba con el peronisiffo Por otra
parte, se ha ido debilitando la hegemonia del p&rancomo identidad politica nacional de
la clase trabajadora.

En conclusion, esta «nueva clase obrera» de |&AUE& es un ejemplo notable, posee ciertos
rasgos fundamentales que se relacionan con suiexgar de vida en la que se hallan la
recuperacion del empleo en 2002 y el cuestionamigolitico que implico el argentinazo en
2001. A pesar de no tener ninguna filiacion pditito se manifiestan hostiles hacia los
partidos politicos. Otro rasgo distintivo es quéisin no tiene experiencia de organizacion
sindical o politica, es muy activista, combativatj durocratica y democratica, reivindicando
a la asamblea como Unica herramienta verdaderamemtesentativa de la voluntad de los
trabajadores.

Finalmente, entendemos que el proceso vivido pofE-Ae enmarca en esta descripcion al
tiempo de que tiene ciertas particularidades que Hacen sobresalir por sobre otros
conflictos. Nos referimos a que han construido hexgga en la fabrica teniendo en su haber
no solo la mayoria del cuerpo de delegados sinSelecional San Fernando, disputando
realmente la totalidad del gremio. Sumado a es® @So los trabajadores en asamblea
decidieron presentar una lista clasista en lagielees de la CTA. En definitiva, todos estos
datos demuestran que el proceso de FATE no hazfwdal y que puede servir de ejemplo a
otros trabajadores que buscan abrirse paso parpere a sus sindicatos como verdaderas
herramientas de lucha antiburocraticas contradas@es de las patronales.
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22 Es decir, desapareci6 el pleno empleo, el estadefactor, el trabajo estable y en blanco y, emitigh, finalizé la época
de oro del capitalismo.
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