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Introduccion

Despueés de la crisis del 2001 las organizacionpslaes fueron objeto de estudio en
las ciencias sociales en relacién a las polificddicas, a los reclamos frente al Estado, a las
acciones de protesta, o al cambio social. Mientera algunos autores las organizaciones
sociales fueron consideradas capaces de resolyepréblemas de pobreza, generar “otra
economia” o de promover procesos democraticos g@aog subsiste el clientelismo, hay
manipulacion por parte de funcionarios u organismstatales y predominan las practicas

instrumentales.

En este trabajo propongo algunas categorias tedraao las dsubcampos estatales

y principio de lo universapara comprender la relacion entre las organizasi@ociales, las

! Esta ponencia forma parte de mi tesis de doctayadase enmarca el Proyecto de investigadk@mroduccion
social y dominacion: la perspectiva de Pierre Baeud dirigido por la Dra. Alicia Gutierrez, Universidad
Nacional de Cérdoba, Fac. de Filosofia y Humaniga@entro de Investigaciones M. S. de Burnichon



instancias estatales y las politicas publicas.offorlado, propongo algunos ejes de discusién
sobre las organizaciones sociales, a partir délagpade campo que realizo en barrios
populares del Gran Mendoza a fin de tomar distasheli@ono pesimista u optimista — segun la

coyuntura — de los discursos que acomparian lascpselsociales.

1. Las organizaciones sociales de los sectores plapes en las ciencias sociales

La participacion de las organizaciones de los sestpopulares en la distribucion de
recursos estatales a través de una serie de pragrBlan Trabajar y Programa Jefes de
Hogar dio lugar a diferentes interpretaciones aggios de esta década. Para Svampa y
Pereyra la gestion de los planes generd posicipobBtcas encontradas, mientras algunas
organizaciones participaron, pudiendo capitalizdoryalecer sus actividades, otras se han
negado a percibir planes para no comprometerselogobierno (Svampa y Pereyra 2003, p.
188). Para Grimson los planes sociales permitier@mincipios de la década fortalecer las
organizaciones aunque en muchos casos éstas getiemn en intermediarios entre el
Estado y los desocupados (Grimson 2003, p. 45yoGalaliza la historia del FTVH y sefiala
que la existencia de redes de solidaridad bafdaakxperiencia politica partidaria de los
dirigentes y la modalidad de la intervencion esti@vorecieron la capitalizacion creativa de
los planes sociales y el desarrollo y autonomikasli®rganizaciones sociales (Calvo 2006, p.
160). Por su parte Merklen observa que las orgeiozas populares se vinculan a colectivos
societales (iglesias, bandas, partidos politicd$G® de desarrollo), construyen identidades
multiples y generan circulos de sociabilidad cbdaado el barrio como fuente de recursos
materiales y simbdlicos en un contexto donde lastiutiones publicas (escuelas, centros de
salud, centros deportivos, etc) no propician laegracion de los sectores populares.
(Merklen, 2003 p.149-151). En contra posicion Falescribe a los sectores populares como
constructores activos del espacio urbano y presargartir de conceptos polares (conflicto y
cooperacion, heteronomia y autonomia) el papefatenénto” que juegan las organizaciones
de los sectores populares en el mejoramiento deeiscios, la construccion de viviendas,

generacion de empleos y otras iniciativas soci@emi 2002).

Por otro lado, las organizaciones sociales adgairieentralidad dentro del discurso
de las politicas sociales. Primero con la estrategi gerenciamiento social que las incluia
como agentes activos de las politicas sociales.tefasnente con la propuesta
neoinstitucionalista que las consideraba como agei# control estatal. Finalmente desde las

perspectiva de lgestion asociadéigada al desarrollo local las organizaciones femes han



sido consideradas artifices de cambios aunque émd® reconocen diferencias entre las
organizaciones con experiencias previas que logmramsolidarse y las organizaciones

eventuales que permanecen mientras dura el sulfRidip, 2007, 155 y sgtes.)

Sergio De Piero (2005) propuso una perspectivaudsinal para entender las
organizaciones sociales en la Argentina. A par@l dstudio de la historia de las
organizaciones describié su constituciéon en un gsocsociopolitico de articulacién entre
éstas, el estado y el mercado. Establecié unadiesimon para entender los principales
cambios en las organizacionegeriodo oligarquico exportador, periodo industride
participacion ampliada y periodo neoliberal exclote En esta Ultima etapa reconocia como
actores a las organizaciones de los excluidos pastiipacion se orientaba a la subsistencia
y a la protesta. Hacia mediados de la década B® Réconocia que estas organizaciones
sociales que buscaron sensibilizar en torno adbl@matica del desempleo y la exclusion no
lograron influir del todo en la opinién publica,rpeque si podian incidir en la politicas en el
ambito local a través de las metodologias de gestsbciada y presupuesto participativos.
También consideraba que las organizaciones sodigldes excluidos podian apuntalar la
economia social a través de la formulacion de mtogeproductivos para salir de la crisis
economica del 2001 (De Piero 2005, p. 212-238).

A finales de esta década las organizaciones sediale pasado a segundo plano en las
ciencias sociales mientras el estado nacional ctreceu discurso en la Asignacion Universal
por Hijo como eje de la redistribucion del ingreBa. este contexto se destaca un articulo de
S. De Piero publicado en la pagina web de FLACS@Ilanes de junio: Qué es de la vida
de las organizaciones de la sociedad civiiP autor plantea que a principios de esta década
las organizaciones sociales cumplieron un rol dasi@ en la provision de bienes y en la
integracion de los excluidos al tejido social, peue no fueron capaces por si solas de
atender la cuestion social en un modelo econénocoentrador porque defendian intereses
particulares. En el contexto politico actual, doetiEstado se ha reposicionado como eje del
desarrollo e interviene en la distribucién de reoar las organizaciones deben posicionarse,
redefinir su rol en el espacio publico y profundileareflexién sobre las politicas publicas y

sus posibles aliados (De Piero 2010).

En este sentido el objetivo de esta ponencia exmtaspelementos tedricos para la
discusion sobre el papel de las organizacioneslgscen contexto sociopolitico actual. Este
trabajo forma parte de mi tesis de doctorade cambios en el mundo popular urbano y la

experiencia organizacional de los sectores popwakEt objetivo de mi tesis es ofrecer un



analisis de los sectores populares y sus orgaonizeeianclado en la tradicion socioldgica
donde las desigualdades sociales y las practicéssdagentes se explican en relacion a las
clases sociales, a la division del trabajo, al dstaal conflicto. En mi tesis dejo de lado las
conceptualizaciones de pobres estructurales, yeealel concepto dedases popularesie P.
Bourdieu junto a las categorias deubcampos estatales, el capital estatal, el ppiocde lo
universal, el principio dinastico y el poder delt&o creador de habitusara dar cuenta de

las relaciones entre las organizaciones sociad¢&Egtado.

2. Perspectiva teorica

P. Bourdieu propone, contra una vision sustantdatisel Estado, entenderlo como un
conjunto decampos burocraticoen los cuales tiene lugar la competencia por@&saxra los
diferentes capitales concentrados, pero, sobre, tadiucha por el monopolio deapital
estatal.La competencia en lasub campos estatalesquiere la creencia eniakerés por lo
universaly el consecuente “abandono del interés particaladbs agentes que participan. La
creencia en lainiversalizacion“todos estamos sometidos a la ley,” esta en | ligsla
legitimidad de la concentracion de capitales déewiga fisica y simbdlica estatal. (Bourdieu
1997, p. 123).

En los sub campos estatalesenen lugar luchas en sentidos opuestos: por la
apropiacion del capital estatal para atender isesrgarticulares o para favorecer el interés
por lo universaf. En las luchas por accedercalpital econémico, informacional, simbélico,
en definitiva al capital estatdbs agentes pueden imponerpeincipio dinastico—proponer
como interés general sus intereses particulares pueden reclamar ldseneficiospor la
puesta en regla, es decir, en virtud de interegarsel principio délo universal’ (Bourdieu,
2005: 67). La referencia l@ universales una apuesta de lucha simbdlica en los campos

estatales y un arma de critica por excelenciaur@eu 1999, p. 166)

Para P. Bourdieu la creencia Enuniversal la referencia valores de neutralidad,

puede tener efectos reales, es decir, beneficitarialas o simbdlicos para el conjunto de la

2 “La disociacion de la funcion y de la persona selpce poco a poco, como si el campo burocratitoiesa
siempre desgarrado entre el principio dinasticpdmsonal) y el principio juridico (o impersonalRolrdieu,
2005, p.66)



sociedad, en la medida que orienta la lucha denldisiduos o grupos en losubcampos
estatalesy permite que el acceso a diferentes capitalesxtienda a toda la poblacion
(Bourdieu 1997, p 124n sintesis, la concentracion de capitales entadBses un resultado
ambiguo, por un lado, el monopolio estatal es mohmpado por los poderes econémicos que
buscan satisfacer sus propios intereses y por ptesenta las huellas de los anteriores logros
universales y de esta manera puede intervenir \@r fde los intereses de los dominados
(Bourdieu 1999, p. 168).

Desde esta perspectiva parto del supuesto queagld=so se ha retirado de los barrios
populares sino que ha cambiado su modalidad devémeidén por lo cual resulta relevante
abordar las transformaciones operadas en la implacién de politicas sociales para

comprender el papel de las organizaciones de &isrss populares.

3. Conformacion del sub campo del desarrollo social: descentralizacion estatal,

programas sociales y participacion de organizaciosepopulares

En la Argentina las reformas del Estado inspiraafs postulados del Consenso de
Washington promovieron la privatizacion de emprgs#dicas y la descentralizacion de los
servicios de salud y educacion. Durante la décadasinoventa la descentralizacion de los
servicios de educacién y salud fue acompafiada diéica® sociales compensatorias
financiadas por los Organismos Multilaterales deééd@o (OMC). Estas impulsaron el
paradigma gerencial neoinstitucionalcuyo eje era la focalizacion para atender a la
problematica del empobrecimiento y desempleo anéefe Asi la cuestién social dejé de
entenderse desde la oposiciapital versus trabajgara considerarse como un problema de
pobreza e indigencia, el resultado transitorioad@riplementacién de las politicas de ajuste
estructural. En este marco para mitigar la situad@ pobreza, y siguiendo los lineamientos
de los OMC (Banco Mundial, Banco Interamericand@sarrollo), se crearon los fondos de
desarrollo social cuya gestion quedaba a cargoodsejos consultivos con representantes
estatales y organizaciones de la sociedad civilmdtlelo gestién centrado en la focalizacion
consistia en atender a la poblacién por debajeadénéa de la pobreza (NBI), limitar los

% “|a focalizacién se convirti6 en sinénimo de sélédad del gasto social, teniendo en vista queoear’

consiste en concentrar los recursos disponiblesuren poblacion de beneficiarios potenciales claraenen
identificables” (Garcia Delgado 2003, p. 170)



beneficiarios a los mas vulnerables (nifios, mujerasianos) e incorporar la participacion de
organizaciones no gubernamentales y de los bemadisi a nivel local como garantia de
transparencia y eficiencia (Chiara y Di Virgilio@5, p. 53). Los programas sociales como el
Programa Materno Infantil y NutricionPROMIN) y elPlan Trabajar entre otros contaron
con financiamiento internacional y nacional, atenaii a poblacion pobre identificada a partir
de los registros censales o institucionales, imgiy la coordinacion centralizada y la
ejecucion descentralizada a nivel provincial y rogal, siendo el proyecto la unidad de

intervencion (Chiara y Di Virgilio 2005, p. 93)

Los cambios en la atencién de la pobreza promovyadodos OMC, el nuevo papel
regulador y subsidiario asumido por el Estadontaiiporacion de las organizaciones de la
sociedad civil y de los beneficiarios dio lugaaabnformacion desubcampo del Desarrollo
social dentro del ambito burocratico estatal. Se modifisdas modalidades de la respuesta
gubernamental y las formas de demandar de los ol@eg €l paso de la presentacion de
una carta o pedido oral a la practica de completarmularios” (Pantaledn 2005, p. 90).
También se fue consolidando la profesionalizaci@ Ids agentes gubernamentales
encargados de los programas sociales (posgradageremcia social), adquieren nuevos
significados las areas y oficinas publicas, reguméindo el aparato burocratico donde la
oposicion profesional versus politicos tom6 nuese#tidos (Pantaledn 2005, p. 32). Por otro
lado se alento la incorporacion del voluntariadagscate de las nociones de gratuidad y de
solidaridad y la resignificacion de practicas dedzal como forma de ampliar la incorporar a
la poblacion en la ejecucion de los programas kExigZapata 2005). En sintesis, la
implementacion de politicas focalizadas y con camepte participativo durante los noventa
dio lugar a un complejo proceso de interrelacidimeefuncionarios, politicos, representantes
de organizaciones sociales de base, Organizacmn€sibernamentales de desarrollo que fue

modelando las formas de actuar y pensar de logesgEwolucrados.

4 “Se ha consolidado un vasto sistema simbdélicel @ampo de los ‘programas para los pobres’ coriclpapior
la colectividad profesional, politica y de los ‘lefiniarios’, que genera imaginarios compartidosaaés de los
cuales también los agentes sociales elaboran pnesemtacion de si mismo, marcan la distribuciésuderoles
y de las posiciones sociales, expresan creenciasr@s Y fijan especialmente modelos formadoresgajlie
apela el Estado y la filantropia privada), comdeellider comunitario’, la ‘madre cuidadora abnegjath ‘ONG
buena vy eficaz”. (Cardarelli y Rosenfeld 2000, p.40



El aumento de la pobreza y el desempleo, el creatmide la protesta social y
finalmente la crisis politica del 2001 obligaroore reorientacion de las politicas sociales en
la Argentina. A partir de 2002 comenzaron a degvkspoliticas sociales neouniversalistas
caracterizadas, por un lado, por asegurar un iogréeimo a poblaciones especificas y, por
otro, potenciar el desarrollo local. Estas ultinmepiradas en la perspectiva deetaonomia
social buscaban rearticular las experiencias de subsiatetiubes del trueque, autogestion,
surgidos como formas populares de enfrentar lascrisl rol de Estado se amplio y
apareciendo como un agente activo que dinamizatases propios, de las empresas y de la

sociedad civil en territorios especificos (Garcéddado 2003, p. 192 y sgtes.).

El paradigma de I&conomia sociase hizo presente en una serie de programas como
el Programa Jefes y Jefas de Hogar Desemple&BdgJHD) y posteriormente Brograma
de Desarrollo local y economia social “Manos a lara’ que se desarrollaron a partir del
2002. A grandes rasgos el PJyJHD se caracterizGngbrir un componente de ingreso
minimo familiar condicionado a una contraprestaco@msistente en asistencia, apoyo y
participacion en actividades de organizacionesages;i un segundo componente ligado a la
ejecucion de un proyecto productivo, un tercer caomepte orientado a reinsertar
laboralmente en el sector privado a los benefmsarun cuarto componente tendiente a
asegurar la terminalidad de los niveles de instbmcalcanzados por los beneficiarios, y
finalmente otros componente vinculados al finan@amo a nivel municipal de
infraestructura y capacidades técnicas (Neffa 2p(8}). EIPrograma Manos a la Obrae
caracteriz6 por: a) la unidad de ejecucion es wygmto productivo, b) ofrecer créditos o
subsidios y capacitacion de recursos humanos ahgeer la articulacion entre el sector
formal e informal de la economia. (Merlinsky y Ro&n 2004) Ambos programas fueron
acompafados de cambios institucionales: se manivooordinacion centralizada y la
ejecucion descentralizada, la unidad de ejecucu@n € proyecto y se crearon 6rganos

consultivos multiactorales (publicos y privadosjivel provincial y municipal.

A partir del 2004 se distinguieron los programasndeeso minimo y los vinculados a
la economia social. Efrograma Familiascon financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo destinado a mujeres jefas de hogar gos menores de edad (hoy reemplazado
por la extensién de la asignacion familiares pgo)hiPor otro lado el gobierno nacional
basado en la experiencia de Yunus en BangladesHay@NG local Grameen implementé el
Programa Banco Popular de la Buena(& “Banquito”) promoviendo la organizacion de

grupos solidarios para la toma de pequefios crégitgjecucion de proyectos productivos



individuales y colectivos (Koberwein 2009, p. 288halmente la sancion delley Nacional

N° 26.117 de Promocién del Microcrédijosu implementacién por parte de la Comision
Nacional de Microcrédito (CO.NA.MI) en el 2008 cohdd6 la estrategia de promocion de

emprendimientos productivos a nivel local, la &xisia de consejos consultivos, el papel de
las organizaciones de la sociedad civil y los dspacle concertacion y articulacion

multiactorales.

En la zona donde realizo mi trabajo de campo, &gds del sudeste del municipio de
Godoy Cruz, Mendoza una de las organizaciones @ese cargo el Banco Popular de la
Buena Fe desde hace tres afnos. El “Banco Populis Beena Fe” es una modalidad del
Programa de Promocién del Microcredito para el mlea de la economia social “Padre
Carlos Cajade” dentro del Plan Nacional “Manos alt@a” del Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion. El Ministerio de Desarrollo cib transfiere subsidios para la
constituciéon de los Bancos populares de la BuenaaFerganizaciones denominadas
"Organizaciones regionales”, quienes transfierem fondos semilla (para otorgar los
microcréditos), gastos operativos y de capacitac@nlas organizaciones barriales,
denominadas "Organizaciones locales,” donde sgamiy funcionan los Bancos en si
mismos. Cada Organizacion local conforma un Eq@pamotor, el cual tiene la tarea de
capacitar y acompafiar a los emprendedores enrtaufacion de sus respectivos proyectos.
Los emprendedores que quieran recibir el préstaherd “entrar” en grupo de cinco. Son las
personas que conforman cada grupo y su relaciérguas constituyen la garantia. Los
préstamos son individuales. Cada uno de los miesribgresa con su propio proyecto, que es
desarrollada con el apoyo de los promotores. Bersis de reembolso es muy simple:
préstamos, renovables, cuya devolucion se reatizegqueiias cuotas semanales de un monto
fijo. Una vez entregados los créditos, los emprdarks se relinen semanalmente junto al
Equipo Promotor a fin de devolver la cuota corresiiente al microcrédito y evaluar la

marcha de cada uno de los proyectos.

El plan de actividades esta pautado desde el MataldBanco Popular de la Buena
Fe, siete pasos o siete reuniones antes de laganttel crédito y posteriormente la
participacion en las reuniones semanales dondesalea la devoluciéon del mismo. La
rendicion del subsidio también estd pautada y deusplimiento depende la continuidad de
la participacién en el programa. En el ultimo afi@iganizacién local tuvo problemas con la
devolucion de los créditos y la conformacion delipg promotor y con la rendicion de

cuentas de los gastos operativos.



Cabe preguntar sobre los limites dmlbcampos del desarrollo sociaBi la
participacion de las organizaciones populares egramas sociales produceirerés por lo
universal o alienta las negociaciones entre intereses pkates. CoOmo son logtos de
institucion que genera la implementacién del banquito, cusdeslas clasificaciones, cuales
son los principios de vision y division que se im@o en las organizaciones de los sectores
populares, cudl es laapacidad creadora de sujetade estos programas sociales. Qué
mentalidades se conforman a los sectores poputarasdo son interpelados desde la

categoria prestatario.

4. La ampliacion del subcampo educativo: el Programa Familias y el lugar de las

organizaciones sociales

En su redefinicion en el afio 2005 el Programa Rasnihcluyd a nivel organizativo la
participacion de organizaciones sociales en el oompie sociocomunitario: Apoyos
escolares. Para ello se conformaron primero lassn#s coordinacion y seguimiento del plan
de actividades compuestas por un representantawdectipio y el coordinador en la zona. En
calidad de sedes u Organizaciones de Apoyo Tedlit§gOAT) se seleccionaron 906
instituciones y organizaciones sociales: 688 ursonecinales, clubes deportivos, centros
comunitarios, iglesias y 218 escuelas de EGB 1 ¥r2.2007 30.640 nifios y jovenes

participaron de las actividades de apoyo escoldPrbgrama Familias.

Las actividades de Apoyo escolar se desarrollantre eagosto de 2007 y junio de
2009. El programa distinguia entre las funcionelagganizacion social ejecutora (OE) y de
la organizacién de apoyo territorial (OAT). La O&nfa a su cargo la ejecucién de las
actividades del apoyo escolar, contrataba los sesunumanos y equipaba las sedes. La OAT
tenia a su cargo la designacion del auxiliar, gera@oa la conservacion de los bienes y
colaboraba en la difusion de las actividadelsas sedes ofrecian el lugar fisico y se
comprometian a conservar el mobiliario. Desde elipeg nacional de apoyo escolar se
elaboraron guias para la actividad del apoyo escpla definian los perfiles docentes y las
actividades a realizar. (Ministerio Desarrollo $bdie la Nacién, 2007)

En la zona donde realizo mi trabajo de campo unisl@rganizaciones tuvo a su
cargo las actividades de apoyo escolar. A partarddisis de esta experiencia pude reconocer

coémo a través de este programa social se prodoaiampliacion en edubcampo educativo

El componente Desarrollo Comunitario del Programaikas, Apoyo escolar, estuvo

a cargo de una sola organizacion (OE) en el munide Godoy Cruz que tenia a su cargo 44



moédulos para EGB 1, 2 y 3 y Polimodal, distribuidams 24 sedes y con un total de 100
personas contratadas. La OE disponia de un equepgedtion para las actividades de
desarrollo comunitario: Director, contador, tresnadstrativos, dos asistentes de campo y
cuatro coordinadores pedagdgicos distribuidos esediés. El coordinador pedagogico era el

responsable de los médulos.

En las sedes el equipo estaba compuesto por umtéditelar (0 dos segun cantidad
de mddulos), un docente asistente y un auxilias docentes del Apoyo escolar fueron
propuestos por la OAT y contratados por la OE ahligjue la asistente y la auxiliar. En el
barrio elegido OAT convoc6 a los alumnos, los aesists y auxiliar, concurrieron a las
escuelas secundarias y primarias de la zona eaiomital apoyo. El apoyo ofrecia dos
modulos Matematica e Inglés y funcionaba marted560 a 18:00 y viernes de 13:30 a
16:30.

La proliferacion de politicas sociales y educativasn la participacion de
organizaciones sociales en la prestacion de sesvmilucativos ha ampliado el scdimpo
educativo Por el lado de la oferta educativa hay mas furasios y dependencias estatales
(ministerios, municipios, etc) que asumen tareaplaeificacion y organizacién de acciones
educativas y propician la consolidacion de nuewvgentes educativos a nivel local. Las
actividades de Apoyo escolar del Programa Fantledormaron una estructura organizativa
paralela al sistema educativo. La experiencia depmyos escolares con participacion de las
organizaciones sociales no ha sido evaluada enmatiafad ni por el Ministerio de Desarrollo
Social ni por las organizaciones sociales. En lageeistas que realicé los docentes
comentaban que si bien las escuelas conociarela def apoyo escolar no lo consideraban y
habia una actitud de indiferencia. Ellos reconogias habia competencia entre las escuelas y
el apoyo escolar porque una de las institucionesivi medio de la zona contaba con su
propio apoyo escolar. En las entrevistas realzadmbién se advierte que los apoyos
escolares ofrecidos en espacios comunitarios sivigara incluir a jovenes y para establecer
vinculos mas personalizados. Sin embargo eralddiarticulacion entre las escuelas y los
apoyos escolares porque competian por atraer chiobscas del barrio. Por otro lado las
organizaciones se encontraban en desventajas t@spéas escuelas porque tenian a cargo
tareas para las cuales no contaban con experiagtatiéggn contratar profesionales y atender
sus demandas laborales (quejas sobre horariosiarm) etc).
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Consideraciones finales

El dominio del estado se nota especialmente
en el ambito de la produccién simbdlica:
las administraciones publicas y sus representantes
grandes productores de problemas sociales
gue la ciencia social con frecuencia se limitatdicar,
asumiéndolos como propios en tanto que problen@slégicos.
(P. Bourdieu, 1997, 95)

La relacion entre las organizaciones sociales gsédo es sin duda un problema
social generado a partir de las luchas en los subas estatales. Los cambios en la atencién
de la pobreza promovidos por los OMC, el nuevo paggilador y subsidiario asumido por
el Estado, la incorporacion de las organizaciomesdociedad civil y de los beneficiarios dio
lugar a la conformacion desubcampo del Desarrollsocial dentro del ambito burocratico
estatal en los noventa. Por otro lado las protemtaabezadas por organizaciones sociales
barriales que en muchos casos administraban pragrasuciales mostraron su relativa
autonomia respecto al Estado. En este contexto nsiende la centralidad que las
organizaciones de los sectores populares fueronrsgltdo en la reflexion social después de
la crisis del 2001. A fines de esta década laarozgciones sociales parecen haber perdido
visibilidad debido a que el Estado se ha reposatorcomo eje del desarrollo e interviene en
la distribucion de recursos. Sin embargo durargeilomos diez afios éstas han participado
en diferentes programas sociales cuyo disefio hdicedp la conformacion de espacios
multiactorales, la percepcién de subsidios esttglela ejecucion de diverso tipo de
actividades: apoyos escolares, préstamos solidaiee otros. Las organizaciones sociales
de los sectores populares hoy pueden no ser ré¢ésvanmo problema social generado desde
los campos estatales y por lo tanto haber perdibiidad, pero a los cientificos sociales
nos debe interesar el estudio de las estrategiestivas de los sectores populares, las formas
de demandar y acceder a recursos estatales (etdpdaccarta al formulario), la articulacién
de intereses y como los cambios en las politicamles han ido modelando las formas de
actuar y pensar de los agentes involucrados: foadios, lideres barriales, miembros de las
organizaciones sociales, etc. Es necesario gugdacias sociales logren tomar distancia de
los problemas sociales planteados desde los caegtatales e investiguen el lugar de las
organizaciones de los sectores populares en lesusyios estatales para elaborar una critica a

las actuales politicas sociales.
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