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Titulo: Algunas implicancias subjetivas de la precariedaddal

Presentacion

Las reformas estructurales llevadas a cabo en fingea lo largo de las Ultimas décadas, de
clara inspiracion neoliberal, implicaron para ntestociedad profundas transformaciones.
Particularmente, aquellas introducidas en el muteldrabajo derivaron en la proliferacion y
naturalizacion de relaciones laborales precar@agjrhieno éste no demasiado extendido hasta
entonces en nuestro pais. Mas alla de las tranatiomes “mas evidentes” y logicas que
pueden desprenderse de la instalacion de contl@bosales a plazos determinados —eje
central de las mismas-, consideramos que tal pvobes arraigado modificaciones mas
profundas en cuanto a como los sujetos adecuarvidas -en un sentido amplio- a las

condiciones de un mundo de trabajo a todas lueEaprado.

En esta ponencia buceamos por esos intersticioosnevidentes en que la precariedad
laboral se hace carne en la vida de las persoe&idndonos particularmente en el analisis
del uso y sentidos construidos en relacion al teewuhg trabajo y de no trabajo que efectian
dos conjuntos de trabajadores sujetos a condiciahesales precarias. Asi, nos detenemos
en la practica desplegada por trabajadores sujgtaslaciones laborales informales y

trabajadores contratados sujetos a plazos detadognaonsiderando el periodo 2001-2007.

La estructura de la ponencia es la que sigue:®puatos | y Il describimos de manera muy
general el contexto bajo el cual se llevaron adelalas reformas, asi como la
conceptualizacién construida en torno de la predad a partir de la reforma neoliberal. En el
punto lll, trazamos algunas lineas respecto derdfsrentes empiricos en que basamos
nuestro trabajo de investigacion y el analisis. dtrpunto IV, nos introducimos en los
principales hallazgos de nuestra investigacion rie disposicion full time que refiere a que
éste impregna las distintas facetas en que traesclas vidas de las personas llegando a
apartar del horizonte de preocupacion e interé®liguotras cuestiones que no abonan
directamente a tal disposicion.

! Lic. en Sociologia. Magister en Politicas Socidlescente de la Carrera de Sociologia. Investigadet
Instituto Gino Germani.



|.- Acerca de las reformas

Hasta mediados de la década de los setenta, ladadcargentina constituia una sociedad
relativamente integrada si tomamos en cuenta ghiiexaceptables resultados en lo que
hace al desarrollo de diversos indicadores tant@mles como economicos (educacion, salud,
empleo e ingresos). Cabe decir lo mismo acerca didacion del empleo, area en la cual no
se registraban mayores distorsiones y déficitsesgmtando éstos mas bien situaciones

marginaleé

Recién a partir de la década de los 70 se llevadahante politicas econdémico-sociales que
desarmaron el esquema socio productivo que sostepiella sociedad relativamente mas
integrada. En su lugar, se impuso un modelo ecawsucial basado en la valorizacion
financiera que destruyé el forjado al calor de maluktrializacion por Sustitucion de
Importaciones (ISl), por lo que consecuentemertdsyi€nza a observarse el decaimiento de
distintos indicadores econdmicos y sociales. Esegtie momento en el que comienza a
observarse un crecimiento sistemético y sosteneldadpobreza, de la indigencia y el

aumento regresivo de la distribucion del ingredoeestras cuestiones.

En lo que refiere al trabajo, se inicia entoncessitb un vertiginoso aumento de la
informalidad como fendmeno inusitado en nuestre,psino también la extension de una
malla de precariedad que tiende a afectar al mdetitcrabajo en su conjunto. Dado que el
esquema de valorizacion financiera no se apoya gistema productivo se va desarmando el
tejido industrial y consecuentemente se pierderstpgede trabajo, lo que implica para los
trabajadores la pérdida no sélo de un ingreso yianasino también la pérdida de canales
sociales que sostengan la integracion. Por ellEencos que los problemas de integracion
devenidos de los problemas del empleo, la inegladily fragilidad de las relaciones
laborales, constituye el hecho social de esta ei&mao sostiene Castel:

Asi como el pauperismo del siglo XIX estaba insceih el nlcleo de la dindmica

de la primera industrializacion, la precarizaci@h tlabajo es un proceso central,

regido por las nuevas exigencias tecnolégico-ecicasnde la evolucién del

capitalismo moderno. Es perfectamente licito pkEntana “nueva cuestion

social”, que tiene la misma amplitud y la mismat@idad que el pauperismo en

la primera mitad del siglo XIX, para sorpresa de tmntemporaneos (Castel,
1999: 413).

2 Aunque debemos hacer la aclaracién que duranperéddo en que tuvo vigencia la Industrializacid@r p
Sustitucion de Importaciones, se observaban sdnasi cercanas al pleno empleo masculino mas como
resultado de que la insercion de las mujeres dafestuna situacion aislada, por lo que es de espga si
aquellas hubieran pretendido ocupar puestos dejtrah pleno empleo no hubiera sido posible (asjgh una
opinidn expuesta por la Dra. Pautassi).



II.- Neoliberalismo yla conceptualizacién de la precariedad

Puede decirse que antes de las reformas estreduma@iplementadas durante los afios
noventa, el concepto de “precariedad” se utilizeda identificar a aquellos trabajadores que
no estaban registrados, que trabajaban en negroey mpr lo tanto, no accedian a los
beneficios de la seguridad social; en ese senlédgama posible de relaciones laborales
vigentes hasta ese momento, era ciertamente ceg@idaue en general no habia otras
existentes mas alla de las identificadas como @donas asalariadas formales y aquellas
informales y en negro. Es decir, el mercado deajoalse caracterizaba por una cierta

homogeneidad en lo que referia a las vinculacitaiesales.

En contraposicion a tal situacién, en la medida geie se introducen importantes e
insondables modificaciones en el mercado de wadbdp largo de la ultima década del siglo
XX, surge una mayor dispersion en cuanto a las raargosibles de vincularse efectivamente
con aquel, por lo que, l6gicamente, comienza aiwiblarse mas claramente una disputa
conceptual, simbdlica y politica en torno a la niefon misma del concepto de precariedad.
Cuales son sus fronteras, qué tipo de relaciortewdbies comprende y qué caracteristicas
incluye son aspectos discutidos y analizados deisgesas Opticas que, de todas maneras no
logran ser construidos y definidos consensuadam€ptesideramos que aun actualmente, esa
disputa se halla vigente, en tanto no se ha awibath consenso acabado sobre la tematica ni

en el campo académico ni en el politico-técnico.

Al recorrer la produccion del campo académico taotwre la problematica de la informalidad
asi como acerca de la precariedad laboral, pueteseaque no s6lo no hay consensos sobre
las definiciones que delimitan aquellas situacipsé® que, ademas, los autores toman en
cuenta distintas variables de analisis, las claledgunos casos no se superponen sino que se
complementah No obstante, la definicién que tiende a prevaleseaquella que asocia la
precariedad laboral con situaciones de empleo gistrado, aunque también es justo decir
gue lentamente esa perspectiva de analisis ha ezahea “abrirse” en el Ultimo tiempo. A lo
qgue corresponde agregar que es ésa misma definécidtilizada claramente en el nivel de
gestion politico-técnico. Si se analiza el concegaotrabajo decente propuesto por OIT y
tomado por el Ministerio de Trabajo en nuestro,gadsira observarse que son las situaciones

en negro las que se convierten —Unicamente, hiastareento- en objetivo de las politicas de

% Excede los limites de esta exposicién poder delfarios distintos abordajes de la temética, pogue sélo
referimos aqui algunos de los autores que se hdinado largamente a su tratamiento: Pok, 1992akey
Lopez, 1993; Marshall, 1900 y 1997; Salvia y Tiase2000; Gonzalez, 2003; Lindemboim, 2003; Pok y
Lorenzetti, 2004.



Estado. Subyace un supuesto en esa definicibnaaderque la precariedad estd asociada
Gnica o principalmente a las actividades que sarddk&n en el sector informal. Esta

definicion —a diferencia de la propuesta por Olfie, toma en cuenta el impacto de las
transformaciones de los afios noventa en mater@dgni el hecho de que la precariedad
compromete a las relaciones laborales informakasnpién a las formales, porque aquella no
sélo tiene que ver con el arreglo contractual, samabién con la seguridad del ingreso, con la
previsibilidad y la seguridad en un sentido amgiomo la propia documentacion del

Ministerio establece en diversos documentos).

A los efectos de una investigacién de mas larganale que realizamgsnos propusimos
construir nuestra propia definicion valiéndonodagedistintos aportes que han efectuado los
autores del campo intentando comprehender en leanita diversidad de situaciones y
elementos conceptuales para “abrir” la definiciéstp es, poder abordar bajo tal concepto no
s6lo aspectos relacionados con la contratacion iggramte dicha, sino también otros
elementos que suelen no escogerse a la hora aér defé es y qué implica una situacion de

precariedad.

La primera especificaciéon que puntualizamos eseajquauestra mirada sobre la precariedad,
incluimos relaciones y condiciones laborales gquedpn darse tanto en el ambito formal de la
economia como en el informal, esto es, comprendiemchquellas contempladas por la
legislacion laboral como a aquellas que se deséreiual margen de ésta. Esta primera
cuestion permite incluir en el andlisis la situaci@e aquellos trabajadores que,
desenvolviéndose tanto en el &mbito publico comago, participan de relaciones laborales
que estando aun comprendidas en un marco legalfgonopician relaciones dotadas de

incertidumbre en la prolongacion del vinculo lathora

La segunda cuestion que tomamos, atiende a cagtandltiples dimensiones no excluyentes
en que puede expresarse la precariedad: |) ladeertire respecto de la continuidad del
trabajo; 1) el grado de proteccion al que accedeabajador (tanto sea porque la ley lo
ampara o porque goza de la cobertura de una oegabiz sindical); Ill) la calidad

remunerativa a la que se haya sujeto, 1V) el ndelesfuerzo que demanda el trabajo en

funciébn de la duracion e intensidad que el mismguiere; V) las condiciones

* La investigacién a que referimos es la desarrallen el marco de nuestra tesis para aplicar alobaxd en
Ciencias Sociales de la UBA titulada “Condicioresorales en el capitalismo actual en la Argentinagilidad
de las relaciones laborales y el problema de lanamia de los trabajadores/as”.



medioambientales de trabajo, VI) las posibilidadesdesarrollo personal; VII) el grado de

satisfacciéon con la tarea.

[ll.- Nuestro soporte empirico

Las elaboraciones que presentamos seguidamentstjtapen el resultado del andlisis de
entrevistas realizadas a dos conjuntos de trab@adyue, dada su situacién laboral, nos
brindaron informacion sobre sus trabajos, sobrev&las, sobre sus actividades y proyectos a

largo plazo.

Para la seleccién de los perfiles que entrevistamezdizamos un recorte de ese amplio y
complejo universo de trabajadores que componernuaddmdel trabajo precario, procurando
dar cuenta al mismo tiempo, de dos grandes aspet}ds diversidad de situaciones y
condiciones de precariedad que pueden hallardge, ¢anlo que refiere a las caracteristicas y
calificacion de la actividad desarrollada, coma@ adnsideracion de distintos sectores en los
gue la misma se inserta (privado o publico); 2ldeacion mas o menos larga de la relaciéon
precaria y la permanencia bajo esas condicionesa paptar tanto las situaciones
preexistentes a las reformas laborales de los afienta, asi como aquellas emergentes de
tal proceso de transformacion. Principalmente,itizasion laboral de esas personas debia
estar caracterizado por la fragilidad y la inediddodl de la ocupacion, dado que habiamos
definimos previamente que ésas son las marcasitdias con que identificamos el lazo

laboral precario.
Dados esos criterios, los conjuntos seleccionadar®ih dos:

1) Trabajadores insertos en relaciones laboralEsnales, que denominamos “precarios
tipicos”, en tanto su existencia no es un emergagit@roceso de transformacion estructural
neoliberal, sino un fendmeno acontecido ya antedict®® momento (aunque su ampliacion

cuantitativa si puede explicarse como un efecticteo proceso)

2) Trabajadores insertos en relaciones laboralesl &stado, que denominamos “precarios
emergentes”, en tanto su existencia se debe adgpioracion de modalidades de contratacidon

® Sobre algunas cuestiones relacionadas con larjgead e informalidad en Argentina y su tratamiemo la
literatura académica, puede consultarse Guimel€7, €n Revista Laboratorio Afio 9, N° 21.



a tiempo determinado en el ambito publico, prinomte a partir del proceso de

transformacion estructural neolibéral

Dadas estas coordenadas, tomamos un conjunto genpercomo “casos testigos” de las
vinculaciones laborales precarias en tanto conderasgos tipicos tanto de los trabajadores
estatales contratados a tiempo determinado comosdeabajadores informales y, a la vez,
reflejan y expresan el campo de relaciones en sfos e hallan situados.

Para el caso de los trabajadores sujetos a “rele€idaborales tipicas” (informales),
entrevistamos cuatro varones y seis mujeres: Adegade 19 afios, Facundo de 39, Gabriel de
52 y Juan de 59 afios; e Irma de 31 afios, Verorecd4d Maria de 40, Sabrina de 46,
Graciela de 51 afnos y Marisa de 52 afios. Paraseldmlos trabajadores sujetos a “relaciones
laborales emergentes” (contratados a término)eeistamos a seis varones y cuatro, mujeres.
Jeremias, Gustavo y Valentina de 30 afios de edadamd de 33, Jeronimo de 36, Rosario
de 43, Agustina y Raul de 45, Claudia de 47 y Q@kvde 49 afios.

Para ambos conjuntos, realizamos entrevistasaado de los afios 2005 y 2006 para analizar
—entre otros aspectos- cOmo incide en la vida thes g®rsonas la insercion laboral precaria,
principalmente intentando mirando la cuestion deusos del tiempo de trabajo y no trabajo,

y los sentidos construidos en torno al trabajday\ada en general.

Sintéticamente, en lo que resta de esta presentangncionamos algunos de los hallazgos

gue nos permitié identificar el analisis de lagevistas en torno a esas preocupaciones.

IV.- Los hallazgos: De la disposicion full time atrabajo

En relacion al trabajo

Creemos que la importancia de las reformas lal®oiddeadas a cabo durante la década
pasada, no solo radica en que permitieron la imgheation de una nueva normativa que
enmarcaba a partir de entonces el funcionamientom@gecado de trabajo, sino que su
aplicacion signific6 —ademas-, la estructuracioudeuevo modelo de organizacion politica,
social, econdmica y cultural. Es decir, esas t@nsiciones implicaron un reacomodamiento

de las condiciones en que las relaciones labossdedesarrollaban hasta ese momento, y

® para profundizar el surgimiento de relacionesanias en el ambito estatal puede consultarse Geimed09
en Grassi y Danani, 2009.



concomitantemente, comprendieron una reestructuracie los sentidos, percepciones,
ilusiones, suefos, esperanzas y desesperanzaarfode quienes pasaron a insertarse en ese

campo en condiciones de precariedad.

En razon a ello, buceamos en los intersticios cgas e@eestructuraciones supusieron en
términos subjetivos para conocer como el trasfatel@recariedad laboral se manifiesta en
las vidas de estos trabajadores que escogimostantos conjuntos posibles como unidad de
observacion; e intentamos establecer qué ruptucastynuidades pueden hallarse en como se

vive la vida y cOmo se trabaja a partir de talasgformaciones.

En cuanto a las condiciones que singularizan lar@idn laboral de las personas con que
hemos interactuado en nuestro trabajo de campeytades quda sobrecarga y disposicion
full time son caracteristicas habituales de su “hacer |Ebtaato para uno como para otro
conjunto de trabajadores. En relacion a ello olzsaos que se “posicionan” frente al trabajo
de manera semejante, haciendo carne en sus penfregna practica destar dispuestosal(
trabajo y para el trabajo) todo el tiempo. Sin em@baprecisamos que si bien se posicionan
de manera similar, las justificaciones y razones lgs impulsan a actuar de tal manera no

necesariamente remiten a los mismos aspectos.

De acuerdo a lo que hemos podido identificar, @ganos de los trabajadores sujetos a
relaciones laborales informales, la sobrecargasgatibilidad constituye el resultado de un
recorrido laboral, familiar y personal sinuoso. &sas circunstancias en sus inicios laborales,
en el trayecto posterior, en las decisiones quefueomando y empleos en que se fueron
embarcando, los condujeron a no poder trasponeereb de la informalidad (en algunos
casos), a caer en tal nicho laboral luego de practotras jugadas” en el mercado de trabajo
formal (en otros), asi como también, insertarsesmtipo de empleos se constituyé en una
oportunidad del momento que algunos pudieron yesapi aprovechar. Es decir, éstos
trabajadores encontraron en los empleos inforntgpleshoy tienengl camino que les permite

proveerse de los recursos que necesitan parassuwividas.

Nos parece importante sefialar aqui que no todagdas en la informalidad remiten a un
mismo “origen”, es decir algunas de las personasgoe interactuamos en nuestro trabajo de
campo, habian atravesado empleos formales queepmmdio al que renunciaron por

decisiones personales y que las circunstanciasdgatoo-sociales del pais no les permitieron

" Entendemos por performance aquabtfjunto de practicas mediante las cuales los @stare presentan a si
mismos y su actividad en interacciones publicagjvaaiad que sirve para influir en otros interactuad
(Auyero: 2001, 135)



luego recuperar. Otros trabajadores en cambio, dam parte del mercado informal de
trabajo desde siempre, construyeron sus trayestiamrales alli y ese es el juego que saben
jugar por lo que no buscan insertarse formalmemteque esta percepciéon se asocia con la
conviccion que tienen acerca de que por mas queegam el mercado formal no guarda un

puesto para ellos en relacién al perfil y expeiigenge tiener)

Las condiciones que caracterizan ese tipo de esptéarmales -como la intermitencia y los

bajos salarios- conduce a que estas personas absods de un empleo simultaneamente no
s6lo para reunir medios econémicos con los cualesesivir, sino para mantener activos los

contactos que han cultivado a lo largo del tiempo aquellos empleadores que de tanto en
tanto, los convocan para realizar trabajos purnguate sus respectivos oficios. Y es en ese
sentido, que se hallan sobrecargados y siempraaliggs a atender rapida y afirmativamente
ese llamado del empleador, que no siempre se pearucla asiduidad necesaria. Esto quiere
decir que, aunque estén sobrecargados no dicefnqueuando la demanda de sus saberes

se superpone, ya que una negativa podria impliganqg vuelvan a convocarlos.

Asimismo, hemos notado que el hecho de estarudsps” y “a la espera” de los llamados,
se constituye en un elemento qustaculizauna planificacion regular y sistematica de otros
intereses de sus vidas (siempre hablando de lbgjadores informales), en tanto no tener
asegurado el trabajo y consecuentemente, el ingrapale mirar mas alla del presente mas
inmediato. Y esto ultimo no s6lo puede adjudicaaisana razon estrictamente de indole
econdmica, sino que para estas vidas en la prdedrieresulta ilégico el pretender
instrumentar acciones que no tengan que ver ceobigevivencia del dia a dia, si justamente
ésta no se halla mas o menos garantizagisto no quiere decir que cuando no trabajan no
hacen otras actividades que tienen que ver coresaribllo cotidiano de la vida; claro lo
hacen, solo que ellos viven un estado de alerta ébdiempo (por decirlo de algin modo).

Estan pendientes de la llamada para ir a trabgjacomo eso no siempre sucede

8 Por ejemplo, dice Graciela:

Me quedé detenida en el tiempo, porque dejé denjmalpara cuidar a mi hijo y tratar de
rehabilitarlo, y bueno, cuando quise volver yo gtaka muy atrasada, habian cambiado todo, todo
se hace por computadora, y bueno, eso esta pemdigmd?.

° Al respecto, Maria nos cuenta:

Ir a un cine, por ejemplo, que se yo, tener masp® salidas de esparcimiento o lo que sea, pero
bueno, esas cosas, pienso que, depende de laditegondémica de cada uno se van dejando de
lado, no?.



sistematicamente, el “mientras tanto” no es un pigmue se “invierte” en actividades de

capacitacion o esparcimiento, mas bien es tiempspera.

Entre los trabajadores estatales contratastoserificaba de igual manera tantsddrecarga
laboral como ladisposicién fulltime recién mencionadas. En estso, ambos aspectos —la
sobrecarga y disposicion full time-, constituyencehtro rector de umodus operandi
implicitamente arraigado en sus practicas como dode explorar, explotar y aprovechar al
maximo tantolas distintas posibilidades laborales que se aboemo canal de oportunidad,
asi comoel potencial que se trae consigo. Algunos de estaigajadores devenidos
“consultores”, suelen mantener empleos tanto @mélito privado como en el ambito publico
al mismo tiempo, como forma de cultivar sostenidateey consolidar sus proyectos
profesionales, ademas de constituir una estratpgiapera en términos de conservar abiertas

varias ventanillas simultaneamente, por “si acasgtina de ellas se cerrdta

Ahora bien, no todos los contratados practicanadbriempleo; algunos de ellos participan

laboralmente Unicamente en el Estado, desechandmlgto privado como opcion para el

desarrollo del proyecto profesional. No obstantecl@l, en estos casos es igualmente
observable Isobrecargay disposicion full timecomo un modo de mantenerse visibles ante
quienes disponen del poder de decision sobre etdfude sus situaciones contractuales y/o
consideracion sobre las vacantes que se abrers éiféoentes programas desarrollados en los
ministerios. Por ejemplo, el hecho de llegar proneirse ultimos, no tomarse vacaciones, no
ausentarse y no tomar otros empleos por fueraalambito, se convierte en una estrategia de
construccion de visibilidad ante las autoridade® lps coloca en una situacién ventajosa —
segun ellos lo ven- para ser tomados en cuentatwr@a de formalizar sus situaciones

laborales en el futuro.

Asi, cuando pasamos “en limpio” el escenario qued&ado instituido las transformaciones
de la década pasada, los distintos testimonios peosiiten advertir y destacar que la
sobrecarga y disposicion full timmnstituyen el ndcleo central de las implicancieiales

de la precariedad laboral. Quizas mas que la imtenoia y la incertidumbre —aspectos

19 Entre las personas que entrevistamos en el apbitlico, pudimos identificar que algunos de ellasigron
en accion una estrategia de permanencia en divansbigos laborales, a modo de salvaguardarse éagales
desempleos. En algunos casos, esa estrategiaskfada por ellos a partir de experimentar la siinade estar
desempleados con motivo de la no renovacion deatost Esas experiencias les “ensefié” que es jnlefer
sobrecargarse y mantener activas los distintoslesrt® insercion que apostar al todo o nada ennigo U
empleo.



sefialados frecuentemente por los distintos estwadiadémicos en los cuales puede hallarse
cierto consenso generalizado en torno a éstos cigmws distintivos de la precariedad
laboral-, afirmamos que la sobrecarga y disposi@idintime expresan el “cdmo” se vive la
precariedad, el como ésta se hace carne en lascpsag, por lo mismo, cOmo atraviesa
efectivamente distintas posiciones laborales que, skendo disimiles por el ingreso o las
calificaciones, termina emparentandolas. En eséidsenpodemos identificar rasgos de
precariedad tanto para la situacion de un altousjer empresarial como para aquel
trabajador que recolecta basura de manera indepgagdaunque alguno de ellos pueda gozar
de una mejor situacion relativa en términos econOlsjyi culturales, sociales, etc., la
precariedad se hace evidente en la exacerbaciésadsobrecarga y disponibilidad full time.
Y ésas son desde nuestra perspectiva, las maragsoda del postneoliberalismo, como una

especie de mecanismo democratizador de las posglahorales.

En las consideraciones iniciales respecto de laeminalizacion de lo que comprendemos
como relaciones laborales precarias, apuntabamesegultaba importante tomar en cuenta
tanto la certidumbre respecto de la continuidadtdddajo, el grado de proteccion al que
accede el trabajador, la calidad remunerativajvell We esfuerzo que demanda el trabajo en
funcidon de la duracion e intensidad que el misntuiexe, como también, las condiciones
medioambientales de trabajo, las posibilidades dsamollo personal y el grado de

satisfaccion con la tarea que se realiza. Estoditfimsos aspectos en general no han sido
abordados por la literatura académica en el tratatmide la precariedad laboral — 0 su
tratamiento y consideracion se realiza de formarsela y no conjuntamente-, y por lo tanto,

constituia un objetivo para nosotros abundar seltws.

De alli que, particularmente, en el transcurso destma investigacion nos abocamos a
analizar lasatisfacciérinsatisfaccioncon el trabajo o las taregsie se realizan, realizaron o
anhelan realizar a futuro. Al respecto, pudimoaldster que las referencias tanto respecto de
la satisfaccion como de la insatisfaccion, se hagtleesentes en los registros discursivos de
estos trabajadores como elementos que oficiangdidigativos de sus acciones y decisiones

en el campo del trabajo.

Entre los trabajadores informales, principalmemtigeeaquellos cuyas vidas han transcurrido
por caminos “dificiles desde siempre” (porque se@wzd muy tempranamente a trabajar y
no se pudo culminar los estudios, porque se engriear trabajos muy esforzados, porque no

se logr6 permanecer tiempos prolongados en los osisnel hecho de reconocer que
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realizaron y realizan todos los sacrificios posibfmra sostenerse a si mismos y a sus
familias, dota a estas personas de una satisfagcérsobreviene de explotar al maximo un
potencial que se desconocia como propio y que utexitm de precariedad contribuyo a
movilizar, a poner en accion. Este tipo de sat@facla denominamospbr potencialidad
Dado que quizas hasta el momento en que sus conéécde vida declinaron y el mundo del
trabajo se torné menos accesible para ellos, gsi@®nas no reconocian en si mismos la
capacidad de accion que poseian; y en el medio @entexto muy desfavorable, algunos de
ellos pudieron evitar caer en la inaccién y porcehtrario, pusieron todas sus fuerzas e
imaginacion en explorar y explotar todo a su aleashescubriendo y empoderandose en ese
propio potencial casi inadvertido para si mismos.

Con respecto a los trabajadores contratados, Vedesi de satisfaccion se hallan relacionados
mas claramente con la posibilidad de desplegareaoplas carreras profesionales que
eligieron para desenvolverse en la vida; lo quesppuesto, comprende “grises”, ya que no
todos pueden hacerlo tal cual se lo plantearon.

Tanto en uno como en otro caso, hemos observadoisaho tiempo, que la existencia
efectiva de lasatisfaccioncontribuye a tornar difuso ese contexto de predadejue, desde
nuestra perspectiva, indudablemente subyace contexto de sus condiciones laborales, en
el sentido que se sobrecarga la responsabilidadidodl (todo lo bueno -y lo malo- que
atraviesan en sus trabajos tiene que ver estrict@noen el esfuerzo y ahinco que ponen en
cada accion y decision), al tiempo que se dispeasiahasta su extincion la responsabilidad
social (desaparece la figura de un empleador mmdeautoridad estatal que intermedie/arbitre

en la relacion laboral).

Por otra parte, la insatisfaccion se manifiestant®era mas recurrente entre aquellos
trabajadores que no siempre vivieron en condicigmesarias y de escasez ni en la vida en
general, ni en el trabajo en particular; es demitre aquellos qubabian logrado alcanzar
ciertos niveles de ascenso social respecto de ©genes. Esas personas, que en algun
momento estuvieron mejor posicionados en el carmspodmico, cultural, de consumo, pero
que a partir de los afilos noventa (y principiosadgéicada siguiente) sufrieron fuertemente las
consecuencias de los avatares econdmicos y sodelgsais, arribaron a una situacién
términos del trabajo y de la disposicion de recsirgoe no se condice con el horizonte de
expectativas que en aquel contexto mas auspicaisiam podido vislumbrar. En esos casos,
l6gicamente, deviene la decepcidn con sus condisiate vida presentes de manera tan

potente, que alcanza para que se sientan frustyado®ncuentren argumentos y razones que
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permitan sobrellevar mejor el momento. Cuando sdizewon sacrificios en pos de las
recompensas que traeria en el futuro, la percepcesperanza de ayer se transforma en la
decepcidon de hoy, cuando el deterioro y precarielgals condiciones deja la concrecion de
los proyectos al azar. La insatisfaccion que devien estos casos la denominarpos
expectativasEn tanto aquella expectativa construida al céédouna mejor situacion personal

no encuentra asidero en la situacion presente.

Al tiempo, es preciso agregar que, entre los teatmags contratados, si bien pueden hallarse
situaciones de vida que condicen con lo descrit@lgparrafo anterior, también se hacen
visibles niveles de insatisfaccion en aquellos €a=o que se apostd a hacer carrera en el
Estado, a lograr un reconocimiento alli sea ejeduetareas de responsabilidad, o siendo
incorporados a la planta de agentes permanentesndGuesos objetivos no pudieron
alcanzarse, los trabajadores se ven a si mismos egtancados, “a mitad de camino”, y
pierden por lo menos momentaneamente, la brdjulaudeproyectos. En esa situacion, la
insatisfaccion aflora primero y sobreviene postemente, un reacomodamiento de las
expectativas, sea en el sentido de adecuarse\a ooatexto y hallar alli un punto en el cual
sentirse mejor con lo que se hace y se obtienlanbgarse un giro de ciento ochenta grados y

planificar proyectos laborales y de vida por fudehEstado.

En definitiva, estos hallazgos respecto de lafsati®don nos lleva a pensar en la importancia
de considerar en la definicion de precariedad Eba@spectos que trazan relacion con el
aprovechamiento de las capacidades de los tralvegdmn los incentivos a su desempefio y
recorridos laborales (sea en la condicidon contedciea en el salario, sea en los beneficios
recibidos); aspectos que no siempre son tomadosearia por los empleadores y que podrian

mejorar tanto la situacion individual del trabajadomo el rendimiento laboral.

En relacion a los usos del tiempo de no trabajo

En los ultimos treinta afios, no solo las reformasufio neoliberal en las relaciones laborales
y las politicas sociales, sino también las tramsémiones de orden cultural, dieron lugar a
cambios profundos en los modos de vida. En esegoode transformacion, la separaciéon de
las esferas publica y privada comenzé a manifestdes manera mas difusa; en tanto las
mutaciones en el mundo del trabajo (como la créei@mformalidad y el desempleo), la

insuficiencia de ingresos e incluso las nuevasakegjias de gestion del trabajo en algunos

sectores productivos y de servicios, impactarorerni@ty culturalmente en los modos de
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trabajar y en los modos de vivir la vida. La apagpn y reproduccién de esas
transformaciones ha implicado cambios en el comuadmja, en cdmo se organiza la vida
cotidiana propia y de la familia. Al no estar tdaramente definidos el como, el dénde y el
cuando, o al estar definidos de manera diferetds pautas vigentes décadas atras, las vidas
de las personas se encuentran orientadas, comaigamos, mayormente por la disposicion
a trabajar y (mas) supeditadas de alguna manesasad®nde, cdmo y cuando del trabajo.
Asi, en algunos sectores de actividades y paranafysectores sociales, esa mutacion se
traduce en un disgregamiento de las fronteras elienithtn dénde comienza y cuando
termina el “trabajo” de caracter remunerado.

Entonces, teniendo en cuenta esas modificaciongdpramos a continuacion algunos
movimientos operados en las condiciones para enges/imiento de la vida, mirando la
cuestion desde el punto de vista de este conjuatpedsonas que tienen en comudn una
relacion precaria con sus trabajos. Dadas esascoomes de precariedad, esos trabajadores
desenvuelven sus vidas de una manera que no respdadclasica separacion entre tiempo
de trabajo y de no trabajo; ya que las condiciguescaracterizan sus ocupaciones constrifien
o limitan el desenvolvimiento de ese tiempo/espduera del trabajo. En ese sentido,
indagamos sobre el desarrollo de la vida famil@s, proyectos y responsabilidades en ese
ambito, asi como el uso del tiempo que despliegéidianamente, fundamentalmente porque
es la vida familiar y los pasatiempos, los que desénvuelven” en ese tiempo fuera del

trabajo.

En relacién a ello, pudimos establecer que ensdrlbajadores que participan de relaciones
precarias tipicas, el transcurrir de sus vidassgtéado claramente por el trabajo que permite
acceder a los recursos que satisfagan las necesigadoncurrentemente con ello, por la
responsabilidad familiar.Trabajo y familia son para estas personas aspectos muy
fundamentales de sus preocupaciones cotidianas yidde por lo que lasobrecargay
disposicion full timeque sefialdbamos renglones mas arriba, se trarsfoem un estado
permanente de sus practicas para cumplir con tesg®nsabilidades. Asi, la mayor parte de

su tiempo cotidiano esta destinado a la considamacatencion de estas preocupaciones.

Por su parte, entre los trabajadores contratadisereamos principalmente que el peso que
adquiere el proyecto profesional en sus vidas tigr@erelevancia tan significativa que corre
de lugar otros intereses. No es que la preocupgdia familia no aparezca en sus relatos,

pero es indudable que es el proyecto profesiorgelprima en los mismos.
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En relacién a lo usos del tiempo, el andlisis nergnitio verificar un aspecto interesante que
es la no existencia de un tal “tiempo libre” ensehtido en que fue planteado por la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos eartsculo 24, a sabertdda persona
tiene derecho al descanso, al disfrute del tiempre] a una limitacion razonable de la
duracién del trabajo y a vacaciones periédicas miga Por el contrario, un tiempo
claramente diferenciado del “tiempo de trabajo™uesiempo que resulta muy reducido en las
vidas, en tanto gran parte del mismo se halla rigdkdi a la reproduccion individual y

familiar.

En ese sentido, el tiempo de no trabajo esta gememte dedicado de manera casi plena a la
reproduccién familiar e individual, siendo masdutieste hecho en el caso dertageres que

se insertan en empleos informales, quienes adem&snglearse fuera de sus hogares en
forma remunerada en mas de un empleo (en muchas)cason responsables de las
actividades domésticas de sus hodar& hecho de estar empleadas no las exime deaeali
aquellas actividades ligadas a la reproduccionhdegie si dispensa a los hombres cuando
estan ocupados y aunque estén desocupados esaddades no forman parte de sus
“obligaciones” cotidianas, toda vez que las llesarabo en calidad de “ayuda” a las mujeres,

trabajen éstas o no.

No obstante lo anterior, la existencia de un tiemi@stinado a la recreacién y al descanso es
muy escaso tanto para hombres como para las mugenague en el caso de éstas ultimas ese

tiempo es casi inexistente. La simultaneidad dédéamesticidad*® de las mujeres con la

! Citado en Aguilar, 2009: 201 en Grassi y Danad@®

12 Comenta Verénica:
Los chicos hacen viste pero... Yo por ejemplo laoyes de salir me levanté, lavé los platos, pasé
la escoba, dejé limpia la casa. Lo Unico que qyeda hacer es la cama, porque es lo mismo yo lo
hago y cuando vengo la desarmaron ja. [...] Ptaride, cuando vuelvo, tomo mate, me pongo a
cocinar, todo de vuelta a la normalidad.

De manera similar, Maria nos dicguedo ir a la casa de mi vieja pero... te quieraidgue bueno, no tengo
mucha actividad después del laburo, porque tengchamicosas que hacer (rie), con dos adolescefites...

'3 Wwilliams (2000) desarrolla este concepto para haeterencia a que el sistema de géneros tiene dos
definiciones. Una de ellas es “la organizacion tabajo de mercado (empleo) en torno a la normarde
“trabajador ideal” que se ocupa a tiempo compléthkiso trabaja horas extras, y que destina may piempo

a las tareas de cuidado y crianza de los menosesefijunda caracteristica central es el sistemaodesion de

los servicios de cuidado, que marginaliza a quiadesarrollan esas tareas”. Asi, la estructura dwrgé
posibilita a los hombres encajar en ese modelaatmjador ideal, en tanto cuentan con un flujordbajo
doméstico que los exime de esas tareas. Por ate fEmmarginacion de quienes realizan las tadeasuidado

se complementa con la situacién anterior. Dichagmacién opera en varios aspectos: las mujereseglizan

las tareas son discriminadas en el mercado dejdrabquieren ingresar a él, las que no lo hacee gedican
exclusivamente al trabajo doméstico ven subvalomdaontribuciéon al hogar y la sociedad, y finalteen
quienes participan en el mercado de trabajo dedosin a realizar las tareas de cuidado doméstico son
contratados bajo condiciones paupérrimas. (PayRsdriguez Enriquez, 2004: 9-10).
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insercion en el mercado de trabajo, ha dado lugmigae algunos autores han definido como
“doble jornada femenina”, comprendiendo con elbtEreas que desempefan en un empleo
remunerado y, ademas, las tareas en el hogar emdigples para la reproduccién de sus
integrantes. La sobrecarga de tareas (remunerat@asgmuneradas), ha llevado a las mujeres
“a buscar la manera de ajustarse a esta presionessebrpropio tiempo(Pautassi, Rodriguez
Enriquez, 2004: 12), esto es, reduciendo el tiedgxiinado al descanso y al ocio personal,

aspecto que sobresalen claramente en las enteevista

A lo anterior, debemos agregar que en este confimtoabajadores el registro cultural de un
tal “tiempo libre” es mas difuso, en tanto que as experiencias y trayectorias familiares y
laborales, no parece distinguirse un tiempo “propinera del tiempo de la familia y el
trabajo como es caracteristico en las practicdssdgectores medios urbanos, en los cuales la

individuaciéon de los miembros del hogar es masnpate

Entre los trabajadores informales, ademas, hallagoeslas caracteristicas sefialadas como
relativas a las condiciones que singularizan saramdn, esto es, el estar “a la espera” del
llamado del empleador ocupa gran parte de su tieoopidiano. Al estar a la espera del
trabajo de manera permanente, se ven impedidosigie& ese tiempo en la planificacion de
otras actividades en tanto se entiende que si messelve el ingreso y la satisfaccion de las
necesidades basicas, no se puede dedicar tiengmoaes que desvien ese objetivo primero.
Identificamos esta situacion como de “dependentii éndependencia”, en tanto contribuye
a la produccién de cierta paralizacién e inmovdidie estas personas en relacion a proyectos
“mas globales” (como por ejemplo estudiar, o pgréicsocialmente en club del barrio), dado
gue no ven “el cOmo” comenzar a transitar otrosigasque no contemplen el del trabajo
antes que nada. Aunque desempefian pequefias ald®idatidianas hay un hecho de
caracter mas general que tiene que ver con laeredi€iacion entre el tiempo de trabajo y no
trabajo y la obstaculizacion de una planificaciarsentido amplio de la vida si la cuestion del

trabajo no se resuelve primero.

Asimismo, en aquellos casos en que puede recomouarsegistro simbolico-cultural de un

tiempo diferenciado de la jornada laboral, tanta gara los trabajadores informales como
para los contratados, destinado a la realizaciGacteidades no obligatorias, no remuneradas
y vinculadas con el disfrute, el descanso y el reap&nto, se verifica que son personas que

en un momento anterior de sus vidas, atravesararmajor situacion laboral y econémica y
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gue luego, debieron resignificar constrefiidos porcontexto de retroceso de sus trabajos y
medios econdmicos; y, en ese sentido, la difererdciade un tiempo propio se advierte como

pérdida cuando ya no es posible acceder a un lisoisiao.

Si nos detenemos en los trabajadores contrataddepps decir que cuentan con y disponen
de escaso tiempo no laboral para invertir en espamato y recreacion, en razon del cultivo
afanoso de sus proyectos profesionales, vinculadodo que denominamos “gestién de si”
(Luci, 2009: 141). Detengamonos un instante en esteepto. Utilizamos el mismo para
aludir a la estrategia de autogestionar la cartargue se sostiene en la creencia del propio
sujeto trabajador que confia en sus capacidadesdaodles para construir el propio lugar, en
un ambito que propicia condiciones y ofrece esabpiagd. Por lo tanto, son los propios
meéritos, decisiones y acciones las que determihdevenir de cada uno tornando al propio
favor las caracteristicas del contexto. Esa gesk#osi constituye el marco y espiritu en el que
se “mueven” las diversas camadas de aquellos tatts que se incorporaron al Estado
desde los noventa en adelante, década en la dogpetu de tal practica fue arrasadora. En la
actualidad, permanece algo de ese espiritu, awmuenenor intensidad. Podemos decir que
segun lo que pudimos reconstruir a traves del jwad@ campo, dicha gestion de si puede ser
de dos tipos: en un caso, la misma se despliega énico ambito laboral, mientras que en el

otro, aquella se practica en mas de un ambito d&labmismo tiempo.

Los proyectos profesionales han adquirido tal preentia en sus vidas, que postergan el
disfrute de actividades no laborales (como salidegortes, hobbies) para un futuro en el que
esperan levantar la cosecha de lo que se encuesginalorando actualmente en el marco de
esa gestion de si. Entre estos trabajadores, haochastido mas claramente un registro
cultural acerca de actividades ligadas al disfyuéé descanso, claramente diferenciadas de la
jornada laboral, sélo que la centralidad del proygmofesional en sus vidas se torna en
obstaculo de aquel disfrute, toda vez que su padriesta puesta en el crecimiento
profesional. O dicho a la inversa: desde sus petsas, el disfrute y el esparcimiento se
torna en un obstaculo para desarrollar acabadarsestgroyectos profesionales.

En definitiva, advertimos que la sobrecarga y digpbdad full time, el estar a la espera y el
cultivo de los proyectos profesionales, son asgdatticativos de condiciones de precariedad
laboral en el marco de las cuales, los limiteseentr tiempo dedicado al trabajo, un tiempo
dedicado al descanso y al esparcimiento, se harador ciertamente mas difusos. La

disposicion para el trabajo, va coloreando logrdist tiempos de la vida cotidiana, restando
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lugar, importancia y dedicacion a aspectos y facdéala vida que escapan al puro trabajo y

enriguecen la vida de las personas.

A modo de cierre

Un aspecto importante que nuestra investigacion persite aportar en relacién a la
precariedad laboral, reside en la identificacioadsobrecarga y disposicion full timeomo

aspectos centrales qulemas de la incertidumbi@ntribuyen a profundizar y delinear mas
acabadamente el como se vive la precariedad, goéichdo e implicancias adquiere para el

sujeto que participa de relaciones laborales dé@se

En general, la literatura académica sobre la temahia focalizado su mirada en el hecho
“objetivo” de la contratacién temporal, en negraesprotegida, a que se hallan sujetos los
trabajadores, concentrandose principalmente emiatiquiénes, bajo qué condiciones y qué
aspectos definen una situacion de precariedadardn ho se han detenido en los aspectos
subjetivos para mirar, sin desatender las condisiolormales que definen una relacion

precaria, cOmo estos nuevos trabajadores atravigganida en la precariedad.

Desde nuestra perspectiva y para finalizar, laes@iga y disposicion, se constituyen en
aspectos interesantes para tener en cuenta poagialitan, desde el punto de vista del
analisis, identificar implicancias de la precari@am sectores de la economia que a primera
vista podrian considerarse “libres” u “exentostaecondicion, asi como también en distintas
posiciones laborales aparentemente distantes €ntde ahi que, si la precariedad es el rasgo
sociolégico que caracteriza el mundo del trabajoadcla sobrecarga y disponibilidad full
time, constituyen el estado comun de los sujetespauticipan de ese mundo; aunque €stos se
hallen muy distantes en el espacio social en té&snide sus condiciones de vida,
reconocimientos sociales, medios economicos y disjgm de diversos capitales (social,
cultural), sefialamos la observancia de elementoscasales/condicionantes de ese mundo

gue los emparenta, que los acerca.
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