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A modo de presentacion:

El presente trabajo analiza experiencias vitaledraleajadoras pampeanas quienes, en la
lucha por su fuente de trabajo, ensayan experraiganizativas colectivas y arman una
cooperativa textil. Este proceso de recuperaciéactivacion y/o defensa de la fuente de
trabajo, dista de presentar caracteristicas honeagéen nuestro pais. Al calor de la crisis, y
en un marco de resistencia, la presencia sociEsdempresas recuperadas adquirio difusion
y alentd formas alternativas a la produccion cégita El espacio productivo que se estudia
en este trabajo, es uno mas de estos intentos s@diajecuya particularidad es que esta
impulsado y sostenido por mujeres.

Nuevas formas productivas de autogestion asocega,vinculos con el Estado, la lucha
frente a la competencia en el mercado, estratagiasla autoorganizacion y la apropiacion de
sus herramientas de trabajo, junto a una nuevaiaagaon de vinculos internos en el espacio
laboral, son variables que se conjugan e intermiearela vida cotidiana de cada una de las
trabajadoras, configurando nuevas identidades d¢dxr Junto a la diaria confeccion de
prendas, hilvanan suefios y proyectos de mayor anni@ny solidaridad.

La resistencia y la apropiacion del espacio deajmglse tornan un desafio como experiencias
de vida y, consecuentemente como objetos de acitay

Sus experiencias, trayectorias personales, comdgmnadn las estrategias individuales y
colectivas desplegadas en el ambito de trabajojaobdpicos que guian la observacion y
reflexion, desde los cuales pretendemos acercatraglisis identitario en el mundo laboral.
La categoria de género es transversal en nuestrai®s porque ilumina espacios
“naturalizados” y silenciados, al mismo tiempo gexaloriza y reencuentra a las mujeres con
Sus propias practicas, experiencias, accionedotas visibles y escuchables, incluso para
ellas mismas. La perspectiva de género permiterhaceerger los lugares asignados y
ganados, el cuestionamiento al ejercicio de desechunladanos, ayuda a ver las resistencias a
modelos uniformes, y la comprension de identidagespelean contra su cristalizacion.

El género nos divide, selecciona, asigna valorgsrarquias. La observacion de las vidas
asimétricas de varones y mujeres, y las relacidesguales entre los mismos, ha permitido
interpretar con mayor agudeza los procesos socialdsirales, econémicos, ideoldgicos y
politicos de las sociedades. Estos vinculos demetaniones de poder, y por ello, la mirada

del género, es una mirada politica.



El disefio del subproyecto es exploratorio — deBedpy los instrumentos de recoleccién
principales son entrevistas con un bajo grado ttaasracion y observacion en el espacio de

trabajo.
“Nos quedamos sin nada, salimos con una mano atyasra adelante...”

Desde fines de la década pasada y con especialsithel a partir de 2001, miles de
asalariados en distintos puntos del pais han aeeafill desempleo haciéndose cargo de
empresas en procesos de quiebra o cierre. Tralbegd® que sostienen o recuperan la
produccion de las empresas en crisis que compdi@nsido objeto de indagacién y dichos
espacios productivos se han conceptualizado cem@resas recuperadas”.

Este proceso de recuperacion, reactivacion y/ondafele la fuente de trabajo, ha generado
multiples interrogantes a analistas sociales, ipotity econdmicos, debido a su diversidad y
heterogeneidad.

Indumentaria Argentina S,Auncioné en el Parque Industrial de la Ciudadbdeta Rosa -La
Pampa- con 200 empleados a cargo, hasta el afia L89&brica en ese afo evidencio
dificultades en la provision de insumos a la plasit@acion que llevé a disminuir los niveles
de produccion y a despedir en forma masiva al pafso

Al culminar el afilo 1999, el personal cesanteadoet® a autoconvocarse, con el objetivo
de evitar el desmantelamiento de la empresa, yn@@ae para mantener la fuente de trabajo.
En los primeros encuentros sélo un grupo minusdldeaba adelante la idea de la
conformacion de una cooperativa de trabajo, quitaésron de movilizar la participacion de
todos y de informarse acerca de las caracterislieas proyecto cooperativiNo sabiamos

de qué se trataba, lo Unico que nos preocupabagedarnos sin trabajo...NMagdalena,
socia originaria e integrante del Consejo de Adstiacion)

“Los efectos del deterioro del mercado laboralmplaan si se considera que el trabajo, y mas
especificamente el empleo, ademas de la significaeconémica que tiene por ser la
principal fuente de ingresos de la gran mayoridoddéogares, es una de las actividades que

mas fuertemente organiza la cotidianidad en lostaslijy las familias, es un factor muy

! Este trabajo se enmarca en un proyecto del Irstinderdisciplinario de Estudios de la Mujer, defirexo
Mujeres de La Pampa: ciudadania, identidad y eefya@ts de vida.El mismo participa del Programa de
Incentivos a los Docentes- Investigadores de la 88Wlinisterio de Ciencia y Teconologia de la Maciy es
dirigido por Maria Herminia Di Liscia.

2 En adelante nombraré SO a las socias originari@g al Consejo de Administracién. Este esté irgdg por
14 miembros, quienes deciden sobre la organizat#dla produccidn, y debaten las cuestiones masaraties
que hacen al funcionamiento de la organizacionn@oi@eben tomar decisiones de alto impacto, seocan® la
Cooperativa en su totalidad.



importante de socializacion de las personas, pilagee de todo un mundo de relaciones y
valoraciones personales. “(Beccaria,L y L6pez,Nj6L91)

Las explicaciones frente al origen de la coopematienen un denominador comun: la
necesidad de preservacion de la fuente laboral, vanable constante en el proceso de
recuperacion de empresas.

“En ese momento muchas éramos jefas de hogar, nEsishijos chicos, y sosteniamos
nuestras familias... era imposible quedarnos sindjaih... Ademas varias éramos grandes,
ronddbamos los 40 afios, era imposible entrar eo tdo... Hoy no es tan asi...mas de la
mitad estan en pareja, tienen ayuda, o viven cerpbkdres, hay otra situacion’F(ancisca,
CA) A este grupo se le suma una caracteristicacpkat, esta conformado en su gran
mayoria por mujeres, las cuales se encontraromiganargen muy limitado de opciones para
reinsertarse en el mercado laboral — en un contéxtto desempleo- y ninguna experiencia
organizativa previa.

La precarizacion laboral incrementa la vulnerahiidocial, en sectores ya vulnerabilizados
por su condicidon de mujeres jefas de hogar, comshijenores a cargo, y niveles bajos o
medios de educacion. Esta situacion que enfremimrmdgares monoparentales a cargo de
mujeres - a lo largo de la década del 90 - extemtliGoncepto de “feminizacién de la
pobreza”, nocion que daba cuenta del fenomenoaddolble jornada de trabajo, de tareas
extenuantes que debian atender a mayor numergodepleiquefios en viviendas precarias, y
de los ingresos insuficientes para asumir esasmneapilidades. (Barrancos, 2007)

El desempleo no es una burbuja que se ha formadaserelaciones de trabajo y podria
reabsorberse. La precarizacién del empleo y desengal han inscripto en la dinamica actual
de la modernizacion. Son las consecuencias neasshilos nuevos modos de estructuracion
del empleo, la sombra de las estructuraciones indies y la lucha por la competitividad
que, efectivamente, convierten en sombra a grae gat mundo. (Castel, 1997)

Graciela Di Marco y Héctor Palomino (2004) entiamdela crisis del 2001 como una crisis
gue al combinar dimensiones politicas, institudesiaecondémicas y sociales, se tratdé de una
crisis novedosa que puso en cuestion el proyeao‘nebdernizacion” econémica y social
sostenido por las corrientes de pensamiento nealiddas de la mitad de la poblacion bajo
la linea de pobreza y mas del 20 % de la poblamé@mdémicamente activa desocupada, dio
cuenta de la carencia de resolucion del “normattionamiento del mercado. Sostienen que
los nuevos movimientos sociales extraen parte itapte de su legitimidad de los fracasos
del mercado y del estado, proponiendo originalidadas soluciones a los problemas de la

pobreza y el desempleo, por fuera de los canaissitticionalizados”.



Y de esta manera encuentran en el trabajo una fder@onstruccion social y politica, una
manera de hacer politica y por ende de constrisotial. “Estos esfuerzos vinculados a las
formas cambiantes del trabajo que, en el seno sleergprendimientos encarados por los
movimientos de trabajadores de empresas recuperadganizaciones de desocupados y
asambleas barriales, se inscriben casi naturalmentdo que en Argentina tiende a
denominarse actualmente “economia social”: un éspaigblico donde el trabajo no se
intercambia solo ni principalmente por remuneraggomonetarias (...) las formas de trabajo
impulsadas actualmente por los movimientos adquiema dimension politica. En estas
nuevas formas “el trabajo es politica” (Di MarcBglomino, 2004:16)

En los origenes del caso analizado, se reflejaaaesnala menor el impacto de este proceso,
donde las acciones estatales aparecen como “immpslsde un modelo alternativo a la
economia de mercado.

El 30 de noviembre del 2000 se realizé la Asambtesstitutiva de la cooperativa de trabajo,
con asesoramiento brindado por distintas &reasgdblerno provincial: Direccion de
cooperativas y Subsecretaria de cooperativas, eplidlevaron adelante los tramites
necesarios para inscribirla en los registros pmainy nacional respectivamente. Las
maquinas de la fabrica tuvieron que ser compradmsep grupo de trabajadores/as, se
ofrecieron en remate publico, y - al carecer dpacalad adquisitiva - el grupo mas
movilizado recorrid distintas reparticiones de gobd solicitando ayuda econémica que les
permitiera adquirir las herramientas indispensapbes producirEra la Unica salida que
teniamos, nos unimos ante la necesidad... de algwarena el gobierno lo indujo. Nos
alentaba el mantener nuestro trabajo, pero no saiois nada, de a poco vamos tratando de
formar nuestros ideales cooperativos. Tal es asg, @ primer consejo se formo ‘a dedo’ con
los que querian participar{Magdalena, integrante del CA)

En esa instancia el gobierno provincial brindoy aez, ayuda econdmica para la adquisicion
del lugar fisico donde comenzd a funcionar la coapa, el cual en primera instancia fue
alquilado. Los integrantes trabajaron en el acood@mniento del lugar para instalar las
maquinas y de esta forma reiniciar la produccion.

Al estudiar los inicios del proceso de recuperadérempresas, Rebén (2005) sefala que el
mismo es la resultante de la conformacién de urt@iemaria alianza social. Los trabajadores
de estas empresas — movilizados por la alteraci@nla crisis del orden social produce -
logran avanzar en sus grados de unidad. La presénvde la fuente de trabajo, y el avance

sobre la produccion desafiando a las condicionemlss existentes, constituyen la novedad



del proceso junto al desarrollo de autonomizacidigualacion del espacio de la unidad
productiva, frente a las heteronomias clasicasamespacio.

El papel del Estado no ha sido uniforme, en esg® ¢avorecio la conformacion de la
cooperativa - que tenia facilitada la constituciel colectivo humano- para evitar la
conflictividad propia de despidos masivos, permtdivacion para “aduefiarse” de su espacio
de trabajo aparece como un efecto no deseado tiegEecondmicas restrictivas.

El 21 de Abril del 2001 se conformé la cooperaiilea produccion; los relatos evidencian
nostalgia por trabajar en sus inicios para firmagaehombre de Mar del Plata , Cordoba y
Buenos Aires, algunas de elddagmoury Ménaco “Empezamos 23 personas, con el tiempo
se fueron agregando mas, es un esfuerzo cumplitacdemanda de los clientes, de quienes
dependemos, y quienes proveen el insumo prindgeltelas...” (Francisca, integrante del
CA) Como “talleristas” de estas empresas, seglato®lde las trabajadoras, con el tiempo
alcanzaron una produccion promedio de 4000 piezasuales, cifra que podria aumentarse
si lograran ampliar capital constante y variable.

“...la recurrencia a una economia “social y solidaaj@arece crecientemente como una nueva
utopia de desarrollo, capaz de resolver lo quedgsemas clasicos de la economia no pueden
solucionar. Mas alla de su caracter (utépico o lmojue interesa es que los actores sociales
parecen suscribir en parte esta utopia, menosypeapacidad para imaginarse un “nuevo
mundo feliz” que por estar sometidos a la urgedeidas necesidades: para quienes estan
sumergidos en la pobreza y el desempleo, la autdgeasociada aparece como un
mecanismo capaz de resolver de modo eficaz lagpéovde alimentos y el uso de fuerza de
trabajo.” (Di Marco y Palomino, 2004)



“El taller propio”.Septiembre de 2008.

“Todo lo que tenemos es gracias al gobierno...lo qgoenos es por el gobierno!”

“Todo lo que tenemos lo tenemos gracias al gobieendecir verdad... lo que somos es por
el gobierno... nos dieron para las maquinas y paraabn, tanto el gobierno provincial
como el nacional... jsi no teniamos nada, qué ibaaruacer!... “(Clelia, SO)

Maria Herminia Di Liscia caracteriza el impacto dag marcas genéricas configuran en las
sociedades provinciales, en las cuales las muggreéncuentran en situaciones que acentian
su desigualdad y dependencia. “La invisibilizaciota desvalorizacién de las mujeres se
agudizan en el interior del pais, ya que en gradidae los procesos politicos se construyen
de manera subalterna y dependiente de los nacsoriabe otra parte, por ser las sociedades
provinciales unidades més pequefas, el controhkeeidespliega de manera mas estricta y
hay mayor peso de las normas patriarcales enlisaees de género. No obstante, permite a
los/as actores/as un movimiento en intersticioglesey relaciones que en muchas
oportunidades pueden colaborar favorablementelieaiax a cabo acciones y obtener apoyos.



En el &mbito provincial, hay mayor cercania condoderes publicos, lo que constituye una
ventaja para el acceso a informacion, relacionescyrsos, pero supone también mayores

presiones y exposicion. (Di Liscia, 2009)

La implementacion de politicas estatales de coewilveral en nuestro pais, favorecio el
desmantelamiento del sector industrial, y posterémte disefid programas de “asistencia” e
impulso a los nuevos emprendimientos. La percepd#gMagdalena es clara al respedio “
nos quedo otra ... de alguna manera el gobierno tlujm ...nos juntamos a traves de la
necesidad...” Asi es como en la provincia de La Pampa, el gobiepnomociono
capacitaciones orientadas a las incipientes cotp&sacon un discurso de apoyo a pequenos
emprendedores Yy cooperativistas, para que autogestsus actividades y disminuyan los
indices cada vez mas elevados de desocupacion. eSarrallaron estrategias de
“acompafamiento”, tales como capacitaciones encaspecomo desarrollo empresario,
planificacion estratégica, gestion financiera, abtg y de recursos humanos. También, ante
la presiéon de los grupos de trabajadores, se hatmddo subsidios, y establecido convenios
de cooperacion y asistencia para impulsar el cieatm de cooperativas.

Esta manera de vinculaciéon con el Estado, vulnarautonomia de las organizaciones
cooperativas, ya que establecen una “dependenc@ibéerta para superar obstaculos a su
subsistencia. La dependencia se manifiesta en fdireata, mediante pedidos de subsidios
econdmicos, o indirecta, al recurrir a programasihpleo para incorporar mano de obra.
Ejemplos de esta ultima sonRslograma Primer Emplee Incluir, ambas politicas paliativas
de inclusion de jévenes en el mercado laboralawés de convenios con empresas privadas.
Al firmarse un convenio marco entre la SecretagaGbbierno municipal, mediante la
Direccion de Accion Social, y la Cooperativa TeR&mpeana, el entonces Secretario de
Gobierno, expresabdEsto tiene que ver con la posibilidad de trascemdis politicas
sociales que venimos llevando a cabo y poder inclem materia social, politicas de
promocion como son fundamentalmente las de inclukboral, por eso es sumamente
importante para este tipo de proyectos, el trabajo conjunto entre el Municipio y las
Instituciones que estan trabajando en la ciudadp ess lo que da la posibilidad de la
inclusion laboral a partir de la capacitacion esjigza. Y también el efecto de la
reconversion productiva en la experiencia que tien€ooperativa desde su nacimiento, o

sea la posibilidad de reconvertir y pasar de sepkrados a ser duefos, ese es el esquema



del cooperativismo, y la idea es poder adoptarladgcuarlo a las exigencias del mercado
productivo actual”.®

El Programdncluir es la denominacién del programa pertenecienteagleto Nacional de
Inclusién Juvenil que, a partir del afio 2004 yaads de un financiamiento del BID ( Banco
Interamericano de Desarrollo), aparece como laategfia propuesta por la gestion de
gobierno para la atencion del colectivo juvenil.éE@mbito local, su objetivo principal fue la
“construccion de un perfil laboral”, apuntando ajenes que tengan entre 18 y 25 afios de
edad que sean jefas de hogar, madres o embararaddsacion de vulnerabilidad social. La
capacitacion tuvo una duracién de 10 meses y adasficiarias se les otorgaba una beca
econOmica, a cambio de una contraprestacion coacitapion. Esta propuesta pretende
disminuir —desde la capacitacion laboral - la vidbédidad educativa y social.

Tal como aparece en sus materiales de difusidguése busco a través del programa es
“incrementar la participacion de los jovenes encesos donde desarrollen competencias a
partir de sus conocimientos y cualidades personapsntando tanto a su insercion y
permanencia en el mercado laboral como al asoiato; herramienta necesaria para generar
redes sociales que contribuyan a una participaciGdadana activa en la comunidad”.
(Barbetti, 2005)

En un estudio empirico acerca de algunos planesxiéeo implementados en Chaco, el autor
sostiene que si bien en el disefo inicial del @ogr INCLUIR se observa, un mayor énfasis
en la busqueda de una integracion de tipo socialltyral , mas cercana a la nocion de
construccion y ampliacion de ciudadania, en laémgntacion se reduce la problemética a la
falta de formacion y capacitacion de los jovenestringiendo la explicacion a variables de
indole individual . Bajo la misma concepcion, sgarde fomentar en los jévenes un espiritu
emprendedor, activo y asociativo, que luego deoraejsus competencias laborales, genere
alternativas para su propia subsistencia. Paraglggase reitera al impulsar las cooperativas
obreras: pareciera que ante la emergencia sogiah-periodos en que su subsistencia diaria y
la de sus hogares esta en riesgo - los grupos m@sidos del sistema tuvieran gque
desarrollar en forma acelerada facetas de crdatlyiautonomia, solidaridad e iniciativa. En
tiempos de identidades en construccion, estostoggrueden reforzar la “in- accion” e “im-
posibilidad “, ya que los fracasos se explican eua@ variables centradas en la persona y no
en la interrelacion de éstas con los contextosi@sitales donde cada uno/a esta inmerso.

% palabras del funcionario municipal, Santa Rosaleltctubre de 2007, Salén Azul de la Municipalidad



“Tomamos un montén de chicas, de los programagmloE un convenio para capacitarlas...
no sabian nada la mayoria, ni pegar un boton... @&lo dos quedaron y una es excelente,
como trabajadora y como persona... al resto no le®résa... no tienen ganas de
trabajar...”( Clelia, SO)

Otra iniciativa gubernamental, el Programa Primerpleo, también acercé joévenes a la
Cooperativa. Los requisitos que debian cumplir éasjovenes para poder acceder al plan, se
centraron en el limite etareo y en su condiciédescupaciof.

La propuesta consistio en otorgar a jovenes dutanggio la opcion de una “beca”, en la cual
el trabajo tenia una carga horaria de 4 (cuaegshdiarias o una distribucién semanal que
no supere las 20 (veinte) horas. La beca de tratmjmplicd una relacion de dependencia, el
Estado provincial le acreditaba a la empresa eb pagnsual de la misma, y los gastos de
A.R.T. (Aseguradora de Riesgos de Trabajo). Dichparte no es remunerativo, lo cual no
implica ninguna erogacion adicional para el empdeadl propdsito final es que al cumplirse
el plazo del afo, la empresa contrate en formanitigh y haga efectivo ese puesto de
trabajo, habiendo capacitado en forma previa ybaos o nulos costos al/la joven.

Las expectativas generadas en jovenes sin empteolaapromocion del programa, fueron
altas, registrandose una numerosa inscripcion plieaases, que vieron en la habilitacion de
entrada, perspectivas no solo de insercion siremdgnuidad laboral. EI impulso mayor en la
generacion de empleo estuvo orientado a la annotiadel personal en micro y pequefias
empresas, con un numero reducido de trabajadogestireglos, ya que hay una correlacion
proporcional inversa entre la potencialidad de idadt de beneficiarios y la cantidad de
empleados registrados.

Si bien el objetivo principal del programa apuntémentar la insercion laboral de jovenes se
propuso también brindar una capacitacion labotas anismos. En este sentido, el programa
provincial supuso la adquisicion de determinadasilidades y destrezas, propias de las
practicas de formacion. Por ello excluy6 a trabajue, por sus caracteristicas, no agreguen
nuevas “cualidades” y competencias a quienes lesndgefien. Quedé excluido el servicio

domeéstico o de limpieza sin ser ésta una enuncidexativa, quedando a disposicion de la

4 Requisitos de ingreso al Programa:

Que tengan entre 17 a 22 afios.

Que no hayan trabajado en los ultimos 6 meses.

Que no sean beneficiarios de ningun subsidio dgrpma social nacional, provincial o municipal.

Poseer autorizacion de los padres en caso de ser che edad.

No poseer prestacion graciable o no contributiva.

Que no posean parentesco en primer grado descangliealateral del titular de la empresa. (Progr&mmer
Empleo, cartilla informativa, 2004)
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Secretaria de Trabajo lo que considera trabajdicealo. Esta condicion hizo de la
Cooperativa Textil un lugar apto como centro deeag@izaje calificante para numerosas
jovenes inscriptas en ambos programas.

Sin embargo, relatan las socias haber ingresad&s\avenes a través de los programas, pero
s6lo dos han “incorporado” la dinamica de trabajgtan interesadas en la cooperativa y se
asociaron. Se adecuan rapido a los derechos, y cuesta gganemna disciplina de trabajo,
probamos muchas, pero por razones personales, eactaalidad so6lo quedan dos’
(Francisca, CA)

Al referirse a su experiencia, las jovenes explite sabia nada de costura ni habia estado
en una fabrica, vine solamente porque me llamarongd Primer Empleo, pero me gusta,
porque tengo un trabajo y voy aprendiendo... ademodsay jefes, aca se busca que seamos
todas iguales...[Cecilia, 23 afios, 3 afios de antigtiedad)

“Yo necesito trabajar, porque tengo un hijo, pemme vinculo demasiado; hago mi trabajo
y listo. No me gusta hablar mucho, porque despie@smse tenés problemas...Tampoco sabia
nada de costura{Eugenia, 19 afios, 8 meses de antigiiedad)

La asociacion de estas jovenes - si bien responglgaanecesidad de la organizacion por
incorporar mano de obra a menor costo - evidenwade las dificultades mas sefaladas por
las socias fundadoras: lograr “el compromiso cocolgperativa’. La integracién de personal
carece de un caracter electivo y voluntario, qugsuaovilizado por generar alternativas de
economia social, sino que responde — de la mismaera que el surgimiento de la
cooperativa — a necesidades de subsistencia.

Nos preguntamos entonces, como afectan estos psoeasla configuracion de identidades,
como construir autonomia y confianza en sus capdesl de autogestion asociativa, coOmo
“empoderarse”, cuando la recurrencia a subsidiopyogramas gubernamentales persiste
como sostén de la organizacién. Segun el citadaliestie Di Marco y Palomino (2004), las
organizaciones de desocupados deben afrontar tead@mtién entre apelar a subsidios en
forma sistematica, o la de impulsar emprendimierdotosustentables que les permitan

independizarse de los mismos. El caso analizadoi@stn el primer grupo, ya que no han

® Para ser beneficiario de este programa la empatelsa estar legalmente constituida y podra ser uAg S
S.R.L., Sociedad de Hecho, Cooperativas, Asociasioatc. y monotributistas que posean como minimo u
empleado registrado. La modalidad operativa eifeleueion del plan, se viabilizé a través de los itipios, en

los cuales debian registrarse aspirantes y empresas

(Programa Primer Empleo, cartilla informativa eld a diversas empresas del medio, via electronpoestal,

con la propuesta de constituirse en beneficiardPdogramaPrimer Empleo, dependiente de la Subsecretaria
de Trabajo, Ministerio de la Produccion, en el ahesnarzo de 2004)
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podido aun construir redes que las autosustentes® Mantienen expectantes para recibir la
“ayuda” del gobierno municipal y provincial ( enbsidios, créditos, pidiendo beneficios o
excepciones ante licitaciones, etcjSolas no podemos, no logramos nunca sacar ni el
equivalente a un salario minimo, sin ayuda nuncdr@mos hacer que esto funcione...!”
(Clelia, SO)

Entendemos que la identidad debe ser tratada cesuitante de las experiencias reales de
las mujeres y como una posible construccion. Pstg se deben reconocer los elementos de
subordinacion y resistencia contenidos en la egpeia de cada mujer; la deteccion de los
puntos de fractura con el orden de género preertxi(patriarcal), asi como la apertura de
espacios que conduzcan a la creacion de nuevossnuadeer (Martinez. En: Tarrés, 1992:
66).

Para desocultar invisibilidades y matizar este ouate dependencia e imposibilidad que
expresan los relatos de las trabajadoras, redgh#isativo el aporte de Maria Herminia Di
Liscia, quien reconoce los trabajos de reconstimccie las memorias como espacios de
lucha, y de empoderamiento ciudadano para las ewlj&is en la permanente reconstruccion
y constitucion de las mismas, donde se manifidsigtensiones entre su invisibilizacion y la
desvalorizacion de sus experiencias- y de una lectamposicion, en la resistencia, muchas
veces desde los margenes (Di Liscia, 2007).

Si bien este trabajo no tiene como objeto la reagi@n de memorias colectivas, en el
intercambio con las protagonistas del mismo, alats sus voces, experiencias y trayectorias
laborales, se entrecruzan las diversas tensionésseaiue recrean sus mundos de vida, sus
espacios de interaccion, sus subjetividades, yesn@n en sus propias voces y palabras los
silencios por los que han transcurrido, y los siteios por los que se reencuentran — incluso

para su sorpresa - resistentes, luchadoras y ¢aficlmla dependencia.
“Cuesta mucho sacarse el delantal...pero tenemos esmeEa de sacar esto adelante”

Al referirse a las estrategias de organizacion td@bajo, la polivalencia es una de las

caracteristicas que mas destacan y enorgullecas tabajadoras, intentan que puedan ser
reemplazables todas, aunque se “especializanrfe®ctor. Esto ayuda a los reemplazos por
ausencia, y a disminuir el riesgo de interrupcidrzdsa de la produccidén. Se constituye en

una diferencia significativa con respecto a la expeia de la fabrica.
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“ Hay una chica que tiene ‘pasta’ para ensefiar, acé falta la adaptaciéon de las nuevas,
entonces, ya nos dimos cuenta que ella sirve psma.emucha gente sabe hacer el trabajo

pero no sabe enseiiar, ella va con cada una qua®ri(Francisca, CA)

“Yo hago de todo, aunque lo que mas me gusta etogusE hacer el resto, todas
practicamos los distintos sectores, aunque a miradg no me gustan. Tratamos de saber

bien dos o tres sectores.. Célida)

Organizan la produccion de acuerdo a la cantidacdadéas que cuentan, y tratan — las
trabajadoras con mayor antigtiedad en el rubro padar por todos los sectores para alcanzar
destrezas en los distintos puntos de produccida. €&suna estrategia que implementan para
evitar la dependencia y cubrir los distintos segbrTratamos que todas aprendan todo,
cada una puede pasar por varios sectores, porquanam una falta hay que
cubrirla...aunque siempre se sienten mas comodafgen@ero al menos que pueda hacerse
el trabajd(Magdalena,CA) La falta de capital limita la inporacion de maquinarias y la
actualizacion tecnoldgica, variable que impactaatiegmente en la proyeccion de futuro de
la organizacion. Segun los relatos obtenidos, saesriran en un tope de produccion debido a
la infraestructura limitada con que trabajan, yneds de una oportunidad han tenido que
rechazar ofertas de trabajo por la imposibilidadresponder a la demanda, de acuerdo a
cantidades y plazos estipuladogEn“la actualidad la cooperativa se encuentra alae
problematica de no poder incorporar mas sociasabajar por la falta de maquinarias, ya
gue el ofrecimiento de mano de obra es permanénterporamos chicas a través del
programa de Primer Empleo, las capacitamos porqueaben nada, pero nos falta espacio y

maquinas. (Magdalena, CA)

Se observa una especie de resignacion al evalsgrasibilidades de crecimiento, generada
por la respuesta del medio local, y el desconocitniesobre temas denfarketing y
economia. “Los comerciantes locales no compran nuestra mampaeremos sacar una
marca propia y no nos compran, los santarrosefiovalorizan la produccién local, no la
toman... da bronca, porgue nosotras cosemos para avaaonocidas y somos las

mismas...compran productos que ni saben quién las. ha¢Azucena, SO)

Este grupo de mujeres lleva 10 afios en el media lmabajando con escasa visibilidad.
Tanto en los medios de comunicacion y publicitar@msno en las mismas instalaciones en

que diariamente tejen su subsistencia. La vistgeriex es un galpon amplio, sin cartel, sin
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sefializacion, del cual hasta los vecinos cercamesathocen su existencia. Al indagar sobre
las razones de no haber puesto un cartel, o indicae la existencia del taller cooperativo,
sélo el olvido es la respuesta. Pareciera la “niateain trabajo sin marca, sin identificacion,

sin nombre, silencioso, interno.

i

“Taller Anbnimo”. Noviembre 2008.

Procesos como la apropiacion del espacio de trabBajoconstruccion del sentido de
pertenencia al mismo y la integracion al grupo humadistan de ser automaticos. Estos se
complejizan mas aun si hay que sumar procesos tsulsjede cooperacién, solidaridad,
confianza mutua y trabajo en equipo. Tanto en #alpas de las entrevistadas, como en los
registros de la observacion en el espacio labselpbservan diferencias entre quienes se
sienten “duefas” y las “nuevas”. El sentido degehcia se hace visible en variables como
la seguridad en relacion a la tarea, la experignaiatigiiedad en el oficio, y la conviccion de
la lucha por la defensa de algo propio.

“Yo esto no lo dejo, a veces estamos muy cansdadamilia se nos queja, pero esto es
nuestro y no lo podemos dejar caer... aunque cuastat@pas lo defendamos igual, o que

sepan que depende de todas(Ffancisca, CA)
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En cambio, quienes no sienten esto parte de sa,lycte han integrado en los ultimos afios,
manifiestan“ yo cumplo, hago mi trabajo, pero a veces piens® @gstaria mejor como
empleada, aca no sabemos bien cuanto vamos aadirede mes, mas o0 menos se mantiene
pero no es seguro, no tenemos obra social, y quozdas mismas horas ganas mas en otros
lados...” (Adriana, 2 afos de antigledad)

Esta es una de las caracteristicas de las cooesrabbreras que han deslegitimado su
caracter asociativo. Por definicion, los socios som asalariados, y por ello no tienen
proteccion de salud ni seguridad social, lo quéasdada a sus miembros. De alli que sean
vinculadas al fraude laboral, y muchas han furadloncomo una medida de flexibilizacién
laboral empresarial.

Las dificultades de continuidad de las empresasperadas, son abordadas por Rebdn
(2007) quien reflexiona sobre el impacto que eldel marco de crisis tendra sobre el
proceso de recuperacion de empresas, asignandoha diarco el caracter de elemento
estructurante para la génesis del proceso.

Entre los cambios significativos desde la perspadle la fuerza de trabajo, que marcan una
diferencia frente al periodo mas agudo de la ¢rsgglestaca la mayor facilidad para obtener
trabajo por parte de los asalariados, especialmangectores de mayor calificacion y menor
edad. Esto es notorio en nuestro primer acercameeiid cooperativa, las socias originarias,
manifiestan las diferentes “opciones” segun la etkaths trabajadoras.

“Y nosotras tenemos que defender esto, otra najneda, hace muchos afios que hacemos el
esfuerzo, y ademas, ¢quien nos va a tomar ahdes?chicas jévenes lo toman distinto,
quiza es mas comodo buscar otro trabajo para ellasando arrancamos no habia trabajo
por ningun ladd’ (Magdalena,CA)
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“Dia de trabajo”. Noviembre de 2008

En los inicios fue vivido como una forma de autolrapde asegurarse la cotidianidad del
trabajo, pero cuando se piensan como responsablesi ghropia produccion, los modelos
conocidos no generan identificacion, complejizaetiproceso de configuracion de nuevas
identidades, lo que muestra una vez mas que lasasise encuentran en construccitiNa
tenemos vision empresaria ni el pensamiento dealzagcia, nos cuesta pensarnos como
empresarias, por mas que nos capacitamos, y nos damo charlas, eso va a llevar
tiempo....”(Francisca,CA)

“Estamos al medio, no somos ni una fabrica recugarai una cooperativa, estamos siempre
al medio... qué nombre tendriamos{®lagdalena, CA)

La figura de la cooperativa es una de las mas dérges en el proceso de recuperaciéon de
empresas, aparece como formato mas rapido y sexreo otorgar un marco legal a la
organizacion. Pero pasado el momento critico, istsnths organizaciones se encuentran en
tension entre las “cooperativas verdaderas” (daedproduce una asociacién de productores

libres) y las cooperativas de “subsistencia u amadtd”’, aquellas que se forman ante la
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necesidad de subsistencia, pero que asumen efstisempresarialista de los “90 (Di Marco y
Palomino, 2004)

La autonomia lograda frente a la antigua figuraemepleador, a veces se tifie de nostalgia.
¢, Como continda el proceso sin la figura del capit#? Pareciera una independencia forzada e
involuntaria, que al disminuir el temor ante laa®gpacion, y ante la tranquilidad de tener
trabajo todos los dias, se enfrentan a la incertite y el miedo por carecer de recursos para
dirigir el proceso de trabajo. El desafio lograddaepreservacion de la fuente de trabajo, el
siguiente objetivo — no tan claro — de conducir [gtron, aparece en los relatos como un
efecto o consecuencia no busc&da.

“Cuesta mucho sacarse el delantal... no es facildsmfias, pelear por lo que nos interesa, y
que no se generen roces entre nosotras, no tod@sntes el mismo compromiso, y a veces
parece que nos interesa solo a algu#@szucena, CA)

El esfuerzo de “construir” la propia fuerza debsj@, en algunas trabajadoras, es un peso
dificil de afrontar. Ser responsables de la subrsisa de la cooperativa, tomar decisiones en
conjunto, y adecuarse a la variabilidad de losagteconomicos, en varios casos se enfrenta
con la “seduccion “de volver a su condicion deeods que cumplan reglamentariamente con
su trabajo, y tener la seguridad del contrato &lbor

“Con los ojos cerrados vuelvo a la fabrica si pudie. pero ya estoy grande. Confiaba en
que esto saldria adelante, pero no siento esto. Wdane voy y no me llevo nada, salgo igual
gue cuando nos echaron de la fabrig€lelia, SO)

Ana Maria Fernandez y colaboradoras/es (2006) rta pa sus estudios sobre experiencias
de recuperacion de empresas producidas en la ciel@&lienos Aires, sostienen que dicha
recuperacion no surge de una conviccion ideologieaia de quienes lo protagonizaron, ni
planificada de sus protagonistas. Incluso muchapay tomaron la empresa esperando la
recuperacion de sueldos adeudados, y la figurgpaebn. En consecuencia, instala una
nueva nocién de propiedad; ya no es la propiedacgda versus la expropiaciéon que la
transforma en propiedad estatal. La idea mismaa@qrlad se desvanece y prevalece la idea
de funcion social de los recursos productivos, deai de propietario parece quedar en
suspenso para dejar lugar a la idea de uso predud@ambién hay un cambio en la nocion de

apropiacion, ya que ree tomagpara poseer o aduefarse, sino para producir ystiubs

® Coinciden nuestros testimonios con datos de ucaesta realizada por Rebén y equipo, a trabajadieres
subte de la ciudad de Buenos Aires y no docentés dBA(2006). El objeto era analizar, en grupogrebajo
con experiencias organizativas y niveles de magiiazn muy disimil, la valorizacién del proceso de
recuperacion de empresas. La respuesta mayofiiarizna valoracion positiva, como preservaciénudate
productiva y laboral, en minoria — y especialmgtecuerpos de delegados — se valor6 positivangeatiicir
sin patrén.
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En los casos estudiados se tratdé de trabajadonesigoha antigiiedad, con conocimiento del
oficio y del manejo de las maquinas, y a su vezeonados que era una especie de “Ultima
oportunidad” para no caer en la desocupacion, sspemincidente con la cooperativa
pampeana. De la Garza (2005) realiza una esquetiatizdel concepto de trabajo y no
trabajo como construccién social, sostiene quadgasencias no estan dadas sélo por el tipo
de actividad o de objeto sino por la articulaciérsds relaciones sociales. Las significaciones
del trabajo son “construcciones sociales que iraplideterminadas relaciones de poder y
dominacién, relaciones de fuerza que pueden vimsasignificados de los conceptos “(De la
Garza, 2005:4) Al respecto José Antonio NoguerddZP@ambién remite a un concepto
amplio, que puede considerar al trabajo no séloocproduccion instrumental de valores de
uso, sino también, al mismo tiempo, como mediodlielaridad social y de autorrealizacion
personal.

Socias originarias y recientes, grandes y joveinabajadoras de ex Indumentaria y nuevas,
con experiencia y aprendices, comprometidas edratifes, son algunas de las dicotomias
presentes en el grupo humano que compone la Cdimperha igualdad que supone la
cooperativa, es dificil de constituir, hay multgpleslaciones de fuerza que segmentan el
grupo y dificultan la construccién de un colectivRuede explicarse esta fragmentacion
producto de la incertidumbre en que se manejansisgitben el mercado aprendiendo a
dirigir, proyectar, planificar, calcular y manegur propia fuerza de trabajo al mismo tiempo.
Disefiar formas cooperativas y autogestivas con fureate impronta individualista y
verticalista.

Aprender a ejercitar la decision colectiva es wafle. Como principio cooperativo, todos los
asociados tienen, formalmente, el mismo poder d@eside independientemente del capital
suscripto por cada uno.

La afioranza frente al empleo tradicional y la itdembre en este nuevo camino, quedan
reflejadas en las palabras de Azucéwaveces no le encuentro final a este camino, no le
encuentro final a mis dias de trabajo. En una coafpea de trabajo, mientras trabajo, tengo
capital, cuando deje... no tengo nadalAzucena, CA)

“No hay dudas que las crisis han permitido, a lgydade los tiempos, hacer visible la
participacion de las mujeres. La cripta hogarefisagude y emerge entonces una mujer- otra
gue desmiente el arquetipo. Las rupturas siempresigaificado una toma de la palabra para
las mujeres, y en algunos casos, hasta con masaogael los varones. El problema- y la

incégnita — es por qué, cuando las aguas vuehanravel, las mujeres son repuestas a su
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mismidad, a los lugares y las funciones de losdigos de los sexos. “ (Barrancos Dora,
2007: 315)

Nos planteamos una serie de interrogantes a diésarem los siguientes pasos de la
investigacion: ¢podran crear formas alternativas supere la suma de individualidades?
¢lograran trascender los intereses, expectatiga®ijos de las socias fundadoras? ¢ se podra
generar una forma de produccién autogestiva quealgem diferentes grupos de trabajadores
a desafiar los cierres de fabricas? La construcd®mun proceso colectivo y cooperativo
coloca a este grupo de trabajadoras en una tepginanente, donde tienen que disefar
formas creativas de produccion que —para subsistisu diferencia - puedan cuestionar en

forma concreta la division entre capital y trabajo
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