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Introduccion
La ponencia que se presenta forma parte de unjdraf@yor que tuvo como

objetivo general la reconstruccion de las exper@nde los alumnos adolescentes de
sectores pobres que transitan —y/o se reinsertamlapescuela obligatoria durante el
periodo 2004-2007. Aborda, en primer lugar, lassiticdes de una de las lineas de
politica reformista argentina de los afios noventea de una década desde el inicio de
su implementacién en la Provincia de Buenos Aigesmpliacion de la obligatoriedad
escolar. El sistema de regulacion social del quedoparte —y a su vez promueve-
dicha politica, teniendo en cuenta los viejos ywosesntramados de articulacion entre
el estado, la sociedad civil y la educacion. Erusdg lugar, los sentidos que habria
adquirido aquella politica -convertida en normadanvisiones de los padres, alumnos
y docentes en los que pareciera incidir el transitodiferentes espacios institucionales
de la sociedad civil en los que la asistenciaestaela constituye un aspecto central de

sus contratos fundacionales. Por ultimo y en tehogar, se analizan las practicas e



instrumentos disciplinadores de los que se vadsdaela, haciendo particular referencia

a la disciplina, y la autoridad adulta.

1. La ocupacion estratégica de la politica

La politica de ampliar la obligatoriedad escolareé@mbito de la jurisdiccion
bonaerense se considera aqui en términos de «igpos(Foucault, 1991) al
considerar dos momentos constitutivos en su génasjstivo estratégico dominante y
ocupacion estratégica- en correspondencia con tgm< distintivas de la reforma
educativa argentina de los afios noventa. Es decidel contexto en el que dicha
politica fue disefiada y la posterior etapa de qementacion. La preeminencia de un
objetivo estratégico dominanfrido verse reflejado en un discurso gubernamental g
fundamentaba -citando antecedentes europeos Yy odatgricanos, asi como
recomendaciones de los organismos internaciondesmportancia de ampliar la
obligatoriedad escolar en tanto factor clave deamelo. Sin embargo, la conjuncion
inicial de diferentes elementos en la definicibned&a linea de politica fue mostrando
con el paso del tiempo y el recrudecimiento dectagliciones socio-econémicas, cOmo
algunos de sus postulados iniciales fueron desplEs& a un segundo plano. Los altos
niveles de pobreza y exclusibn que comenzaran iatnage a partir de la segunda
mitad de la década del noventa —con particular @tapaobre nifios, adolescentes y
jovenes- fue dando lugar a que estos elemento<ieem un proceso de
sobredeterminacidny comenzaran a mostrar una tension respectords,ot hasta una

franca contradiccion en la politica educativa.

«Contencion social» y «prevencion de la peligradd&ueron ocupando un
lugar central y hasta por encima de sus propositosles, impactando también sobre
la subjetividad de los actores. Ya que parte deefestos simbdlicos —y no tan solo
materiales- que produjo la retirada del estado ipn@kemento de la desigualdad en las
Gltimas décadas, fue cristalizando en la re-emerigeade la filantropia y de un nuevo
sujeto discursivo -el necesitado- portador de dititl§ue lo sujetara —dado su caracter
de in-competente- a la asistencia del estado ypdaedad civil (Dussel, Tiramonti y
Birgin, 1998). Como asi también, en el retorno dpimentaciones cientificas que han
ido operando a nivel de las disposiciones del hapétravesando el sentido practico de
los sujetos y generando creencias, modos de pédoepclasificacion. Resultado -en

parte- de la comparacion con un patrén de norndhledzolar, en funcion del cual las



desviaciones son leidas e interpretadas desde termil@smo biologicista que

contribuy6 a justificar y naturalizar jerarquiagsijualdades, pérdida de derechos,
espacios y posiciones adquiridas entre los indogdugrupos, interiorizando —a la vez
que naturalizando- un destino predeterminado aitsacgn estructural de pobreza

(Llomovatte y Kaplan, 2005).

De este modo, la propuesta de ampliar la obligadad escolar como un camino
hacia la incorporaciéon del pais al mundo globatizqded6 relegada por los efectos de
las reformas neoliberales, dando lugar a un segomoimento. El de ldocupacion
estratégica’de una politica asistencialista que éoavirtiendo a dicha linea reformista
en un dispositivo de control y regulacion al seovidel gobierno de la pobreza;
instalando lo que Agamben (2004) denomina un “est@e excepciér” En otros
términos, se va configurando @stado de necesidagh el que si bien se mantiene
vigente el espiritu de la ley, promoviendo la isghm y permanencia escolar a traves
del despliegue de diversas estrategias retentikéartignoni, 2002), instala la
contencién social por encima de los saberes y esladicionalmente impresos en el
mandato social de la escuela. Nuevos sentidos ebsjan y desplazan el patron de
seleccion “expulsivo” que hasta los afios 90 atavasescuela media por un patrén
“inclusivo” que, al no haber modificado los formatmstitucionales y pedagdgicos
previos frente al estallido de la heterogeneida,ncrementando el riesgo de que
muchos alumnos que reingresan a la escuela quagetoss a una situacion de
excepcion o de suspension del reconocimiento cameios portadores de derechos.
Ahora bien, como esta linea de politica reformitgasionada entre la necesidad vy el
derecho- reconfigura los sistemas de regulaci@s ekperiencias de los alumnos.

En el marco del debilitamiento de la matriz esteéotrica, el imperativo de la
inclusion y retencion escolar fue vinculando adauela con otras organizaciones de la
sociedad civil, las que compartiendo —aunque dmesde- el mismo objetivo, ofrecen a
los alumnos diferenciados servicios educativos \ciades. Expresion de la
complejizacion de una realidad social en la cualobserva un reordenamiento y

articulacion de diferentes modalidades de poderterienciones regulatorias a traves

1 El estado de excepcion, en tanto tecnologia deegubicontemporaneo no supone la ausencia o vacio
de regulacién, sino mas bien una reconfiguracioelémentos regulatorios que se expresan y criataliz
en la suspension del derecho para garantizar lanoatad de dicha politica. Con la concrecién de la
escolaridad obligatoria se van articulando nuevasenovadas subordinaciones, desplazamientos y
amalgamas de estrategias de control.



de actores y grupos sociales que intervienen -tdirecindirectamente- en torno al
cumplimiento del imperativo retentista, los int@esque ellos representan en un
contexto de dominaciones y subordinaciones, dedras no tan claramente delimitadas
en cuanto a la socializacion de los adolescentsiad el monopolio ejercido por la
escuela pareciera debilitarse —y hasta desplazarsesus pretendidos intentos por
“desafiar las desigualdades” (Popkewitz y Brenr200)0:32). Ello se refleja en las
vinculaciones que la escuela posee con otrasuastites sociales a las que asisten los
alumnos -pertenecientes a la instancia nacionalimeial y/o municipal del estado-,
ademas de los centros educativos complementaribgprdpeio sistema educativo
provincial. Estos actores, grupos e institucionesiades han surgido bajo ciertas
circunstancias; sus propésitos fundacionales difiegr por ende, también sus culturas
politicas y politicas de intervencion. Configuraralcompleja trama o sistema de poder
que permite a una proporcion significativa de lalacidon amortiguar la desafiliacion
provocada por la exclusién (Robles, 1999). Pued®nds caracter transitorio o de
alternancia, de residencia permanente o de alejmndel grupo familiar, tales como
organizaciones no gubernamentales, comedores asigcgtprogramas especiales de la
Iglesia Catdlica, hogares de encierro y tambiétoda@lenominados hogares de puertas
abiertas. Esta red de interrelaciones, estructarguar practicas del pasado, se
reestructura y reconstituye en el tiempo y el @spac

Si bien muchos de estos espacios que atiendemiéda y la adolescencia se
han multiplicado en los ultimos afios, otros viedesarrollando su tarea desde el siglo
XIX. Algunos tienen por propdsitos brindar apoyaasistencia social-escolar como
estrategia de intervencion moralizante de la pa@bréatras, en cambio, intentan
trascenderla mediante estrategias de intervencide kuscan el desarrollo de
competencias ancladas en la prevencion y restitudgderechos.

La escuela, en tanto parte de este entramado,itocgestno de los espacios
institucionales que ha determinado histéricamemgection de los sujetos a través de un
programa de socializacion pretendidamente garaetdadintegracion social y la
constitucion de una identidad Unica y homogénea.e8ibargo, su masificacion viene
generando un cambio en la naturaleza escolar dicarsglo sus fines y valores,
instalando diferentes sentidos y significados a @esdenciales; desestabilizando sus
tradicionales regulaciones y enfrentando a lost@sljea un proceso de mayor
individualizacion de la accion. De alli que pueddevenir modos particulares de

articulacion entre necesidades y demandas, y tisticapacidades estratégicas para



alcanzar metas y desarrollar la autonomia. El tpoarticulacion que cada uno de
aquellos logre establecer entre las diferentescédgide accién que estructuran su
experiencia (Dubet y Martucelli, 1999), dependedénlas diferentes posibilidades u
obstaculos que el transito por esta trama o madgulatoria sumen -0 no- a sus

condiciones materiales y simbdlicas de existencia.

2. La obligatoriedad de la escuela desde la visi@® los actores

La sobredeterminacion de la asistencia y la candarsocial en la Provincia de
Buenos Aires no ha sido procesada del mismo modotquas las instituciones y
actores escolares. Asi, podra observarse cémo pérativo politico-social que
amalgamd -a través de reconocimientos y olvidogjasi nuevas y/o renovadas
proclamas de gobierno (Dussel, Birgin y Tiramor@98), ha instalado sentidos
fuertemente arraigados en la subjetividad de alg@otores. Ello se puso en evidencia
—por ejemplo- frente a la dificultad para incorgdieareestructuracion discursiva que
desde la politica educativa bonaerense se intentestalar en la nueva agenda
programatica a partir del afio 2003/2004. Una segugeheracion de reformas que
recuperando y redefiniendo proclamas noventistasfupdiza el discurso de la
“inclusion” aunque despojada de su Unica identifi@a con logros de tipo cuantitativo
asociados a los procesos de mayor matriculaci@tencion acompafiada de politicas
focalizadas de asistencia y de contencion social.

El destino de estas prescripciones si bien se jgamu en un conjunto de
programas bajo el objetivo de articular lo pedagdgion lo asistencial, sufrieron
reposicionamientos y reconfiguraciones al intederlas instituciones escolares. Sobre
todo, en relacion con las creencias y principiosigi®én que la politica de la ampliacion
de la obligatoriedad escolar ha ido promoviendaléédmce mas de una década sobre la
micropolitica escolar; especificamente sobre leEuwsos y practicas de los actores
escolares. De ahi que interese indagar aqui sodraignificados o las formas bajo las
cuales aquella norma —y el sentido prioritariameotgenedor de la misma- se expresa

y configura en la percepcion y en las practicamsgl@lumnos, docentes y familias.

2.1 Los docentes



Los docentes han asumido diferentes formas de abgrdar cumplimiento a la
proclama retentista de la obligatoriedad escolarjuggo estratégico de intereses fue
dando forma a un tipo de regulacién social —o tlegjia de gobierno de la comunidad
escolar- sostenida y “justificada” por medio decdisos cargados de distinciones y
clasificaciones bajo el intento de normalizar ehalinfantil frente al riesgo de una
peligrosidad que es impuesta —como tantas otrasiajiones- a la naturaleza del ser
alumno. “Hay que tomar la decisién de no aceptas @sés chicos”, constituye parte de
los argumentos de algunos docentes que justificalespliegue de una estrategia de
control institucional que intenta amortiguar lodigres/conflictos que los “nuevos
escolares” podrian generar sobre un orden escsiuido.

Seleccionar alumnos que asistan a otras organiexide lo sociedad civil
pareciera haberse convertido en parte de una aliveairde gobierno que pone de relieve
como la busqueda deeguridadva redefiniendo los patrones de inclusion-exclusio
Pero bajo el riesgo de profundizar aquellas anpgiades a las que se refiere Wacquant
(2000) cuando alude a la intolerancia —o toleraner@- como estrategia de seguridad
visualizada en algunos de los relatos obtenid@didos de la calle porque molestan”
pero también “sacarlos de la escuela porque malgsiaonen en riesgo”. La funcion
contenedora y asistencial asumida por la escudibcplen estos ultimos afios ha ido
penetrado en las subjetividades docentes; instad@&nd modo de «interés genérico del
campo escolar» a partir del establecimiento de wed de relaciones de
interdependencia entre los diferentes actores@ssplcuyas acciones fueron generando
—concomitantemente- «intereses particulares» akwxiaa dicho imperativo. Los
testimonios de Betina y Carla, profesoras de lenguliteratura y ciencias sociales,
ofrece datos acerca de la existencia de diferehsp®sitivos regulatorios tendientes a
satisfacer con estos alumnos el imperativo retentiRegulaciones que provienen
especialmente de un determinado estilo de gestidntyra institucional caracterizada
por la ausencia de practicas preventivas, corigstivreparadoras promotoras de una
productividad simbdlica capaz de alterar la subdid para dar cabida y superar el
desarrollo y dominancia de una légica de la acdimicamente centrada en las
necesidades de integracion. Las observaciones atoselobtenidos confirman la
precariedad del universo material y simbdlico dedeuela, la ausencia de un proyecto
educativo institucional, la falta de acuerdos tostonales respecto de la convivencia
escolar, la preeminencia de una vision clasificatprestigmatizante con la que algunos

docentes se refieren a sus alumnos, ademas ddtdadm recursos didacticos y



equipamiento: “la libertad con la que parecierddjarse en la escuela podria en
realidad estar encubriendo el riesgo de convertgsedesidia por ser ésta una
conduccion sin responsabilidad por la gestion” resa Betina.

Pese a los avances discursivos Yy legislativostradiss en las ultimas décadas
sobre los derechos del mundo infanto-adolescemy lacional de Proteccion Integral
de Nifos, Nifas y Adolescentes N° 26.061/05), aérsigte en los testimonios
obtenidos una visién del alumno basada en el @arheteronomo y dependiente en su
relacion con el adulto; una figura concebida masaasujeto de ensefianza que como
sujeto de aprendizaje. La falta de interés y davacibn, la poca contencion familiar y
social, la necesidad de salir a trabajar tempranten&a violencia de la que -muchos-
son portadores, la falta de competencias previas, marte de las problematicas
sefaladas por los docentes a la hora de caractargas alumnos y alumnas. Si para
algunos actores estas cuestiones -entre otrastitages parte de los fundamentos que
subrepticiamente justifican un trabajo pedagoégigiore medido en términos de saberes
y valores alcanzados o alcanzar; para otros enioaeiltransito y permanencia por la
escuela de estos “nuevos escolares” constituye sigradficativa oportunidad para
reducir la “peligrosidad” de la que muchos son qdotes.

De acuerdo a las entrevistas mantenidas existaimempgrupo docentes para
quienes el transito y permanencia por la escuekstis “nuevos escolares” constituye
una significativa oportunidad para reducir la pelgidad de la que muchos son
portadores.

“Creo que a muchos chicos [la extension de los af®sescolaridad
obligatoria] los beneficia en el sentido de que ues espacio que en
determinadas horas estan mal o bien, pero contepigionosotros. Muchos
estarian si no es aqui en la calle. Pero como pag® unir esto con mi
obligacion de docente?” (Silvina, docente de cmsiciales 7° afio).

Estas expresiones que develan un retorno a lamesique concebian el encierro como
una estrategia moralizante salvadora de la peladpadsde la calle -reservorio del
vagabundeo y malas costumbres (mundo delictiva)gae ello posponga el derecho de
aprender. Aunque también dentro del grupo que aalpositivamente la ampliacion de
la obligatoriedad escolar ilustrada a partir deishon de Betina y Gloria —esta ultima
con cincuenta y tres afos de edad y catorce afoantigiedad en la escuela
desempenandose como portera-, esta politica peanaitercarse a esos otros saberes y

modos de apropiacion de los nuevos escolares tgestin desafio que enfrenta a la



escuela a la tarea de revisar su cultura en untoteo siempre por ella compartido- de
cobrar significatividad en el proyecto de vida ds alumnosQuiza por encima de lo
gue —seguramente- para otros sectores socialegpmrstituir el fundamento de una
moratoria social vinculada a la mayor complejidati @dnocimiento y del mercado de
trabajo.

Una segunda posicién agrupa a los docentes queamaltegativamente la
ampliacion de la obligatoriedad escolar al considaeruna de las razones que habria
incrementado el riesgo y peligrosidad dentro deeksielas. Es el ya citado caso de
Pedro para quien dicho riesgo esta asociado aksngde los “chicos de la calle”,
portadores de una cultura relativamente ajenacaltara que -en el origen del nivel
medio- pretendio constituir la antesala a los estudniversitarios y/o a la formacion de

las burocracias emergentes.

“Una caracteristica particular de estos alumnoguesson agresivos. O sea,
el orden para ellos no existe, son espontaneae@s que si se les ocurre
levantarse y deambular lo hacen. La ampliaciéradebligatoriedad escolar
niega la capacidad de aprender a quien la tiengl resaltado es propio].

Para los chicos éste no es un lugar para veniremdgr, es un lugar social,
un lugar de encuentro. Los viernes planifican &slas del fin de semana y
los lunes se ponen al dia. Es el lugar que lea &diiera, como los clubes”
(Pedro, profesor de ciencias naturales de 9° afio).

Para Pedro estos “nuevos escolares” poseen conte gar la naturaleza
intrinseca de su “ser alumno y alumna”, el integnaa clase peligrosa que —aunque
imprecisamente definida- se caracteriza por la rauigede competencias morales
imprescindibles para formar parte de la socieddd wida colectiva. Se afirma un
criterio de inclusion ocultando, separando y es@udlo al sujeto alumno/alumna de la
génesis de su propia trama identitaria. Un andandg ideassostendraPopkewitz
(1998¥- basado en el despliegue de argumentos y creega@sntentan explicar los
efectos positivos/negativos asociados a la polideampliar la obligatoriedad escolar
ancladas en el caracter peligroso asignado aulosnas que asisten a esta escuela.

Un andamiaje de ideas que decreta “los limitedazon” (p.71) asignandole
un determinado valor a las disposiciones y senddoies de «cierta categoria de

alumnos». Parte de los mecanismos de transfergaeigodrian ocultarse cuando se

2 Discursos que producen “una forma de «decir» le ha de quedar incluido y excluido de los
pensamientos y acciones de la ensefianza (...hdah@aje incorpora reglas para organizar la raa:
distinciones y diferenciaciones por medio de laslesi se organiza el pensamiento, se dirige la
percepcién y se constituye la accién. El andandajédeas hace inteligible los principios mediaot |
que el docente administra al nifio en la escueldl{p



designa una chivo expiatorio —nifio urbano en cpos&idon al periférico- que intenta
desplazar y justificar —fundamentalmente la inatcinstitucional, la debilidad o
ausencia de produccion simbdlica- las propias aditciones, temores, ambigtiedades,
incertezas, angustias y prejuicios que generaadngles cambios frente a la debilidad
de la formacion y perfiles docentes. Cuando Pedrnefere al ingreso de la calle a la
escuela, especificamente ¢a qué alumnos y alurenest& refiriendo? ¢a qué sectores
sociales pertenecen? ¢ de qué culturas son possedore

En los dultimos afios diversos trabajos han abordiado cambios en la
«morfologia social de los alumnos» en los que swl@usarian las transformaciones
demograficas, morfolégicas, sociales y culturalesas nuevas generaciones puestas
mas fuertemente en evidencia con la masificacidmigtel medio, destacandose -desde
diferentes perspectivas- el proceso crecienterdsdie de sentido entre el mundo adulto
e institucional y ciertas culturas juveniles (TeRanfani, 2000). Pese a la fuerza
homogeneizadora que ejerce la cultura globalizadm® aspiraciones de consumo de
los jovenes de diferentes sectores sociales, seianta la mayor visibilidad de nuevas
figuras de la infancia/adolescencia, y concomitaetete, nuevas figuras de alumnos y
alumnas. Muchos de los cuales en esta escuelarigparée de la primera generacion
familiar en acceder a la educacién secundaria. fdguson destinatarios del caracter
estigmatizante de una percepcion anclada en ekstpde ser portadores del desinterés
y malas conductas; atributos considerados contagioscontaminantes del resto. Es
decir, de aquellos considerados «normales o hered@orque forman parte de sectores
sociales con un mayor nivel de integracion so@abvenientes de las tradicionales
familias nucleares y con expectativas de accedevedes mayores de escolaridad; de
ahi su caracter peligroso. Sin embargo, el “desdrgda “espontaneidad” que -segun
la opinion de Pedro- atraviesa a estos alumnos aquié&s actos de indisciplina o
agresividad, parecerian ser parte de un tipo derdis asociado a la precariedad y
flexibilidad laboral que se vivencia en sus entsrfamiliares; ya sea de aquellos que
histéricamente han permanecido en la pobreza éstaliccomo los que han caido
recientemente en ella. Esto es asi en tanto nadaueon la tradicional estabilidad y
cultura disciplinaria y ética que ofrece el trabdpuntal éste irradiador de aquellos
habitos esenciales de obediencia a las normasductas disciplinarias necesarias para
la integracioén social (Bauman, 2003).

Ha podido observarse como la historia de estos rademcruzadas por la

exclusion y desigualdad social- pareciera no emaor@n la escuela respuesta a las



actuales demandas vinculadas a la complejizaciboodecimiento. Sino mas bien, ella
formaria parte de un proceso de moratoria socia@ngi@ de la contencién y el ingreso
tardio a un mercado de trabajo precarizado (FilrB06]1; Filmus y Moragues, 2003).
El desencuentro cultural experimentado en la eacaelmo podra verse reflejado en los
proximos apartados- llega en algunos casos al wonoeimiento del otro, sus
lenguajes, sus saberes, y por ende sus -otros- grael@propiacion; pudiendo ello
convertirse en malestares y conflictos que atramiebs vinculos y formas de
convivencia, la diversificacion de los sentidosoéam®s otorgados a la escuela y a su

mayor permanencia en ella.

2.2 Los alumnos

¢, Qué esperan estos adolescentes de la escuelg medéas especificamente,
cuales son las visiones que construyen tras la anogue instituye su mayor
permanencia en ella? A través de las entrevistdwidluales a los alumnos, han
demostrado conocer en lineas generales la dectgoextender la obligatoriedad
escolar, y pese a ciertas declaraciones de distomfad con la escuela, expresan su
acuerdo con esta iniciativa. Desde sus perspectavagcision habria sido adoptada por
una gama difusa de actores: el gobierno, el pretgdel gobernador, el consejo escolar,
Menem, los maestros, la directora, el estado. Whbimse en una situacion de
exterioridad a ellos mismos, sus opiniones puedgaparse en dos grandes grupos.
Aquellos para quienes las razones que llevaron ampliacion de la obligatoriedad
estarian centradas en la necesidad de “aprendér yndgienes consideran que en tal
decision influyé el propdsito de “evitar el contacke los alumnos con los peligros de la
calle”. Aunque en menor medida se ubican alguna@®p@lumnos para quienes la
escuela constituiria el medio para obtener un jmabb@conociendo que la escuela
primaria ya no resulta suficiente.

En el primero de los grupos, permanecer dos afiseeméa escuela responderia

a la necesidad de incrementar los saberes y mégotalidad de los mismos.

"Los que tomaron esta decision, lo hicieron porquiza en siete afios no
aprenden como en nueve afios. Yo creo que tienbaher una cantidad de
afios obligatorios para que todos sepan” (Isahehzh de 9°).

Pareciera existir en los testimonios una tendeacissualizar el incremento de
su permanencia en la escuela como un modo de otonggor centralidad al

conocimiento. Particularmente como una forma de pamsar las falencias o
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deficiencias que se auto-atribuyen: la falta dea@ibn al estudio, las dificultades en
el aprendizaje y hasta en su inteligencia. No iatggmdose respecto de la importancia
gue asume la educacion en la sociedad, ni en sieqmde vida. Tampoco existe
referencia alguna sobre las actuales condicionesmpiden sobre la precariedad en la
que se desenvuelve el proceso de aprendizaje: al@teristicas materiales de la
institucion escolar, la naturaleza y grado de cejigdd de los saberes escolares, las
caracteristicas del proceso de ensefianza, losepedficentes y directivos, etc.. En un
segundo grupo de alumnos, en cambio, «evitar igrpsidad de la calle» forma parte

de las visiones mas fuertes para justificar su mpgonanencia en ella.

“Tomaron esa decision para que estemos mas hocasratos aca y no
andemos haciendo cosas malas en la calle” (Catlosno de 9°).

Al igual que en el caso de los docentes, el discdeslos alumnos y alumnas
centra en «la calle» -lugar visualizado como priopo@ra la violencia urbana- el lugar
natural de una infancia des-realizada al estaoatacto con la “vagancia”, el “robo” y
las “malas yuntas”. Frente a ello la escuela asumearacter preventivo y moralizador,
como una coraza protectora. Una posicion que s@leomenta con visiones que operan
como una suerte de «censura sobre el otro»: hasi@allmnos-comparfieros que no
asisten a la escuela y/o sobre los padres que utoeasla responsabilidad por la

escolaridad de sus hijos.

“Conozco chicos que no vienen a la escuela, dej@arque repitieron
muchas veces. Los padres les han dicho que no vagara la escuela y se
pongan a trabajar. Opino que esta mal que hayardabado, si yo repitiera
dos o tres veces seguiria igual. He hablado cas,diks he dicho que sin
estudios el dia de mafiana no van a tener un bueanig que si tienen una
familia no van a tener con qué alimentarla, o vabajar de pedn de albafiil
y no van a ganar nada. Pero ellos no quieren s#ma de volver a la
escuela” (José, alumno de 8°).

De los relatos presentados emergen dos tipos txicefes. En primer lugar,
muchos de estos alumnos son portadores de lagwmmehes estigmatizantes que se
depositan sobre ellos; han podido incorporar eltguie vista, las creencias y las
visiones de los otros, «los normales». Situacioa gadria estar incidiendo en la
configuracién de su estructura identitaria. Perobién dichas expresiones pueden ser
utilizadas como recurso para evitar —ellos mismespar dicho lugar (Goffman, 1963):
“los chicos que no vienen a la escuela, son vagos"yan a tener un buen porvenir”,
parecieran testimonios atravesados -en generalinaoldgica de la integracion escolar.

Aun cuando intentan marcar un horizonte de futirescuela aparece estratégicamente
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vinculada a una vision cortoplacista y utilitarentrada en la satisfaccion del yo, y en
menor medida, orientada a un proyecto de vida amén En segundo lugar, aquellos
relatos reflejan la erosion o debilitamiento dedafianza entre la familia y la escuela.
Frases como “a los viejos no les interesa nadas, pldres que no se hacen cargo”, “los
padres les han dicho que no vayan mas a la esgselgpongan a trabajar”, evidencian
no soélo un desplazamiento del lugar de la escumteoespacio del saber. También la
familia ya no transfiriere incuestionablemente smfianza y poder -recluido en el
ambito privado- a la escuela publica para la foraracde sus hijos (Giovine y
Martignoni, 2008).

2.3 La familia

Las opiniones de las familias respecto a la prnesiém oficial de ampliar la
obligatoriedad escolar, pueden agruparse alredatir dos posiciones; ambas
impactadas por una cierta erosion de la confiamzdieho vinculo. Por un lado, las
familias para quienes la decision gubernamentaneldria el tiempo de escolaridad
inatiimente al no revertir la creciente des-legitdad de la escuela como canal de
movilidad social o progreso. Una posicion fuerteteeanclada en una “expectativa
escolar” anticipatoria, cortoplacista y desespadazrespecto del futuro y frente a la
vulnerabilidad que experimentan sus entornos fareti provocando que sus hijos se
inserten tempranamente al mundo del trabajo. Etdukescreimiento en el valor social
de la cultura escolar y sus credenciales: “la dacue les va a servir de nada”, “en la
situacion en la que estamos que no hay trabaj@a gaé mas afios obligatorios”,
constituyen parte de los testimonios que familiseislencian del debilitamiento de
algunas de las premisas centrales sobre las @eakdifico la alianza moderna escuela-
familia. Una alianza que se constituyo en el reslaltde la imposicion del estado al
renunciar a la “productividad o trabajo infantil’op medio de las leyes de la
obligatoriedad escolar y a la superacion de laiaoné por parte de la familia hacia la
escuela a través de la legitimidad que esta ulo@o producir en relacion a las

funciones sociales asignadas (Narodowski y Caryi2go6).

Una segunda posicion esta representado por losegpapara quienes la
ampliacion de la obligatoriedad constituye un heghspicioso. Pese a las valoraciones
positivas que parecieran transmitir los testimoniotenidos de este grupo de padres, no

le otorgan a la escuela y su mayor permanencidiaraeigual que el primer grupo- un
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valor asociado a la construccion de un proyectéreumho de largo plazo. Mas bien, es
considerada como una politica de caracter prevegtide control social que constituye
un avance en relacién al tradicional caracter estyoll de la escuela media. Las
preocupaciones que ocupan la centralidad de surdsoo tienen tanto que ver con la
relevancia o devaluacion de la dimension pedagédjat@ctica, sino con «la seguridad»
gue ofrece la institucion escuela frente a la pesiglad de la calle. Priorizacion de una
funcion que parece evidenciar el debilitamiento cehtrato social establecido por

ambas instituciones.

Los testimonios han quedado anclados a las refiaes@mes construidas durante
los afios mas algidos de la crisis socioeconémiganéina, y aln no parecen haberse
modificado frente a la intencién discursiva guberaatal que se instala en el periodo
2003-2007 de promover y reforzar la calidad deshizeres “postergada’ por encima de
las acciones vinculadas a la inclusién y reten@scolar. Intensiones macropoliticas
gue deberan ser procesadas y resignificadas ppesasiel estado de excepcion escolar
gue -en tanto tecnologia de gobierno escolar- ivareandose en las subjetividades
bajo la forma de estructuras mentales, practicasegorias de pensamiento y
percepcion, que acentuaron los procesos de indigidn, y sobre todo, la prevencion
de la peligrosidad. Interesa indagar entonces darpeevencion de la peligrosidad y el
pensamiento clasificatorio permean la cultura escol sobre todo, la convivencia
dentro de la escuela.

3. Interdependencias y reciprocidades: la convivermescolar

Como se ha visto, la ampliacion de la obligatorieésacolar constituye una
politica a través de la cual puede observarsengbicade criterio selectivo de la escuela
media. Un patron de inclusion/exclusion que impeegua cultura, las visiones de los
diferentes actores escolares, asi como sus tradle® dispositivos e instrumentos
regulatorios; muchos de los cuales constituyenaeastuela analizada en fuente de
malestar y conflicto.

Pese a los avances que en relacion al tema hadovegenerandose en los
altimos afos con la recuperacion de la democrkcig citada promulgacion legislativa
de los derechos de nifios, nifias y adolescentesdgnteocratizacion de la normativa
disciplinaria escolar. Aln existen resistenciasneichas instituciones bonaerenses para
dar lugar a la implementacién de nuevos regimemesahvivencia. Las practicas

normativas utilizadas tradicionalmente por la elcpara instituir el orden y moldear
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subjetividades han sido permeadas —en casos aswe lesta escuela- por un contexto
desigual y por principios de vision y clasificaciéan muchos casos- estigmatizantes
respecto de los alumnos; otorgando visibilidad @&veas figuras adolescentes en
detrimento de la clasica concepcion de la adolesgezomo una etapa de transicion,
como un todo homogéneo. Ello incide de un moddquéatr sobre la disciplina escolar
y sobre la construccién de la experiencia de lomabs al enfrentarse a diversas ideas
de justicia, autoridad, democracia, ciudadaniaraoicia, respeto, solidaridad.

La existencia de diferentes sentidos respecto @ estlores centrales de una
cultura politica democréatidatorna difusas y confusas las reglas generales efjue
paradigma moderno estableciera para distinguir eento legal/ilegal; lo
legitimo/ilegitimo. Frente a ello, los individuassponden y resuelven sus conflictos en
sus interacciones cara a cara de manera individefdrzando la produccion y
reproduccion de la desigualdad y por tanto, reggimdo la construccion de una
experiencia comun (Gayol y Kessler, 2002; Litichrevey Nufiez, 2005; Infante
Acevedo, 2005). Pero a la vez, experimentando {gmas casos- un sentimiento de
“impotencia” puesto de manifiesto frente a unaafale poder o potencialidad para
manejar el curso de los acontecimientos por eféeton progresivo ensanchamiento del
campo de lo posible (Eherenberg, 2000) acentuasgl@rocesos de individualizaciéon
de la accién. En otros términos, frente al caracliéuso y arbitrario de reglas
disciplinarias que parecieran dar cuenta de laendga de un contexto de desproteccion
institucional consecuencia del debilitamiento d&rtos marcos regulatorios las normas
de convivencia.

Los testimonios de alumnos y docentes reflejandtm las denuncias respecto a
divergencias en los criterios institucionales metablecer una sancion, sino también las
posibilidades de que se multipliquen las arbitdates y desentendidos. La inexistencia
de pautas minimas sobre las cuales gestar un @nientb institucional que permita el
dialogo, el intercambio de ideas y la construcdéracuerdos habla de una dificultosa
comunicacion. El debilitamiento de la norma se esaren su bajo nivel de
institucionalizacion y grado de cumplimiento de dancién que no garantizan la

convivencia escolar. Por el contrario, se va inemt@ndo la individualizacion de la

% Se entiende aqui la cultura politica como lasrias a través de las cuales las sociedades elaboran
imaginarios, normas, valores y patrones de conderctéorno al orden establecido, a las relaciones de
poder, a las modalidades de participacion, a leardaias establecidas, asi como a los escenarios
especificos en los que tienen lugar las interaesicsociales y los maltiples procesos de formacién y
socializacion” (Del Castillo y Crespo en HerrerBiaz, 2002:128).
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accion menoscabando no sélo los procesos de gacidin, sino también la integracion
al mundo escolar. El sistema disciplinario que poke escuela no pareciera estar
sustentado en una justicia restitutiva o reparaderacuerdo a la naturaleza del acto
infractor, sino mas bien anclada en criterios pprénos, burocratizados y cuantificables
-centrados en firmas, suspensiones y expulsionda dscuela- provenientes del aun
vigente —para esta escuela- Reglamento General lpar&scuelas publicas de la
Provincia de Buenos Aires del afio 1958. Este setistiplinario se presenta alejado -
al menos discursivamente- del nuevo orden normatigente en el gobierno
bonaerense desde el afio 2002. El cual, al promavdéormacion de acuerdos y
consensos institucionales basados en la generdeidumn dialogo intergeneracional,
tiende a la adquisicién de una “conciencia demma’atentrada en el reconocimiento
del adulto en su rol de autoridad y del alumnownala adolescente como sujeto de
conocimiento y derechos.

Las evidencias recogidas en el trabajo de campoidat al intento por soslayar
la confrontacion y el debate de ideas conduce guptarse: ¢qué otras cuestiones
encubren estas practicas?, ¢cuales son los rigggopueden implicar los acuerdos
institucionales? Quiza una de las respuestas defzaitse en el modelo de autoridad
basado en la centralizacion y personalizacion delep Resolver cada situacién de
indisciplina caso por caso, pareciera resultarastaategia preservadora del orden al no
incluir otras voces, pareceres e intereses queigraedconstituirse en una amenaza de
conflictos mas complejos. Especialmente, porqueden escolar fue concebido junto a
una determinada nocién de autoridad definida esemmido weberiano, es decir, en la
creencia en su legitimidad.

De este modo se individualiza el sentido de laigiastal dar respuestas
focalizadas a las diferentes situaciones planteadaisiterviniendo criterios universales
gue sitle a los actores en condiciones de igudldéidhever y Nufiez, 2005). Por el
contrario, los “procesos de negociacion” generara serie de practicas de
interdependencia en torno al imperativo retentiatticulando intereses generales e
intereses particulares de los actores. En el proaso todos se encuentran implicados,
es necesario “remar juntos”, ya que del cumplinoetd este imperativo dependeran la
conservacion de cargos, cursos y divisiones, etsic@ programas especiales y la
obtencion de mayores recursos. En el segundo, pionjzersonal: buscar escuelas
menos “conflictivas y no tener cursos numerososLa’.ausencia de una normativa

individualiza cada decision en tanto la norma como
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“criterio...medida o (...) ejemplo de procedimiende proceso, de dimension, de
extension, de cantidad, de calidad o de tiempapkstida por una autoridad, por
la costumbre o por el consenso, como base de mefar®@ de comparacion”
(Harriman en Ewald, 1993).

Pareciera encontrarse hoy en un estado de debihdadumpliendo una funcién
reguladora como modo de producir un principio denzacion extraido del juego de
las oposiciones que establecia el limite entreolonal y lo anormal, entre lo permitido
y lo prohibido, instituyendo relaciones de podetegorias y clasificaciones acerca de
como concebir la realidad (Giovine y otros, 1983)incumplimiento o arbitrariedad en
el cumplimiento de la norma -erosion de aquel @spaie disciplina caracteristico de los
grandes espacios de encierro de la sociedad dmsripl expresa su inadecuacion a las
circunstancias, necesidades y demandas actuales, yna falta de acuerdos
institucionales. De alli la impotencia frente aldpo debilitado de quienes debieran

portarlo, como de los alumnos que necesitan re@slmoc

“Nosotros creo que podriamos participar en la caosion del sistema de
disciplina (... ) pero no nos dan bola en estaedac(.. ) porque aca los
mayores son los que deciden y nosotros no nos prsdemeter.Nosotros
nunca pudimos hablar con los mayores, porque el@sos escuchan”
(Carlos, alumno de 9° afio).

El escepticismo que refleja éste como otros testiospo da cuenta del
incumplimiento y/o arbitrariedad en el cumplimiex® las sanciones. Esta situacion es
considerada como una de las cuestiones mas impestarser revertida si los alumnos
tuviesen la posibilidad de participar en ello, plessimplica la anulacién de una parte
del vinculo con la autoridad; esta relacién presepa “un otro” que desaparece, se
vuelve sordo: “los mayores no nos escuchan”, “mengs autoridad”. A la vez, es una
practica alejada de una cultura politica demoadimsada en la definiciébn de acuerdos
y consensos institucionales en los que interverigandiferentes actores escolares.
Aunque ello no supondria el vacio de la actividamtal) sino que ésta adoptaria una
posicibn heterbnoma -alejada del autogobierno-deegior los otros: los adultos
(Narodowski, 1993). De este modo la desprotecc&saportes colectivos convierte a
cada uno de los actores de la escuela en protég®nde su propia accion,
impulsandolos a privilegiar su diferencia para erear o mejorar su propia situacion.
Estrategias individuales que se desarrollan péaanapronta discursiva de la directora

de la escuela intentando —como sostienen sus @xpess “aunar criterios” con los
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docentes respecto de lo que se “debe decir” y kdida que se debe adoptar” con los
alumnos para evitar el conflicto y el desorden lafgovechamiento que de eso puedan
hacer los padres y los alumnos”.

3.1 Las luchas por el reconocimiento

Ha podido observarse cémo la experiencia escolalescente pareciera
presentarse tensionada entre el imperativo de fdewoidn social con miras a
incrementar la retencion, y el debilitamiento déulerza instituyente de la escuela. Ello
se cristaliza en la emergencia de sentimientosigastia, impotencia y rebeldia de los
actores escolares con la percepcion de actosintegite injustos vinculados a la
autonomizacion de la norma y la desproteccion denaural fuente portadora: la
autoridad adulta. La subjetivacion se presenta @mui un acto de reflexion, de critica
y distanciamiento entre el yo individual y el yacisd (Dubet y Martucelli, 1999) que
involucran —especialmente a los alumnos- en precgsandividualizacién que suponen
luchas por el reconocimiento. Sin embargo, en dsiaqueda por obtener la
“representacion”, es decir, por lograr que se tesgoe la palabra, los alumnos de esta
escuela parecieran no encontrar en ella un esph@do al dialogo y al entendimiento.
Sus relatos —como se ha visto hasta aqui- denunn&incomunicacion con el mundo
adulto ya que sienten que su palabra no es esaichalorada; evidenciado esto en
sus limitadas posibilidades de intervenir en el lwandel sistema disciplinario. Asi
como en el despliegue de practicas estratégicasnggietan desde asumir la propia
representacion hasta delegarla en otros “medidtpaea resolver los conflictos.

Las expresiones de este grupo de alumnos muestnanvaz mas las
interrupciones —y en algunos casos clausura- dednales de comunicacion con el
mundo adulto. La angustia que les genera el tengoieade ellos se “hable por atras” -
como expresa Matias- forma parte de un estado agtithumbre identitaria. Ello se
genera a partir de una situacion de estigmatizadesde la cual experimentan la
sensacion de no saber con exactitud lo que los slesra este caso algunos docentes-
piensan realmente de ellos; ignorando la categemida que los ubican y si esa
ubicacién finalmente los favorece o perjudica ercfon de su estigma: “si hay algo de
nosotras que a ellas no les guste, que nos lo eigda cara”, sostiene Agustina cuando
indignada presume que los adultos no valoran sabpal opinién. Frente a ello —quiza
acrecentado al no ser participe de su propia repi@son- la baja autoestima se

experimenta como un temor a ser «desnudados» wta per ello vergienza; un

17



sentimiento que —como se ha dicho antes- poseegigignificativa fuerza en cuanto a
la produccién de sumisién

Los intercambios entre Matias, Julia, Patricio ggétina —alumnos del 8° afio-
ponen en evidencia el debilitamiento del tradicia@acter protector de una autoridad
que -anclada en una jerarquia- lograba conveeinsieiente de confianza basica para la
construccion identitaria y —a su vez- la regulaaitenlas relaciones entre diferentes
actores escolares garante de la integracion (Gsldd95). En una situacién que los
tornaria invisibles frente a los otros, la «angusty la necesidad del «desahogo»
parecieran estados animicos que emergen como sisitenuna inseguridad ontoldgica
caracteristica de situaciones basadas en aqueliamza; poniendo mas fuertemente en
evidencia la crisis de legitimidad que otrora emttavotorgada a priori a la autoridad.
Esto también ha podido observarse en la ya citgatana o debilitamiento de la alianza
escuela — familia en el marco de la cual la escpeldocente son atravesados por un
fuerte cuestionamiento; debiendo ser ahora la idatbrla creencia en su legitimidad-
producto de una construccién o conquista sujetmtirzia revision.

Desde una vision aun redentora de la escuela,seintnio de estos padres
«personalizan» la crisis del tradicional sentidoderao de la escuela y su figura de
autoridad adulta al centrarla exclusivamente afoeénte y el debilitamiento de aquella
legitimidad que otrora se le otorgara desde laaromdicion del magisterio. Momento en
el cual la figura de autoridad constituia la afécion de elementos morales,
vocacionales y redentores al servicio de la iguhltauniversalidad y la homogeneidad
(Birgin, 1999). Expresiones como “los docentes pan el sueldo y nada mas”, “los
docentes toman a los chicos como un sueldo”, “lmsedtes perdieron la vocaciéon”,
emergen de los testimonios despojadas de un andédipo econémico, socio-politico
y cultural; como si las condiciones laborales yfgsmnales de los docentes no fueran
atravesadas por los condicionantes de su contegtal SEllo pone en evidencia no sélo
el desmarcamiento del efecto institucién y la moddién del equilibrio de poder entre
las generaciones sobre la autoridad docente, cante e una crisis generalizada de las
instituciones de representacion (Tenti Fanfani, 4208ino el arraigo y persistencia de
visiones y creencias incorporadas y naturalizadaslgunos padres culpabilizando a la

escuela y —especialmente- a los docentes del dereuthe la educacion.

* Elias (1993) muestra como la vergiienza ha ido deaptio la violencia fisica en tanto parte de las
mutaciones que afectan la relaciéon entre la estraicde las funciones psiquicas y la estructuraade |
funciones sociales en el proceso civilizatorio.
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Los testimonios obtenidos, ademas de poner nuevamam evidencia las
denuncias que los alumnos llevan a cabo de lasarbdades en el cumplimiento de la
norma y la palabra empefiada. Resaltan el contepid@torgan a la figura de autoridad
y los criterios desde los cuales le imprimen legdad. Asi, el orden y la capacidad
para imponer la disciplina, el superior juicio yskguridad, constituyen para Noel y sus
compafieras, los criterios o principios sobre lcaasideberia construirse la autoridad:
“la autoridad es poner orden, disciplina”, “no Haliantos problemas de violencia”. Sin
embargo, esa figura de autoridad pareceria desswgefrente a la fluidez de la norma
para regular la convivencia escolar y la sensad®mo ser reconocido por el otro;
generando un distanciamiento entre autoridad yimeigiad al no reflejar la fe en el
adulto por el sentimiento de confianza y proteccimo tenemos autoridad”, “las
personas tenemos derecho a opinar, 0 “que nugstrig tenga valor y podamos tener
la razon sin ser grandes”.

Frente a ello, la adopcion de la figura del mediadapresado en la delegaciéon
de representacién en un docente-, el paro y laméiparecieran ser las estrategias que
adoptan los alumnos para alcanzar ciertas metagetivos escolares. Ellas expresan a
su vez la ausencia de “codigos culturales compertique favorezcan el intercambio
generacional necesario para la construccion deioekes de autoridad que permitan
conducir el proceso de socializacion (Miguez, 20@D)bien los alumnos reconocen —
formalmente- la figura de la autoridad en la peast@ la direccion, impugnan su fuerza
para abrir espacios de diadlogo y construccion derdos/consensos. Se da lugar asi, a
la emergencia de la autoridad como figura autonama, autoridad con poder sin
proteccion que va dejando trunca entonces la piosidide construir una experiencia
ciudadana critica y autonoma en los alumnos algjadps de su propia representacion.

Por dltimo ¢cual debiera ser el lugar de docentedirgctivos frente a
mecanismos regulatorios que ya no son suficientague han perdido su valor
universal? Mecanismos cuya sancién, es decir joada firma, la suspension y como
medida extrema raras veces concretada, la expuléodmarian parte de “la funcion de
atribucion” en tanto se impondrian desde afuera gamo resultado de un proceso de
construccion colectiva (Merieu, 1998).

En suma, y marcando cierta distancia con aquetiagipnes que sostienen la
desaparicion de la relacion asimétrica de poderdgeneracional, lo que pareciera haber
entrado en crisis en la escuela es esa posturaiamdele la autoridad identificada con

el sentido del deber que conducia al miedo a le@anPero también a la conviccion de
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la creencia en su legitimidad. Dimension simboOkealvierte Preterossi (2003)- que
obliga a “la obediencia, en cierto modo, sin caosithin pero por adhesion” (p.94). Una
crisis de autoridad que pareciera formar parterdentramado mayor caracteristico de
las sociedades desiguales en las cuales -sost®ndomnell (2002)- la declinacion del
universalismo de la ley va acompafiada de una sénsde ilegitimidad que inspiran
las instituciones. Por un lado, los alumnos quéamean ser escuchados y —a la vez-
obtener limites, cumplimiento de sanciones frentdeaeos que quedan truncos de
orientacion y proteccion ante la ausencia de leg. hadres, también reclaman limites y
denuncian el creciente declive de la figura de Udorddad docente frente a los
incumplidos derechos de sus hijos. Y el docentea pmien ya no es suficiente el
tradicional llamado de atencion y hasta la saneificulada a la amonestacion: “la
palabra del docente tenia poder y heria, te haciér ©in gusano si queria, ¢qué habra
sido lo que nos quebrdé esa historia?” expresa Safthrectora de la escuela.

De ahi que recurra a otras estrategias que oseidre una posicion de
dominacién basada en la judicializacion del cotdlig en la amenaza que para estos
jovenes significa quedarse en el afuera del afieas. a quedar en manos de un juez”,
expresa una docente a su alumno. Hasta otras ggeirmmen de la sancion frente al
temor y amenaza a su propia seguridad y dignidad.
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