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El presente trabajo pretende reflexionar sobredasliciones de produccion de conocimiento
profesional en Arquitectura bajo la lupa de lascepaiones del pragmatismo. Es en este
sentido, que la reflexion adopta dos vertientesa dedrica, de sustento filosofico-

epistemoldgico basada en la tradicion del pragmatiy otra devenida de una préactica
reflexiva con apoyatura de una metodologia etnagrafealizada en el marco de nuestra
actividad docente en la Facultad de Arquitectuldrlyanismo de la Universidad Nacional de
La Plata. Como consideramos que la rigueza dedéstasion se basa fundamentalmente en
esta dialéctica entre teoria y practica, el deBardmasculara entre estos dos aspectos,

imbricandolos en la trama argumental.

Determinadas estrategias didacticas pueden cointritAs cabalmente en la construccion de
nuevos andamiajes donde anclar la construccioncolebcimiento. La modalidad Taller
plantea un proceso ciclico que no admite linealgiad mas bien una dinamica reflexiva de
ida y vuelta en la resolucion de un problema dadenerareflexion sobre la accidnse
suspende la accién para pensar en el proceso+tadmrramientas facilmente transpolables a
situaciones de la realidad. Desarrolla autonoméependencia y pone en juego instrumentos
necesarios para pensar, imaginar y solucionar oesticidad y libertad el tema propuesto.
Sin perder de vista lo colectivo, porque si biedacproceso es individual, las instancias de

puesta en comun, discusion y debate, implicanconatruccion superadora de lo meramente



individual. Fomenta una particular relacion sabsilgr debido a los roles variables que los
participantes adoptan en cada instancia del proceso

[...] taller: espacio productivo en el que las paesotratan las cuestiones de autoridad en
relaciones cara a cara. Esta austera definici®odlwatafie a quién manda o a quién obedece
en el trabajo, sino también a las habilidades chraote de la legitimidad del mando o de la
dignidad de la obediencia. En un taller, las hdades de maestro pueden valerle el derecho a
mandar, y aprender de ellas y asimilarlas puedsifitigr la obediencia del aprendiz o del
oficial. (SENNETT: 2009, 72)

Esta tradicibn medieval se ha mantenido vigentsdio en los ambitos de produccion sino
también de transmision de conocimiento en Arquitectdisciplina que ha integrado en un
mismo dispositivo pedagoégico -el taller- los prasesle ensefianza y de aprendizaje de
saberes tedricos y practicos de procedimientoseptagles, un conocimiento que se ensefia y
se aprende, basicamente por simulacion. (BENIT&) @009; s/p)

En el Taller, la participacion activa de los integes..los alumnos que realizan su aporte en la
construccion del conocimiento grupal y los docenfige desarrollan la coordinacion,
incorporando la mirada del experto, genera unaudsiia cooperativa que provoca
entrecruzamientos y atravesamientos de la indilithd generando multiplicidad:
multiplicidad de miradas que acrecientan la objgas, multiplicidad de fuentes de
informacion que favorecen la comparacion de sitres similares, estimulan la discusion
grupal y movilizan la reflexion, multiplicidad tanéim de percepciones individuales que
ponen en funcionamiento estimulos colectivos.

El Taller es mucho mas que un espacio pedagogiebaure se agrupan personas de tal o cual
manera a realizar tales y cuales cosas. Disponaadids de circulacion de la palabra, de
circulacion del poder, los modos de referirse abajo del otro, de mirar el propio trabajo,
dispone de contratos legales y simbdlicos entret@sijparticipantes. Supone una manera de
organizar la tarea, una relacion legal entre summmios, una circulacion del saber y del
poder, absolutamente diferentes a las que se ddwsatispositivos aulicos. (cf. FIORITO
comp: 2009; 12)

El conocimiento es algo en construccion, no es ymaidn ni reproduccion de saberes
tedricos, sino asimilacion de los mismos a la lezlak experiencias y los conocimientos
previos. Tal como explicitaba Dewey, los temas aglicos aisladamente, sin conexién con el

resto de la experiencia ya adquirida caen en etl@jicada experiencia es una fuerza en



movimiento y deberia provocar curiosidad, fortatdagniciativa y crear deseos y propdésitos
intensos. El crecimiento se provoca por la contiadiy reconstruccion de la experientia.
experiencia, a su vez, se refuerza a través d#ialmgo entre conocimiento tacito y critica
explicita.Es un aprendizaje de instrumentos y medios, deedasty habilidades.

El oficio que consiste en producir objetos fisigmeporciona una vision interior de las
técnicas de la experiencia capaces de modelar raugsto con los demas. Tanto las
dificultades como las posibilidades de hacer ba&ndosas se aplican al establecimiento de
relaciones humanas. Los desafios materiales, comnab@jo de las resistencias o el manejo
de las ambigiedades, ayudan a comprender laseresag que unas personas desarrollan
respecto a otras o las inciertas fronteras entas. EEENNETT: 2009, 355)

Esen este punto, donde se centra la accion facilitgadel taller, ya que plantea integracion,
facilita las busquedas, estimula la provocaciorat®lictos, contiene la ansiedad y favorece
distintos niveles de reflexion....

Se trata de propiciar oportunidades para que losliestes reflexionen, elijan e integren esas

experiencias a otros contextos, intentando contmatdesensacion del observador pasivo.

El Taller como estrategia pedagdgica lleva immicitin proyecto concreto cuya
responsabilidad de ejecucion es grupal y compaptidalocentes y estudiantes.

Se elabora a partir de una situacion problematiea gropicia el aprender-haciendo y la
integracion del pensar-hacer, o en otros términ@dadteoria y la practica. Incluye la
comprension de las cuestiones disciplinares -emeuattances, realidades de la practica- , la
informacion, debate y formacion acerca de temascesles —investigacion, critica,
teorizacion- y las practicas en programas y pr@gdEs posible reconocer marcos tedricos
interpretativos que subyacen al estudio de lastipe&c entendiendo que la teoria no es el
punto de llegada sino la manera de concebir el teglgproblema.

Docentes y alumnos, participan en el proceso dendpr y ensefiar. Todos cooperan en una
practica reflexiva ante una misma tematica.

La solucidn del problema planteado clase a clasms®leta y enriquece con la evaluacion
formativa que supone retroalimentacion del aprexeéjzaprender de los propios errores y
también de los ajenos, buscando siempre la pakbilde corregirlos o superarlos. De este
modo tratamos de poner el acento en el objeto dendizaje y no exclusivamente en el
objeto de conocimiento. Se potencia no solo elagrendizaje, sino ademas el desarrollo de

competencias, la posibilidad de investigacion,wha@nto de la motivacion, la empatia y el



respeto entre pares, asi como las relaciones @ejdrayrupal, habilidades sociales de
negociacion, consenso, y capacidad de comunicaeidais propias ideas.

El estudiante es el protagonista de su propio dpaje, la capacidad para aprender con otros
y de otros aparece como factor esencial. La forbmade futuros profesionales comprende la
consideracion del enriquecimiento personal que rseipd trabajo en equipo. La resolucion
del problema es sélo el pretexto para desencademaproceso activo de aprendizaje
independiente y a la vez grupal, procurando podenel desarrollo y reconocimiento de
actitudes o valores individuales. Sabemos que dostoealizan el proceso de aprender de
igual manera y en igual tiempo, por eso se deberar ain espacio propicio tendiente a
generar el dialogo continuo. Si pensamos en eleffalbmo el espacio destinado al
aprendizaje y a la adquisicion de conocimientos iame el debate y la critica, estos
presupuestos giraran sin duda alguna, en tornsalaér very al saber decir y sera la
habilidad del docente la que funcionard como edtipara convertir en objeto de ensefianza
grupal los aportes individuales. El docente acoragafy no conducira- al estudiante en su
proceso de aprendizaje.

El proceso descrito implica reconocer la impogilaiti de instrumentalizar el Taller,
entendido como conglomerado de sujetos que comstraggoperativamente conocimiento.
Justamente en esta condicién dual, individual-tiMfecsubyace la riqueza de ese hacer y de
ese ambito. No se pueden prefijar resultados rtepaestancas en funcion de la multiplicidad
de preguntas y respuestas que pueden presentaseesnocer procedimientos, modos de
hacer mas convenientes que otros, pausas de oéeflgxtiempos de trabajo intenso que
incentiven la produccién de eso que se busca diersgareviamente su forma final, el
conocimiento.

Ahora bien, qué mecanismos, qué herramientas, ctiénegs reclaman estas practicas de
ensefianza tradicionalmente vinculadas a lo artegmama anclarse consistentemente en la
realidad cambiante, volétil, dispersa en la quetoca actuar?

Como se traman las experiencias “liquidas” del nuactual en un sistema de produccién de
conocimiento que requiere de tiempos largos y luaies desarrolladas en base de repeticion
y esfuerzo?

Como recuperamos el valor de los rituales de toablg condicidn cooperativa de la
construccion de conocimiento y la informacién cortiga cara a cara en un mundo que
prioriza lo virtual, lo instantaneo, lo remoto?

Por paradgjico que parezca, la aparicion de retgislds recupera alguna de las logicas de

las sociedades orales anteriores a la aparicida oheprenta. El futuro no sélo aparece mas



plenamente integrado con la tecnologia, sino gpesenta la promesa de recuperar lo que
anteriormente habia destruido la modernidad. Sndéca la recuperaciéon de la comunidad,
de la propia identidad, del espacio politico, de ddicios precisos y del caracter local.
(ORTEGA ed: 2009; 40)

El sentido educativo se enfoca a satisfacer lagsidmdes de informacion tratando los
contenidos en su forma, disposicién, organizacdjetivos de aprendizaje y necesidades de
evaluacion, y prevalecer que todos los estudiaategan el acceso que les permita llegar a las
metas propuestas. La motivacion sigue siendo a@gogeneral como particular de la labor
docente y no esta excluido de los cambios tecnmégijue puedan ocurrir, en eso reside la
habilidad de cada educador para lograr la part@pae interés por el aprender de sus
estudiantes. Los aprendizajes mediados pedagogiteameon objetos tecnologicos vy
comunicacionales parece tener un horizonte masibdefinido e inconcluso, el cual no se
soluciona invirtiendo solo en los recursos tecniglig) sino en las herramientas necesarias
para que los docentes sean capaces de utilizasladiees de educacion sisteméticos y
contextualizados.

Por ello la mediacién tecnoldgico-educativa pladéede este modo, no remite a los artefactos
sino a los nuevos modos de percepcion y lenguajevas narrativas, escrituras y

sensibilidades que configuran las subjetividades

Creemos que en las universidades con modalida@mries, lo virtual es proyeccion de lo
fisico, no sustitucién. Las TICs son un complemehto pregunta que como docentes nos
concierne ante las nuevas tecnologias no puedaisria sus aspectos instrumentales, siendo
imprescindible abordar sus aspectos epistemoldgamws todas las consecuencias que ello
supone para la concepcion de la arquitectura y reef@anza. El gran desafio no es
tecnoldgico, sino metodoldgico: gestionar conocitoe que se generan, se transmiten y se
obtienen de formas nuevas. Esta situacion plapt@ap menos, la necesidad de repensar la
planificaciéon docente, la metodologia a desarrofiar las practicas de ensefianza y la
evaluacion permanente de resultados. Promover goscectivos, a partir de la participacion
en ambientes educativos que fomenten el movimiahtdebate, el consenso y el disenso, la
tolerancia como dispositivo para la reconstrucciénazos de solidaridad y recorrido hacia la
autogestion pedagdgica. La integracion de la tegialde comunicacién puede constituir un
factor potenciador de la autogestion pedagogi€¢BENITO et al: 2009; s/p)

La aparicion de la Web 2.0 ha revolucionado enepaltconcepto tradicional de Internet,

introduciéndose novedosos mecanismos de interactidmana que aprovechan la



inteligencia colectiva de la red. En dicho contegtbe plantearse el papel que pueden
desempenfar las tecnologias y herramientas de la 2Meken el seno de la Universidad,
creando un espacio de comunicacion abierto ensraniembros de dicha institucion para
conseguir una Universidad en la cual sus integsgoiedan participar de forma interactiva en
los procesos colaborativos que surjan. Creemoslajeelucacion superior en general y la
universidad publica de gestion estatal en particulacesitan generar ambientes de
aprendizaje colaborativo, espacios de resistentiacraciente individualismo. Estas
herramientas establecen otros canales de comuinicamitre profesores y estudiantes,
promueven la interaccion social, dotan al alumno am medio personal para la
experimentacion de su propio aprendizaje y, pamolt son faciles de asimilar basandose en
algunos conocimientos previos sobre tecnologiaaligEn este sentido, no hay que olvidar
que los alumnos que hoy llegan a la universidadrmsivos digitales; su forma de aprender
tiene que ver con esta naturaleza generacionguwear de nuevos enfoques educativos.

El conocimiento reside, no ya en el individuo, s las conexiones de su red social,
convirtiéndose, por lo tanto, la capacidad persgaah la creacion y mantenimiento de
nuevas conexiones en la clave para el aprendizaje.

En el nuevo paradigma educativo es necesario “dprenaprender”, puesto que la formacién
no se cifie a un espacio y tiempo determinado, gui@oexige mantener cierta capacidad de
aprendizaje a lo largo de toda la vida

Aun debemos aprender el arte de vivir en un muonbteesaturado de informacion. Y también
debemos aprender el aun mas dificil arte de prepdes proOximas generaciones para vivir en
semejante mundo. (BAUMAN: 2007; 46). Por eso estamonvencidas de que nuestro
desafio como docentes es transmitir [...] principlesestrategia que permitan afrontar los
riesgos, lo inesperado, lo incierto y modificardmsarrollo en virtud de las informaciones
adquiridas en el camino.

Es necesario aprender a navegar en un océanoatédombres a través de archipiélagos de
certezas. (cf. MORIN: 2007; 16)
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