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La emergencia de un nuevo “ideario” dentro de la &le econGmica argentina durante la
crisis de 2001-2002

1. El periodo 1976-2001: la “vieja” hegemonia

Desde 1976 hasta 2001 predomind en Argentinaaleetia elite econdmica (o clase
dominante) un “ideario” econémico-politico interimawlizador. Este “ideario” corresponde
en términos escolasticos a la escuela de la ecanoeuiclasica y en términos politicos a la
corriente llamada comunmente neoliberal. EI misnstéd esignado por una impronta
librecambista exagerada, acérrimamente inclinddalasregulacién econémica y “fébica” al
mas minimo intento de intervencion estatal. En irdosnde modelo econdémico, se puede
decir que desde este ideario se promueve la prizfaridn de los mecanismos financieros de
acumulacion que comenzaron a funcionar en 1977l&reformas financieras de Martinez
de Hoz), se impusieron como predominantes en 11889t desenlace de la crisis de aquel
afo y obtuvieron un grado de coherencia defin@mal991 con el Plan de Convertibilidad,
dando lugar, finalmente, al asentamiento de un tode acumulacion internacionalizado

con predominio de la valorizacién financiera

! Aqui presentamos algunos de los resultados deénweatigacién mas amplia desenvuelta en el marcla de
tesis doctoral titulada “Crisis, economia y hegeta@an Argentina, 1999-2003" realizada en cotutelaeela
Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales (BHIESBaris y la Facultad Latinoamericana de Cisncia
Sociales (FLACSO) de Buenos Aires.

2 Chesnais utiliza el conceptoéyjime d’accumulation mondialisé a dominante firiarigpara caracterizar el
actual modelo de acumulacion capitalista a escaladial; “modelo de acumulacién internacionalizadm c
predominio de la valorizacion financiera” es la ondraduccion castellana que hemos encontrado.rnSegfé
autor: “La determinaciéon mas importante del nuedgimen de acumulacion, aquella que define sus
caracteristicas mas originales, es aquella queldienla reconstituciéon de un capital financierarainte
concentrado, asi como a la libertad que los Estelban otorgado de desarrollarse internacionaknarsu
antojo. Desde el momento en que los grupos indilessrson también grupos financieros (con predondeitas
inversiones industriales), los mismos no son enttesi a esos procesos”. Chesnais agrega que : “Easelde
los grupos industriales, de aqui en mas hacedakterrar la idea de que existiria una separatisolata entre
las operaciones ligadas directa o indirectametdevalorizacion del capital en la produccion, de parte, y, de
otra parte, las operaciones dirigidas hacia lanaiid@ de beneficios puramente financieros [...] baismos
estan en trance de devenir organizaciones cuyeseg®s se identifican cada vez mas con aquelldasde
instituciones estrictamente financieras [...] par rlaturaleza financiera y rentistica de una pagesuas
ganancias”. CHESNAIS, Frangolsa mondialisation du capitalSyros, Paris, 1998, pp. 290 y 240. (La
traduccion es nuestra). Consultar también pp. 2838, 49, 51, 102, 240-241, 247, 249-250, 252255



En el caso argentino el “ideario” favorable a dgie de régimen de acumulacién fue
especialmente dogmatico, con lo cual se puede teamsr al mismo como
internacionalizador radicalizado. Tal dogmatismondigo a que determinadas rasgos
generales de aquel régimen econdémico en escalaimhwedacentuaran particularmente en
Argentina. Esto tuvo consecuencias sobre el modetmémico argentino que se impuso
entre 1989 y 2001, el llamado modelo de la Corviéidad. Con lo cual, por ejemplo, a las
caracteristicas generales en escala mundial denedelo, la Convertibilidad agregaba a
nivel local una particularidad: la garantia (el wegde cambio) de que todo délar que
ingresara en el pais no veria depreciado su vimarual perfeccionaba la integraciéon del
mercado local en el mercado mundial, puesto quedpgales podian movilizarse libremente
(sin ningun tipo de limites en cantidades y en piejy sin ningun riesgo de devaluacion.

Ahora mostraremos algunos ejemplos de las ideasoguprincipales representantes de
la clase dominante argentina sostenian en esa .€pocagrimer lugar, exponemos las
posiciones econdmicas y lecturas histéricas dajatite patronal bancario mas importante.
Se trata de Eduardo Escasany, presidente del Baatioia y, entre 2001 y 2002, de la
Asociacion de Bancos de la Argentina -ABA-, la @aniasociacion patronal de bancos
privados en Argentina en ese entonces, que eese@ltado de la fusién durante los afios 90
de dos entidades, la Asociacion de Bancos ArgentADEBA- y la Asociacion de Bancos
de la Republica Argentina -ABRA-, que antes de &ioh representaban cada una a los
bancos de capital local y a los bancos de capitbmero respectivamente y se habian

fundido en una sola institucion por el avance datkrnacionalizacion financiera.

“Llegamos al fin de una década muy importante pagentina, y la dltima de este
milenio. Cuando uno analiza el desempefio econddecauestro pais durante este

periodo, es ineludible la comparacion con otrasadi#e anteriores, y es entonces

289-294 y 296. En cuanto a la version argentinandelo modelo de acumulacion, Basualdo escribetrége
del predominio que ejerce la valorizacién finareieomo eje ordenador de las relaciones econdémich&4g
misma no alude Unicamente a la importancia queiadgel sector financiero en la asignacion del deoee
sino a un proceso mas abarcativo que revolucioraraportamiento microeconémico de las grandes firgna
consiste en la inusitada importancia que adquirrellas la colocaciéon de excedente en una amplizagie
activos financieros (titulos, bonos, depdsitos,)éamto en el mercado interno como en el inteorati Este
proceso que irrumpe y es predominante en la ec@namgentina desde fines de la década de los afjae 70
expande debido a que la tasa de interés interiaaglijerencia marcadamente positiva de la mismarespecto

a la tasa de interés internacional, supera la bidtad de las diversas actividades econémicas, que el
acelerado crecimiento del endeudamiento externcaamemo una masa de excedente valorizable en ebaer
interno.[...] Una de las manifestaciones de lanzdaion financiera consiste en la notable impaitmelativa
que adquieren los activos financieros respecto afe dctivos fisicos en las grandes firmas.” Eduardo
BASUALDO Concentracién y centralizacion del capital en lag@ntina durante la década del noventiNQ-
FLACSO, Bernal, 2000, pp. 12-13.



cuando surge claramente el contraste: mientrague década del '90 tuvimos un
crecimiento promedio del 6,5% anual, en las décpoasedentes el producto bruto
apenas crecio en algun caso, y en otros cayo. Jagentarse entonces, acerca de
las causas que explican esta abismal diferencieodgortamiento, en el udltimo
medio siglo. Asi, se llega a la conclusion que etivo central del retroceso
econdémico que vivimos durante largos periodos, @f®da que seguimos un
modelo de desarrollo que se puede calificar derguitto, de crecimiento hacia
adentro, olvidandonos del mundo. Cierto es qugda crisis mundial del ‘30 hizo
gue el pais comenzara a transitar por este camu®Juego se convirtié en una
filosofia que defendia este nuevo enfoque del wieato [...] Pero este nuevo
camino de crecimiento [...] mostré sus limitacionpsrque el desarrollo hacia
adentro, basado en la sustitucion de importaciangsulsada por un fuerte
proteccionismo, implica una ineficiente asignacitinlos recursos, y por lo tanto,
una baja productividad media de la economia. [...]JaAinsuficiencia de este
modelo, se agregd en nuestro pais una fuerte miasgel Estado, tanto en el rol
empresario, como en el de regulador de los mercadmscrisis del modelo
autarquico fue llevando a repensar otros caminosr@gmiento. Comenzaron en
los inicios de la década del 60 los intentos deeautan el comercio entre los paises
de nuestra region, a través de la constitucionngezona de libre comercio, la que
no brindaba mayores posibilidades, por las esdaséaciones de este modelo de
acuerdo regional. Mientras tanto, la dicotomiaeea#pectativas de nivel de vida, y
las posibilidades reales que brindaba la econaseitha agrandando. La explosion
de esta antinomia comenz6 con el "Rodrigazo”, aiaded de la década del '70, y
termind con las dos hiperinflaciones que vivio &lspa fines de los '80, y comienzos
de los "90. Esto significo para los argentinos fugate conmocion que permitio al
pais resurgir, como el ave fénix, de sus cenizasnigié asi un proceso profundo
de transformacion estructural, que paso6 centrakngat la ley de Convertibilidad,
gue devolvié la confianza de la sociedad en suigramneda, y permitid una
estabilizacion que hoy ubica a la Argentina compaéé de mas baja inflacion en el
mundo. Se elimind, ademas, el inmenso Estado eaneague teniamos, fuente de
corrupcion e ineficiencia. Ademas, se abrid la ecoia, y se introdujo la
competencia en diversos sectores productivos. ueose logro en la década del '90
fue enorme, pero sin ninguna duda, todavia quedaien camino por recorrer para

consolidar este nuevo modelo de crecimiento, quecpatraste con el modelo



historico de desarrollo autarquico, podemos denanmmmodelo de crecimiento con
integracion al mundo. [...] [S]i deseamos que la dacgue esta proxima a iniciarse
sea tan exitosa como la que esta terminando, debawanzar decididamente en
las reformas estructurales pendientes. En est@& al@leosas, un punto central es el
déficit fiscal - nacional y provincial - aqui debesnproponernos alcanzar lo mas
rapidamente posible el equilibrio de las cuentdsligas, lo que indudablemente
provocaria un descenso en la tasa de riesgo @aistetiendo la inversion, el
crecimiento y el empleo. Otro aspecto a considei@monda incidencia social, es
encarar seriamente la desregulacioén laboral, yaiguaodelo de economia abierta,
no resulta compatible con rigideces, ni en el camaporal, ni en cualquier otro
ambito de la economia, ya que impide una rapidaigeacion de los recursos,
frente a las cambiantes condiciones de la economiaial. Es esta reasignacion la

gue permite absorber shocks externos, sin recesdesocupacion:”

Como puede observarse en estos dichos de Escasgmgsar de los avances en
materia de internacionalizacion, desregulaciorugtajfiscal reconocidos por él mismo, éste,
en representacion de esa parte tan importantealédacondmica, sigue pidiendo aun mas y
en la misma direccion para solucionar los problequeesel modelo econémico evidenciaba.

Ahora, para continuar la descripcidon de los ppins que guian esta orientacion
ideoldgica presentamos unos dichos realizados 88 gor Jorge Avila, hombre cercano a
Menem y perteneciente al Centro de Estudios Maora@uicos de Argentina -CEMA-, uno
de los centros de pensamientbirik-tank mas influyentes de los afios 90, quién propuso
como método para solucionar la crisis extranjeffi@sureservas del Estado Nacional, creando
una banca off-shore administrada por técnicos etras, en cuyas decisiones nada tendrian

que ver ni el Estado argentino, ni el pueblo atigent

“Segun Jorge Avila, un referente econémico de Mersrpréximo gobierno debera
partir del siguiente diagnostico: Argentina se badpdo sin instituciones econémicas
fundamentales, en el campo monetario, en el ccedliten el del crédito internacional
y de las finanzas publicas [...] La manera de bajastcamente el riesgo pais
consiste en recrear aquellas instituciones fundtatesn ‘Pero los paises tardan hasta

siglos en crear estas instituciones de buena dal@ eso yo propongo importarlas

® www.aba-argentina.contiPalabras del Lic. Eduardo Escasany en la aped®iia reunién anual”, 1999.



[...] Esto implica dolarizar, abrir una banca off shoentrar en el NAFTA y
descentralizar la cobranza impositiva en las pmas de modo que estas se

autofinancien®

De un modo muy general, en un plano econdmicqyuesle decir que este tipo de
posiciones que hemos visto, se inclinan a favda geofundizacion de las lineas centrales del
modelo econdmico en extremo internacionalizado entaslo principalmente en la
valorizacion financiera, cuyo eje es la Converitlaitl. Estas ideas representan una historia
dentro de un sector muy importante de la clase w@mié criolla ya que continua una linea
tradicional de liberalismo econémico, pero con iferéncia de que en los ultimos afios del
siglo XX, la misma fue llevada a extremos inédiws cuanto a su asentamiento en la
valorizacion financiera, la cual exigia un libesalio econémico radical, “de manual”, podria
decirse, al borde de lo posible, una especie qeaiteeoclasica.

Ahora bien, la hegemonia de este dogmatico “idédiene, en el caso argentino, un
claro sustento estructural ya que las condicioresemles del régimen de acumulacion
relacionadas con el predominio de la valorizacioarfciera dentro de los grupos industriales
mismos, se verifica de sobra en este pais. Encefeas la crisis hiperinflacionaria de 1989 la
hegemonia internacionalizadora se radicaliza kmjprésion de los acreedores externos del
pais que fuerzan la venta de las empresas puldiarasapitalizacion de deuda externa. En
ese proceso privatizador se asocianja@nt-venturesbancos acreedores externos, bancos
locales, grupos industriales extranjeros y grupmiustriales localés Los mismos grupos
industriales locales que hasta 1989 eran provesdi@éas grandes empresas estatales a partir
de entonces pasan a ser los titulares de esas sn&sn@esas como socios de aquellos otros.
Y, ademas, durante toda la década del 90, poraiaangias extraordinarias que arrojaban las
empresas privatizadas gracias a la dolarizacidasdarifas y a los mercados cautivos con los

gue contaban, estos grupos industriales colocabsrexcedentes en el mercado financiero

* Prensa Econémi, N° 255, octubre 2002, “Reportaje a Jorge Avim"28

® "[P]racticamente no hay empresas privatizadas asngue no participen grupos econémicos locales o
conglomerados extranjeros de larga data en el g@aidecir aquellos que ya integraban la clUpuladoama que

se conforma a partir de al dictadura militar. Gierénte no se trata de todos, porque varios de redigaieden
sortear la crisis de 1989 (por ejemplo CelulosaeAtigpa), y otros no participan —al menos directamen las
privatizaciones (como el grupo econémico Arcor)toP@ampoco se trata de un proceso restringido aldss
principales proveedores del Estado (el grupo ecaw®érez Companc y el conglomerado extranjero ifigch
sino que es significativamente mas amplio (SOCMAgdto, Soldati, Loma Negra, etc.).” BASUALDO,
EduardoConcentracion y centralizacion del capital en lag@ntina durante la década del noventaNQ-
FLACSO, Bernal, 2000, p. 82.



mundial y local. En base a esta radical modificaci@structural, las ideas
internacionalizadoras se imponen radicalmente eraab superestructural.

En términos histéricos mas concretos, desde lacasu de su primera presidencia en
reemplazo de Alfonsin en 1989, Carlos Menem hatridwcido politicamente la instauracion
del modelo econémico de impronta financiera deJarivertibilidad”. Esa inclinacién a favor
de una economia financiera y desregulada fue famaepor los cambios econémicos e
ideoldgicos producidos durante la dictadura de 1B9@3, por el fracaso economico de la
experiencia alfonsinista y por el contexto intefoaal de un mundo cuya economia se
internacionalizaba aceleradamente en el nivel Greaa y en el mercantil, tras el fin de la
guerra fria. Por lo tanto, este modelo econémicanstaura a nivel local montado en la
hegemonia a nivel mundial que impone la liberal@adinanciera y la internacionalizacion
de los procesos productivos tras la derrota dehésgnismo, encabezada por Margaret
Tatcher en Gran Bretafia y Ronald Reagan en EE.8|krifonces, en definitiva una relacion
de fuerzas mundial, una hegemonia global la que tsumforma particular localmente, dado
que en este nivel local no hay fuerzas socialepgadan oponerse y, en cambio, hay fuerzas
que la impulsan. Sin embargo, diez afios despuésn V999, en un escenario diferente, al
final de la segunda presidencia de Menem, este Ima®ndémico de la Convertibilidad
seguia funcionando, y ademas Fernando De La Rign gsume en sucesion de Menem en
diciembre de ese afio, decide continuar con el misasta su abrupto desmoronamiento en
diciembre de 2001.

2. Conflictos al interior de la elite econdmica haa fines de la década del 90

Un proceso similar al recientemente descripto deedla la unidad estructural y
superestructural de la elite econdmica, aunquesetid® inverso, ya que en este caso llevo a
la separacion en ambos niveles, sucede en relaclanemergencia de un nuevo “ideario”
dentro de la elite econémica. En efecto, la apariale algunas posiciones criticas del
paradigma internacionalizador radicalizado entgurabs de los representantes de la clase
dominante estd vinculada a la separacion de losigbes) accionarios de los grupos
industriales locales y los grupos industriales ayaros. En concreto, ese proceso de
disolucién de varios de Iggint-venturesque se realizaron a principios de la década ded€©0
inicia en 1995 y se acentla en 1998 definienddnedé la “comunidad de negocios” e,
inicialmente, una separacion a nivel estructurédmeente. Pero, por supuesto, esta primera
diferenciacion estructural se expresaria luego regpecturalmente: en primer lugar, en la

aparicion de algunas “ideas” criticas de la raditrnacionalizacion de la economia que se



habia llevado adelante durante toda la ultima d&dadi siglo XX; y, en segundo lugar, en la
intensificacion de conflictos entre instituciones tepresentacion patronal. En este caso
registramos las palabras de Ignacio De Mendigupeasidente de la Unién Industrial
Argentina -UIA- durante la eclosién de la crisis 2001; de Osvaldo Rial, otro de los
representantes principales de este tipo de posijauien fuera predecesor del primero a la
cabeza de la UIA (que, al igual que el anterior,uasempresario independiente); y de
Guillermo Gotelli, uno de los antiguos propietaraes Alpargatas, empresario que aparece
muy cercano a los Rocca, propietarios del grupdifgcquienes sostienen su candidatura a
presidente de la UIA en 2003:

“Los industriales transferimos gran parte de noessfuerzo y patrimonio a otros
sectores, en especial el financiero [...] Tengamadjue la actual situacion exige
una brusca e inmediata reduccion de costos en imdil@anciera, impositiva, de

cargas sociales y de los precios de los servii@sValdo Rial. Agosto de 1999.

“Las condiciones de la financiacion son también rtege generadoras de

ineficiencia.” Guillermo Gotelli. Agosto 1999.

“Debe existir una reasignacion de recursos cuyanfiamiento debe provenir de
aguellos sectores que han contado con gananciamehharias durante el Plan de
Convertibilidad, consecuencia de reglas de juegolggiadas (ciertos sectores de
servicios privatizados, sistema financiero, cader@snerciales, acreedores
externos).® Osvaldo Rial. 02/09/1999.

“Cuando la UIA o el Grupo Productivo hablan de pgerr a la Industria se dice que
gueremos volver al pasado [...] pero en la década9@etse protegid al sector
financiero con las altas tasas de interés y lalidad de prestarle dinero al
Gobierno; a los servicios publicos, al ajustarttégas segun la inflacion de Estados
Unidos, mientras aca hay deflacion, y a las cadeoaserciales y los sectores

importadores, al tener una Aduana que no funcidnéd] “El riesgo pais es un

® Anuario UIA 1999 “Osvaldo Rial, Presidente de la UIA, Discursodirre de la V Conferencia Industrial
Argentina”, p 63.

" Anuario UIA 1999p. 59-60,

8 RIAL, Osvaldo “Presidente de la UIA, Discurso gddia de la Industria” citado ém Dictadura econémica
p. 66.



concepto que hoy parece regir todo lo que se haet gais. Se complace al FMI y
las agencias de calificacion, mientras el paiss®tinviable. Escuchamos mucho a
los economistas, a estos supuestos gurues, yo®@ehsadores, a los educadores.

Y nos alejamos del sentido com(hignacio De Mendiguren. 06/09/2000.

“La situacion es mala y la industria viene perdeinmdvel de actividad por los
problemas de deflacion de precios, por los aumetgdss costos financieros y de
los servicios publicos, que siguen en alza pesesdas precios industriales estan en
baja desde hace 38 mestSlgnacio De Mendiguren. 19/09/2001.

Y, por ultimo, aunque no resulte habitual y a pekdroportunismo, acompafnando las
declaraciones anteriores, las palabras de dosdprees de la Sociedad Rural Argentina -
SRA-:

“Pagamos las comunicaciones y los peajes mas dalosiundo; nuestro gasoil,
libre de impuestos es mas caro que en los paisepems importadores del
fluido.”** Hugo Biolcati. 05/08/2000.

“Tenemos la sensacion de transitar un modelo doweprivilegia al sector
financiero por encima de los otros [...] El pais FJta] no quiere un sistema

bancario que cobre las tasas mas altas del mdA&mtique Crotto. 19/12/2001.

En definitiva, estos movimientos estructurales gesastructurales llevan a tal punto el
enfrentamiento dentro de la clase dominante quridaa se dividira en dos alineamientos
rivales que lucharan por la imposicion de distinipss de direccion econdémica, uno que
pretendera la profundizacion de las condicionedadaternacionalizacion financiera que

caracterizaban a la economia hasta entonces y quteo pretendera la limitacion y/o

° Link corto: http://www.lanacion.com.ar/31747En la UIA creen que no hay que escuchar tantmsa
economistas”.

19 ink corto: http://www.lanacion.com.ar/336373.a UIA reclama medidas concretas”.

1 Link permanentehttp://www.lanacion.com.ar/197184Palermo: el dia en que el sector rural se pregunt
quién era”, Félix Sammartino.

2 Anales de la Sociedad Rural ArgentifByplemento de la revista “Anales”, Afio 2002, “Goehcia de
prensa de fin de afio” (19 diciembre de 2001) promaata por Enrique Crotto, presidente de la SRAAFp49.



moderacién de ese tipo de direccién econéical primero lo hemos denominado
radicalizado y al segundo moderado.

Observemos algunas otras posiciones criticas itelaacionalizacion que realizan tres
representantes de las ideas moderadas dentroska ddeninante que ya hemos mencionado,
Rial, De Mendiguren y Gotelli a quienes se sumaoARoggio, propietario del grupo

econdmico local del mismo nombre.

“Hay que cambiar la orientacion de la politica eooica [...] No creo que el

camino sea profundizar el modelo [...] La Argentirea $ido una sometida a la

globalizacion; ha sido el Unico pais que se dapavien nombre de la globalizacién

[...] [E]s perfectamente posible aumentar los arascgbara los sectores que

corresponda [...] [N]Jo entiendo cual es nuestro futtomo nacién, estando una
nld

parte tan importante del patrimonio en manos deaepdros™” Osvaldo Rial.
Octubre 2000.

“Para la Union Industrial Argentina es claro queasosolo un problema fiscal el

origen de nuestros desequilibrios econdmicos y ¢tames la profundizacién del

13 presentamos ahora la excelente descripcion glizar&rique Arceo de esta oposicién: “El agotaruetel
ciclo expansivo quebré el bloque de clases en depoUna fraccion, liderada por los bancos y alguna
privatizadas, propugné, frente a un régimen de atasion incapaz de sostener ya, via el endeudamient
externo, la valorizacion financiera de los capgafesu fuga al exterior, una brutal reduccion deltg publico
que eliminase la necesidad de nuevo endeudamiesnt® @ pago de los intereses de la deuda, cuyo
cumplimiento, sostiene, debia ser puntualmenterehde. Esto debia ser complementado con una datadiz

de la economia con el propdsito de preservar er vl los activos financieros y eliminar el riesgaonbiario,
facilitando la reanudacion del flujo de capital®s.trataba de una politica que hacia recaer & desla crisis
sobre todo en los trabajadores, pero en cuyo matocmonjunto de los sectores productivos debiaistitban
largo periodo de tiempo en la recesion, a la egpeue la disminucién de los salarios inducidagb@umento

de la desocupacion y la caida de la tasa deémtdcieran posible una reactivacion de la econ@mianedio

de las exportaciones y del consumo de altos ingrdsms grupos econdmicos locales, que a lo largtade
década han primarizado su estructura y acumulatioadiquidos en el exterior, impulsan, por sutpauna
devaluacion que reduciria de inmediato los salaidosando las exportaciones mas competitivas, pem
implicaria también una seria licuacion de los adtide los bancos -imposibilitados de recuperacsiditos en
dolares- y de las ganancias de las empresas padas, que en ddlares serian menores como consicderia
necesidad, para que la devaluacion sea efectigaésfa no se traslade enteramente a las tarifas,Galemas,

la devaluacién aumentaria la gravitacion en elymessto de la deuda en dolares, esta salida dehenigén

ser acompafada de un severo ajuste fiscal y, ldegmevitable default, de una muy dura renegoéiadie la
deuda que afectaria no sélo a los poseedores nemass de los titulos de la deuda externa, simbitn,
nuevamente, a los activos del sector financieralJditular de una porcién importante de esosdfufe trataba
de un enfrentamiento entre dos fracciones queahaksufructuado de la apertura econémica vy finaagialel
desmantelamiento del Estado y que, ante la impiaitdide transferir la totalidad de los costosalerlsis a los
sectores populares, procuraban que fuera la odiifm quien asumiera los costos remanen&RCEO,
Enrique, “Apertura econdOmica, desindustrializacrendeudamiento en la crisis argentina de 2001 en
BERNAL-MEZA, Radl y SURANJIT, Kumar Saha (compsB¢onomia mundial y desarrollo regionap.
313- 314.

4 pagina 12, octubre de 2000, citado en RIAL, Osvh#iDictadura econémigapp. 140-141.



rumbo seguido en los ultimos afios la manera dedmlia depresion actual. Mucho
dafio le siguen causando al pais una serie de gmag®econdmicos que proponen
permanentemente recetas de ajustes sobre el sataayor apertura comercial,
incremento de impuestos, mayor flexibilizacion laboy entregar nuestros
mercados en las negociaciones internacionales.Argéntina requiere modificar

orientaciones en la politica econémicalgnacio De Mendiguren. 05/08/2001.

"Hay otra Argentina posible. Hay un modelo agotgduay otro que tiene sustento
técnico. No es el de los mas inteligentes ni urtdupdizacion del anterior [...]
Respecto del comercio internacional, la UIA cree [guintegracion al mundo tiene
gue ser una herramienta para mejorar la calidadidie de la sociedad y, por
consiguiente, debe hacerse con una ideologia dal queéé. Segundo, es probable
gue la elasticidad de la demanda de muchos sesvitdy esté siendo afectada
negativamente por los niveles de precios relati&ss.evidente que ha caido el
consumo de todo. Por dltimo, la UIA ha hablado aleécesidad de que haya un
capital nacional que pueda ayudar al financiamielgdos proyectos argentinos,
gue haya un empresariado nacional que pueda corafgm® con el crecimiento
del pais y que debe tener un costo de capital gyeeimita ser competitivd®
Guillermo Gotelli. 19/11/2001.

“No hay pais en el mundo en desarrollo que no teamgagrupo de empresas
nacionales fuertes y potentes. Yo creo que logndHi afios se "vendié" la
desvalorizacion de las empresas nacionales y t@a@bn de todo lo extranjero.
Nosotros siempre nos vamos de un extremo a otrs. dmpresarios nacionales
tenemos un compromiso con el pais a largo plazames aca, con nuestras
familias, luchando, y tenemos ese compromiso sacilbrque acd no se trata
solamente de nuestras empresas, vemos sufrir gangeste, vamos a lo largo y a
lo ancho del pais... Y creo que nosotros mismosntes que analizar qué errores
cometimos para que se haya llegado a esta degaaiom del empresariado

nacional. Yo estoy convencido de que no hay paisstrategia de pais sin un

!5 Link corto http://www.lanacion.com.ar/21299 “José Ignacio de Mendiguren: reinventor de |zaajata”
Texto: Jorge Palomar.

6 Link corto: http://www.lanacion.com.ar/352538La UIA presentard un plan econémico” Alejandro
Rebossio.
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empresariado nacional fuerte. Que no excluye pada ftos inversores extranjeras
de todo tipo en este mundo globalizadbAldo Roggio. 12/05/2002

Y, por ultimo, figura también el mismisimo Escagdo que da cuenta del fenomenal
cambio de posiciones dentro de la clase dominamefuncion del desastre del modelo

radicalmente internacionalizador y del avancadidrio moderado:

“ ‘[Llamentablemente, el proceso de extranjerizadi® la banca durante los afios
noventa quiza llegd demasiado lejos’, reafirmande ta participacion de una
banca nacional es indispensable en cualquier 'PdisEduardo Escasany.
12/12/2001.

A este coro de voces sumamos también a Paolo Roooade los hijos de Roberto
Rocca, de la familia propietaria del Grupo Techiféremos que en este caso, las posiciones
van un poco mas alla, y ya no solo critican el fibepalismo” de los afios 90 sino que
ademas propulsan y defienden propuestas econdémicagletamente refiidas con las que

rigieron en aquellos afos.

“[E]l superavit comercial que se requiere debeeddruto de exportaciones con
alto valor agregado y de un proceso de sustituefiiente de importaciones®

Ignacio De Mendiguren. Octubre 2001.

“El pais ya tenia una capacidad industrial y umegsinrsos humanos valiosos desde
hace tiempo, pero ante un contexto favorable dsoseatos se potenciaron. Hubo
sustitucién de importaciones, acceso a mercadds. tff® de cambio favorece,
pero no es todo™ Guillermo Gotelli. 03/12/2002.

“El principal ejecutivo del grupo Techint, Paolo dRa, defendid el actual
paradigma econdmico. ‘Hoy estan dadas las condisigrara que las empresas,

incluidas las Pyme, sustituyan importaciones y egmd([...] ‘Lo mas importante

" Link corto: http://www.lanacion.com.ar/39599Cuatro de los méas notables hombres de negociEstinos
creen que el Estado debe colaborar para salvanpsesas”.
18 www.clarin.com“Un banquero critico el nivel de tasas”.

19 “Exposicién del Dr. José Ignacio de Mendigurereameipresentantes del gobierno de los Estados Uhidos
Washington, Octubre de 2001.

%0 Link corto: http://www.lanacion.com.ar/455461La UIA deja el debate institucional y vuelve ancentrarse
en la produccion”, Alejandro Rebossio.
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es que preservemos el crecimiento que comenzdé enuldmos cuatro
cuatrimestres’ ** Paolo Rocca. 15/09/2003.

“Hoy tenemos oportunidades de [...] extender un mtmyele sustitucion de
importaciones mas profundo de lo que se ha hecsia lsdora® Paolo Rocca.

05/11/20083.

Otros de los miembros de la clase dominante quebieande posicion a favor de
politicas “un poco keynesianas” (referencia heagtientro del campo empresario en la dltima
década del siglo XX) son los miembros de la famMagani, propietarios del grupo
agroindustrial Arcor y otra de las familias madupéntes dentro de esta clase; baste decir,
por ejemplo, que los Pagani son los mecenas denlda€ion Mediterranea de donde surgio el

“Super-Ministro” Domingo Cavallo y sus equipos e@omicos en la década del 90.

“El empresario [Luis Pagani] observd que ‘la soakdo quiere volver atras y que
se reestaticen las empresas privatizadas, per@a dat@r de que el Estado ayude a
generar empleo’. Reconocié que él mismo consides ‘ay que ser un poco
keynesiano’ y destacO que las obras publicas, gt por Kirchner, pueden
absorber beneficiarios del plan Jefes y Jefas dgaHdesocupados. ‘Seria ésa la
intervencién del Estado que yo veria con buenos’,ojmpind.” Luis Pagani.
29/09/2003.

Y, por ultimo, uno de los cambios de posicion migsificativos y, vale destacarlo, mas
excéntricos y demagogicos por el revestimientol@gco sobrecargado de sus propuestas, es
el personificado por Jorge Brito, quien cambié emamente de posicion con el fracaso de la
Convertibilidad, pasando de posiciones radicaligadmoderadas. En términos institucionales,
en 2002 éste se salio de ABA y se pas0 a ABAPPRA finalmente refundar la asociacion

patronal bancaria de capital local ADEBA en 20@8|adcual paso a ser presidente.

21 Link corto: http://www.lanacion.com.ar/488918)uieren que siga un plan exportador”.
22 Ambito Financiero“La UIA deja cumbre industrial y se va al coloqdie IDEA”.
%3 La Nacion,“Sin tasas razonables no habra inversion”, 29 géesabre de 2003.
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“Queremos discutir cémo se hace para recrear lgulesfa nacionaf* Jorge Brito.
09/04/2003.

“Sobre los [bancos] extranjeros dijo: ‘No les ietsa dar créditos, estan mas
preocupados en achicar su exposicién en el pargu@oasi lo decidieron sus
duefios a 10.000 kilometros de la Argentina’ . [.:Hay que insistir en que no
podemos mantener normas regulatorias que aun ogrsisiendo tan exigentes
como en los mejores afios de la ConvertibilidadBdtico Central no se anima a ir a
fondo, aunque entienden nuestro reclamo El problesngue como los extranjeros
no tienen interés en prestar, no se preocupan pasunto’.”™ Jorge Brito.
09/04/2003.

3. Caracteristicas del alineamiento moderado

Los representantes del alineamiento que hemasidieitomo moderado se caracterizan por
sostener ‘“ideas” econdmicas que oscilan entre lanuation de las posiciones
internacionalizadoras extremas de los radicalizaglées modificacion definitiva de las lineas
directrices que permitian la continuacion de gse tie direccion econémica. Puede decirse
que los moderados sostienen posiciones que apumtam repliegue relativo de los
mecanismos de valorizacion financiera (aunque moat de los principales bases de la
internacionalizacion de la economia) y a la recagén, cuanto menos parcial, de cierto
desarrollo industrial. El ideario de este sectorlaelite econdmica esta marcado por una
impronta “un poquito keynesiana” y tolerante freatdeterminadas intervenciones estatales.
En relacion a esto ultimo, puede agregarse qumtmerados incluyen en el repertorio de las
intervenciones estatales que aprueban, los favoodticos especiales, del estilo de los
seguros de cambio (como lo sugirié6 Oscar Vicerdgprasentante de PECOM, la empresa
petrolera del Grupo de origen local Pérez Companigntras presidia la Asociacion
Empresaria Argentina -AEA-). Ademas este sectorubee sus posiciones “un poco
keynesianas” con una retérica “sustitucionista” quiizd para “despegarse” de quienes
fueron sus socios durante la década del 90.

24 Link corto: http:Avww.lanacion.com.ar/4873}@ueremos discutir como se hace para recrear figubsia
nacional,”, Javier Blanco,
% www.clarin.com“A los bancos extranjeros no les interesa datito®
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En representacion de las bases que orientan @eaté presentamos aqui un ejemplo
muy completo de esa “ideologia industrialista” etapras de uno de los primeros miembros

r4l)

de la clase dominante criolla que se “atrevio” astionar la Convertibilidad, Roberto Rocca,
del grupo Techint, a quien ya hemos presentado canw de los representantes mas

influyentes de esa elite:

“Es mi propdsito exponer, con plena libertad, cdesiciones e ideas, posiblemente
conflictivas, que induzcan a profundizar el origeta evolucion de los males que
acucian al productor argentino y, en particuldg andustria argentina. [...] 1. Los
males indicados derivan en amplia medida del hegle nunca existieron en la
Argentina grupos de poder politico capaces de cenaar, sostener y guiar a la
revolucién industrial. Las clases dominantes enéod la ganaderia y la
fascinacion del campo, entendieron la gran capdaigaintermediacion de la city
de Buenos Aires, pero no tuvieron ni el tiempolanoportunidad, ni la fuerza, de
imponer el concepto de productividad y de adqexjperiencia en el desarrollo del
pais. Las primeras clases dominantes, el estaldishagricolo-intermediario de
Buenos aires y la clase militar, tuvieron grandégcultades en sus propios
cometidos debido a su historia de responsablea deidlad nacional —cuando dicha
unidad todavia no se fundaba en el trabajo sirel &rritorio- y de responsables de
la economia nacional -cuando ésta se fundaba kmsbrecursos naturales y sobre el
puerto de Buenos Aires-. Ninguna de las dos, onidad nacional ni la economia,
estaban fundadas en el desarrollo econdmico decue@ente poblacion de
inmigrantes. [...] 4. En la Argentina moderna preggleentonces un sistema de
poder similar al inglés de comienzos de 1900, gwepdvilegios a la city de
Buenos Aires como los tuvo la city de Londres, a #rtividades terciarias,
financieras e intermediarias, respecto de las idefies productivas, de lo cual se
salvaba solamente la gentry ganadera [...] El compjepujante mundo de la
revolucién industrial sin sus pequefios, mediangsapdes productores, mendigaba
un reconocimiento que le era a menudo denegadop denfue denegado en
Inglaterra a comienzo del siglo, época en la cndiambre bien no casaba a su hija
con un industrial-productor. La Cenicienta no haeostrado todavia a su principe.
5. Fue establecido entonces un cuadro que [...] piggpdambién como mi tesis,
gue consiste en la verificacion de la situacioruacy que con breves palabras

puedo resumir: a. Tradicion y supervivencia dedantificacion de los ideales
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nacionales con los del establishment clasico, ganaderciario, intelectual, y del

establishment militar [...] b. En segundo términcgacion de valores negativos
para las actividades directamente productivas tptards negativos cuanto mas se
apartaron dichas actividades del campo tradiciopata encaminarse a la
produccion agricola especializada, a la agro-im@dyst la industria en general. C.
En tercer término, privilegio de las actividades ideermediacién y terciarias,

finazas, comercio, servicios, administracion dela#ts, frente a las actividades

primarias y secundarias directamente productivds”-

4. Resolucion de la crisis organica bajo la nuevaegemonia moderada

Hemos hecho un analisis de la emergencia de emonideario dentro de la elite
econdmica argentina hacia fines del siglo XX dwdatgestacion y eclosion de la crisis del
modelo de la Convertibilidad. A partir de esa eidio®n diciembre de 2001, ese nuevo ideario
se transformaria en el sustento de la hegemonipdoo keynesiana” que sustituiria al ideario
radicalmente internacionalizador predominante d&8d® hasta 1989 y hegemaonico desde ese
afo hasta 2001. El predominio de las ideas modersolare las radicalizadas se produjo en
medio de una intensa lucha por la direccion ecocénentre distintas partes de la clase
dominante. Ahora bien, esa lucha interior se dekaren el contexto de una lucha de clases
que se intensificaba al calor de las contradicdameée el modelo de valorizacion financiera
vigente no podia resolver. Efectivamente, las niatifones estructurales fenomenales que se
habian producido durante la década del 90 hatdaadb a enormes aumentos de la pobreza, la
indigencia y el desemplé9 que se expresaban parcialmente en un aumentinensidad de
la lucha de clases, en la cual tenian un rol graidos variados y heterogéneos movimientos
“piqueteros”. A fines de 2001 las capas mediaswsrarian a esa lucha, tras la restriccion
impuesta al retiro de los depositos bancarios étitorbancario) y a pesar de la declaracion del
“estado de sitio”, exigiendo la renuncia del MirsstDomingo Cavallo y del Presidente
Fernando De la Rua. En el marco de esa crisis egicagpolitica y social formidable o crisis

organic&®, el alineamiento moderado supo construir una hegé@mpara instituir una nueva

% Roberto Rocca, “Consideraciones preliminares s@ogentina productiva”, Trabajo presentado al XVII
coloquio de IDEA, octubre de de 1981, publicad®eletin Techintedicion especial, noviembre de 2003.

2" Mientras que en 1991 la tasa de desempleo e,@l esta fue ascendiendo con algunas oscilactorsta
llegar en 1999 al 13,8%, en 2000 el 14,7% y en 200B,3%. Por su parte, la poblacion pobre pak@He%
en 1991 al 26,7% en 1999, al 28,9% en 2000 y fiaatmal 35,4% en 2001; y la poblacién indigenteadit
del 3,0% en 1991 al 6,7 % en 1999, al 7,7% en 308i012,2% en 2001. Cf. BASUALDO, Eduar@studios
de Historia Econémica Argentin&XXI-FLACSO, Argentina, 2006, Cuadro 6.4, pp. Z81.

8«En cierto momento de su vida histérica, los gruposiales se separan de sus partidos tradiciorass.
significa que los partidos tradicionales, con larfa de organizacion que presentan, con aquellesrdetados
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direccibn econdémica. En base a esta nueva hegenfomiapoquito keynesiana’ se
constituyeron todos los gobiernos de la post-cdiigdad, desde Eduardo Duhalde en
adelante, tras la renuncia, en condiciones brutalesrgonzosas, de Fernando De la Rua. La
nueva direccion economica (nueva direccion estrabtbajo hegemonia moderada permitio,
en el mediano plazo, descomprimir el conflicto derte la clase dominante y atemperar la
lucha de clases. Por lo tanto, esa nueva hegerfenrdeecio la recomposicion de la relacion
estructura y superestructura, remontando la arigidnica abierta en 2001 puesta de manifiesto
en la consigna “jqué se vayan todos!”. En conclydi& hegemonia moderada reemplazo a la
radicalizada sirviendo de base -sélo de base- lparasolucion posterior y especificamente
politica de las contradicciones estructurales tastds del modelo acentuadamente financiero
de la década del 90.

Buenos Aires, 29 de septiembre de 2010

hombres que los constituyen, representan y dirigemo son reconocidos como expresion propia dgase o

de una fraccion de ella. Cuando estas crisis sdfiegtan, la situacién inmediata se torna delicageeligrosa,
porque el terreno es propicio para soluciones dezéy para la actividad de potencias oscuras,sept@das por
hombres providenciales o carismaticos. ¢ COmo seaforestas situaciones; de contraste entre "repaeeny
representantes” que desde el terreno de los par{mlganizaciones de partido en sentido estrichonpo
electoral-parlamentario, organizacion periodistisa)transmiten a todo el organismo estatal, reficlzda
posicion relativa del poder de la burocracia (cyvihilitar), de las altas finanzas, de la Iglesiarygeneral de
todos los organismos relativamente independientes #luctuaciones de la opinion publica? En cadis el
proceso es diferente, aunque el contenido seasshaniY el contenido es la crisis de hegemonia ddakse
dirigente, que ocurre ya sea porque dicha clasadtaen alguna gran empresa politica para la emaadd6 o
impuso por la fuerza el consenso de las grandeasr(@s guerra por ejemplo) o bien porque vastasasnas
(especialmente de campesinos y de pequerfios busgnésectuales) pasaron de golpe de la pasividtiga a
una cierta actividad y plantearon reivindicaciogege en su caotico conjunto constituyen una revolucte
habla de "crisis de autoridad" y esto es justamianteisis de hegemonia, o crisis del Estado erosjunto. La
crisis crea peligrosas situaciones inmediatas @olgsi diversos estratos de la poblacion no poseenidma
capacidad de orientarse rapidamente y de reorgaaizan el mismo ritmo. La clase dirigente tradieloque
tiene un numeroso personal adiestrado, cambia lesmpiprogramas y reasume el control que se le @&stab
escapando con una celeridad mayor de cuanto oenrl&s clases subalternas; si es necesario haticEs;

se expone a un porvenir oscuro cargado de prondesaagogicas, pero se mantiene en el poder, loreefypor

el momento y se sirve de él para destruir al adviery dispersar a su personal directivo que na@wser muy
numeroso y adiestradoBExtraido dewww.gramsci.org.arCuadernos de la Carcel, Tomo IV. Notas sobre
Maquiavelo, sobre politica y el Estado moderno.ni&idderno principe. También se puede consultar en
GRAMSCI, AntonioLa politica y el Estado modernBlaneta-Agostini, Barcelona, 1985, pp. 117-119.
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