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la adquisicion de competencias ético-deontoldgicas en el trans-
curso de la formacion superior en psicologia asienta los linea-
mientos y guias de conducta que resultan indispensables para un
ejercicio profesional idoneo y responsable, en tanto dichas com-
petencias respaldan al/la profesional en su practica, resguardan-
do la integridad bio-psico-social de la comunidad a la cual esta se
dirige.

En la Universidad Catdlica Argentina, se dicta Etica y en cuarto
(penultimo afio de la carrera), Etica y Deontologia Profesional, y
en la Universidad Catdlica de Cordoba, en cuarto afio se dicta
Etica y en quinto, Deontologia y Legislacién Profesional.
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RESUMEN

La tension siempre presente entre la omnipresencia de lo estable-
cido y el acto de gestionar proyectos alternativos y superadores,
(hoy ya no dudamos que estos son imprescindibles en los cam-
pos de la cultura, del campo social, del medio ambiente, etc.) re-
quiere de quien lo impulsa, un conocimiento cada vez mas com-
plejo e integral, y a la vez, mas comprometido con el medio en
que debe desenvolverse. Por el contrario modelos de formacién
tradicionales relegaran a este accionar a practicas académicas
reducidas a ejercicios tedricos y manifiestos de buenas intencio-
nes sin incidencia real. En este marco, el problema de la forma-
cion, nos plantea el doble desafio de construir competencia en la
capacidad de formulacion y gestion de proyecto como un tipo de
conocimiento aplicable y eficaz a condiciones de contexto en per-
manente transformacion, a la vez que avanzar en estrategias que
fortalezcan la subjetividad imprescindible para quien se enfrenta
al imperativo de proyectar lo alternativo. A partir de un encuadre
transdisciplinar del concepto de proyecto y enfocada en una edu-
cacion de competencia, la propuesta de Conocimiento Proyectual
promueve el reposicionamiento del estudiante respecto al conoci-
miento en una instancia donde debe construir y validar su propio
discurso.

Palabras clave
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ABSTRACT

INTERDISCIPLINARY PERSPECTIVE AND COMPETENCE
BUILDING A CHALLENGE OF UNIVERSITY EDUCATION

The everpresent stress between the extent of the already estab-
lished and the act of alternative and overcoming project manag-
ing, (there is no doubt any loner that these are essential in the
fields of culture, social, environmental, etc.) needs from its pro-
moter an increasingly complex and comprehensive knowledge, at
the time, more committed to the environment in which they must
operate. Instead, traditional training models will relegate this ac-
tion to academic practices reduced to theoretical exercises and
well intended manifestos that have no real impact. In this context,
the problem of training, presents the twin challenges of project
management and project development capability generation as a
kind of applicable knowledge effective in constantly changing en-
vironment conditions, while developing subjectivity fortifying strat-
egies, essential for those facing the imperative to project the alter-
native thing. From a transdisciplinary approach to the concept of
the project, focused on competency education, Conocimiento
Proyectual proposes relocate the student from knowledge to a
new instance where he builds and validates his own discourse.

Key words
Projective Transdisciplinarity Competency Subjectification



Procesos de transformacién aun no del todo comprendidos, ca-
racterizan a nuestro tiempo e impactan particularmente en el
campo de la cultura. Traccionados en gran medida por los avan-
ces en el campo de la informatica y de las comunicaciones, los
espacios tradicionales de la produccion cultural han sido fuerte-
mente alterados.

En consonancia y por concurrencia de multiples factores, los pro-
cesos sociales se han caracterizado por: la marginacion creciente
para quienes no acceden a esos avances, por la primacia del
discurso de una globalizacion en oposicion a las identidades cul-
turales locales y por la consolidacion de agentes mediaticos que
manipulan / monopolizan / controlan la informacién en un sentido
o en otro.

Frente a este panorama nuestras universidades han reaccionado
tarde y poco con estrategias que por lo menos, no se muestran a
la altura de estos desafios.

La formacion de jévenes en nuestros paises latinoamericanos
nos presenta en este contexto una encrucijada inédita ante obsta-
culos como: el descreimiento hacia las instituciones, la marginali-
dad y la ausencia o no visibilidad de proyectos alternativos. A
partir de alli toma fuerza el rol de la educacion en la formacion de
competencia y ciudadania, en oposicién a un modelo de mero
acopio de conocimiento disciplinario formalizado, que priorizando
la erudicién y la capacidad profesional independiente y supuesta-
mente neutra, resulta funcional al modelo establecido.

Poco o nada de este contexto en ebullicion se ha filtrado en el
quehacer docente. Domina una ensefianza anacronica que aun
apuesta, a la incorporacion / acumulacién de contenidos y final-
mente deriva en visiones excesivamente esquematizadas y limi-
tadas.

Por otro lado, la feroz dindmica de nuestra época, nos impone
abordajes que “sobrevuelen” los enfoques fragmentados poco va-
lidos al momento en que los estudiantes desarrollan sus cursos, y
seguramente obsoletos cuando estos sean profesionales. Avan-
zar en la formacion de competencias clasicas plantea la imprevi-
sible tarea de formular escenarios que hoy no existen. A su vez,
los limites y los alcances de las disciplinas tradicionales se desdi-
bujan y se expanden en consonancia con las problematicas del
mundo real, que cada vez demandan mas de miradas transdisci-
plinarias, simplemente porque las habituales ya se han mostrado
poco eficaces e ineficientes. (Garcia, R. 2006)

Para Dubar (2002) los cambios derivados de los procesos de
mundializacién y globalizacion de la cultura y la economia impli-
can la sustitucion de un modelo cultural colectivo, por otro basado
en el individuo - trayectoria, que se lanza a la conquista de su
identidad personal, o sea en la construccion de su propia subjeti-
vidad.

I. 0BLa perspectiva proyectual

Las competencias proyectuales, entendiendo a estas como a
aquellas que otorgan capacidad para la formulacion y gestion de
proyectos, son necesariamente holisticas y transversales y revis-
ten relevancia estratégica en la formacion universitaria. Constitu-
yen a su vez un aporte fundamental para sentar las bases de los
procesos de formacién permanente y aprendizaje continuo. Para
formular un proyecto no es posible utilizar rutinas preestableci-
das, es necesario imaginar el futuro, intervenir en él, tomar parti-
do. (Févre, 2008)

El curso de Introduccion al Conocimiento Proyectual del Ciclo Ba-
sico Comun de La Universidad de Buenos Aires, esta dirigido a
estudiantes que optaron por las carreras para graduarse de: Ar-
quitecto, Disefiador Grafico, de Indumentaria y Textil, de Imagen
y Sonido, Industrial y Paisajista.

De por si este recorte multidisciplinar, implica una revision episte-
moldgica que posibilita nuevos enfoques pedagdgicos y marcos
tedricos reelaborados. (Févre 2009)

Formular proyectos es, seguramente, uno de los saberes superio-
res de la cultura. Imaginar el futuro intervenido, distinto del simple
devenir, exige experticias y capacidades que exceden amplia-
mente a un simple acopio de conocimientos por mas certeros,
extendidos y vigentes que estos sean. Exige ademas, la actitud
proactiva, (un compromiso con), de quien / quienes estan dis-
puestos a llevar adelante asociaciones de recursos y voluntades

que implican siempre riesgos e incertidumbres. Suele decirse que

una persona, una comunidad, un pais, da cuenta de su vitalidad

cuanto “tiene proyectos”, y ciertamente tiene proyectos cuando
estos pueden ser formulados.

Sin embargo, es poco frecuente el entrenamiento de nuestros es-

tudiantes en estas lides. Suele decirse también que la universidad

no capacita adecuadamente para abordar los problemas reales, y

que los graduados deben transitar varios afios de aprestamiento

“no curricular”, antes de afrontar con solvencia estos desafios.

Frente a esto, algunos especialistas proponen como respuesta

focalizar en el aprendizaje de competencias, que nos enfrenta al

imperativo de dotar al estudiante de las herramientas necesarias
para resolver efectivamente las problematicas reales, actuales;
los nuevos desafios que la sociedad nos presenta. (Perrenoud,

2004)

Al mismo tiempo la concepcion de lo real como: | fenémenos en

proceso de transformacion permanente |, nos impide anclarnos

en una ensefanza atada a métodos, manuales y tecnologias ac-
tuales hoy, que seguramente seran historia sin vigencia cuando
nuestros estudiantes sean profesionales formados, enfrentando
desafios cada vez mas complejos que exigiran respuestas cada
vez mas transdisciplinarias. Un abordaje proyectual rescata la
subjetividad en el proceso cognitivo ya que la construccion misma
del aprendizaje se funda en la exploracion - mas intuitiva en un
inicio, mas entrenada luego - que el estudiante tiene de la realidad

y de su propia experiencia. (Févre et. Al, 2008)

Conocimientos indispensables para la capacidad proyectual, se

adquieren y rescatan mas alla de las experiencias formales de

educacion, y si bien esto no significa subestimar la importancia
central que tienen los saberes construidos en la universidad, la
articulacion de ambas fuentes reviste un rol sustantivo para el
quehacer académico (Samaja, 2003). En este sentido, las repre-
sentaciones sociales que evidencian los jovenes en nuestro me-
dio, valoran positivamente la experiencia simultanea de “trabajar

y estudiar”. Dicha valoracion esta relacionada no solamente en su

potencialidad formativa, sino ain mas en la constitucion de iden-

tidad social personal. (Aisenson et al 2007)

Trabajos de la tltima década sobre la formacién de profesionales

universitarios (Cajide et al., 2004; De Miguel Diaz, 2005; Litwin,

2009) advierten sobre las cambiantes demandas sociales y labo-

rales que junto con la complejidad y la transformacion de los es-

cenarios contemporaneos, modifican las profesiones tradiciona-
les, dando lugar a actividades emergentes y a la gestacion de
nuevas profesiones en el contexto del nuevo régimen capitalista,

mas movil, extendido y salvaje (Castell, 2007). La complejidad y

multi-dimensionalidad que entrafia la resolucion de los problemas

actuales, sumada a la rapidez de los cambios tecnolégicos, exi-
gen cada vez mas, articulaciones inter y transdisciplinarias en el
desempefio profesional.

En este contexto se propone una mirada que él mismo estudiante

debe profundizar, respecto de experiencias, fenédmenos y viven-

cias que le son relativamente familiares y que se enlazaran en
una articulacién practica y tedrica con la experiencia proyectual.

Es decir se le propone en el curso:

» Demandas proyectuales que exijan compromiso personal y au-
torreflexion.

» Demandas abiertas o semiestructuradas, de manera que po-
tencien las posibilidades de cada uno.

» Ejercitaciones que parten de percepciones, vivencias e inten-
cionalidades propias de cada estudiante.

» Demandas transdisciplinares que respondan al planteamiento
y a la solucion conceptual de problemas profesionales pero asi-
milables a formulaciones propias de otras profesiones y oficios
(formales y no formales).

» Coevaluaciones y autoevaluaciones que sean coherentes y
consistentes con las exigencias anteriores y que incorporen al
estudiante en un rol activo.

La dinamica de taller permite discutir la consistencia de la tarea,

evidenciada en la linea argumental del estudiante y del producto

(proyecto) que ha desarrollado.

Esta encrucijada poco explorada de transdisciplina y competencia,

es desde donde se ha construido una propuesta en la cual se arti-

cula lo subjetivo, lo personal, la intencion, con la impronta de lo
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social, de la demanda que se nos impone; confiriendo sentido, sig-
no; dimensionando y dando proporcion; reconociendo al proyecto
como componente de un conjunto de sistemas que lo incluyen asi
como proponiendo y ordenando a sus propios componentes.

El presente articulo se desarrolla en el marco de la investigacion: UBACyT
U408 “El Objeto Sémico. La ensefianza del proyecto como competencia trans-
versal de la formacion profesional de los estudiantes de disefio y arquitectura.”
Dirigido por el autor.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AISENSON, D.; CASTORINA J.; ELICHIRY, N.; LENZI, A.; SCHLEMENSON,
S.(comps). 2007. “Aprendizaje, sujetos y escenarios. Investigaciones y practi-
cas en psicologia educacio-nal”’. Noveduc. Buenos Aires.

CAJIDE, J. et al. 2004. Transicion al empleo y competencias de empleabilidad
de los gra-duados universitarios. En: J. Cajide (Coord.). Calidad universitaria
y empleo. Dykinson, Madrid.

CASTEL, R. 2007. “Los desafios de las mutaciones sociales, politicas y eco-
némicas del siglo XXI". Temas y debates. Revista Universitaria de Ciencias
Sociales N°13, Universi-dad Nacional de Rosario.

DE MIGUEL DIAZ, M. 2005. Modalidades de ensefianza centradas en el de-
sarrollo de competencias. Orientaciones para promover el cambio metodolo-
gico en el Espacio Eu-ropeo de Educacion Superior. Ministerio de Educacion
y Ciencia - Universidad de Ovie-do.

DUBAR, C. 2002. La crisis de las identidades. La interpretacion de una muta-
cién. Bellate-rra, Barcelona.

FEVRE, R.; CASTRESANA, A; FACCIO, C.; KUSCHNIR, G. 2009 “La Ense-
fianza Universitaria Inicial. Una Experiencia en el Campo Proyectual”. Primer
Congreso Internacional de Pedagogia Universitaria. Ed. Buenos Aires Eudeba.
ISBN 978-950-23-1682-6.

FEVRE, R. 2008. “Transdisciplina y competencia en nuestra universidad”.
Revista ISEL, Instituto Superior de Lomas de Zamora.

FEVRE, R.; CASTRESANA, A.; FACCHINETTI, M.; PLANS, R. 2008. “Subje-
tividad en el proceso de aprendizaje”. 4% Jornada Material Didactico y Expe-
riencias Innovadoras en Educa-cion Superior. Centro Universitario Paternal.
Ed. CBC..

GARCIA, R. 2006. Sistemas complejos. Conceptos, método y fundamentacion
epistemo-légica de la investigacion interdisciplinaria. Gedisa, Barcelona.
LITWIN, E. 2009. Conferencia Inaugural, 1er Congreso Internacional de Peda-
gogia Uni-versitaria, Buenos Aires. Facultad de Derecho, Universidad de
Buenos Aires, 7, 8 y 9 de septiembre.

PERRENOUD, P 2004. Diez competencias para ensefiar. Disponible en: http://
grupos.emagister.com/documento/perrenoud_10_nuevas_competencias_pa-
ra_ensenar/1012-87493

SAMAJA, J. 2003. “Los caminos del conocimiento.” Universidad de Buenos
Aires. 2003.

74

HEURISTICA EN LA ENSENANZA
UNIVERSITARIA INICIAL.

“EL PLIEGUE” UNA EXPERIENCIA
EN EL CAMPO PROYECTUAL

Fevre, Roberto; Castresana, Andrea; Faccio, Cynthia;
Kuschnir, Gabriel

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Universi-
dad de Buenos Aires

RESUMEN

La formacién inicial en la ensefianza superior actual, debe afron-
tar multiples desafios emergentes de una realidad caracterizada
por severos procesos de transformacion. En este contexto, donde
la capacidad subjetiva del estudiante para dar respuesta a nuevos
problemas resulta primordial, el entrenamiento en la dimensién
heuristica resulta ser una asignatura pendiente en nuestros claus-
tros. El ejercicio de “El Pliegue”, desarrollado en el curso de Co-
nocimiento Proyectual del Ciclo Basico Comun de la Universidad
de Buenos Aires, esta dirigido a estudiantes de distintas carreras
de grado que recién inician sus estudios universitarios. La expe-
riencia tiene por finalidad incentivar la actitud investigativa, pro-
ductiva, inventiva y reflexiva, imprescindible a todo proceso de
construccion de conocimiento, mas aun en su instancia inicial. En
la ejercitacion, se propicia un reposicionamiento del estudiante
con relacion al conocimiento, a partir de la puesta en juego de su
propia subjetividad, en interaccion con los demas estudiantes y
docentes. El aprendizaje resultara de provecho no soélo para la
formacion en las carreras de grado que esta por iniciar, sino tam-
bién para cualquier proceso de capacitacion futuro en que se in-
volucre.
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ABSTRACT

HEURISTIC INITIAL UNIVERSITY EDUCATION.

“THE FOLD” AN EXPERIENCE IN THE FIELD OF DESIGN
Initial training in higher education today, must face many chal-
lenges emerging from a severe transformation processes reality.
In this context, where the student’s subjective ability to respond to
new problems is essential, training in heuristic dimension turns out
to be an ongoing issue in our cloisters.The performance of “El
Pliegue”, developed in the course of Conocimiento Proyectual,
which is part of the Common Basic Cycle of the University of Bue-
nos Aires, is aimed at students of different carriers that just started
college. The experience is intended to encourage research atti-
tude, productive, inventive and thoughtful, essential to any proc-
ess of building knowledge, more so in the initial instance. The ex-
ercise propitiates to the student’'s knowledge position relocation,
from the throw of his own subjectivity, in interaction with other stu-
dents and teachers. Learning will be of benefit not only for training
in the degree level that is about to begin, but also for any future
training process to become involved.
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