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EMPLEABILIDAD EN PERSONAS CON 
DISCAPACIDADES SENSORIALES. 
RESULTADOS DE UNA ESTRATEGIA 
EXPERIMENTAL EN EL DESARROLLO 
DE COMPETENCIAS EN LA CATA DE 
ACEITE DE OLIVA
Farah, Beatriz 
Facultad de Filosofía y Humanidades. Universidad Cató-
lica de Cuyo. Ministerio de Desarrollo Humano y Promo-
ción Social San Juan. Argentina

RESUMEN
Este proyecto sustentado en un nuevo paradigma respecto de per-
sonas con discapacidad, valora el potencial de aprendizaje en las 
capacidades sensoriales preservadas. Los ejes orientadores del tra-
bajo fueron las actitudes y aptitudes propias de la empleabilidad. En 
instancia diagnóstica se identificaron actitudes y competencias ge-
néricas de empleabilidad entre personas ciegas, sordas y sin caren-
cias que determinaron el ingreso de postulantes a la instancia de 
capacitación. Expertos en análisis sensorial de aceite de oliva capa-
citaron a ciegos, sordos y sin déficit sensorial. Los resultados proce-
sados aplicando la técnica no-paramétrica de Kruskal Wallis demos-
traron elevadas calificaciones alcanzadas por capacitandos, inde-
pendientemente del grupo de pertenencia, traducidas en bajas des-
viaciones entre sus mediciones y las emitidas por expertos con nivel 
de confianza del 95% aplicando planillas recomendadas por Conse-
jo Olivícola Internacional para reconocer atributos en muestras de 
aceites de oliva. Se generó un programa de acciones estratégicas 
con referentes clave involucrados en la inclusión laboral de personas 
con discapacidades sensoriales. Se aplicaron Juicios Grupales Pon-
derados. Surgió la lista de acciones prioritarias resultante de la com-
binación de las variables importancia y viabilidad. Se calculó el coefi-
ciente de éxito comprendido entre 0 y 1 cuyo valor resultante, 0,58 
anticipa viabilidad en la concreción del programa.

Palabras clave
Empleabilidad Capacidades Aptitudes Actitudes

ABSTRACT
EMPLOYABILITY IN PEOPLE WITH SENSORY DISABILITIES. 
RESULTS OF AN EXPERIMENTAL STRATEGY IN THE 
DEVELOPMENT OF SKILLS IN THE OLIVE OIL TASTING
This project supported by a new paradigm about people with disa-
bilities valuing their potential learning with preserved sensory abili-
ties. The axes guided this work were attitudes and aptitudes of em-
ployability In diagnostic stage, attitudes and generic employability 
skills were identified in blind and deaft and without sensory disabili-
ties which determined who was able to enter the capacitation stage. 
Experts of sensorial análisis olive oil, trained. blinds, deafts, and 
any sensory disabilities. The results which were achieved by using 
the non-parametric tecnique of Kruskal Wallis showed that people 
who made the training reached high cualifications independent of 
the group where they belonged to, demonstrated by little deviations 
between their measures and the givings of experts with a level of 
confidence of 95% using the recommended International Olive Ad-
vice to recognize atributes of samples of olive oils. It was created a 
program strategic with key references involved in the issue of inte-
gration of people with sensory disabilities. The Juicios Grupales 
Ponderados were applied. The list of priority actions was created, 
result of the combination of the variables importance and viability. 
We calculated the success rate between 0 and 1, whose value was 
0.58, anticipating viability in concretion of the program.
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El marco del proyecto de investigación “Empleabilidad en perso-
nas con discapacidades sensoriales. Resultados de una estrate-
gia experimental en el desarrollo de competencias en la cata de 
aceite de oliva”, está sustentado en un nuevo paradigma respecto 
a las personas con discapacidad, valorando en ellos su capacidad 
de aprendizaje a partir de las potencialidades y capacidades sen-
soriales preservadas.
Es usual considerar el empleo de personas con restricciones sen-
soriales como un mero asistencialismo. Se propone redefinir esta 
asimetría pensando en las posibilidades de beneficio de una or-
ganización a través de la incorporación de  personas que han 
desarrollado significativamente algunos sentidos para compensar 
la carencia de otros.
Los ejes que orientaron el trabajo fueron las actitudes y aptitudes 
propias de la empleabilidad.
Entre las actitudes destacamos las disposiciones necesarias para 
acceder al puesto de trabajo: motivación, responsabilidad, predis-
posición a los cambios, capacidad para interactuar con otros.
Siguiendo a Brunner, entre las Aptitudes, reconocemos las si-
guientes:
1º. Competencias genéricas, no relacionadas con una ocupación 
específica, tales como la inteligencia práctica, habilidad para re-
solver problemas, habilidades para trabajar en equipo, ser capaz 
de aprender continuamente. 
2º, Competencias transferibles, alcanzadas por medio de proce-
sos de enseñanza y aprendizaje En nuestro caso, las adquiridas 
por la capacitación en el análisis sensorial del aceite de oliva.,
3º Competencias generativas, que permiten que continuamente 
se creen nuevas habilidades y medibles, cuya obtención y desa-
rrollo puede ser medido.
En la instancia, diagnóstica, se identificó entre personas ciegas, 
sordas y sin carencias sensoriales, actitudes y competencias ge-
néricas de empleabilidad, para lo cual se aplicó una escala de 
actitudes, que permitió determinar aquellos postulantes en condi-
ciones de ingresar a la siguiente instancia. En la segunda instan-
cia, de naturaleza experimental, un equipo de expertos en análisis 
sensorial de aceite de oliva, realizaron la capacitación a tres gru-
pos de capacitandos (ciegos-sordos y sin déficit sensorial) 
A la luz de los resultados obtenidos de esta instancia experimen-
tal, procesados aplicando la técnica estadística no-paramétrica 
de Kruskal Wallis se pudo demostrar que los capacitandos alcan-
zaron, independientemente del grupo de pertenencia, elevadas 
calificaciones traducidas en bajas desviaciones entre sus medi-
ciones y las emitidas por expertos a un nivel de confianza del 95% 
aplicando la metodología recomendada por COI (Consejo Olivíco-
la Internacional) para reconocer las diferentes calidades y carac-
terísticas de muestras de aceites de oliva. Se comprobó que du-
rante el periodo de capacitación, la comunicación intragrupal fue 
satisfactoria, especialmente entre los ciegos. 
La tercera instancia tuvo que ver con el propósito de lograr la co-
municación intergrupal. Para ello, se realizó un taller de reflexión 
con juegos que permitieron alcanzar esta meta. También se bus-
có generar un programa de acciones estratégicas a partir de refe-
rentes clave involucrados en la problemática de la inclusión labo-
ral de personas con discapacidades sensoriales. Se aplicó la 
técnica de los Juicios Grupales Ponderados, propuesta por la Or-
ganización Panamericana de la Salud para generar programas de 
salud a nivel de Estado. Surgió la lista de acciones prioritarias 
como resultante de la combinación de las variables importancia y 
viabilidad. Se calculó el coeficiente de éxito cuyo valor, compren-
dido entre 0 y 1, cuanto más próximo a la unidad, anticipa mayo-
res posibilidades de éxito. 
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