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DE LA PSICOTECNIA AL
PSICODIAGNOSTICO Y DE LA
ORIENTACION PROFESIONAL A

LA ORIENTACION VOCACIONAL.
BREVE HISTORIA DE LA PSICOLOGIA
APLICADA AL AREA LABORAL EN
ARGENTINA: 1925-1957.

Ibarra, Maria Florencia
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RESUMEN

El presente trabajo constituye una publicacién parcial previa de
un Trabajo de Tesis de Doctorado en preparacion cuyo objeto de
estudio es el andlisis histoérico de la Psicotecnia aplicada al area
laboral en Argentina entre los afos 1925-1957. Particularmente
en esta comunicacién se analizan desde una perspectiva histori-
ca algunas de las tempranas aplicaciones de la psicologia al area
laboral. En Argentina, durante el periodo al que se hace referen-
cia, los discursos y las practicas de la psicotecnia y sus tareas
fundamentales, como son la Orientacién y la Seleccion Profesio-
nal, se constituyeron en un area de aplicacion de la psicologia a
la cual puede suponerse una importante contribucién a la poste-
rior profesionalizacion de la disciplina una vez creadas las Carre-
ras de Psicologia en nuestro pais.

Palabras clave
Psicologia Laboral Psicotecnia Argentina

ABSTRACT

FROM APTITUDE TEST TO PSYCHODIAGNOSIS AND

FROM PROFESSIONAL ORIENTATION TO VOCATIONAL
ORIENTATION. SHORT HISTORY OF PSYCHOLOGY IN
LABOR AREA IN ARGENTINA: 1925-1957.

This paper is a previous partial publication of a Doctorate Tesis in
progress, which study object is the historical analysis of Aptitude
Test in the labor area in Argentina between 1925 and 1957. We
will analyse some of the first applications of psychology in the la-
bor area from an historical point of view. In Argentina, during the
mentioned period, the speech and the practice of aptitude test and
its important tasks (for instance, Professional Orientation and Se-
lection) became an area of application of psychology which can be
considered as an important contribution to the profesionalization
of the discipline once created the Career of Psychology in our
country.

Key words
Psychology Labor Orientation Argentina

INTRODUCCION

A partir de las investigaciones realizadas sobre la Historia de la
Psicologia en nuestro pais (1) se demuestra que se han aplicado
herramientas provenientes de la psicologia a distintos campos
desde periodos previos a la creacion de la carrera. Dichas aplica-
ciones pueden recibir el nombre de sesgos pre profesionales ya
que han contribuido al posterior perfil del psicdlogo en nuestro
pais y, por supuesto, han aportado a la construccion de sus actua-
les incumbencias. En la presente comunicacidon nos ocuparemos
del sesgo laboral, lo periodizaremos en los momentos previos a la
creacion de la carrera y mencionaremos brevemente su contribu-
cién a la posterior profesionalizacion de la disciplina una vez crea-
das las Carreras de Psicologia en nuestro pais.
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DESARROLLO

Las primeras aplicaciones de la psicologia al area laboral pueden
rastrearse histéricamente en Argentina a partir de los desarrollos
de la Psicofisiologia, la Psicotécnia y la Orientacion Profesional
permitiendo una periodizacion que comprende tres periodos.

El primer momento se extiende desde 1920 a 1930 y comprende
tanto los antecedentes como la aparicion de la psicotécnica pro-
piamente dicha en Argentina. En un momento de democracia de
participacion politica ampliada, que comprende también la esce-
na reformista en las universidades, los modelos de integracion
social mostraran basicamente dos disefios: el de los socialista y
el krausista (Rossi e Ibarra, 2008 a,b). Ambos inauguran el énfa-
sis otorgado en esta época al sesgo laboral en contraposicion a
los lineamientos clinicos y criminoldgicos que caracterizan la pri-
mera década del siglo.

La Psicologia Experimental psicofisioldgica, tradicionalmente aso-
ciada al ambito tedrico-académico y a los Gabinetes y Laboratorios
de inspiracion generalmente francesa, apuesta a una psicologia
centrada en el analisis de las funciones psiquicas con sustento ma-
terial y por ello en nuestro pais ha sido considerada la psicologia
conveniente al socialismo. Fundamentalmente los estudios de Pa-
lacios sobre la fatiga y la creacion del Gabinete Psicofisiolégico de
El Palomar son las instituciones paradigmaticas de esta postura.
La Psicotécnica, en cambio, heredera de la psicologia experimen-
tal en su perfil mas aplicativo, tuvo sede en el ambito extra acadé-
mico que en nuestro pais estuvo representado por los Institutos
perfilados al area laboral y de inspiracion fundamentalmente ale-
mana. Su apoyatura en la filosofia krausista les permitio por un lado
obtener la venia politica del, por entonces presidente, Yrigoyen y
por otro lado articular la psicologia con las dimensiones sociales
ligadas a lo econémico, promoviendo asi el lugar necesario para
ubicar la problematica laboral en el campo de la psicologia. En esta
posicion debemos mencionar la creacién del Instituto de Orienta-
cion Profesional dirigido por Carlos Jesinghaus, discipulo de Wun-
dt, en 1925 quien sostiene que la orientacion profesional debe rea-
lizarse tomando en cuenta las siguientes variables: 1) la idoneidad
corporal; 2) la vocacion espiritual; 3) la situacion econémica del jo-
ven y de su familia; 4) la situacion del mercado de trabajo y sus
futuras perspectivas (Ibarra, 2009,a).

El segundo momento queda comprendido entre 1930 a 1945,
cuando las condiciones socio-politicas producen un eclipsamien-
to de los desarrollos aplicados al area laboral, o mejor dicho, pro-
mueven su abordaje a partir del discurso médico. Es en este con-
texto, entonces, que la psicotecnia queda casi reemplazada por el
discurso de la medicina social, produciendo la emergencia de
conceptos tales como “psicohigiene del trabajo”. De todos modos,
aunque acotado y sin presupuesto oficial, el Instituto de Orienta-
cién Profesional sigue funcionando durante este periodo en la
sede del Museo Social Argentino. La Escuela de Orientadores
Profesionales que Jesinghaus inugurara en 1928 fue cerrada en
1930 produciendo solamente 56 egresados. Uno de ellos, Leopol-
do Mata, puede ser considerado el mas productivo en relacién a
la cantidad de articulos suyos que han sido publicados y que per-
miten evaluar el impacto de la formacion recibida y su insercion
profesional en la década del 30 (Rossi e Ibarra 2008, a,b e Ibarra,
2009,a,b). En ese momento se verifica un viraje hacia la psicofi-
siologica dado que Mata se incluye laboralmente en dependen-
cias de la Policia y del Ejército (Ibarra, 2009, a,b) reduciendo la
Orientacién Profesional solo al area de seleccion de personal.

El tercer momento que comienza en 1945, abarca mayoritaria-
mente el periodo histérico del peronismo y hemos decidido exten-
derlo hasta 1957 para hacerlo coincidir con la creacién de la ca-
rrera en la UBA. En este segmento temporal se verifica un resur-
gimiento de la preocupacion por los tema del trabajo, cuestion
que puede validarse en la aplicacién de los planes Quinquenales
y la incorporacion de la orientacion profesional en la reforma
constitucional de 1949. El impulso recibido, redunda en una proli-
feracion de instituciones dedicadas al tema que ahora incluyen a
universidades y centro del interior del pais (Rossi, 1997): la carre-
ra de Asistente en Psicometria con sede en la Universidad de
Cuyo, la carrera de Especialista en Psicologia en San Luis, los
Auxiliares de Psicotécnica en la Universidad del Litoral y los licen-
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ciados en Psicotecnia y Orientacion Profesional en Tucuman para
mencionar algunos (Rossi, 1995; 1997 a y b; 2001, b y 2005).
Emprendimientos, todos ellos que se constituyen en un antece-
dente relevante de la creacién de las Carreras de Psicologia en
las distintas universidades del pais.

En forma coincidente con el ocaso de los laboratorios, desmante-
lados en 1949, el énfasis se ubica mas en la funcion de “orienta-
cion” que en la seleccién y las herramientas utilizadas ya no son
ni el laboratorio y casi tampoco la psicotécnica sino técnicas que
cada vez se aproximan mas a lo proyectivo.

Para concluir: Se trata de un recorrido que muestra el avance
que va desde la psicometria (psicofisiolégica y psicotécnica) ha-
cia las herramientas mas ligadas a las técnicas proyectivas, des-
de el énfasis puesto en la aptitud hacia las consideraciones sobre
la vocacion y, en definitiva, desde la psicotecnia hacia el psico-
diagnostico.

NOTA

(1) Me refiero particularmente a los proyectos 2008-2010 UBACyT P046 - Psi-
cologia en Argentina (1900-1957): criterios psicologicos e indicios de subjeti-
vidad en registros formales de documentacion: historias clinicas, fichas, infor-
mes, segun contextos politicos y areas profesionales; 2004-2007, PO-041,
“Presencia del discurso psicoldgico en las publicaciones periddicas argentinas
(1928-1956)"; UBACYT TS 041/00- “Transmision, institucionalizacién y profe-
sionalizacién de la Psicologia en Argentina”, entre otros.
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