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ABANDONO UNIVERSITARIO - 
ESTRATEGIAS DE INCLUSIÓN
Gavilán, Mirta Graciela; Quiles, Cristina Haydeé; Villalva, 
Adriana; Tejo, Mabel Cristina; Di Meglio, Mariela Silvina; 
De Ortuzar, Maria Victoria; Castignani, María Laura; Ruiz, 
María Eugenia; Ciano, Natalia; Salas, Maria Belen; Gómez, 
María Noelia; Brhel, Nadia Marina
Facultad de Psicología, Universidad Nacional de La Plata. 
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RESUMEN
El trabajo presenta el proyecto de investigación acreditado por la 
Secretaría de Ciencia y Técnica de la Universidad Nacional de la 
Plata, para el período 2010- 2013, denominado Abandono Univer-
sitario- Estrategias de Inclusión. Se analizará el abandono universi-
tario en carreras representativas de las diferentes áreas de conoci-
miento de la Universidad Nacional de La Plata, según la clasifica-
ción de la Secretaría de Políticas Universitarias (Ciencias aplica-
das, Ciencias básicas, Ciencias de la Salud, Ciencias Humanas y 
Ciencias Sociales). Se centrará en conocer cuáles son los factores 
predominantes vinculados al abandono y las migraciones durante 
los dos primeros años de las carreras seleccionadas; qué estrate-
gias implementa cada unidad académica para la inclusión o reten-
ción de los alumnos, y realizar un análisis comparativo. El objetivo 
de esta investigación será transferir los conocimientos que nos 
brinde la misma, proponiendo estrategias integrales de prevención 
para la más adecuada inserción de los alumnos que ingresan y la 
re-orientación educativa ocupacional de aquellos que abandonan, 
a los efectos de que puedan implementar otros proyectos educati-
vos, laborales, personales y sociales.

Palabras clave
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ABSTRACT
ACADEMIC DESERTION INCLUSION STRATEGIES
Abstract The paper presents the research project accredited by 
the Secretary of Science and Technique of La Plata’s National 
University, for the period 2010-2013, called Academic Desertion - 
Inclusion Strategies. The academic desertion in representing ca-
reers of different knowledge areas of La Plata’s National Univer-
sity will be analyzed according to the classification of the Secre-
tary of University Policies ((Applied Sciences, Basic Sciences, 
Health Sciences, Humanities and Social Sciences).). It will focus 
in knowing which are the predominant factors related to desertion 
and migration during the first two years of the selected careers; 
which strategies each academic unit implements for the inclusion 
or retention of the students, and conduct a comparative analysis. 
The objective of this investigation will be transferring the knowl-
edge that it’s given us, proposing integral prevention strategies for 
the suited insertion of incoming students and the educational vo-
cational re-guidance of those who desert, for them to be able to 
implement other educational, occupational, personal and social 
projects.
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INTRODUCCIÓN
La universidad como institución académica de Educación Supe-
rior se ha planteado permanentemente el problema del abandono 
universitario. Este tema ha sido analizado por educadores, inves-
tigadores y presentados en sus ponencias en diferentes foros de 
discusión.
Los análisis han estado permanentemente relacionados con las 
políticas universitarias y uno de los tantos temas en discusión, ha 
sido el ingreso restricto-versus el irrestricto y sus derivaciones. 
Ante las grandes desigualdades en su formación de base de la 
población ingresante, generalmente las causas estuvieron dirigi-
das a la deficiente formación de la Escuela Media.
Las unidades académicas responden por un lado a las políticas 
generales de ingreso de las diversas universidades, pero a su vez 
cada una de ellas responden a la ley de autarquía universitaria. 
Esta doble dependencia hace que cada facultad pueda dentro de 
una normativa general, implementar diferentes estrategias de in-
greso, llamadas ciclos de orientación, de formación, de ingreso. 
Ciertas facultades tratan de contener, estimular los saberes de los 
alumnos para que se integren lo más adecuadamente al sistema, 
en cambio otras ponen determinados obstáculos, las llamadas 
cátedras filtro que colaboran en el abandono universitario.
Nuestras Cátedras de Orientación Vocacional y Psicología Pre-
ventiva, desde hace varios años vienen interesándose especial-
mente por la población adolescente y joven que finaliza el ciclo 
medio y que aspiran a ingresar al sistema universitario. Merecen 
mencionarse nuestras investigaciones y programas llevados a ca-
bo desde el Centro de Orientación Vocacional Ocupacional de la 
Facultad primero de Humanidades y actualmente de Psicología, y 
muy especialmente nuestro programa de Reorientación Vocacio-
nal que lleva 15 años de intervención sistemática en poblaciones 
de nuestra universidad. Continuando con las investigaciones rea-
lizadas en las denominadas poblaciones vulnerables, y nuestro 
proyecto de extensión acreditado: Equidad y Orientación: el desa-
fío de una propuesta, destinado a las poblaciones que desean 
ingresar a la universidad y se encuentran en condiciones de in-
equidad.
Hemos comprobado a través de los resultados de la última inves-
tigación que los alumnos que finalizan la escuela media, pertene-
cientes a instituciones educativas con población de alta vulnerabi-
lidad psicosocial, lo hacen en situación de verdadera inequidad 
para hacer frente a los desafíos que el mundo actual plantea. Los 
requerimientos de mayor preparación, desempeños multifuncio-
nales y sólida capacidad personal son objetivos difíciles de alcan-
zar, ya que los docentes, directivos y profesionales que trabajan 
en estas instituciones utilizan recursos, muchas veces inapropia-
dos, para mantener la matrícula y para que el alumno permanez-
ca en el sistema, minimizando las exigencias requeridas. Esta si-
tuación va en detrimento de la calidad educativa en cuanto a la 
adquisición de habilidades generales transferibles, coartando la 
posible inserción de los egresados en otros niveles educativos y/o 
laborales. 
Los que a pesar de grandes esfuerzos logran insertarse en la 
universidad, deberíamos preguntarnos en que condiciones lo ha-
cen y que estrategias implementan las diferentes facultades para 
la retención o inclusión de los mismos. Estos y otros temas y pro-
blemas serán objeto de nuestra investigación.

APORTE ORIGINAL AL TEMA
Contribuir al desarrollo de propuestas programáticas globales y 
específicas según áreas de conocimiento en la temática del aban-
dono, con el objeto de aumentar la permanencia satisfactoria de 
los alumnos y promover la acción conjunta de toda la comunidad 
educativa para que los alumnos que no puedan continuar en la 
universidad logren proyectos alternativos de estudio y/o trabajo.

OBJETIVOS
Describir el perfil sociodemográfico educativo del ingresante a las 
carreras que se seleccionen para su estudio.
Conocer y analizar las estrategias que se desarrollan en las Uni-
dades Académicas para la retención de los alumnos.
Identificar factores que inciden en la inclusión o exclusión de los 
alumnos.

Analizar las migraciones educativas intra e inter institucionales. 
Elaborar propuestas de transferencia

METODOLOGÍA
La metodología a emplear, se basará en la concepción denomina-
da “triangulación” más específicamente de tipo “múltiple”. Esta 
concepción también llamada de “convergencia múltiple,” permite 
combinar en una misma investigación, diferentes observaciones, 
perspectivas teóricas fuentes de datos y metodologías. Presenta 
a su vez para los investigadores, la posibilidad de superar los 
sesgos de una sola mirada teórico-metodológica. Se considera 
además esta investigación, en el marco de una Investigación-Ac-
ción, ya que el mismo proceso de indagar la situación académica 
durante los dos primeros años de las cohortes de las carreras 
seleccionadas, implicará una intervención en la medida que se 
estaría considerando el seguimiento de la muestra de los alum-
nos y los efectos de los espacios de reflexión e intercambio con 
los referentes institucionales. 
Seleccionaremos cinco Carreras representativas de las áreas: 
Ciencias aplicadas, Ciencias básicas, Ciencias de la Salud, Cien-
cias Humanas y Ciencias Sociales, pero que además implemen-
ten para sus estadísticas el sistema SIU - GUARANI a los efectos 
de poder realizar estudios comparativos.

Resultados esperados
Realizar el estudio sociodemográfico del 90% de los ingresantes 
a las Carreras seleccionadas
Mejorar las estrategias de inclusión
Reducir los factores de riesgo que inciden en el abandono
Relevar al 90% de los alumnos de la muestra seleccionada que 
migran intra e inter-institucionalmente.
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