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INSERCION LABORAL Y VALORES
LABORALES EN JOVENES
EGRESADOS DE LA ESCUELA MEDIA

Batlle, Silvia
Facultad de Psicologia, Universidad de Buenos Aires

RESUMEN

En los ultimos afios las trayectorias de los jovenes escolarizados
se han diversificado y modificado. Entre estos cambios se obser-
va que comienzan su transicion al trabajo en el marco de la es-
cuela media. El disefio del estudio es longitudinal. La muestra
corresponde a un grupo de 74 jévenes egresados de seis escue-
las publicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Para cada
variable se ha medido la consistencia interna mediante el coefi-
ciente alfa de Cronbach. Se realizaron analisis estadisticos des-
criptivos y analisis de varianza -ANOVA- simple. Al afio de egre-
sados de la escuela secundaria una gran cantidad de los jovenes
refiere haberse graduado de la escuela media. Un gran porcenta-
je continua su formacién en estudios superiores. Un grupo impor-
tante se encuentra trabajando. Se observa, ademas, que poseen
una importante experiencia laboral. Tanto en los valores laborales
sociales como en los intrinsecos las mujeres tienen puntuaciones
superiores a los varones. En el caso de las caracteristicas perso-
nales ante el trabajo (pasividad) aquellos que no tienen experien-
cia laboral son mas pasivos que los que la poseen. La informa-
cién obtenida en este estudio es de gran relevancia para politicas
publicas relacionadas con la insercion laboral de los jovenes y
programas de orientacion laboral.
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ABSTRACT

WORK INSERTION AND WORK VALUES IN YOUNG HIGH
SCHOOL GRADUATES

In the last years the paths of schooled youngs have modified
and diversified. Among these changes it has been observed
their transition to work within the high school framework. This
study has a longitudinal design. The sample corresponds to a
group of 74 young graduates from six public schools of the City of
Buenos Aires. Each variable’s internal consistency has been
measured using Cronbach’s alfa coefficient. Descriptive statistical
analysis and simple ANOVA tests were performed. Within a year
of exiting the secondary school a great number of youngs profer
to have graduated from high school. A large percentage continues
its education in high studies. An important group is found working.
In addition they have a significant work experience. Women have
higher scores than men for social work values as well as for
intrinsic values. Regarding personal features for work (i.e.
passivism) those without work experience are more passive than
those that have experience. The information gathered in this
study is very relevant for public policies related to the work
insertion of youngs and for work orientation programs.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afos las trayectorias laborales de los jévenes es-
colarizados se han modificado. Anteriormente para analizar la
insercion laboral de un joven se consideraba el acceso al primer
empleo. Actualmente los estudios tanto nacionales como inter-
nacionales muestran la necesidad de visualizar la transicion al
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trabajo como una situacién compleja que con frecuencia se ex-
tiende en el tiempo: para algunos jévenes se adelanta (comien-
za antes de finalizar los estudios secundarios) y para otros se
pospone (incluso en algunos casos hasta finalizar los estudios
universitarios). En este sentido resulta necesario describir y ana-
lizar los diversos trayectos (Agullé Tomas, 1997; Aisenson et al.,
2002; Drancourt-Berger, 1995; Filmus y Sendén, 2001; Jacinto,
1996, 1997; Peir6, 2005; Peird y Silla, 2003; Sendoén, 2004;
Zandomeni de Juarez, 2004).

Un concepto importante para comprender los procesos de tran-
sicion de la escuela al mundo del trabajo es el de socializacion
laboral. Siguiendo a Prieto et al. (1996) se lo puede definir como
un proceso de aprendizaje mediante el que se adquieren las
actitudes, habilidades y conductas utiles para el desempefio del
trabajo. En la actualidad se plantea que la socializacion es un
proceso que dura toda la vida, dinamico e interactivo, que no es
Unico, sino que implica multiples procesos de socializaciéon que
incluyen distintos tipos de transiciones a las que esta sometido
el sujeto a lo largo de su carrera. Los sujetos son agentes acti-
vos de su propia socializacion laboral (Garcia-Montalvo, Peiro,
Soro Bonmati, 2003; Salanova, Prieto y Peird, 1993).

La transicion de los jovenes de la escuela al trabajo constituye
un periodo crucial en el proceso de socializacién laboral ya que
es el momento en que el joven deja el microsistema que consti-
tuye la escuela secundaria, aquél en donde debe realizar las
elecciones sobre su futuro y en algunos casos han tenido sus
primeras experiencias laborales y en el que se encuentran pro-
cesando el fin de la adolescencia y tiene que incorporarse al
mundo adulto como estudiante y/o trabajador.

El fenomeno que esta apareciendo en los Ultimos afios es que
gran cantidad de jévenes se encuentran trabajando mientras
realizan su escolaridad media, con lo cual comienzan su transi-
cion al trabajo en la escuela media (Batlle, 2007; Batlle, 2006;
Aisenson et al.,2007). En esta linea, el trabajo de Warren, LePo-
re y Mare (2000) plantea que la experiencia laboral de los estu-
diantes es muchas veces el comienzo de una carrera ocupacio-
nal formal.

Estas diferentes trayectorias de insercion laboral marcan distin-
tos posicionamientos de los jovenes respecto al trabajo. No to-
dos los jovenes empiezan a pensar sobre su futuro trabajo al
mismo tiempo (Mortimer et al., 2002). En esta linea Loughlin y
Barling (2001 p.544) plantean que “las tempranas experiencias
laborales afectan la personalidad y en el caso especifico del
trabajo, actitudes, valores y conductas. Esto es importante, ya
que el contacto con el mundo del trabajo de los jovenes trabaja-
dores se da en un momento del desarrollo de la identidad que es
muy importante”

En este trabajo se describiran algunas caracteristicas de la in-
sercion laboral y educacional y de la experiencia laboral de un
grupo de jovenes que ya ha egresado de la escuela media. Ade-
mas se analizaran los valores laborales y las caracteristicas per-
sonales ante el trabajo (pasividad) en funcion del sexo y la ex-
periencia laboral.

2. METODOLOGIA

El disefo del estudio es longitudinal. Los resultados que se pre-
sentan en este trabajo son parte de un estudio mayor (Batlle,
2007; 2006).

La muestra corresponde a un grupo de 74 jévenes egresados
de seis escuelas publicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires. La edad promedio de los jévenes es de 19 afios y un mes.
El 54,1% son mujeres y el 45,9% varones. Respecto a la nacio-
nalidad el 91,9% es argentino y el resto corresponde a otras
nacionalidades (como por ejemplo boliviana, taiwanesa, etc.).
La distribucién de las escuelas en funcion de los jévenes en-
cuestados es bastante homogénea. Si se tiene en cuenta la es-
pecialidad, se observa que el 56,8% estan cursando el perito
mercantil y el 43,2% el bachiller. Mayoritariamente estos jove-
nes viven con sus familias (95,9%). El resto vive con su pareja o
solo.

Para evaluar los valores laborales se ha utilizado una version
mas actualizada del cuestionario disefiado por el MOW (1987)
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“Importance of work goals” en la que se incluyen nuevos items
que evaluan valores laborales extrinsecos, intrinsecos y socia-
les (Garcia-Montalvo y Peird, 1999). Contiene 19 items que son
evaluados a partir de una escala likert con 7 anclajes de res-
puesta, donde 1 significa nada y 7 mucho.

Las caracteristicas personales ante el trabajo (pasividad) fue
evaluada por la escala Passivity (Frese et al., 1997). Esta com-
puesta por 7 items que estudian el posicionamiento de los suje-
tos sobre el estudio y el trabajo. El tipo de respuesta es evalua-
da por una escala likert con 5 anclajes de respuesta.

Para cada variable se ha medido la consistencia interna me-
diante el coeficiente alfa de Cronbach (1951): Valores sociales
0,76; valores intrinsecos 0,87; caracteristicas personales ante el
trabajo (pasividad) 0,77. Los resultados obtenidos muestran que
las medidas obtenidas son fiables ya que superan o son cerca-
nas a 0,70 punto de corte sugerido por la bibliografia Nunnaly
(1978).

Se realizaron analisis estadisticos descriptivos y analisis de va-
rianza -ANOVA- simple.

3. LA TRANSICION DE LA ESCUELA MEDIA AL TRABAJO

3.1. Situacion luego de egresado de la escuela media

Al afio de egresados de la escuela secundaria, el 86,5% de los
jovenes encuestados refiere haberse graduado de la escuela
media. El 77% continua estudiando mayoritariamente en estu-
dios universitarios. El 39,2% se encuentra trabajando al mo-
mento de ser encuestado y un 39,2% refiere estar buscando
trabajo. El 17, 6% no trabaja, el 12,2% esta estudiando las ma-
terias de la secundaria que adeuda; el 6,8% no busca empleo y
el 2,7% no esta graduado.

En relacion a los proyectos para el afio siguiente al de ser en-
cuestados un 74,3% piensa estudiar y trabajar (M=3 DS=.89).

3.2. Los jovenes egresados y la busqueda de empleo

De los jovenes que no buscan empleo, el 56,5% refiere que no
lo hace porque esta estudiando, el 30,4% porque se encuentra
trabajando o no sabe como realizar la busqueda de trabajo, el
8,7% por razones familiares o porque tiene que atender la casa
y el 4,3% porque no quiere trabajar.

Un 23% comenta haber rechazado algun empleo (M=1,77
DS=.42). Entre las razones aducidas esta que no pagaban bien
y las caracteristicas del contrato.

Un 56, 8% refiere no haber intentado establecerse laboralmente
por su cuenta, un 29,7% si y lo ha logrado y un 13,5% lo ha in-
tentado pero no lo ha logrado (M=3 DS=.89).

3.3. Actividad laboral en el primer afio de egresados

Del total de los jovenes que tienen experiencia laboral, mas de
la mitad se encuentran trabajando al momento de ser encuesta-
dos (59,02%).

En ese afio han trabajado en las siguientes areas: promocion y
ventas 44,4%, servicios 27,8%, administracion 16,7% y otros
11,2%. El promedio de horas trabajadas por semana es de 24
horas y media. En relacién al modo en consiguieron el trabajo:
un 47,2% lo hizo por medio de familiares, un 33,3% por conoci-
dos o amigos, un 13,9% ofreciendo sus servicios y un 5,6% por
avisos clasificados. Un 94,4% tiene un trabajo rentado, mayori-
tariamente en estado de dependencia.

3.4. Experiencia laboral de los jévenes
Un 82,4% (M=1 DS=.38) de los jovenes encuestados ha tenido

o tiene algun tipo de experiencia de trabajo a lo largo de su es-
colaridad media incluyendo el primer afio de egresados.

Las actividades laborales se realizaron en las siguientes areas:
un 21,3% en promocion y ventas, un 19,7% en actividades ad-
ministrativas, un 16,4% en actividades de cadeteria y atencion
al cliente, un 8,2% en servicios personales, un 4,9% en oficios
varios, docencia, servicios y 1,6% con industria y otros.

En relacion al tipo de contrato que han tenido o tienen, un 37,7%
no ha tenido contrato, un 29,5% lo hizo con contrato por tiempo
indefinido, un 16,4% con contrato temporal, un 6,6% en periodo



de prueba, un 4,9% en contrato de formacion, practica y apren-
dizaje y un 4,9% es autbnomo.

Respecto a la ubicacion geografica del empleo, se observo que
un 68,9% lo realizé en la misma localidad en la que residia
cuando encontré el trabajo y un 25,7% en un lugar proximo a su
residencia (M=1 DS=.47).

En referencia a la adecuacion entre la calificacién y/o experien-
ciay el trabajo, un 67,2% responde que es adecuada, un 29,5%
que es por debajo de su calificacion y un 3,3% por encima de su
calificacion.

Mas de la mitad de los jovenes encuestados (50,8%) trabaja en
pequefas empresas.

Respecto al pago recibido, un 57,4% comenta que la compen-
sacion recibida es parecida a la que esperaba cuando empezo6
a trabajar, un 29,5% que resulté mejor y un 13,1% peor de lo
que esperaba.

3.5 Valores laborales y caracteristicas personales ante el
trabajo (pasividad)

Los resultados de los ANOVAs realizados muestran que en los
valores sociales (F=6.71 p< .01) las mujeres tienen medias ma-
yores (media=6,06) que las de los varones (media=5,45). En los
valores intrinsecos (F=3.38 p< .07) también las mujeres
(media=6,13) tienen medias superiores a la de los varones
(media=5,72). Estos resultados coinciden con los obtenidos con
la muestra de estos mismos jovenes cuando cursaban su ultimo
afio de la escuela media (Batlle, 2006).

En las caracteristicas personales ante el trabajo (pasividad) se
encontré que en relacion a la experiencia laboral (F=7.58 p<
.007). aquellos que tienen experiencia laboral (media=1,76) po-
seen menor pasividad que aquellos que no la tienen (media=
2,34).

4. CONCLUSIONES

En los Ultimos afos las trayectorias de los jovenes escolariza-
dos se han diversificado y modificado. Entre estos cambios se
observa que comienzan su transicion al trabajo en el marco de
la escuela media.

Al afio de egresados de la escuela secundaria una gran canti-
dad de los jovenes refiere haberse graduado de la escuela me-
dia. Un gran porcentaje continua su formacion en estudios supe-
riores. Un grupo importante se encuentra trabajando. Ademas
se observa que los jovenes encuestados tienen una importante
experiencia laboral. En el futuro mayoritariamente piensan estu-
diar y trabajar.

Tanto en los valores laborales sociales como en los intrinsecos
las mujeres tienen valores superiores a los varones. En el caso
de las caracteristicas personales ante el trabajo (pasividad)
aquellos que no tienen experiencia laboral son mas pasivos.
Estos resultados nos permite ver la importancia de las activida-
des laborales que tiene los jovenes en los ultimos afios de la
escuela media y en el primer afio de egresados.

Estas experiencias laborales pueden ser de mejor o peor cali-
dad, y los jévenes se las pueden plantear de forma diferente en
funcién de su provisionalidad y coyunturalidad de las mismas.
Aun asi, pueden estar conformando su concepcion y valores del
trabajo y pueden jugar un papel muy relevante en las decisiones
de entrada y salida del mercado de trabajo, asi como influir en
las elecciones de cuando estudiar o dejar de hacerlo.

Esta informacion es de gran relevancia para politicas publicas
relacionadas con la insercion laboral de los jovenes y progra-
mas de orientacion laboral.

Sabemos de las limitaciones de este estudio en relacion a la
cantidad de casos encuestados. Pero los seguimientos de egre-
sados son muy costos de realizar, por lo que consideramos que
este estudio muestra lineas interesantes que necesitaran ser
profundizadas en futuras investigaciones.
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