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SUPERANDO ZONA DE INHIBICIÓN 
PRóXIMA EN LA CAPACITACIóN 
DOCENTE UNIVERSITARIA

Feld, Jorge Salvador
Universidad de Buenos Aires, UBACyT

RESUMEN
Hace más de diez años que investigamos cómo desarrollar capa-
cidades en alumnos de la Universidad, de Buenos Aires (actual-
mente la enseñanza y aprendizaje del conocimiento proyectual), 
a partir de la propuesta innovadora “pensamiento creativo” como 
instrumento cognitivo. La capacitación docente busca profesiona-
lizar el rol, mediante la aplicación de “Programas de Intervención”. 
Encontramos situaciones entorpecedoras del aprendizaje, a las 
que llamamos ZONA DE INHIBICIÓN PROXIMA (ZIP), “conjunto 
de dificultades que se oponen a los procesos de aprendizaje pro-
vocadas por los agentes que deben dar lugar al desarrollo cogni-
tivo” (Freiria, 2007). La relación dinámica de construcción colecti-
va, en la transmisión y el desarrollo del conocimiento proyectual, 
puede dar lugar a ZIP. Los Programas de Intervención crean con-
diciones para superarlas, evitando inhibiciones en el aprendizaje 
del Diseño. La propuesta apunta a desterrar dogmatismos: el do-
cente como único poseedor del saber, el alumno como sujeto pa-
sivo que debe recibirlo. Propiciamos el rescate del alumno como 
sujeto de aprendizaje, el reconocimiento de sus potencialidades 
creativas desarrollables en un proceso de enseñanza y aprendi-
zaje basado en la aceptación y el respeto mutuo en las relaciones 
profesor-alumno. Observamos una transformación en los con-
ceptos de los docentes sobre el desarrollo cognitivo tanto concep-
tuales como sobre sus prácticas pedagógicas.

Palabras clave
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ABSTRACT
SURPASSING ZONE OF PROXIMAL INHIBITION IN THE 
UNIVERSITY EDUCATIONAL QUALIFICATION
Since more than ten years we investigated how to develop 
capacities in Buenos Aires University´s students, (at the present 
teaching and learning of the proyectual knowledge), from the 
innovating proposal “Creative Thinking” like cognitive instrument. 
The educational qualification looks for to professionalize the roll, 
by means of the application of “Programs of Intervention”. We 
found obstructions to the learning, to which we called ZONE OF 
PROXIMAL INHIBITION (ZPI), “set of difficulties against to the 
processes of learning caused by the agents who must give rise 
to the cognitive development” (Freiria, 2007). The dynamic 
relation of collective construction, in the transmission and 
development of the proyectual knowledge, can give rise to ZPI. 
The Programs of Intervention create conditions to surpass them, 
avoiding inhibitions in the Design learning. Our proposal aims to 
exile dogmatisms: Teacher like only possessor of the knowledge, 
student passive subject that must receive it. We caused the 
rescue of the alumni like learning subject, the recognition of its 
creative potentialities in an educational process based on the 
acceptance and the mutual respect in the relations professor-
student. We observed a transformation in the concepts of the 
Teachers on the cognitive development as much conceptual as 
on its pedagogical practices.
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Creative thinking Capacitation Profesionalitation



237

Hace más de 10 años que trabajamos en la Universidad de Bue-
nos Aires, investigando cómo desarrollar capacidades en los 
alumnos universitarios, a partir de propuestas innovadoras que 
propicien la adquisición del conocimiento universitario basadas 
en lo que denominamos “pensamiento creativo” como instru-
mento cognitivo. Desarrollamos para ello, la implementación de 
la capacitación docente apuntando a la profesionalización del 
rol, en lo que denominamos “Programas de Intervención”. Un 
programa de intervención radica en el diseño, organización y 
aplicación de un conjunto articulado de actividades que se vuel-
can en una acción o proceso aplicado al logro o mejoramiento 
de una práctica conceptual o técnica, en esta circunstancia, el 
aprendizaje creativo en docentes y alumnos.
En el transcurso de nuestras investigaciones, encontramos si-
tuaciones entorpecedoras del aprendizaje, a las que hemos lla-
mado ZONA DE INHIBICIÓN PROXIMA (ZIP), definida como ”el 
conjunto de dificultades que se oponen a los procesos de apren-
dizaje provocadas por los agentes que deben dar lugar al desa-
rrollo cognitivo” (Freiria,2007).
Así, concebimos el aprendizaje como el proceso de construc-
ción por parte del sujeto que aprende, de conocimientos, habili-
dades y motivos de actuación que se produce en condiciones de 
interacción social, en un medio socio-histórico concreto sobre la 
base de la experiencia individual y grupal y que lo conduce a su 
desarrollo personal (Feld, 2007). Diferencia esta concepción a 
la tradicional o canónica, apoyada en lo memorístico.
En sus investigaciones Vygotski (1979) desarrolló el concepto 
de “zona de desarrollo próximo” (ZDP) planteando que un alum-
no trabajando en cooperación con otro, o con un adulto (padre, 
docente) puede encarar problemas que no hubiera podido solu-
cionar trabajando solo. La “zona de inhibición” se produce cuan-
do se invierte esa acción mediante prácticas que detienen el 
aprendizaje, lo bloquean o no lo facilitan. Es la contrapartida de 
la ZDP, en lugar de desarrollar el potencial cognitivo, lo inhibe y 
dificulta. A través de la instrumentación de estrategias de apren-
dizaje tales como los Programas de Intervención, capacitando a 
los docentes, para que ellos a su vez trabajen desde esa expe-
riencia con sus alumnos, se evita producir ZIP, si se logra que el 
estudiante pueda apropiarse en forma activa y adecuada del 
conocimiento, aprehendiendo la complejidad y funcionalidad de 
la asignatura.
En el transcurso de nuestra investigación, aplicada en la ense-
ñanza y aprendizaje del conocimiento proyectual para alumnos 
que cursan el Ciclo Básico Común (UBA), encontramos dificul-
tades e inhibiciones en el aprendizaje de dicho conocimiento.
La relación dinámica de construcción colectiva, en la transmi-
sión y el desarrollo del conocimiento proyectual, puede dar lugar 
a zonas de inhibición del aprendizaje (Freiria, 2007). La comple-
jidad de las realizaciones técnico- materiales alejó de la ense-
ñanza los objetos concretos, reemplazados por modelos que los 
simulaban. En la enseñanza del diseño, el docente puede re-
crear el espíritu del pasado, generando mecanismos de inhibi-
ción. Es así, cuando el conocimiento es transmitido como única 
verdad, con lenguaje disciplinar enigmático, subestimando, ig-
norando o desautorizando la opinión de sus alumnos. Si en las 
ejercitaciones prioriza modelos destacados de algunos, como 
únicos y excluyentes sin indagar en las cualidades y valores 
presentes en el resto, asentando conductas pasivas y resigna-
das en lugar de la construcción social del conocimiento, da lugar 
a pequeños cenáculos de alumnos “ilustres”, expresión de en-
señanza selecta. (Gigliotti, 2007). Los Programas de Interven-
ción que desarrollamos apuntan a crear condiciones que permi-
tan superar las situaciones señaladas, generadoras de inhibicio-
nes en el aprendizaje del Diseño. La propuesta apunta a deste-
rrar el dogmatismo en la enseñanza, el docente como único 
poseedor del conocimiento, el alumno como sujeto pasivo pro-
clive a recibir dicho saber. Propiciamos el rescate del alumno 
como sujeto de aprendizaje y el reconocimiento de sus poten-
cialidades creativas desarrollables en un proceso de enseñanza 
y aprendizaje basado en la aceptación, el reconocimiento y el 
respeto mutuo en las relaciones profesor-alumno (ZDP). Conce-
bimos entonces a la enseñanza como el proceso de orientación 

del aprendizaje del estudiante por parte del docente que propi-
cia las condiciones y crea las situaciones de aprendizaje en las 
que el estudiante se apropia de los conocimientos y forma las 
habilidades y motivos que le permiten una actuación responsa-
ble y creadora.

DISEÑO DE INTERVENCIÓN:
Docentes: Trabajo Interactivo con el equipo coordinador para 
promover un uso adecuado del Programa, teniendo en cuenta 
propuestas de los profesores y rescatando sus necesidades pe-
dagógicas.
Alumnos: A nivel metodológico la intervención de los estudian-
tes se desarrolla optimizando estructuras de resolución de sus 
prácticas para lograr aprendizajes significativos, reflejadas en 
diversos procedimientos que permiten observar, analizar y me-
jorar las maneras cómo el estudiante comprende y aprehende 
las cuestiones que se le plantean. Las prácticas están constitui-
das por metodologías pedagógico-creativas de trabajo grupal, 
que crean o perfeccionan estrategias pedagógicas.

DESARROLLO DEL PROGRAMA
Los momentos que contempla el Programa con los Docentes son:

Organización de pequeños grupos de trabajo y prácticas.1.	
Delimitación de la temática.2.	
Elaboración del Marco de referencia con el que se va a trabajar, 3.	
compuesto por los elementos teóricos o marco conceptual que 
proporcionan hipótesis explicativas y variables significativas a 
considerar y el conocimiento sistematizado de experiencias.
Definición del objeto de intervención: Caracterización de la 4.	
problemática en función de variables presentes en el marco 
de referencia, identificación y jerarquización de los principales 
problemas en función de criterios operativos.
Diseño de estrategias de aplicación a la realidad aúlica. Elabo-5.	
ración de estrategias de intervención.
Construcción del Programa de Intervención.6.	
Aplicación.7.	
Evaluación e Informe.8.	

ETAPAS DEL PROGRAMA DE INTERVENCIÓN
Planificación
La tarea comienza con la planificación, consistente en el diseño 
y/o adaptación del Programa y la organización de su desarrollo, 
seguida de la presentación del plan a los docentes y la realiza-
ción de adecuaciones del Programa.
Intervención.
Se procede luego a su aplicación práctica supervisada.
Taller de práctica
 A su vez en la aplicación del Programa de Intervención, el alum-
no debe desarrollar todas aquellas actividades que le permitan 
conocer y comprender una determinada problemática y aplicar 
la metodología básica, las cuales se incluyen en los “Talleres de 
Práctica”.
Evaluación de la intervención
En el cierre se evalúa la implementación del Programa. Análisis 
de resultados parciales y/o finales.   

LOS TALLERES DE PRÁCTICA
Las intervenciones son llevadas a cabo en los “Talleres de Prác-
tica”, actividades de aproximación gradual a los distintos mo-
mentos del Programa, mediante técnicas entrenadas o espontá-
neas. Se fundan en el principio educativo de que el aprendizaje 
resulta de la permanente interacción entre acción y reflexión. 
Los Talleres se desarrollan en pequeños grupos de trabajo, los 
cuales eligen una temática en la cual profundizar y se aproxi-
man a ella a través de distintas herramientas (discusiones, in-
vestigaciones, construcción de modelos, dibujos, presentación 
de trabajos, visitas, etc.). y posteriormente elaboran una conclu-
sión sobre el objeto trabajado.
Enfatizan la necesidad de que los participantes se aproximen 
sucesivamente a los contenidos curriculares, a la aprehensión 
de los mismos y a la realidad a través de de todas aquellas téc-
nicas destinadas a entrenar la capacidad de elaborar, desarro-
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llar juicio crítico, sistematizar la aproximación a la realidad, y que 
puedan plasmar este ejercicio teórico-práctico en elaboraciones 
prácticas y conceptuales que permitan cambiar la estructura 
previa de esa realidad.

EVALUACIÓN
Al contrario de lo que sucede en la aplicación de enseñanzas 
basadas en conocimientos repetitivos o canónicos, la evalua-
ción es considerada una pieza clave dentro del modelos de en-
señanza y aprendizaje fundados en el pensamiento creativo y 
en la utilización de estrategias de aprendizaje como los Progra-
mas de Intervención educativa que presentamos, apuntando a 
superar las zonas de inhibición próxima (ZIP).
Se ha dicho que no hay verdadera intervención educativa sin 
evaluación (LITWIN,1998). Y es que la evaluación es el instru-
mento necesario para obtener información sobre el estado de la 
aprehensión del conocimiento, y de las necesidades y posibili-
dades del sujeto cognoscente.
La evaluación así, es un instrumento para recibir información 
sobre el estado del alumno en un momento dado, y no para 
juzgarlo con un número (evaluación cualitativa y no cuantitativa: 
juzgamos capacidades y no rendimientos). Dentro de esto, y al 
mismo tiempo, tratamos de desarrollar un modelo de evaluación 
continua.
Se consideran distintas posibilidades, privilegiando la autoeva-
luación responsable y crítica.
En el diseño del plan de evaluación se acuerda con los actores 
del Programa de Intervención la finalidad y objetivos, así como 
los estándares, criterios y/o indicadores de la misma, se anali-
zan diversos diseños y se discuten metodologías que serán apli-
cados, en acuerdo con los participantes.
Se desarrolla de acuerdo a los siguientes momentos:
Preevaluación o Evaluación Diagnóstica: Prueba de capaci-
dades y conocimientos, al comienzo de cada Programa.
Evaluación durante el desarrollo: Análisis y discusión de la 
producción cognitiva. Consideración de estilos y estrategias 
mostradas para el aprendizaje creativo.
Evaluación de salida: Valoración del trabajo realizado a lo lar-
go del Programa.

RESULTADOS
Los resultados de la aplicación del Programa, en el curso de las 
investigaciones desarrolladas, han mostrado transformaciones 
en los docentes y alumnos, los primeros en su manejo de los 
contenidos curriculares y prácticas pedagógicas, dando cuenta 
de cambios en sus concepciones acerca del desarrollo, las in-
tervenciones y la evaluación. Se comienza a producir una trans-
formación en los conceptos de los docentes sobre el desarrollo 
cognitivo tanto en los propios conceptos como en los que tenían 
sobre sus prácticas pedagógicas.
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