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PLAN CEIBAL. (UNA LAPTOP POR 
NIÑO / OLPC). IMPACTOS EN LOS 
PROCESOS DE SUBJETIVACIÓN DE 
EL/LOS SUJETOS DE LA EDUCACióN

Bañuls, Gabriela
Universidad de la República Oriental del Uruguay

RESUMEN
La presente comunicación intenta mostrar los orígenes del Pro-
grama de investigación - acción de la Facultad de Psicología de 
la Universidad de la República Oriental del Uruguay (UdelaR): 
INTRODUCCIÓN DE LAS TICs EN LA EDUCACIÓN. IMPAC-
TOS EN LA SUBJETIVIDAD A PARTIR DEL PLAN CEIBAL y al 
mismo tiempo presentar las principales líneas de investigación 
en desarrollo. El programa pretende generar aportes concep-
tuales en la comprensión y explicación de los procesos de ense-
ñanza y aprendizaje que se están generando a partir de la incor-
poración de las Tics al sistema de educación formal en el ámbito 
de la educación pública y los concomitantes procesos de subje-
tivación que se propician. Las líneas iniciales a desarrollar se 
relacionan con: 1. Simbolización y aprendizaje, proceso de sub-
jetivación. 2. Los vínculos en la situación áulica (relación estu-
diante - docente mediada por el conocimiento, docente-conoci-
miento, estudiante-conocimiento) y las producciones subjetivas 
generadas por los mismos. 3. Problematización del concepto 
“dificultades de aprendizaje”. Entre la inclusión y la integración o 
la accesibilidad al conocimiento. 4. El niño como puente entre la 
institución familia y la institución educación.

Palabras clave
Educación Vínculo TICs Subjetividad

ABSTRACT
PLAN CEIBAL. (UNA LAPTOP POR NIÑO / ONE LAPTOP 
PER CHILD) IMPACTS IN SUBJECTIVATION PROCESSES 
OF THE SUBJECT/S OF EDUCATION
Abstract This communication seeks to show the origins of the 
research-action program of the School of Psychology at the 
University of the Oriental Republic of Uruguay (UDELAR): “Intro-
duction of information technology (and connectivity) in education: 
the Plan Ceibal Project”, while presenting the main lines of the 
research in progress. The program aims to generate inputs on 
conceptual understanding and explanation of teaching and 
learning processes that are being generated from the incorpora-
tion of ITs to the formal public education system, and the con-
comitant subjectivation processes. The starting lines to develop 
relate to: 1. Symbolization and learning: subjectivation process. 
2. Links in the classroom scenery (student-teacher relationship
mediated by knowledge, knowledge-teacher, student-knowledge)
and production of subjectivity. 3. Problematize the concept of
“learning difficulties”. 4. The child as a bridge between the family
and education institutions.

Key words
Education Links Its Subjetivity
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La presente comunicación intenta mostrar los orígenes del Pro-
grama de investigación - acción de la Facultad de Psicología de 
la Universidad de la República Oriental del Uruguay (Udelar): 
INTRODUCCIÓN DE TECNOLOGÍA INFORMATICA (y conec-
tividad) EN LA EDUCACIÓN. EXPERIENCIAS A PARTIR DEL 
PLAN CEIBAL y al mismo tiempo presentar las principales lí-
neas de investigación en desarrollo.
El programa pretende generar aportes conceptuales en la com-
prensión y explicación de los procesos de enseñanza y aprendi-
zaje que se están generando a partir de la incorporación de las 
TICs[i] al sistema de educación formal en el ámbito de la educa-
ción pública y los concomitantes procesos de subjetivación que 
se propician.
Las líneas iniciales a desarrollar se relacionan con:

Simbolización y aprendizaje, proceso de subjetivación.1.	
Los vínculos en la situación áulica (relación estudiante - do-2.	
cente mediada por el conocimiento, docente-conocimiento, 
estudiante-conocimiento) y las producciones subjetivas gene-
radas por los mismos.
Problematización del concepto “dificultades de aprendizaje”. 3.	
Entre la inclusión y la integración o la accesibilidad al conoci-
miento.
El niño como puente entre la institución familia y la institución 4.	
educación.

Del contexto internacional: En enero de 2005 Nicholas Negro-
ponte presenta en el Foro Económico Mundial de Davos la idea 
de desarrollar un computador portátil por niño y por maestro pa-
ra los países subdesarrollados a costos accesibles. [ii]

Del contexto nacional: Desde 2001 se desarrolla - en Uruguay 
- el Programa de Conectividad Educativa entre ANTEL[iii] y 
ANEP[iv]. Hasta el momento y después de varias reformulacio-
nes se han conectado 1100 centros educativos. En todos los 
casos implicó la disponibilidad del equipamiento instalado en el 
mismo Centro.
En 2006 a iniciativa del poder ejecutivo -Presidencia de la Repú-
blica- y como política pública, se anuncia que Uruguay ha sido 
incorporado como uno de los países en los que se desarrollará 
el piloto de la experiencia Una Laptop por Niño / OLPC. Si bien 
Uruguay no fue considerado en un primer momento ya que se 
evaluaba que la plaza no alcanzaría al millón de computadoras 
-número que se había establecido como piso - se ha constituido 
en el único país en el que se desarrollará la experiencia como 
política pública universal. Es decir: generando la conectividad 
en todo el país y desarrollándola en toda la educación pública 
que por otra parte, cabe aclarar, es de carácter obligatoria. El 10 
de mayo de 2007 se comienza la prueba piloto con equipos X0 
en Cardal y en el transcurso del mismo con escasas excepcio-
nes se concreta la conexión de tada Florida. En el correr del 
2008 de completará el interior del país y en el 2009 los departa-
mentos de Canelones y Montevideo, zona metropolitana y capi-
tal respectivamente.

De la Universidad de la República en la Facultad de Psicolo-
gía: En el 2007 se conformó en la Facultad de Psicología un 
equipo docente transversal a las tradicionales estructuras aca-
démicas conformado por docentes provenientes de: Psicología 
Educacional, Psicología Social, Taller y Clínica en problemáticas 
de aprendizaje; el que dio lugar al programa de investigación - 
acción que atenderá el desarrollo del Plan Ceibal.
El programa se propone desarrollar actividades en el campo ar-
ticulando con la formación de grado, pasantías para egresados 
recientes y las producciones de conocimiento a nivel de post-
grado, por tanto el programa incluirá estudiantes de grado de 
postgrado y noveles Licenciados.
El equipo incorpora desde el inicio niveles de transversalización a 
la interna de la disciplina pretendiendo generar transversalizacio-
nes inter disciplinares con el objetivo de articular entre las Cien-
cias implicadas en el campo de la Educación (Comunicación, 
Antropología, Ciencias de la Educación, Analistas Programado-
res y las ciencias y disciplinas que se sientan convocadas)

Al mismo tiempo se ha ido conformando un grupo de trabajo 
central de la Udelar, nominado Flor de Ceibo que pretende arti-
cular con el desarrollo del Ceibal desde una despectiva exten-
sionista al que la Facultad de Psicología se integra a través del 
mencionado programa.
La situación financiera deficitaria de la UdelaR - de la que veni-
mos recuperándonos - facilita para estos desarrollos el marco 
de fondos concursables. En las últimas semanas - abril 2008 - El 
Consejo Directivo Central de la UdelaR ha definido el Plan Cei-
bal como una de las líneas de desarrollo investigativo para la 
institución. Esto implica respaldo político-académico y económi-
co, el mismo marco de los proyectos concursables.
Los plazos de presentación de esta comunicación encuentran al 
equipo elaborando propuestas a presentar en el llamado a con-
curso de proyectos de investigación (fecha de cierre de proyec-
tos generales: 5 de mayo, 2008. en el correr del año se realizará 
la convocatoria a líneas específicas entre las cuales estará el 
Plan Ceibal).

LA EDUCACIÓN UN ANALIZADOR
La educación como institución se ha visto materializada a través 
de organizaciones propias de las distintas épocas constituyéndo-
se en un analizador de las problemáticas y certezas de cada mo-
mento histórico por tanto de las subjetividades que lo habitaban.
El pasaje a la organización en aulas dejando de lado el aprendi-
zaje a ritmo individual para pasar a un sistema estandarizado 
implicando lecciones compartimentadas, disciplinas, horarios, 
clasificación por grupos, por ejemplo, constituye un elemento 
distintivo de la educación en momentos de auge de las indus-
trias y los Estados Nacionales y se la nomina como la Educación 
de la Modernidad.
La publicación del libro “Didáctica Magna” de Comenio en 1627, 
se reconoce como el punto de origen para pensar los aprendiza-
jes definidos por los principios de organización y racionalidad.[v] 
Es a partir de allí que se consolida la institucionalización del 
modelo de educación que hoy conocemos. Los conocimientos 
se organizan en torno a dos parámetros: el orden natural y la 
complejidad creciente. Cabría preguntarse sobre los proceso 
que hicieron posible se construyera desde allí con tanta claridad 
un lugar/rol para el estudiante y el maestro. ¿Qué subjetividades 
se estaban produciendo en aquel contexto? ¿Cuál es el sujeto 
de la educación que se construye a partir de estos instituidos?
Desde la perspectiva foucaulteana se generan algunas líneas 
de explicación a las interrogantes anteriormente formuladas. 
Las que recogen los sentidos contenidos en los procesos socia-
les poniendo el acento en las nuevas economías organizadas 
cada vez mas en torno a grandes escalas, el Estado como modo 
de organizar a las sociedades, la imposición de la perspectiva 
racionalista por sobre las demás: religiosas, míticas, etc.; el de-
sarrollo de la industria que se impone sobre la alfarería, las mo-
dalidades de guerras propias de la modernidad. El método ge-
nealógico no intenta aproximarse al origen de las verdades sino 
más bien a la verdad de los orígenes, buscando los sentidos 
que se invisibilizan en los procesos de institucionalización.
La institución educativa que nace bajo el signo del disciplina-
miento desde hace unas décadas se encuentra en crisis, tanto 
como las otras instituciones de la modernidad. El tránsito por 
esta crisis se ve afectado por las condiciones de contexto así 
como por los desarrollos tecnológicos en comunicación y la ac-
cesibilidad a los mismos.
El eje instituido desde los puntos poder - saber es una de las 
dimensiones notoriamente afectadas desde las posibilidades de 
accesibilidad al “saber/conocimiento” potenciadas a partir del 
uso cada vez mas generalizado de la World Wide Web (telaraña 
ancha como el mundo) en franco desarrollo desde los ‘80. Las 
posibilidades de que los medios de comunicación, por ejemplo, 
ejerzan manipulación sobre las informaciones, en la actualidad, 
está puesta en tela de juicio. Los sujetos interesados pueden 
generar mecanismos de corroboración de datos y sentidos 
transmitidos por los grandes productores de realidad que han 
sido hasta nuestros días el libro, la radio, la televisión y los dis-
cursos políticos y porque no decirlo los mitos.
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Nos planteamos que en la institución educativa esto puede ob-
servarse construyendo dispositivos que permitan visibilizar los 
posibles cambios. Para ello el vínculo docente - estudiante me-
diado por el conocimiento requiere ser observado y pensado 
considerando los agenciamientos que los sujetos allí implicados 
están produciendo con relación a la incorporación de las XO. 
Generando al decir de Foucault maquinas de enunciación (visi-
bilidad) de las nuevas significaciones que permitan a su vez re 
pensar las estrategias pedagógicas -o una nueva pedagogía - al 
interior de las organizaciones educativas.
La concreción del Plan Ceibal ofrece condiciones óptimas para 
desarrollar investigaciones que propicien visibilidades en torno 
a los impactos que en los procesos de subjetivación produce la 
incorporación (en forma universal en el marco de la educación 
pública) de los desarrollos en tecnologías de la información, co-
municación y los entornos cooperativos.

Preguntas de investigación que componen las líneas 
a desarrollar por el programa:
A partir de la universalización de la incorporación de las TICs y la 
conectividad en la institución educativa y en el espacio áulico:
¿Cuáles son las alteraciones que se generarán en el vínculo 
docente-estudiante mediado por el conocimiento a partir de la 
aplicación del Plan Ceibal?
¿Cuáles serán los impactos sobre el eje saber-poder que ac-
tualmente estructura la situación áulica definiendo los roles de 
estudiante y docente a partir de la aplicación del Plan Ceibal?
¿Cuáles son las alteraciones que se generarán en el vínculo 
escuela - familia a partir de la aplicación del Plan Ceibal?
¿Cuál es el sujeto de la educación que está en proceso de cons-
trucción en nuestros días?
¿Cuáles serán las modificaciones en la concepción del espacio 
áulico?
¿Cuáles serán las modificaciones en las concepciones y estra-
tegias de evaluación?

Aportes del programa de investigación- acción:   
Colaborar con el proceso de resignificación de los docentes •	
en su identidad profesional.
Contribuir al develamiento de los impactos en el eje saber - •	
poder al interior de la situación áulica que la incorporación de 
las TICs y la conectividad pueden producir.
Favorecer a la comunicación transgeneracional.•	
Favorecer la comunicación inter - institucional (institución •	
educación, familia, estado, trabajo, cultura, etc.)
Abrir líneas de visibilidad sobre los agenciamientos que los •	
sujetos de la educación están generando con relación a la 
incorporación de las TICs y la conectividad en los procesos de 
aprendizaje y en la vida cotidiana.
Visualizar las modalidades vinculares que los sujetos de la edu-•	
cación están inaugurando en los procesos de agenciamiento 
de las Tics, la conectividad y los entornos colaborativos.
Complejizar y deconstruir la categoría “problemas de aprendi-•	
zaje”.

METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN:
Como criterio general se privilegiarán las metodologías cualitati-
vas de investigación considerando como modalidad de verifica-
ción la saturación y la triangulación.

NOTAS
[i] Tics: Tecnologías de la Información y la comunicación
[ii] U$ fueron los costos manejados en 2005.
[iii] ANTEL: Administración Nacional de Telecomunicaciones.
[iv] ANEP: Administración Nacional de Educación Pública.
[v] Currículum. Ratio studiorum (razón). (Glasgow)
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