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Resumen:

La década del 90 fue interpretada por intelectuales de diversas corrientes como el
fin de la centralidad de los conflictos laborales, y la metamorfosis del sujeto
“clasico”: el trabajador dejaba el centro de la escena de la conflictividad, a
“nuevos” actores denominados ahora “desocupados”, “piqueteros”, entre otros. Sin
embargo, con el proceso de recuperacion econdmica iniciado en el afio 2003,
numerosos estudios se volcaron nuevamente al andlisis de la conflictividad obrera
ante la recomposiciéon del movimiento obrero y el resurgimiento de los conflictos

laborales.

La presente ponencia se propone analizar la evolucion de los conflictos laborales
en el periodo 2006-2010 atendiendo a las demandas que esgrimen los actores de
los conflictos laborales. En particular, se analizara cuantitativamente la evolucion y
caracteristicas de los conflictos que incluyeron demandas contra la precariedad
laboral, a partir de la recodificacion de la base de conflictividad laboral que realiza
el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

Palabras clave: Trabajadores — Conflictividad laboral — Precariedad — Bases de
conflictividad - Kirchnerismo

1. INTRODUCCION

La década del 90 fue interpretada por intelectuales de diversas corrientes tedricas
como el fin del conflicto laboral, y la metamorfosis del sujeto “clasico”. El
trabajador dejaba entonces el centro de la escena de la conflictividad, a “nuevos”
actores denominados “desocupados” y “piqueteros” o “vecinos”. Sin embargo, con
el proceso de recuperacion econdémica iniciado en el afio 2003 y el resurgimiento
de los conflictos laborales, numerosos autores se volcaron nuevamente al estudio
de la conflictividad obrera.

En este sentido, en los ultimos afios se configuraron dos hipétesis opuestas en
relacion con los cambios que operaron en el mercado laboral, y las demandas
esgrimidas por los trabajadores en los conflictos. Algunos autores plantean que
“estariamos asistiendo a una transicion entre el régimen de precarizacion laboral
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instalado durante los 90 y un nuevo régimen de regulacion del trabajo” (Palomino,
2008: 121). Los conflictos laborales contra las distintas formas que asume la
precariedad laboral serian, desde esta perspectiva, parte de la transformacion del
mercado laboral, en una nueva relacion entre trabajadores-estado-sindicatos pos
2001 (Bauni, 2010). Otros autores, entienden que la recuperacién econémica pos-
devaluacion mantiene a la precariedad como caracteristica estructural del
mercado laboral (Giosa Zuazua, 2005; Azpiazu y Schorr, 2010; Lucita, 2009), y
gue la competitividad que adquirié el pais en la ultima década se bas6 en la
superexplotacién del trabajo (Féliz, 2005, 2008).

En el marco de este debate, la presente ponencia se propone analizar la evolucion
de los conflictos laborales en el periodo 2006-2010 atendiendo a las demandas
gue esgrimen los actores en los conflictos, en particular aquellas que se dirigen
contra las distintas formas en que materializa la precariedad laboral. El andlisis se
realizard a partir de series estadisticas y documentos que relevan conflictos a lo
largo de la ultima década.

El trabajo se compone de cuatro partes. En la primera y segunda, luego de una
breve caracterizacion general del periodo, se analiza la evolucion de la
conflictividad durante los afios 2003-2010. En la tercera, se analiza
cuantitativamente la evolucion y caracteristicas de los conflictos que incluyeron
demandas contra la precariedad laboral, entre el afio 2006 y el afio 2010, a partir
de la recodificacién de la base de conflictividad laboral que realiza el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social (BC-MTEyYSS). Por ultimo, se sintetizan los
alcances y limitaciones del andlisis de conflictos laborales, y sus demandas, a
través de bases de conflictividad.

2. CRECIMIENTO ECONOMICO Y RECUPERACION DEL MOVIMIENTO
OBRERO

A continuacion esbozaremos una breve caracterizacion de los cambios y
continuidades que supuso el modelo de la posconvertibilidad en relacion al modelo
neoliberal, principalmente en relacién a las politicas estatales dirigidas hacia el
mercado de trabajo.

En primer lugar, los dos gobiernos “kirchneristas” (2003-2011) se caracterizaron
por mantener altas tasas de crecimiento econdémico, superior al 7% del PBI anual,
impulsado por la exportacion de commodities agrarias y de algunos productos
industriales de bajo valor agregado. La combinacién de altos precios de las
materias primas, junto con bajos salarios, beneficid extraordinariamente a los
grupos exportadores, al tiempo aumentd la concentracion y se acentlo la
extranjerizacion de la capula empresarial (Ortiz y Schorr, 2009). En este sentido,
sefialan que no sélo no se modifico sino que se fortalecio la l6gica socioecondémica
de la década neoliberal y que en la ultima década “se afianzaron las posiciones
estructurales de ciertas fracciones de la clase dominante” (Ortiz y Schorr, 2007: 3)



De la mano de esta recuperacibn econdmica, y como consecuencia de la
“proteccion” que implicé la devaluacidén, se expandié en la ultima década el
mercado interno y el empleo industrial. En los dltimos afios, cuatro millones de
trabajadores fueron incorporados al mercado laboral. Sin embargo, el crecimiento
del mercado interno, la creacién de puestos de trabajo, y en definitiva la expansion
de la industria, encuentran un freno en los bajos salarios necesarios para
garantizar altas tasas de ganancias de los sectores exportadores. La inflacion
constituye en este sentido, una de las precondiciones de la acumulacion pos-
convertibilidad, al disminuir rapidamente los salarios reales y mantenerlos a un
nivel de crecimiento menor que el de la productividad, lo que gener6 una “nuevay
fenomenal transferencia de ingresos desde los trabajadores hacia los
empresarios” (Ortiz y Schorr, 2009: 15). De esta manera, el aumento de la tasa de
ganancia en la ultima década se explica principalmente por el crecimiento de la
“tasa de explotaciéon” (Féliz, 2008).

En materia legislativa, en el afio 2004 se derog6 la cuestionada “Ley Banelco”, sin
embargo distintos articulos que flexibilizaron tanto el uso como la contratacion de
la fuerza de trabajo, se mantienen intactos en la normativa laboral*. Por otro lado,
si bien el gobierno comenzo6 a intervenir mas activamente en las relaciones capital-
trabajo, principalmente a partir de la reactivacién de la negociacién colectiva®, y en
contraposicion a la década del '90 mas del 86% de las negociaciones colectivas
pautaron principalmente aumentos salariales, en la negociacion no salarial de la
pos-convertibilidad se mantuvo la introduccién de clausulas de flexibilidad laboral a
niveles similares a los del primer lustro de la década del ‘90 (Campos y Campos,
2010).

Estas contradicciones se reafirman al observar algunos indicadores del mercado
laboral. En primer lugar, segun las estadisticas oficiales, el empleo no-registrado
disminuy6 en términos relativos (del 48% al 35%), pero se mantuvo estable en
términos absolutos durante el periodo 2003-2010 (MTEyYSS, 2010b; Palomino,
2008). Lo cual significa que actualmente mas de un tercio de los trabajadores no
aportan al sistema de previsibn social, y no estan comprendidos en las
negociaciones y convenios colectivos. Esta cifra resulta alarmantemente alta®,
entendiendo que en el afio 2003 estabamos saliendo de una profunda crisis
econdmica, y luego de casi diez afios de crecimiento constante a niveles inéditos,
el porcentaje de trabajadores no registrados ha bajado sélo un 13%. Por otro lado,
segun los ultimos datos de la EPH, el 47% de los trabajadores se encuentra por
debajo de los 2.000 pesos mensuales (EPH segundo trimestre, 2010).

Por dltimo, en el terreno de las organizaciones obreras, los Ultimos afios se
caracterizaron por el refortalecimiento de los sindicatos, a partir de la reunificacion
de la CGT en el afio 2004, y la posterior alianza entre el gobierno y el lider de la
CGT y camioneros, Hugo Moyano. Senén y Medwin (2007) sefialan que este
mayor poder que se evidencia en la recomposicion de las negociaciones
colectivas y el aumento de la tasa de afiliacion. Sin embargo, esta revitalizacion de
la actividad sindical mantuvo tanto la burocratizacién de sus cupulas, como las
practicas sindicales tradicionales. En este sentido distintos autores sefialan que
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hubo una resurgimiento, pero no una “revitalizacion” del sindicalismo (Atzeni y
Ghigliani, 2008; Etchemendi y Collier, 2007). Pero por otro lado, el periodo se
caracteriza también, por el surgimiento del llamado “sindicalismo de base”. Que si
bien se mantuvieron muchas veces como experiencias aisladas y no alcanzaron
unidad, mas alla de algunos intentos a través de encuentros regionales,
protagonizaron importantes conflictos posicionandose como vanguardia del
movimiento obrero. Hacia estos sectores de la clase trabajadora que se organizan
democraticamente por fuera de los sindicatos “tradicionales”, el gobierno articuld
una politica de “represion selectiva”’, que combina la represion directa, el
mantenimiento de las denominadas “patotas sindicales”, y la persecucion judicial
contra delegados gremiales.

En conclusion, el actual modelo de crecimiento econOmico tiene como
consecuencia directa la recomposicion del movimiento obrero, y con ello el
resurgimiento de la conflictividad laboral que se expresa tanto en el mayor poder
de las organizaciones sindicales tradicionales, como el surgimiento de
organizaciones de base. Pero por las caracteristicas del modelo actual, se tiende a
conformar una estructura del mercado laboral fragmentada.

En un extremo se ubica una fraccidbn de la clase trabajadora con empleos
registrados y estables, que goza de salarios altos, y es representada por el
“sindicalismo tradicional” aliado al gobierno. En el otro extremo, se encuentra una
fraccion “no beneficiada”, es decir aquellos trabajadores con empleos inestables,
no registrados o en negro, con sueldos por debajo al salario minimo, con pésimas
condiciones laborales, y que no se encuentran sindicalizados, ni incluidos en el
modelo sindical actual. En medio de ambas fracciones se encuentra un conjunto
de trabajadores, que aunque empleos registrados no gozan de estabilidad laboral,
y se encuentran atravesados por las politicas que precarizan al mercado laboral
pero de forma “legal”. Es decir, los trabajadores con empleos registrados pero con
condiciones de trabajo y/o contratos precarios, como por ejemplo terciarizados y
subcontratados, y con salarios levemente superiores al minimo.

Entendemos entonces que uno de los principales desafios para la organizacion del
movimiento obrero es superar la fragmentacién. Hacia alli se dirigen los conflictos
gue desafian las distintas formas en que se materializa la precariedad, y que
analizaremos en los préximos apartados.

3. EVOLUCION DE LA CONFLICTIVIDAD DURANTE EL KIRCHNERISMO
(2003-2010): UNA BREVE DESCRIPCION DEL PERIODO

Luego de una década de conflictos defensivos, y de alcanzar los niveles historicos
mas bajos de conflictividad laboral en los afios 2002 y 2003, a partir del 2004
resurgieron los conflictos de trabajadores ocupados, desplazando paulatinamente
a los desocupados del centro de la escena de la conflictividad social (Antén et al,
2010). El nuevo protagonismo de las luchas obreras se vio reflejado en el
renovado interés en relevarlos. Las principales bases que analizan la conflictividad
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laboral (BC-CTA y BC-MTEYSS) comienzan a registrar conflictos a partir del afo
2005 y 2006 respectivamente®.

Sin embargo, el observar las tendencias de la conflictividad laboral a partir de las
bases de datos cuantitativas conlleva algunos problemas. En primer lugar, no
todas las bases se realizan durante todos los afios del periodo. Como se sefialo,
las que registran especificamente conflictos laborales comienzan entre los afios
2005 y 2006. Por otro lado, registran tendencias disimiles de la evolucién de la
conflictividad. Mientras segun el registro realizado por Nueva Mayoria y PIMSA la
conflictividad descenderia luego del gran alza de los afios 2004 y 2005; segun el
relevamiento de la CTA permaneceria relativamente estable; y segun el MTEySS
luego de un crecimiento lento entre el 2006 y 2009, aumentarian
considerablemente los conflictos a partir del afio 2010 (Grafico 1)°.

Grafico 1. Evolucion de los conflictos laborales segun las distintas
Bases de Conflictividad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del MTSS, CTA, Nueva Mayoriay PIMSA

Como una primera hipotesis, entendemos que las variaciones anuales en las
bases de conflictividad son mayores en aquellas bases que no son especificas de
conflictividad laboral (PIMSA y Nueva Mayoria) y en las bases que relevan menor
cantidad de conflictos anuales. Por otro lado, las variaciones anuales son mayores
en las bases que registran menor cantidad de conflictos, y que ello se debe a un
problema de registro, el analisis del presente trabajo se utilizara principalmente la
BC-MTEySS®, ya que registra mas del doble de conflictos que otras bases, y tiene
un mayor alcance de los conflictos que se desarrollan en el interior al relevar mas
diarios regionales y locales. Sin embargo, un problema es que esta base se realiza
sistematicamente desde el afio 2006, por lo cual no podemos abordar lo que es el
periodo completo de “resurgimiento del conflicto laboral”. Por ello, para tener al
menos una aproximacion a las tendencias de la conflictividad a lo largo del
periodo, utilizaremos para los afios previos al 2006 otras bases de datos (BC-
Nueva Mayoria, BC-PIMSA y BC-CTA). De esta manera, pese a las divergencias



entre las bases, podemos sefialar que la conflictividad tiende a crecer durante el
periodo 2003-2010.

En relacion con algunas caracteristicas generales de los conflictos, segun los
datos de la BC-MTEySS, el sector publico mantiene su primacia al representar el
60% de los conflictos laborales. Por otro lado, si bien siguen primando en los
conflictos las demandas salariales, en términos relativos crecen mas los conflictos
con demandas no salariales, principalmente en el ultimo afio del periodo. Los
sindicatos son quienes dirigen la mayoria de los reclamos (75%), mientras que las
organizaciones de base representan el 12% de los conflictos. Por dltimo, el
periodo se caracteriza por la inexistencia de huelgas generales contra el gobierno
nacional, con excepcion del paro convocado por la CTA ante el asesinato de
Fuentealba, al que la CGT adhirié durante dos horas.

Asimismo podemos identificar tres “sub-periodos” en relacion a las tendencias de
la conflictividad laboral como a las caracteristicas de los conflictos mas
visibilizados por los distintos medios de comunicacién y organizaciones sindicales
y politicas.

Entendemos que un primera etapa comienza a fines del afio 2003, con las
primeras luchas del movimiento obrero ocupado y se extiende hasta el afio 2005,
momento en el cual hubo un “cambio de politica hacia la conflictividad laboral por
parte del gobierno nacional y la CGT” (Stolnick, 2007: 234). En estos afos se
registra un gran incremento de la conflictividad laboral paralela a un retroceso de
la conflictividad protagonizada por trabajadores desocupados (Anton et al, 2010).

Los conflictos més importantes de este primer sub-periodo fueron el de los
trabajadores telefénicos y el de los trabajadores de SUBTE, que mostraron un
nuevo tipo de conflicto, que ganaria peso en los afios siguientes. En primer lugar,
fueron conflictos protagonizados por trabajadores de empresas privadas de
servicios, y no por trabajadores del sector publico, quienes durante los '90 y en los
afos inmediatamente posteriores al 2001 protagonizaron la gran mayoria de los
conflictos, junto con desocupados y trabajadores de empresas recuperadas. En
segundo lugar, plantearon demandas salariales que sobrepasaron las intenciones
de aumentos esperados. En tercer lugar, mostraron una nueva forma de
organizacion sindical que creceria paulatinamente en estos ultimos afios, y que no
se veia desde la década del ‘70: el llamado “sindicalismo de base”. Es decir, el
resurgimiento de asambleas, cuerpos de delegados y comisiones internas al frente
de los conflictos, cuestionando las practicas sindicales hegemonicas en las ultimas
décadas. Por ultimo, ambos conflictos logran importantes aumentos salariales, y
en el caso del conflicto del SUBTE ademas la reduccion de la jornada a 6 horas.

Stolnik (2009) sefiala que a partir del 2005, el gobierno articula una serie de
politicas para encauzar la conflictividad laboral. Entre ellas sefiala, la reunificaciéon
de la CGT, la consolidacion institucional de las negociaciones colectivas donde la
negociacion del gremio camioneros funcion6 como un tope para los aumentos
salariales, y una “politica oficial mas dura frente a los conflictos sindicales que
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buscaron salir del marco ideado por el gobierno nacional y los principales
dirigentes de la CGT” (Stolnik, 2009: 245).

Este cambio en la estrategia gubernamental, tuvo un correlato en una disminucion
del crecimiento de la conflictividad laboral a partir del afio 2005. Sin embargo este
cambio se evidencié a partir del afio 2007. La conflictividad laboral se extendi6
entonces, a otros sectores tanto de los servicios como de la industria, podemos
nombrar como ejemplos el conflicto de la fabrica textil Mafissa, el del Casino
Flotante, o el de FATE. Pero ahora, estos conflictos se desarrollan a través de una
particularidad, la mayoria fueron reprimidos, judicializados, y finalmente aislados,
finalizando con derrotas para los trabajadores. En el sector publico, por otro lado,
se desarrollaron durante estos afios los conflictos de docentes en Santa Cruz y
Neuquén, en los que la policia provincial asesin6 a Fuentealba.

A estas derrotas de los conflictos obreros, se le suman durante el 2008 dos crisis
gue impactaron sobre el mercado de trabajo, la llamada “crisis del campo” y la
crisis internacional’. La influencia de ambas crisis se percibe entre principios del
afio 2008 y mediados del 2009, tanto en un estancamiento de los conflictos en un
cambio cualitativo de demandas esgrimidas en los conflictos. Aumentan en estos
afnos los conflictos defensivos, principalmente a través de demandas por sueldos
atrasados, por despidos y suspensiones, al tiempo que disminuyen, en términos
relativos, los ofensivos (Grafico 2). Si en el 2006 los conflictos defensivos
represgntaban el 23,7% de los conflictos, en el 2008 llegan a representar el
38,4%".

Por otro lado, si bien la negociacion colectiva también se mantuvo en alza durante
estos afios, a los contenidos salariales se le sumaron clausulas adaptativas a las
situaciones particulares de determinadas actividades y empresas afectadas por la
crisis y aumentaron las negociaciones por empresa que llegaron a representar el
70% de las negociaciones (CTA, 2008; MTSS, 2010a).

Grafico 2. Evolucion semestral de los conflictos segun tipo de demanda en
numeros absolutos (2006-2010).
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A partir del segundo semestre del 2009 comienza un nuevo sub-periodo con el
crecimiento significativo de la conflictividad laboral, y el retroceso de las demandas
defensivas.

En este nuevo escenario, a mediados del 2009, con el conflicto de Kraft (ex
Terrabusi), vuelven a tener protagonismo los trabajadores a través de
organizaciones de base. Este conflicto comienza a partir de un reclamo por
condiciones de trabajo ante la epidemia de gripe A, y se radicaliza cuando la
empresa despide a numerosos trabajadores que incluyen a quienes integran la
Comisidn Interna de la fabrica. Este conflicto, que tendra alcance nacional a partir
de la represion conjunta del gobierno nacional y provincial, finalizara con la
reincorporacion de 140 de los despedidos, incluyendo a los delegados, mientras
gue 20 trabajadores no fueron reincorporados. A partir de este triunfo y con el
nuevo gran crecimiento del PBI, a comienzos del 2010 surgen distintos conflictos
por aumento salarial protagonizados por distintas organizaciones de base, entre
ellas delegados y comisiones internas de PepsiCo, Kraft y FelFort entre otras, que
intentan radicalizar los aumentos acordados.

A mediados de ese afio, la lucha contra la precariedad laboral vuelve a pasar a
primer plano, esta vez a partir de la reivindicacion por el pase a planta permanente
de trabajadores terciarizados del ferrocarrii Roca, organizados de forma
independiente al sindicato. Los cortes de vias se prolongan durante todo el
conflicto, hasta que en octubre de ese afio una patota de la Union Ferroviaria,
asesina a Mariano Ferreira, quien participaba junto a trabajadores del corte. A
partir de alli el gobierno nacional, a través del Ministerio de Trabajo, se propone
darle un fin el conflicto a través del pase a planta de los terciarizados, aunque
todavia no se cumplié esa medida totalmente, la gran mayoria de los trabajadores
fueron efectivizados.

En conclusién, desde el afio 2004 los conflictos laborales crecieron
sistematicamente. Sin embargo, a lo largo del periodo observamos modificaciones
en el crecimiento y cambios cualitativos en las demandas esgrimidas por los
trabajadores en conflicto, en base a lo cual identificamos tres sub-periodos. Luego
de un fuerte crecimiento en la conflictividad en el bienio 2004-2006, y de los
primeros triunfos en conflictos con reclamos contra la precariedad laboral,
disminuye el crecimiento de los conflictos en los afios posteriores influidos por “las
crisis”, y cambian cualitativamente las demandas, creciendo los conflictos
defensivos. A partir del afio 2009 vuelve a crecer significativamente la
conflictividad, al tiempo que aumentan los conflictos ofensivos pero a niveles
menores a los afos previos. Los triunfos de SUBTE y telefonicos en la primera
etapa, asi como el conflicto de Kraft y Ferroviarios del Roca en los ultimos afios
del periodo influyen, y son al mismo tiempo expresion, de las curvas ascendentes
de conflictividad, y de alguna manera condensan nuevos tipos de reclamos que se
suceden en el movimiento obrero.



3. OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES: ¢QUE SIGNIFICA LUCHAR
CONTRA LA PRECARIEDAD LABORAL?

Un primer problema que surge al considerar los conflictos que luchan contra las
distintas formas en que se materializa precariedad laboral, es precisamente que el
propio concepto es esquivo y adquiere distintos significados de acuerdo a la
corriente tedrica que lo aborde, a la situaciébn del movimiento obrero y sus
conquistas en los afos previos, y en Ultima instancia a la realidad politica,
econdmica y social de cada pais (Paugam, 2000; Bouffartigue y Busso, 2010). En
este sentido es preciso, en primer lugar, definir el concepto de precariedad laboral.

El concepto de precariedad laboral surge en la década de 1970, y se extendio
ganando peso en las ciencias sociales a partir de los '80, y particularmente los "90.
En un primer momento se definié al empleo precario como aquel que se alejaba
del empleo “tipico”, es decir del trabajo estable e industrial de los “afos dorados”
del capitalismo. Desde esta perspectiva, se hacia hincapié en la variable juridica-
contractual como la caracteristica principal que daba cuenta de los cambios en el
mundo del trabajo. Era el contrato por tiempo completo y duracion indeterminada,
con un empleador Unico, protegido por la legislacion o la negociacién colectiva, el
gue daba seguridad y estabilidad en el empleo al trabajador, por lo tanto los
trabajos “atipicos” estaban signados por la inestabilidad y la falta de seguridad en
el trabajo (Galin, 1986; Pok, 1992; Begofa, 2005; Neffa, 2008). En los ultimos
afios, siguiendo esta perspectiva algunos autores comenzaron a utilizar una
concepcion reducida de la precariedad, identificandola con el trabajo desprovisto
de seguridad social, y por lo tanto entendiendo a los empleos precarios como
aquellos empleos “no registrados” (Palomino, 2008).

Si la primera definicidn resulta indeterminada, la segunda es restringida y parcial.
Asociar la precariedad con el empleo no registrado, si bien es metodolégicamente
atil y simple®, implica desconocer las reformas en el mercado laboral que hicieron
que la precariedad no constituya una “ilegalidad”. Por otro lado, al definir a la
precariedad por lo que no es, empleo estable, se agrupa a un conjunto de
situaciones laborales muy heterogéneas’®. Ademas, como sefiala Battistini, en “la
legislacion argentina el trabajador asalariado siempre se encontrd en una situacion
de precariedad” (Battistini, 2009: 4). Ya que en el art. 245 de Ley 20.744,
promulgada en 1974, se establece la posibilidad que un trabajador sea despedido
sin justa causa, con la sola condicion que le sea pagada la indemnizacion vy el
preaviso correspondientes; poniendo ademas limites para dicha indemnizacion.

Por otro lado, Serge Paugam (2000) desde una perspectiva neo-durkhemiana,
plantea que el analisis de la precariedad laboral debe tener en cuenta, ademas de
las formas de contratacién laboral, la calidad del empleo y la satisfaccion en el
trabajo, a partir de variables que no estan contenidas por las variables
contractuales. Paugam se referira entonces como “empleo precario” a las
situaciones laborales donde, para el trabajador, su empleo es incierto y no puede
prever su futuro profesional. Esta situacion, se caracteriza por una fuerte
vulnerabilidad econdémica y por una restriccion, al menos potencial, de los
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derechos sociales. Pero por otro lado, hablara de “trabajo precario” cuando el
trabajador no tiene un debido reconocimiento material y simbdlico por su actividad.

Sin embargo esta definicion sigue definiendo al empleo/trabajo precario a partir de
los trabajadores, pensados conceptualmente como individualidades. En este
sentido, Paul Bouffartigue (2008) plantea que ademas de la precariedad del
empleo y el trabajo, se precarizan también las relaciones profesionales. Es decir,
podemos hablar de trabajadores precarios pero también, y aqui es donde el
concepto tiene especialmente capacidad explicativa, de relaciones laborales entre
el capital y trabajo precarias. En trabajos anteriores (Longo, 2009; 2010),
siguiendo esta ultima conceptualizacion de la precariedad, se planted que ésta se
definia como una forma en la relacion de fuerzas entre capital y trabajo donde el
capital avanza y dispone mas enteramente del trabajo. Por lo tanto no existiria un
momento de no-precariedad versus un momento de precariedad en el mercado
laboral, si no distintos grados de precariedad en esta relacion de poder. De esta
manera, el concepto de precariedad laboral no constituye un concepto normativo
sino relacional; y deja de constituir un estado para transformarse en un proceso
(Bouffartigue y Béroud, 2009). Asimismo, entendemos que la precariedad es una
constante y no una excepcion del mercado laboral capitalista, y que la capacidad
de disminuir los niveles de precariedad depende del poder que adquieren los
trabajadores y sus organizaciones, frente al capital, y no, por el contrario, de los
distintos modelos de produccién, u organizacion del trabajo, desplegados por el
capital.

Ahora bien, entendiendo a la precariedad como una forma que asume la relacién
de poder entre capital y trabajo, es necesario pensar cOmo se materializa, y esto
depende de los procesos histéricos de cada pais. En el caso de Argentina,
planteamos que la precariedad que existe en el mercado laboral, es el resultado
de la derrota del movimiento obrero iniciada con la dltima dictadura militar y
profundizada durante la década neoliberal. De esta manera entendemos que
existen tres dimensiones, interrelacionadas, donde se materializa la precariedad.
La primera esta contemplada en la definicion juridica/contractual y tiene que ver
con capacidad de flexibilizar la forma de contratacion y uso de la fuerza de trabajo.
En segundo lugar, la precariedad se materializa como producto de la degradacion
de los trabajos a través de la simplificacion y rutinizacion de las tareas, el aumento
del despotismo en el trabajo, la desubjetivacion de la produccion, y la contratacion
de trabajadores sobre o sub calificados con respecto a las tareas que deber
desarrollar. Todos estos aspectos influyen sobre la percepcion del trabajador de
su trabajo, principalmente a través de sentimiento de insatisfaccion, y por otro lado
disminuyen el poder del trabajador frente al capital. Hablamos de esta dimension
de la precariedad como precariedad del trabajo. En tercer lugar, se precarizan las
relaciones laborales, o que se manifiesta en la fragmentacion del colectivo de
trabajo y en la prohibicibn o ausencia de organizaciones sindicales que
representen los intereses de los trabajadores. Estas tres dimensiones de la
precariedad laboral, hacen a la posibilidad del capital de disponer mas
enteramente del trabajo, y son necesarias para dar cuenta de un fenédmeno
caracteristico del mercado laboral en las ultimas décadas.
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Ahora bien, en cuanto a la posibilidad de analizar estas dimensiones de la
precariedad en los conflictos laborales a partir de Bases de Conflictividad Laboral,
es necesario proponer indicadores'. En este sentido, en el siguiente trabajo
consideraremos exclusivamente a los conflictos con demandas no salariales que
incluyeron demandas contra alguna de las dimensiones de la precariedad laboral
gue se describen a continuacion:

1. Precariedad contractual: se refiere a las distintas formas de contratacion
flexible, irregular o ilegal. Entendemos por conflictos contra la precariedad
contractual por lo tanto, aquellos conflictos que se dirigen tanto contra las formas
irregulares e ilegales de contratacion (trabajo no-registrado, monotributistas que
trabajan en relacion de dependencia encubierta, trabajo esclavo, etc); como contra
las formas legales de flexibilizacibn de los contratos de trabajo (empleo
terciarizado, subcontratado y los contratados por tiempo determinado); asi como
aquellos conflictos donde se despide a trabajadores con contratos precarios®.

2. Precariedad en el uso de la fuerza de trabajo: se refiere a la precariedad de las
condiciones de trabajo. Incluye tanto las condiciones que flexibilizan la jornada de
trabajo (horarios, vacaciones, francos, horas extra, descansos), el espacio de
trabajo, y las tareas, como aquellos conflictos que se denuncian falta de personal,
de materiales de trabajo, e insuficiencias en la infraestructura; y por ultimo
aquellas demandas que exigen el cumplimiento y/o incorporacion de medidas
seguridad e higiene, o reclamos ante accidentes de trabajo.

3. Por ultimo, la precariedad en las relaciones laborales: entendemos como
conflictos contra la precariedad en las relaciones laborales, aquellos donde se
exige contar con la organizacién sindical que les corresponde, asi como los
conflictos originados por el desconocimiento de la organizacién gremial o a
delegados elegidos democraticamente y aquellos que denuncian persecuciones
gremiales, tanto por parte de las empresas como por parte de organizaciones
sindicales.

En resumen, precariedad en las formas contractuales, precariedad en las
condiciones de trabajo, y precariedad en las relaciones laborales son entonces las
tres dimensiones de la precariedad laboral que abordaremos en el presente
trabajo.

5. CONFLICTIVIDAD Y PRECARIEDAD, UN ANALISIS A PARTIR DE BASES
DE CONFLICTIVIDAD LABORAL

a. Algunas consideraciones sobre las Bases de conflictividad

En el siguiente apartado se analizara la conflictividad desde el afio 2006 hasta
2010, entendiéndolo dentro de un periodo mas amplio que comienza en el 2003.
Recordemos entonces, que esta etapa comienza con un estancamiento de la
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conflictividad laboral con respecto al bienio 2004-2006, esta atravesado por dos
crisis que generaron una modificacion cualitativa en las demandas, y finaliza con
un crecimiento de la conflictividad a partir del segundo semestre del 2010.

A partir de la recodificacion de la BC-MTEYSS se construyeron dos tipos de
conflictos que incluyen demandas contra la precariedad (CCP). Por un lado,
aquellos que contienen alguno de estos reclamos en la demanda principal a los
que denominamos “conflictos contra la precariedad en la demanda principal”
(CCPDP), y por otro los conflictos que incluyen estos reclamos en alguna de sus
demandas, y que llamamos “conflictos contra la precariedad en todas las
demandas” (CCPTD). Interesa esta distincion, ya que como veremos si bien las
demandas que incluimos en los CCP estan cada vez mas instaladas en los
conflictos laborales, observamos que en momentos de crisis estas demandas si
bien permanecen, se las incluye de manera secundaria en los reclamos. Como
veremos, las CCPDP tienden a variar en la coyuntura mucho mas que las CCPTD.

Por ultimo, atendiendo a las advertencias de Ghigliani (2009), en el presente
trabajo se utilizaran las bases de datos a fin de plantear tendencias de la
conflictividad laboral, y por lo tanto en la mayoria de los gréficos se presentan
tendencias de los CCP, a partir de indices o porcentajes. Sin embargo, se utilizan
nameros absolutos cuando la utilizacion de otro tipo de datos altera su
interpretacion grafica.

b. Evolucion y caracteristicas de los CCP (2006-2010)

Entre los afios 2006 y 2010 mas de un tercio de los conflictos (el 37%) incluyeron
alguna demanda contra la precariedad (CCPTD). De los cuales el 52,6%
plantearon demandas contra formas de contratacion precarias, 34,5% contuvieron
demandas contra condiciones de trabajo precarias, el 14,1% incluyeron reclamos
contra las relaciones laborales precarias, y el 7,7% manifest6 demandas por
despidos a trabajadores contractualmente precarios. Si consideramos soélo los
conflictos que incluyeron alguna de estas demandas como reclamo principal, el
porcentaje continla siendo significativo: el 19% de los conflictos tuvo como
demanda principal un reclamo contra la precariedad laboral (CCPDP).

En relacion con la evolucion de estos conflictos, observamos que mientras los
CCPTD se duplican entre los afios 2006 y 2010, por encima de la evolucion media
de los conflictos, los CCPDP tienen un crecimiento negativo hasta el segundo
semestre del afio 2009, afo a partir del cual crecen un 50%.
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Grafico 3. Evolucion semestral de los conflictos segun demanda principal.
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de la Base de Conflictividad Laboral del MTSS

Por otro lado, si bien el 82% de los CCPTD articularon demandas ofensivas®?, a lo
largo del periodo aumentan en términos relativos los conflictos defensivos,
pasando de representar el 8% de los CCPTD en el 2006, al 20% en el afio 2010.
El punto mas alto de los conflictos defensivos es en el afio 2009, donde alcanzan
a representar el 27% de los reclamos totales. Es decir, la situacion de crisis entre
los afios 2007 y 2008 signific6 un cambio cualitativo de las demandas que
esgrimieron los CCPTD, al aumentar el caracter defensivo de los reclamos. En los
CCPDP la incidencia de “las crisis” es mas explicita ya que entre el afio 2007 y
2009 estos conflictos tienen un crecimiento negativo. Pero en relacion a la
composicién de los conflictos defensivos, representan un porcentaje menor que en
los CCPTD, durante el periodo pasan de representar el 9% al 15%, y en el primer
semestre del 2009 alcanzan a representar el 27% de los conflictos (Gréafico 4).

Gréfico 4. Evolucion de los CCPDP segun caracter defensivo u ofensivo de la
demanda. En % (2006-2010)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Conflictividad Laboral del MTSS
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Si desagregamos estos conflictos podemos observar las diferentes tendencias que
operan al interior de los CCP. En los CCPDP observamos a partir del afio 2007, un
aumento de los despidos a trabajadores contratados, paralelo a una disminucién
de los conflictos contra la precariedad contractual. A partir del segundo semestre
del aio 2009 esta tendencia se invierte, bajan los conflictos por despidos a
contratados, y vuelven a crecer las demandas contra las condiciones precarias de
contratacion de los trabajadores. Las demandas que se dirigen contra las
precarias condiciones de trabajo y los conflictos por encuadramiento, aumentan de
forma relativamente estable en el periodo tanto en los CCPDP como en los
CCPTD. Por otro lado, el crecimiento estable de todas las dimensiones de los
CCPTD, indica que cada vez mas conflictos incorporan de forma secundaria a sus
reclamos demandas ofensivas contra la precariedad laboral. Podemos plantear
entonces, que cuando se presenta un contexto desfavorable para las demandas
ofensivas contra la precariedad, estas no se anulan sino que pasan a un segundo
plano, al tiempo que crecen las demandas defensivas.

Grafico 5. Evoluciéon semestral del los CCP desagregados segin demanda
(2006-2010. En numeros absolutos.
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Estas tendencias se polarizan de acuerdo al sector donde se establezca el
reclamo®*. Mientras en el sector publico a lo largo del periodo tienen primacia los
conflictos ofensivos, en el sector privado este tipo de conflictos disminuye a partir
del 2007 al tiempo que aumentan los conflictos defensivos, principalmente los
despidos de trabajadores contratados (Gréfico 6). En el sector privado los
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conflictos por persecucion sindical y despidos a contratados representaron durante
el periodo el 26,5% de los CCPDP, mientras que en el sector publico sélo
explicaron el 8% de los reclamos.

Grafico 6. Evolucion de los CCPDP segun Sector publico/privado
desagregado segun demanda. En % (2006-2010)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la Base de Conflictividad Laboral del MTSS

En cuanto al nivel donde se establece el reclamo, los CCP, en comparacién con el
total de los conflictos, se desarrollaron en mayor medida en el nivel de la empresa.
El 61% de los CCPTD se desarroll6 en este nivel y el 33% en toda una actividad,
mientras que el 47% los conflictos que no incluyeron demandas contra la
precariedad (No-CCP) se desarrollaron en toda una rama de actividad. Esta
tendencia se acentla en el sector privado, donde el 73% de los conflictos se
desarrollo en el nivel de la empresa, y el 18% en toda una rama o actividad.

En resumen, los CCP presentaron un crecimiento positivo a lo largo del periodo.
Este crecimiento fue mayor y mas estable en los CCPTD. En el caso de los
CCPDP este crecimiento se presentd a partir del segundo semestre del 2009. La
incidencia de “las crisis” se vio reflejada en el aumento de los conflictos defensivos
frente a los ofensivos, y en un corrimiento a un segundo plano de estas
demandas, que lo observamos en el alto crecimiento de los CCPTP, frente a un
crecimiento negativo de los CCPDP. Asimismo, el impacto de “las crisis” fue mayor
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en el sector privado, donde los CCPDP defensivos aumentaron del 13% en el afio
2006 al 26% cuatro aflos mas tarde.

b. Caracteristicas de las acciones

En términos relativos, en relacion al total de los conflictos registrados en la BC-
MTEyYSS, a lo largo del periodo disminuyen las acciones con paro, mientras
crecen las movilizaciones, alertas y bloqueos sin paros. Esta tendencia se acentua
en los CCPDP, ya que el 44,6% de los CCPDP fueron conflictos con paro,
mientras en los no-CCP este porcentaje aumenta al 57%. Sin embargo en los
CCPTD los conflictos con paro son superiores a los No-CCP

Grafico 7. Porcentaje de conflictos con paro en los CCPDP, CCPTD y No-CCP
(2006-2010)
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En relacién con la evolucion del promedio de jornadas de paro y la cantidad de
huelguistas por conflicto, la desviacion tipica de la media de la cantidad de
jornadas de paro y de la cantidad de huelguistas es muy disimil entre los distintos
aflos como para hablar de un aumento o una disminucién de la cantidad de
huelguistas por conflicto. Pero si podemos plantear, que en términos absolutos, a
lo largo del periodo aumentan la cantidad de jornadas con paro tanto en los
CCPTD como en los CCPDP, de forma evolutiva y estable. En relacion a la
cantidad de huelguistas que participan en los conflictos, las oscilaciones son
mayores, lo que puede hablar mas de una dificultad en el registro que una
variacion anual real (Grafico 8).



Grafico 8. Evolucion de las jornadas de paro y huelguistas en los CCP con
paro en el periodo 2006-2010. Indice 2006 = 100
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c. Alcances y limitaciones de trabajar con bases de datos de conflictividad

Como toda base de datos construida a partir de hechos complejos, las bases
cuantitativas de conflictividad laboral reducen la realidad. En este sentido las
ventajas sintacticas, son acompafiadas por pérdidas semanticas. Aqui ademas,
surge un nuevo problema que se origina en que las bases son construidas a partir
de diarios, por lo tanto nos hablan sélo de los conflictos laborales que tienen
expresion en los diversos medios de comunicacion. Pero, ademas de las
limitaciones que generalmente se sefialan en relacion a la utilidad de estas bases
de datos de conflictividad laboral®®, encontramos a partir del presente trabajo
algunos problemas particulares en relacion al andlisis de las demandas presentes
en los conflictos y que hacen que debamos entender los resultados cuantitativos
de las bases de conflictividad s6lo como tendencias generales de la conflictividad
laboral.

En primer lugar, en la ponencia analizamos los CCP los cuales son
protagonizados muchas veces por las fracciones mas vulnerables de la clase
trabajadora, y es posible en este sentido que exista un sobrerrepresentacion de
los conflictos no precarios.

En segundo lugar, al no incluir datos sobre el resultado de los conflicto es dificil
ponderar la capacidad de modificar las caracteristicas del mercado laboral que
tienen estos conflictos. Por otro lado, no incluyen tampoco informacion sistematica
sobre la intervencion estatal en el conflicto. Lo que no nos permite establecer
tendencias de la posicion del Estado en estos conflictos en particular, ni en la
conflictividad laboral en general.



Por ultimo, es también dificil ponderar el lugar que asumen determinadas
demandas en los conflictos laborales y el significado que ello adquiere. En el
trabajo dividimos entre las demandas principales y las secundarias, con el fin de
analizar las diferencias y similitudes de los conflictos que tienen como principal fin
luchar contra las formas en que se materializa la precariedad laboral, de aquellos
donde estas demandas aparecen presenten pero en un lugar secundario. Sin
embargo, un analisis

Por todo esto, entendemos que la cuantificacion de los conflictos no es suficiente
para dar cuenta de los procesos de conflictividad laboral, que supone el analisis de
otros aspectos como la forma de organizacion que se dan y surgen del conflicto, y
la direccion politica y distintas estrategias que se debaten los trabajadores, que no
pueden ser abordados desde bases cuantitativos, y por ello entendemos que es
necesario avanzar en el estudio de los CCP a través de analisis cualitativos.

5. CONSIDERACIONES FINALES

Con el proceso de recuperacion econdémica iniciado en el afio 2003, y la
recomposicion de los puestos de trabajo, resurgié en la Ultima década el conflicto
laboral reasumiendo un lugar central en la escena de la conflictividad social.
Desde el afio 2004 los conflictos laborales crecieron sistematicamente.

Sin embargo, a lo largo del periodo, observamos modificaciones en el crecimiento
y cambios cualitativos en las demandas esgrimidas por los trabajadores en
conflicto, en base a lo cual identificamos tres sub-periodos. Luego de un
crecimiento en la conflictividad en el bienio 2004-2006, y de los primeros triunfos
en conflictos con reclamos contra la precariedad laboral, disminuye el crecimiento
de los conflictos en los afios posteriores influidos por “las crisis”, y cambian
cualitativamente las demandas, creciendo los conflictos defensivos. A partir del
afio 2009 vuelve a crecer significativamente la conflictividad, al tiempo que
aumentan los conflictos ofensivos pero a niveles menores a los afos previos.

En este contexto, el objetivo de la presente ponencia fue analizar cuales fueron las
caracteristicas y evolucibn de lo que denominamos “conflictos contra la
precariedad” (CCP). Estos conflictos cobraron protagonismo durante la dltima
década, de la mano de un mejoramiento en las condiciones econdmicas, y la
disminucién de los niveles de desocupacion. Entre el 2006 y el afio 2010 los CCP
representaron un porcentaje significativo de los conflictos laborales: 19% si
consideramos los CCPDP y un 37% si consideramos los CCPTD. Mantuvieron
asimismo una tendencia creciente a lo largo del periodo, consolidandose como
una caracteristica de los conflictos laborales pos 2001. En este sentido, podemos
plantear que en la Ultima década los trabajadores protagonizaron numerosos
conflictos con el fin de revertir la relacion de fuerzas existente entre capital y
trabajo en los espacios laborales.



La incidencia de la crisis internacional se vio reflejada en el aumento de los
conflictos defensivos frente a los ofensivos, y en desplazamiento de estas
demandas hacia los reclamos secundarios. En este sentido, mientras los CCPTP
crecen en los afios de crisis por encima de la media de la conflictividad, los
CCPDP presentan un crecimiento negativo en los afios de crisis.

Identificamos, por otro lado que la composicion de los CCPTD cambia
significativamente en relacion con el sector donde se lleva adelante el reclamo. En
el sector publico tienen primacia los conflictos ofensivos, mientras que en el sector
privado este tipo de conflictos disminuye a partir del 2007 al tiempo que aumentan
los conflictos defensivos, principalmente los despidos de trabajadores contratados.
En el sector privado los conflictos por persecucion sindical y despidos a
contratados representaron durante el periodo el 26,5% de los CCPDP, mientras
gue en el sector publico sélo explicaron el 8% de los reclamos.

En relacion al nivel en que se desarrolla el reclamo, el 61% de los CCPTD se
desarrollaron en el nivel de empresa, mientras que los conflictos no-CCPTD sdélo
el 49% se desarrolla en este nivel. En el sector privado este porcentaje aumenta al
73%. Por ultimo, durante el periodo disminuyen los conflictos con paro, al tiempo
gue aumenta la cantidad de jornadas de paro y el nimero de huelguistas.

En conclusion, el modelo de crecimiento econémico implementado a partir del
2003 tiende a combinar la recomposicion econémica con el mantenimiento de la
precariedad en el mercado laboral. En este sentido, los trabajadores se
encuentran en un contexto mas favorable para luchar contra las formas precarias
de uso y contratacion de la fuerza de trabajo, asi como para fortalecer y generar
distintas formas de organizacion que permitan revertir las relaciones de fuerzas
que primaron en los espacios laborales como producto de la ofensiva neoliberal.
En este sentido observamos que durante el periodo priman y crecen en términos
absolutos los CCP ofensivos. Pero al mismo tiempo, es necesario remarcar
algunas debilidades en este proceso. En primer lugar, ante un contexto
desfavorable crecen significativamente los conflictos defensivos, y si bien en
términos relativos decrecen a partir del 2010, estan todavia lejos de los niveles de
los afios previos a la crisis. En segundo lugar, la mayoria de los CCP se
desarrollan en el nivel de la empresa y sus demandas no se incluyen en las
negociaciones colectivas sino de forma regresiva. Por ultimo, como sefialamos, es
dificil saber la capacidad que tienen los trabajadores de avanzar sobre sus
reivindicaciones, ya que las bases de conflictividad no poseen datos sobre el
resultado de los conflictos.

En este sentido, es todavia incipiente plantear un cambio estructural en el
mercado laboral en relacion con la precariedad laboral, o que si es posible
remarcar, es la mayor capacidad organizativa de los trabajadores para luchar
contra las formas que precarizaron y precarizan el mercado laboral.

Es necesario por ultimo plantear que la cuantificacion de los conflictos no es
suficiente para dar cuenta de los procesos de conflictividad laboral, que supone el



analisis de otros aspectos como la forma de organizacion que se dan y surgen del
conflicto, y la direccién politica y distintas estrategias que se debaten los
trabajadores, que no pueden ser abordados desde bases cuantitativos, y por ello
entendemos que es necesario avanzar en el estudio de los CCP a través de
analisis cualitativos.
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- CTA: “Informes anuales de conflictividad laboral” (2005-2010) disponibles en:
http://www.cta.org.ar/base/rubrigue214.html

- MTEySS: Base de Conflictividad Laboral (2006-2010)

- MTEySS (2010a); “La negociaciéon colectiva en 2009: Resumen Anual y del
Cuarto Trimestre” disponible en:
http://www.trabajo.gov.ar/left/estadisticas/descargas/negColectiva/2009 negociaci
onColectiva.pdf

- MTEySS (2010b); “Trabajo y empleo en el Bicentenario”, disponible en:
http://www.trabajo.gov.ar/left/estadisticas/bicentenario/Texto _Publicacion TRABAJ
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- MTEySS (2010c) “Los conflictos laborales del 1er trimestre del 2010”, disponible
en:
http://www.trabajo.gov.ar/left/estadisticas/descargas/conlab/CONFLICTOS%201%
20SEMESTRE%202010.pdf

! Entre los cambios mas importantes que introdujo la Ley de Ordenamiento Laboral (25.877)
sancionada en el afio 2004 son: (a) la reduccion del “periodo de prueba” de seis a tres meses y la
inclusion de un preaviso de quince dias; (b) la derogacién parcial la ley 25.013 volviendo al sistema
indemnizatorio anterior; (c) la derogacién de la posibilidad de que se rebajen las indemnizaciones
por despido a través de los convenios colectivos de trabajo. Sin embargo no modifica los articulos
1°y 2° de laley 25.013 y la ley 25.165 a través de los cuales se mantienen modalidades precarias
y fraudulentas de contratacion (contratos de pasantias y de aprendizaje) ni regula la extension de
Ia responsabilidad solidaria (CENDA, 2004).

% El afio 2004 significé una inflexién en la tendencia de la negociacion colectiva, ya que la cifra de
convenios y acuerdos colectivos homologados duplicé el promedio de los diez afios anteriores. A
partir de ese afo, se incrementd sistematicamente el nimero de acuerdos y convenios anuales
(Scolnik, 2009).
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% En el afio 1990 el 30% de los trabajadores no estaba registrado, y este porcentaje aumenta al
35% en el afio 1995. Hoy el empleo no registrado se encuentra a niveles similares a los del afio
2000 y 2001 (Palomino, 2008: Gréfico 2).

* Las bases de periodos mas amplios como la de la OSAL o PIMSA se refieren a la conflictividad
social en general y no exclusivamente a la conflictividad laboral.

® De todas maneras, y pese a estas divergencias, entendemos que las bases cuantitativas de
conflictividad nos ofrecen una importante informacidn, acerca de la evolucion y tendencias de la
conflictividad laboral. Informacién a la que no podemos acceder a través de otras estrategias
metodoldgicas. La informaciéon que ofrecen estas bases debe ser entendida como tendencias
generales de la conflictividad, y profundizada a través de estudios cualitativos.

El MTEySS define los conflictos laborales como “la serie de eventos desencadenados a partir de
una accion conflictiva por parte de un grupo de trabajadores con el objetivo de alcanzar sus
reivindicaciones laborales”. La BC/MTSS se realiza a partir de la consulta diaria de mas de 120
medios electronicos.

’ La denominada “crisis del campo” tuvo incidencia en las ramas de la produccion afectadas por el
lock out patronal, principalmente frigorificos y trasporte. La crisis internacional afecto en mayor
medida a empresas multinacionales donde “preventivamente” se sucedieron despidos,
suspensiones, y no se renovaron contratos.
8 Entendemos aqui como conflictos defensivos: los conflictos por salarios atrasados, despidos a
trabajadores y por trato discriminatorio o sanciones. Sin alcanzar obviamente los niveles del
segundo lustro de la década del ‘90, donde los conflictos defensivos llegaron a representar el 80%
de los conflictos, los niveles de la conflictividad defensiva en estos afios son similares a los que se
observan en los primeros cuatro afios de la década del ‘90 (Gémez, 1997).
° Los propios autores plantean que esta definicion de la precariedad laboral es restringida, pero
que permite un analisis de los trabajos precarios a partir de distintas encuestas (Palomino, 2008:
83.
1% Al mismo tiempo el hecho de definirlo en contraste con el “empleo tipico”, parece pensarlo como
una “desviacion” de la “normalidad”, cuando en realidad es el propio “empleo tipico” el que se aleja
de la normalidad de las relaciones de produccién capitalistas.
' se entiende igualmente que este andlisis es parcial y va a ser profundizado a partir de otros
estudios. En particular en relacion a la precariedad del trabajo, que sélo puede ser analizada a
través de estudios de caso que tengan en cuenta las caracteristicas particulares del proceso de
trabajo y las consecuencias de la precariedad en la voz de los actores. Por lo tanto, esta dimensién
de la precariedad no sera considerado en la presente ponencia.
12 Es necesario sefialar aqui que de todos los conflictos por despidos, sélo pudimos identificar el
tipo de despido en el 50% de los conflictos. En este 50%, los despidos a contratados significaron el
30% y los despidos por persecuciéon gremial el 18%.
13 Se entiende gue los CCP ofensivos son aquellos que buscan mejorar la situacion en la que se
encuentran los trabajadores, al avanzar sobre las medidas de precarizacion del mercado laboral
que se impusieron en los ’90. Incluimos aqui los conflictos que se refieren al mejoramiento de las
condiciones de trabajo y a la reversion de las formas contractuales precarias que denuncian los
trabajadores, asi como los reclamos por reencuadramiento sindical. Por el contrario los CCP
defensivos, son aquellos que surgen como producto de la utilizacion de situacion de vulnerabilidad
en la que se encuentran los trabajadores. Entendemos entonces como conflictos defensivos a los
despidos a los trabajadores contratados, pasantes o no-registrados asi como a las distintas formas
de persecucién gremial que incluyen sanciones o despidos a trabajadores que se organizan
sindicalmente o forman parte de alguna medida de lucha.
* Como sefialamos en el segundo apartado, entre los afios 2006 y 2010 el 60% de los conflictos
laborales se desarrolla en el sector publico. Este porcentaje se mantiene si consideramos los CCP,
donde los reclamos en el sector publico superan en un 20% los que se desarrollan en el sector
%rivado. _ _ o _

Como son la sobrerrepresentacion del sector publico, la mayor visibilidad de conflictos en las
grandes ciudades y en el area metropolitana, entre otros. Ghigliani (2009) realiza un analisis de las
problematicas que atraviesan los estudios cuantitativos de conflictos laborales.



