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Resumen:

Universidad Joven nacido en el afio 2000 (como un programa de extension
universitaria conducido y orientado a estudiantes y jovenes académicos) y se
constituyé a lo largo del tiempo en (un espacio institucional) una herramienta
visible que concentré durante 10 afos los tres pilares de la Universidad dentro y
fuera del ambito de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM): la formacion
académica, la investigacion aplicada a las necesidades de la poblacion y al
desarrollo local y la extension universitaria. Esto se logré convocando y
vinculando al sector empresarial, al tercer sector, a la comunidad educativa de la
region y a los centros de participacion vecinal, entre otros sectores.

Universidad Joven se fundamenta en la necesidad de promover la articulacion de
la universidad con la comunidad propiciando el acceso a informacién y educacion
a todos los ciudadanos desde la participacion conjunta. Esto redunda en la
eficiencia de una propuesta desde el punto de vista de la focalizacion en
necesidades percibidas por la comunidad, asi como el refuerzo del compromiso y
la asuncion de responsabilidad compartida por el futuro de los pueblos, desde los
distintos sectores.

Palabras Clave: Extensiéon Universitaria — Desarrollo local y regional —
compromiso — politica - integracion
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UNIVERSIDAD JOVEN: INTEGRACION DE DOCENCIA, INVESTIGACION Y
EXTENSION. LA POLITICA, SUS PROCESOS Y ACTORES.

INTRODUCCION

Universidad Joven nacié en el afio 2000 (como un programa de extension
universitaria conducido y orientado a estudiantes y jovenes académicos) y se
constituyé a lo largo del tiempo en (un espacio institucional) una herramienta
visible que concentrd durante 10 afos los tres pilares de la Universidad dentro y
fuera del &mbito de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM): la formacién
académica, la investigacion aplicada a las necesidades de la poblacion y al
desarrollo local y la extension universitaria. Esto se logré convocando y
vinculando al sector empresarial, al tercer sector, a la comunidad educativa de la
region y a los centros de participacion vecinal, entre otros sectores.

Universidad Joven se fundamenta en la necesidad de promover la articulacion de
la universidad con la comunidad propiciando el acceso a informaciéon y educacion
a todos los ciudadanos desde la participacion conjunta. Esto redunda en la
eficiencia de una propuesta desde el punto de vista de la focalizacion en
necesidades percibidas por la comunidad, asi como el refuerzo del compromiso y
la asuncion de responsabilidad compartida por el futuro de los pueblos, desde los
distintos sectores.

UNIVERSIDAD JOVEN: 10 ANOS TRABAJANDO POR LA INTEGRACION DE
DOCENCIA, INVESTIGACION Y EXTENSION.

Universidad Joven se fundamenta en la necesidad de promover la articulacion de
la universidad con la comunidad propiciando el acceso a informacién y educacion
a todos los ciudadanos desde la participacion conjunta. Esto redunda en la
eficiencia de una propuesta desde el punto de vista de la focalizacion en
necesidades percibidas por la comunidad, asi como el refuerzo del compromiso y
la asuncion de responsabilidad compartida por el futuro de los pueblos, desde los
distintos sectores.

Universidad Joven se constituy6 a lo largo del tiempo en una herramienta visible
gue concentré durante 10 afios los tres pilares de la Universidad dentro y fuera
del ambito de la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM): la formacion
académica, la investigacion aplicada a las necesidades de la poblacion y la
extension universitaria. Esto se logré convocando y vinculando al ambito publico
(local, provincial y nacional), al sector empresarial, al tercer sector, a la
comunidad educativa de la regién y a los centros de participacion vecinal, entre
otros sectores.

Ademas del sinnumero de acciones emprendidas desde la Secretarias de
Investigacion y Extension y el Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias
Sociales de la UNVM, en materia de Extension y trabajo interinstitucional
orientado al desarrollo local social, cabe destacar la trayectoria del Proyecto



Universidad Joven, a partir de la cual tuvieron lugar numerosas intervenciones
qgue dan cuenta del aval institucional y la intencion politica de la Universidad para
el alcance de tales objetivos.

Universidad Joven nace, como todo proyecto, para dar respuestas a
necesidades, en este caso las de involucramiento de la poblacion joven de una
nueva universidad que, hasta aquel momento, no habian encontrado la
posibilidad de concretarse. Principalmente, la trayectoria universitaria venia
reflejando la constante participacion del estudiantado, exclusivamente, en el area
de la docencia, como ayudantes alumnos. Sin embargo, la Universidad se sustenta
en otros dos pilares que tienen similar relevancia, constituidos por la Investigacion
y Extensién como préacticas que contribuyen al enriquecimiento de la comunidad.
Asi surge la idea de generar este espacio de articulacion.

Acerca de su nombre, también interesa destacar que adquiere identidad vy
representatividad, en tanto hace referencia a la juventud del proyecto universitario
de la UNVM, a la vez que marca el largo camino que queda por recorrer junto a los
alumnos, docentes y sociedad toda que se inician dia a dia en esta construccion de
pais desde lo local — regional, a partir de la llegada de la Universidad a la ciudad
de Villa Maria.

Universidad Joven es un marco de participacion que espera verse impregnado de
las identidades singulares e intereses convergentes que se integren al proyecto,
tendiendo a moldear una personalidad Unica que la convierta en un espacio de
referencia para la contencion y promocion de estudiantes, docentes, investigadores
y Comunidad.

ETAPA INICIAL 2000 - 2002

La etapa de gestacion del Programa Universidad Joven se orientd a contener
parte de la diversidad de programas y proyectos de interés general que se
originaban en el seno de la UNVM, mas precisamente desde el Instituto Académico
Pedagogico de Ciencias Sociales. El abog. Dante la Rocca, director de dicho
Instituto, comprendio, visualizdé y apoyo la inquietud de tres Auxiliares Docentes
gue recién se iniciaban en la carrera de la enseflanza universitaria. En el afio
2000, la politica de implementacion del Programa coincidia fundamentalmente con
la recuperacion de las producciones aulicas para un aprovechamiento extramuros.

El primer encuentro se desarroll6 en el Campus universitario con la participacion
de las autoridades de la Universidad. En ese marco, se abrio el debate entre los
nuevos docentes, también presentes, y el alumnado en general. En esta
oportunidad, se puso en manos de sus protagonistas la tarea de desarrollar un
espacio que respondiera a las necesidades de los recursos joévenes y de los
estudiantes de una universidad de reciente creacion. De esta manera, los
participantes fueron los encargados de darle contenido al programa como
respuesta a sus propias necesidades y expectativas. Asi, Universidad joven se
disefla desde su propio imaginario. Hoy, esas valoraciones son su tesoro y
constituyen el futuro mismo del Programa.



En el aflo 2001 se incorpora la capacitacion de alumnos, docentes y comunidad en
general, asi como la instalacion de la Universidad en el imaginario social desde la
promocion de carreras para ampliar el acceso a todas las comunidades de la
region. En ese marco, se organizaron conferencias en el Campus de la UNVM y en
la Extension Aulica Pilar (hoy, sede Cérdoba de la UNVM)

En el afio 2002, se agrega una nueva linea de accion orientada al
acompafamiento y desarrollo de las potencialidades locales a favor del desarrollo
productivo y social en el marco del impacto de la crisis socioecondémica e
institucional registrada a fines del afio 2001. A esta época se remonta el origen de
la actual propuesta editorial y las acciones de intervencion del afio 2008, con
idénticos objetivos y similares asociaciones y estrategias de abordaje.

Las actividades del afio 2002 se desarrollaron en coordinacion conjunta entre la
Oficina de Participacién Vecinal de la Municipalidad de Villa Maria, Universidad
Joven, dependiente del Instituto de Investigacion y Extension de la Universidad
Nacional de Villa Maria y los treinta Centros Vecinales de la ciudad de Villa Maria.

El programa consistio en el dictado de cursos por parte de docentes
universitarios asi como estudiantes avanzados de la UNVM en el ambito de
reunion y participacion disponibles en los centros vecinales. Las tematicas de los
cursos fueron propuestas y posteriormente ajustadas a las demandas y
necesidades de los mismos centros, en tanto que el dictado tedrico se desarrollo
fundamentalmente orientado a la aplicacion practica a corto, mediano y largo
plazo de los contenidos. Las areas de conocimiento fueron: Administracion,
Relaciones Pdudblicas, Comunicacion Politica, Salud, Marketing para
Microemprendedores, entre otros. El lema de trabajo fue: “8 cursos de un mes de
duracién cada uno, que rotan durante 8 meses en 8 sedes de centros vecinales”.
Con este programa, Universidad Joven se constituyé en un espacio para pensar e
instrumentar la delicada reconstruccion de la relacion Estado-Sociedad, que se
habia debilitado a niveles inéditos con la crisis del 2001.

ETAPA INTERMEDIA 2003 - 2006

Durante los afios 2003, 2004, 2005 y 2006 se incorporan politicas orientadas a la
generacion de datos precisos en relacion al crecimiento cuali-cuantitativo de
Universidad asi como una fuerte intervenciéon en materia de perfeccionamiento
docente dirigido a docentes de la Universidad y docentes de instituciones terciarias
no universitarias del medio local y regional.

Especificamente durante el afio 2006, se analizan demandas concretas, se genera
la idea y se coordina la primera etapa del Curso de Post Grado titulado: “Cuando el
docente es maestro”, dictado por la Dra. Margarita Schweizer, el Dr. Eduardo
Marzolla, el Dr. Enrique Bambozzi y la Dra. Mabel Duro. Esta propuesta estuvo
destinada principalmente a los profesionales que sin formacion formal en docencia
se desempafian en la ensefianza de nivel superior. Si bien esta capacitacion se
orient6 a los docentes de la UNVM, generé tal interés que participaron
profesionales externos a esta casa.



ETAPA DE CONSOLIDACION INSTITUCIONAL 2007 — 2010

En el ano 2007, se desarrolla la Segunda parte del Curso “Cuando el Docente es
Maestro”, y por iniciativa de distintas instituciones vinculadas a Universidad Joven,
tras haber recibido la solicitud expresa de los dirigentes barriales, se decide
retomar la politica desarrollada durante el afio 2002. Los resultados obtenidos
oportunamente justificaban acabadamente la necesidad de reiterar las acciones
segun las evaluaciones realizadas desde las diferentes instituciones intervinientes.

Por consiguiente, la propuesta de desarrollo del Programa 2007 de Universidad
Joven fue reconocida y premiada por la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion en la Convocatoria
2007. Este reconocimiento posibilitd, junto al aporte de la Municipalidad de Villa
Maria, el financiamiento de la publicacion del “Manual del Vecino” (Primera
Edicion), obra que compila las experiencias de las dos ediciones del Programa de
Cursos que se llevaron a cabo en el afio 2002 y 2008.

“Formacién y Capacitacion para los vecinos de Villa Maria 2008”, integré a la
UNVM desde el Instituto A P de Ciencias Sociales y desde su Secretaria de
Investigacion y Extension, a cargo del Abog. Aldo Paredes y del Mgter. Macelo
Montes, respectivamente, con la Direccion de Participacion vecinal, bajo la
responsabilidad de Rafael Sachetto y de Hernan lppdlito, dependiente de la
Secretaria de Gobierno y coordinacion General de la Municipalidad de Villa Maria.
El Proyecto estuvo compuesto por cuatro cursos gratuitos para el ciudadano que
se dictaron en sedes de Centros Vecinales de Villa Maria, durante los meses de
mayo, junio, agosto y septiembre de 2008. Los cursos abordaron las tematicas
de Marketing, Relaciones Publicas; Derecho del Consumidor y Acceso a la
Justicia y Seguridad. El equipo docente estuvo conformado por la Mgter.
Elizabeth Theiler, la Mgter. Carla Avendafio Manelli, el Abog. Daniel Fariasy el
Comisario Antonio Heredia.

La propuesta previd la certificacion de aprobacion por ambas instituciones y la
edicion del “Manual del Vecino”, texto de consulta sobre diversos saberes
practicos para la vida del vecino villamariense que contempla temas tales como:
Primeros Auxilios, Marketing, Gestion Personal en el Medio Social, Comunicacion
Politica, Derecho del Consumidor y Acceso a la Justicia, El grupo como apoyo
para enfrentar crisis y Elementos administrativo — contables. El proyecto
consideré6 que este texto debia ser de distribucion gratuita para quienes
finalizaran los cursos.

El afio 2009 reunié nuevamente a la Universidad con la Municipalidad de Villa
Maria a través de la coordinacién de las “Jornadas de Capacitacion en
Resucitacion Cardiopulmonar en el marco de Municipios Saludables". Ademas se
elaboré una propuesta de desarrollo interno orientada a la “Induccién de Nuevos
Docentes en la UNVM”. Por otra parte, se generaron vinculos interuniversitarios
desde la Extensién y se particip6 con un trabajo en el Congreso de Extension



Universitaria Universidad Nacional del Litoral, titulado: “Universidad Joven. La
formacion de vecinos y de jévenes docentes”.

2010 es un afio de agenda completa para Universidad Joven: desde febrero a
diciembre se implementa la primera etapa de gestion del Proyecto “En el
Bicentenario Argentino, Villa Maria aporta su memoria. Rescate, preservacion y
puesta en valor del patrimonio histérico cultural villamariense, contado desde sus
actores”. Este proyecto implica la produccion de 10 documentales sobre del
desarrollo histérico de Villa Maria, incluyendo aspectos politicos, econémicos,
culturales, arquitectonicos, entre otros.

Ademas, se coordinan charlas y conferencias entre las que se destacan la de la
Dra. Christina Holtz- Bacha, titulada: “Regulacion de Servicios Audiovisuales en
Alemania y Europa”, cursos de Metodologia de la Investigacion y Estadistica
dictados por docentes de la UNVM y externos. Durante el mes de mayo
Universidad Joven se presenta a una convocatoria de la Editorial de la UNVM
para la Reedicion del Manual del Vecino. En Septiembre, Universidad Joven
cooperara con la Medioteca Municipal en la organizacion del Mes de la Historieta.
Para el mes de octubre se prevé la realizacion de las Jornadas “Universidad
Joven. 10 afos de integracion universitaria” que contempla la presentacion de
trabajos y su publicacion.

El afio 2011 ha sido un afio de gran crecimiento para los jovenes docentes de la
Universidad Nacional de Villa Maria, debido a la substanciacion de Concursos de
Oposicion que han permitido legitimar la calidad académica de nuestra casa,
afianzar un equipo humano excelente y permitir a jovenes docentes muy
formados posicionarse como referentes en el ambito académico.

Universidad Joven, este afio finalizara el proyecto de Documentales iniciado para
el Bicentenario, ha organizado talleres de métodos de investigacion en el marco
de investigaciones subsidiadas por la Universidad y organiza actividades de
extension universitaria.

CONCLUSION

“MAS DE 10 ANOS DE UNIVERSIDAD JOVEN - EN 14 ANOS EN UNA JOVEN
UNIVERSIDAD”

Por supuesto que esta compacta enumeracion no permite visualizar la totalidad
de gestiones y acciones emprendidas por Universidad Joven durante estos diez
afios. Esta primera década de Universidad Joven coincidié con el Bicentenario de
la Revolucion de Mayo; situandonos en una ciudad pujante, que pese a
coyunturas economicas nacionales e internacionales, sigue creciendo
sostenidamente; nos visualiza en una institucion universitaria muy joven, pero que
se convirtid solo en 14 afios en el referente indiscutible de la Educacién Superior
de la Ciudad y la Region; nos posiciona como un espacio de participacion
consolidado, legitimado e institucionalizado como programa permanente; nos
convierte en un equipo de trabajo que de manera comprometida e ininterrumpida
ha sabido ver e interpretar las demandas de los actores, el proceso de



institucionalizacion de esta Universidad y las coyunturas contextuales para
generar propuestas concretas y respuestas efectivas.

Este espacio arrojé beneficios en relacion a la formacién integral de la comunidad
universitaria, en tanto permitié6 conocer y actuar sobre todos los canales que la
sociedad de Villa Maria pone a disposicion para el bien comun. La finalidad y los
resultados se conjugan, ya que interesa aprender de los docentes y de los
estudiantes, construir y construirse junto a la comunidad, nutriéndose de la
sabiduria que generan dia a dia y ser receptor y producto de la diversidad de voces
e intereses. Este equipo asumié investigar comprometidamente para disefiar un
proyecto de ciudad y region que sintetice intereses heterogéneos pero
convergentes. Universidad Joven es la oportunidad para decir y hacer, para criticar
y construir una universidad mejor cada dia.

Universidad Joven nos permite ser parte en la creacion y crecimiento de nuevos
espacios e ideas. Universidad Joven es una instancia que integra los pilares
universitarios, las demandas comunitarias, interpreta y participa activamente de la
transformacion de la sociedad, se asienta en los principios rectores de la UNVM
como agente de desarrollo esencial de la region, se rige por valores democraticos,
supera la instancia aulica para materializarse desde la institucionalidad, nutre y se
retroalimenta, es decir provee conocimientos a la vez que aprende de cada uno de
sus actores.
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