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SOCIAlIZACIón PRE-PROFESIOnAl E IDEAS 
SOBRE lA DOCEnCIA
Arpone, Soledad; Fernández Francia, María Julia
Secretaría de Investigación, Instituto de Investigaciones, Facultad de Psicología, Universidad 
Nacional de La Plata. Argentina

RESUMEn
El presente trabajo se enmarca en las actividades de formación e 
investigación que venimos desarrollando en la cátedra “Planifica-
ción Didáctica y Práctica de la Enseñanza en Psicología” pertene-
ciente al Profesorado en Psicología de la Facultad de Psicología de 
la Universidad Nacional de La Plata. El análisis y reflexiones que 
presentaremos focalizan en la instancia de socialización pre-profe-
sional y se basa en la exploración sobre la experiencia de los “prac-
ticantes”, particularmente de quienes han transitado la instancia 
mencionada en la modalidad de “pareja pedagógica” y en el marco 
del dispositivo de formación propuesto. Al finalizar el proceso de 
prácticas los alumnos elaboran una narrativa, a modo de autoeva-
luación, cuyo propósito es analizar y reflexionar sobre lo vivenciado 
a partir de la resignificación e integración del conocimiento cons-
truido en el transcurso de la formación. El análisis de dichas narra-
tivas, permitió delimitar algunas dimensiones que caracterizarían 
la modalidad de docencia compartida al tiempo que nos enfrentó 
a algunas tensiones que llevan a interrogarnos sobre la formación 
de profesores y su efecto en los procesos de profesionalización, 
especialmente en lo que hace a la consolidación y/o transformación 
de ideas sobre la docencia en los futuros profesores.
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ABSTRACT
PSYCHOLOGY TEACHERS TRAINING. PRE-PROFESSIONAL SOCIALIZATION 
AND IDEAS ABOUT TEACHING
This paper is part of the training activity and research that we 
have developed in the subject “Teaching Planning and Practice 
in Psychology” which also corresponds to Psychology Teaching, 
Psychology School, University of La Plata. The analysis and 
reflections that we will introduce are focused on the level of pre-
professional socialization and also based on the exploration of 
the “assistant teachers” experience, particularly those who have 
been through the above mentioned level with the method called 
“pair work teaching” and the training platform. Once the training 
process is completed, the students prepare a written account which 
is considered as self-assessment. They will analyze and reflect on 
their experience from the point of view of the significance and 
assimilation of the knowledge acquired during their training. The 
analysis of such written accounts allowed defining some dimensions 
which would characterize the method of shared teaching. However, 
we were faced with some tensions which made us question about 
teaching training and its effects on the professionalization process, 
especially, in regard to the consolidation and/or transformation of 
ideas about teaching of the future teachers.
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Introducción
Este trabajo se enmarca en la labor que venimos desarrollando en 
la cátedra “Planificación Didáctica y Práctica de la Enseñanza en 
Psicología” perteneciente al Profesorado en Psicología de la Facul-
tad de Psicología de la Universidad Nacional de La Plata.
El mismo recupera los hallazgos realizados en una serie de inves-
tigaciones dirigidas por la Prof. Elsa Compagnucci entre los años 
1998 y 2007 y que focalizaran en la formación y la enseñanza de 
la Psicología (1).
Por otro lado, se vincula con una investigación en curso (2) que se 
propone abordar las perspectivas sobre la docencia que sostienen 
los futuros profesores en psicología durante su paso por la instan-
cia mencionada.
Partimos de considerar que el trabajo en “pareja pedagógica” cons-
tituye una de las formas de transitar las prácticas que se realizan 
dentro del proceso de socialización pre-profesional. A partir de un 
análisis de las autoevaluaciones de practicantes sobre la experien-
cia en relación al trabajo en dicha modalidad, pudimos delimitar as-
pectos que en el presente trabajo analizaremos a la luz de autores 
que refieren a las particularidades de la cultura e identidad docen-
tes. A partir de allí propondremos interrogantes acerca de cuáles 
serían posibles alternativas que dentro del dispositivo aporten a 
visibilizar la docencia como trabajo colectivo.
Cabe mencionar que la propuesta desarrollada por la cátedra con-
templa la configuración de un dispositivo de formación en el que, 
a partir de diversas actividades, se propicia la interrogación acerca 
de la singularidad en que se inscriben los procesos de enseñanza y 
aprendizaje en los contextos educativos actuales. A su vez, se pro-
mueve en los estudiantes la concreción de prácticas centradas en 
el análisis y la reflexión, como formas que propician la transforma-
ción y enriquecimiento de las mismas contribuyendo a los propios 
procesos de profesionalización.
La organización de las actividades en instancias diferenciadas, pro-
mueve el pasaje del grupo de enseñanza al grupo de formación 
(Compagnucci E. y Cardós P., 2006); reconociéndose en este pro-
ceso tres momentos: clases teóricas, clases de trabajos prácticos y 
espacio de supervisión.
El trayecto formativo planteado, apunta a configurar un espacio que 
permita al sujeto, futuro docente, reflexionar en torno a: sus propios 
saberes -tanto disciplinares como pedagógicos-, a la construcción 
de su rol docente y la relación que desde esa posición comienza a 
establecer con los otros y con el conocimiento.
En esta oportunidad focalizaremos particularmente en las activida-
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des que se desarrollan en el marco del grupo de formación, tanto 
la “entrada a la institución educativa” como los espacios de super-
visión grupal de las prácticas realizadas en “pareja pedagógica”. 
Esta última noción remite el trabajo en equipo que llevan a cabo dos 
docentes, en nuestro caso los alumnos practicantes, y que supone 
el abordaje pedagógico didáctico en relación a un grupo (Bekerman 
y Dankner, 2010).
El mencionado marco de “entrada a la institución educativa” con-
templa: la observación institucional, las observaciones áulicas, su 
registro y análisis y las prácticas de la enseñanza considerando 
tanto la fase pre-activa, como la interactiva y post-activa.
Dicho proceso es acompañado por el profesor de “prácticas” quien 
enmarca su intervención en una perspectiva clínica de la supervi-
sión. Ésta intenta superar las concepciones que vinculan dicha ac-
tividad con el control y/o la transferencia de habilidades, destrezas, 
métodos, técnicas, etc. Para ello, se promueve una relación que 
tiende a no imponer criterios e interpretaciones sino construirlos 
en forma conjunta a partir del análisis y reflexión en el marco del 
trabajo grupal. Esto propicia que los espacios de supervisión tanto 
grupales como individuales supongan compartir ideas, intuiciones 
y experiencias además de promover la articulación de las mismas 
con el conocimiento teórico.

Desarrollo
La profesionalización docente remite al proceso que supone trans-
formaciones en el ser, estar y hacer profesional. Dicha noción re-
fiere al proceso de desarrollo profesional, de carácter sistemático y 
que se orienta tanto al desarrollo personal como profesional, indi-
vidual y colectivo de los docentes (Medina Moya, 2006). Supone la 
configuración de la identidad docente y la construcción de conoci-
miento profesional e incluye la formación inicial, la socialización y 
la actualización profesional.
La formación consiste en encontrar las formas para realizar ciertas 
tareas, para ejercer un oficio, profesión, trabajo. La formación pro-
fesional implica el ponerse en condiciones para ejercer prácticas 
profesionales y presupone tanto conocimientos como habilidades, 
representaciones del trabajo a realizar, de la profesión a ejercer, 
de la concepción del rol a desempeñar, etc. “Uno se forma a sí 
mismo, pero uno se forma sólo por mediación” (Ferry, 1997, p.55). 
Las mediaciones pueden ser variadas: los mismos formadores, las 
lecturas, las circunstancias, las relaciones con los otros. Para que la 
formación tenga lugar se requieren: condiciones de lugar, de tiempo 
y de relación con la realidad. Asimismo se trata de romper con la 
idea de “formarse haciendo”, ya que de lo que se trata es de “vol-
ver, de rever lo hecho”, es decir realizar un balance reflexivo.
Cobra relevancia en nuestra propuesta el “grupo de formación” en 
el cual resulta central la idea de “trayecto compartido” y donde 
considera la diversidad permitiendo a cada integrante realizar su 
propia trayectoria.
En este sentido entendemos que el desplegar la propia experien-
cia y compartirla con otros haciendo de ella objeto de análisis y 
reflexión abona significativamente tanto a la construcción de cono-
cimiento profesional como a la configuración de la propia identidad 
docente. Esta configuración está vinculada a “cómo nos pensamos 
a nosotros mismos enseñando o aprendiendo y cómo pensamos a 
los otros enseñando o aprendiendo en el marco de una cierta orga-
nización escolar” (Nicastro y Greco, 2009, p. 60).
Por su parte, la construcción del conocimiento profesional docen-
te remite a ese “complejo proceso y producto a través del cual el 
docente logra construir y apropiarse de un saber que le permite 
actuar, responder a los requerimientos de la práctica” (Sanjurjo, 

2004, p.128). El mismo incluye: el conocimiento de la materia (la 
Psicología como disciplina científica), el conocimiento pedagógico 
general, el conocimiento pedagógico del contenido y el conoci-
miento contextual. El desarrollo del conocimiento profesional de los 
profesores encuentra impulso en la práctica y supone la integración 
de saberes a partir de la reflexión.
En este marco cobra relevancia la autoevaluación, actividad que 
da cuenta, por un lado de la capacidad de objetivar las acciones 
realizadas focalizando en las posibilidades y limitaciones, al tiempo 
que evidencia la posición asumida por el docente en relación a la 
misma (Palou de Maté, 1998). La autoevaluación “posibilita desde 
la narrativa, la elaboración de significados que sirven de apertura a 
un proceso de reconstrucción y resignificación de la propia prácti-
ca”. (Compagnucci y Cardós, 2006).
La modalidad pareja pedagógica (Bekerman y Dankner, 2010) o do-
cencia compartida (Huguet, 2011) remite al trabajo en colaboración 
en pos de promover cambios, innovaciones y mejoramiento de la 
enseñanza. En el marco de la formación docente se concibe dicha 
modalidad como acompañamiento que posibilita la confrontación 
con la propia práctica (Leguizamón, López y Medina, 2011) a partir 
de la mediación que supone organizar y llevar adelante la enseñan-
za “con otro”.
La docencia como un trabajo colectivo se vincula a la idea de que 
“los aprendizajes no son el resultado de la intervención de un do-
cente individual, sino de un grupo de docentes que en forma diacró-
nica o sincrónica trabajan con y sobre los mismos alumnos” (Tenti 
Fanfani, 2009, p.40). De este modo no se trataría de una simple 
suma o acumulación de propuestas de enseñanza sino de una in-
tervención que es esencialmente mancomunada, aun cuando ello 
no se haga evidente ni conciente para los propios docentes. Es ha-
ciendo consciente esta posibilidad de coordinar explícita e intencio-
nadamente las propuestas de enseñanza que un grupo de docentes 
hacen a determinado grupo de alumnos radica la posibilidad de 
mejorar sus aprendizajes y sus trayectos formativos.
Esta característica del trabajo docente constituye junto a otras (ser-
vicio personal, trabajo concreto, etc.) aquellas propiedades genera-
les que definen el oficio docente y que contrarrestan la “tendencia 
a la diversificación” que lo caracteriza como efecto de la diversidad 
que plantea el propio sistema educativo (diversidad de niveles, mo-
dalidades, disciplinas, instituciones formadoras, instituciones edu-
cativas, etc.). Tendencia que ha contribuido a “mantener cierto gra-
do de heterogeneidad en el cuerpo docente” (Tenti FanfanI, 2007, 
p.132) motivo por el cual se torna difícil hablar de una identidad 
común de los docentes.
Finalmente cobra relevancia la problematización en torno a la auto-
nomía docente a la luz de la idea de docencia como cuasi profesión 
(Tenti Fanfani, 2007). En relación a ello, y refiriendo a la cultura 
docente como determinaciones múltiples, concientes e inconcien-
tes, individuales y sociales, entre otras, que proporcionan identidad 
a los docentes, Perez Gómez (1999) remite a las noción de ais-
lamiento docente como un refugio propicio para el pragmatismo 
y la ausencia de crítica. Como contracara plantea la cultura de la 
colaboración que es una “forma de entender y vivir la educación 
en la institución escolar que se va modificando y perfeccionando 
dentro de un proyecto ilimitado…” (Pérez Gómez, 1999, p.172), en 
la que el proyecto, reconocido como de naturaleza ética y política, 
es abierto dando lugar a la discrepancia y la crítica. No obstante 
el autor refiere al riesgo que implica la denominada colegialidad 
artificial estrategia que no se desarrolla espontáneamente sino a 
partir de una imposición administrativa, siendo coyuntural para un 
espacio y un tiempo determinados.



22

Metodología
La metodología corresponde al enfoque cualitativo en educación y 
se centra particularmente en la acción de los “practicantes”, pro-
fesores de psicología en formación, en el análisis y reflexión sobre 
su práctica.
Cobra centralidad en el estudio, el diseño narrativo, en tanto se apun-
ta a recabar la experiencia con el propósito de llevar adelante su aná-
lisis. Dicho proceso forma parte del propio dispositivo de formación 
docente y por lo tanto hace a la misma intervención formativa.
En dicho contexto, entendemos que la escritura por parte del prac-
ticante a modo de evaluación sobre la propia experiencia como 
tal, posibilita la elaboración de significados que sirve de apertura 
a un proceso de reconstrucción, significación y resignificación de 
la propia práctica. (Compagnucci, Cardós y Scharagrodsky, 2005). 
En el presente trabajo se analizaron las narrativas que elaboraron a 
modo de autoevaluación final 54 alumnos que cursaron y aprobaron 
la materia en 2012 y que conforman el grupo de estudiantes que 
realizaron “las prácticas de la enseñanza” en pareja pedagógica.

Algunas consideraciones a partir del análisis de narrativas
Tomando como punto de partida el análisis mencionado de las au-
toevaluaciones de los practicantes que realizaron sus prácticas en la 
modalidad “pareja pedagógica”, el “decir” de los mismos nos situó 
ante tensiones. Algunas, inherentes al trabajo “en equipo”, por ejem-
plo respecto a lo productivo y lo difícil de pensar con el otro; a una 
actividad que supone ‘aprender de y con el otro’ y otras vinculadas a 
las concepciones que se sostienen con respecto a la labor docente, 
en el espacio de formación y en el campo laboral/profesional.
La labor compartida en la modalidad pareja pedagógica es visua-
lizada como una opción favorecedora de la práctica docente en el 
contexto de formación y en el rol de practicante. Sin embargo, la 
docencia, en tanto actividad profesional sigue concibiéndose, por 
la mayor parte de los sujetos cuyas reflexiones fueron analizadas, 
como una tarea individual y aislada. Esto pone en evidencia que 
las propuestas realizadas hasta el momento -problematizarlo des-
de lo conceptual en las diversas instancias de formación, proponer 
trabajo en parejas, proponer supervisiones grupales- parecen no 
ser suficientes para conmover las concepciones arraigadas sobre la 
docencia, ya que la experiencia de los practicantes es vivida como 
una “ficción” que se contrapone a la “realidad” de la inserción la-
boral en las instituciones educativas.
Ante estas tensiones nos preguntamos si es posible conmover esas 
visiones de la docencia a partir de la incorporación de los practi-
cantes en diversas instancias de encuentro de docentes. Instancias 
que intenten promover la articulación horizontal y vertical entre los 
diversos espacios de formación de los que ellos participan como 
docentes y la resolución compartida de situaciones conflictivas que 
surjan, propiciando un enriquecimiento en las maneras de afrontar 
los inevitables conflictos que se presentan en la práctica.
Dicho interrogante se fundamenta en el hecho de que en esos es-
pacios se hace evidente la corresponsabilidad de los docentes en 
la formación de los alumnos y brinda la posibilidad de establecer 
acuerdos para que esa formación sea más articulada.
Consideramos relevante la visibilización de ello en este momento de 
la formación, momento crucial en la construcción de su identidad 
docente y sus concepciones de docencia, ya que de otro modo en 
su socialización profesional, en esa vida en la escuela, las acciones 
colectivas podrían pasar a tener un carácter artificial y vaciarse de 
contenido aun cuando haya instancias que propongan la colegialidad.
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