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A ADIGAO A0 TRABALHO: UMA PROBLEMATIZAGAO

DESDE A PSICANALISE

Dal Forno, Cristiano; Kegler, Paula; Garcia Grigorieff, Alexandra; De Andrade Terribile, Isabele
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul. Argentina

RESUMEN

A vida laboral adquire sentidos que extrapolam o exercicio de
determinada pratica profissional. Neste campo de experiéncia se
fazem presentes aspectos do dinamismo da sexualidade humana,
sendo inegavel o carater central que o trabalho ocupa nos investi-
mentos libidinais. Este tema livre objetiva problematizar circunstan-
cias nas quais o exercicio laboral desenvolve-se a partir da ldgica
da adicao, vislumbrando seus desdobramentos no padecimento do
sujeito contemporaneo. Propoe-se uma discussao tedrica a partir
de vinhetas obtidas em entrevistas, advindas de trés dissertacdes
de Mestrado (duas delas concluidas e uma em andamento) con-
duzidas pelo Grupo de Pesquisa “Fundamentos e Intervencoes em
Psicanalise”, da Faculdade de Psicologia da Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul, Brasil. Questiona-se a servigo de
que esta o trabalho que gera no sujeito uma modalidade de inves-
timento exclusivo e exaustivo, de modo a Ihe impor caréncias nas
demais areas de sua vida, que, gradualmente, passam a ser igno-
radas. Trabalhar “loucamente” relaciona-se a um trabalho exercido
sem sujeito, ao labor sem subjetividade, em que a mensuracéo de
uma pseudoexisténcia passou a se dar pelas horas de dedicacéo as
praticas que precisaram se esvaziar, pois delas nao mais puderam
participar sujeitos com significacoes psiquicas particulares.
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ABSTRACT

THE ADDITION TO WORK: A PROBLEM SINCE PSYCHOANALYSIS
Working life acquires meanings that go beyond the exercise of cer-
tain professional practices. In this field of expertise, aspects of hu-
man sexuality considered undeniable to the central character that
work occupies in libidinal investments. This open subject aims to
discuss circumstances in which the employment exercise develops
from adding and glimpsing its aftermath. We propose a theoreti-
cal discussion of vignettes obtained from interviews, from three
Master’s dissertations (two of them completed and one in progress)
conducted by the Research Group “Foundations and Interventions
in Psychoanalysis”, Psychology College, Pontificia Universidade Ca-
télica do Rio Grande do Sul, Brazil. Questioning the fact that work
generates a type of exclusive and exhaustive investment, develo-
ping shortages in other areas of your life, which gradually start to be
ignored. Overworking relates to a job done without subject, to work
without aim, the measuring of a pseudo-existence started to take
place due to the hours of dedication to work which was required
most subjects could not understand the need to overwork.
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Avida laboral, em sua complexidade, adquire sentidos que extrapo-
lam o exercicio de uma determinada fungao ou pratica profissional.
Neste campo de experiéncia se fazem presentes aspectos funda-
mentais do dinamismo da sexualidade humana, sendo inegavel o
carater central que o trabalho ocupa nos investimentos libidinais
da vida adulta, principalmente em fungdo de sua valorizacdo nos
tempos atuais. Este tema livre tem o objetivo de problematizar cir-
cunstancias nas quais o exercicio laboral desenvolve-se a partir
da ldgica tipica da adicao, vislumbrando seus desdobramentos no
padecimento do sujeito contemporaneo. Propdem-se, para tanto,
uma discussao tedrica a partir de vinhetas obtidas em entrevistas
realizadas com trabalhadores cujas praticas envolvem o cuidado
ofertado ao outro. O material coletado advém de trés dissertagdes
de mestrado (duas delas concluidas e uma em andamento) con-
duzidas pelo Grupo de Pesquisa “Fundamentos e Intervengdes em
Psicanalise”, da Faculdade de Psicologia da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio Grande do Sul (PUCRS), no Brasil.

Sabe-se que, no inicio do século XX, Freud ao se deparar com pa-
decimentos inexplicaveis ao conhecimento da época, debrucou-se
sobre o estudo do sujeito psiquico, dedicando-se a investigacdo
acerca da dimensdo pulsional e sexual da vida humana (May, 2012).
Desde as pesquisas psicanaliticas primordiais, evidenciou-se que
a constituicio do sujeito psiquico da-se no eixo de um encontro
intersubjetivo, cujas trocas afetivas e de investimento libidinal pos-
sibilitam a construcdo de significados. Nessa interagdo singular
humana, inaugura-se a possibilidade, posterior, de atribuicio de
sentido ao mundo por parte daquele que, paulatinamente constitui-
se como sujeito.

Nessa perspectiva, torna-se possivel propor problematizacdes
psicanaliticas sobre questdes relativas as modalidades de inves-
timento do sujeito em sua vida. Aborda-se a tematica da adigao ao
trabalho tanto no sentido de permitir uma leitura do investimento
pulsional do suijeito nesta atividade, como, também, a fim de explo-
rar a importante funcéo do trabalho no mundo pulsional. Trata-se
de explorar as relacOes entre o sujeito e seu trabalho como media-
dores da satde e/ou adoecimento psiquicos.

Compreender os sentidos do trabalho atualmente é um desafio im-
portante, na medida em que a pratica laboral possibilita 0 exerci-
cio de habilidades e a expressao da criatividade na construgéo da
emancipacdo dos sujeitos (Dejours, 2012). A Psicanalise pode de-
monstrar ricamente a relevancia da sublimagéo na transformacéo
das pulsdes sexuais em praticas alinhadas aos valores culturais de
um tempo. Destacam-se, neste eixo, as praticas laborais que, ao
manterem o sujeito ligado a realidade, cumprem uma dupla funco:
de um lado a manutencio da ordem social e producéo de bens
de consumo, culturais ou servicos e, de outro, alguma satisfacio
pulsional aos sujeitos que, de outro modo, poderiam, até mesmo,
adoecer (Freud, 1930/2006).

Dentre os muitos elementos ofertados pela sociedade para viabili-
zar os investimentos pulsionais de um sujeito situam-se as ativida-
des laborais. Desta forma, cabe ao trabalho desempenhar um papel
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de grande importancia na constituicdo identitaria. Em consonan-
cia com essa perspectiva, Coelho (2010) afirma que “o trabalho
é produtor de sentido para o ser humano, e que s6 o é, porque
coloca o sujeito em uma relagdo de reconhecimento mediada pelo
que ele produz e pelas relagdes com 0s outros, as quais se pre-
sentificam no ato de trabalhar” (p. 30). As relagoes de trabalho e
0s projetos profissionais sdo situados por Hornstein (2008) como
campo de investimento de libido objetal do sujeito adulto, podendo
representar um alicerce para a constitui¢do do Eu, dos ideais, dos
projetos, da simbolizagdo e da criatividade, na medida em que pro-
move um equilibrio proprio da salde psiquica. Assim, a vida laboral,
ao configurar-se como um objeto privilegiado de deslocamentos li-
bidinais, tem uma fungdo especifica e relevante no desenrolar da
sexualidade adulta, abarcando aspectos econdmicos e dinamicos
do funcionamento psiquico.

0 trabalho, como prética social, se insere no contexto de valores
proprios a uma realidade histérica e cultural. Impde-se ao trabalha-
dor a exibicdo de uma performance no cendrio laborativo mediante
constante produgéo, atribuindo ao trabalho condiges de poder, po-
téncia e éxito como viabilizadores de uma sensagéo de totalidade
e completude (Abraham, 2000). Concomitante a esta concepcéo, a
perspectiva contemporénea capitalista apresenta como uma pos-
sibilidade o dominio irrestrito do ser humano sobre o ambiente e
sobre si mesmo de modo que o faz acreditar em sua capacidade
de “atingir niveis cada vez maiores de produtividade e qualidade”
(Junior, 2008, p. 103). Nesse sentido, Bauman (2001) enuncia que
o trabalho, até entdo circunscrito no campo da intersubjetividade,
adquiriu uma significacdo estética e autocentrada, respondendo
a uma nova ética de autogratificacéo e competitividade. Assim, a
vida laboral configura-se como mais um cendrio no qual ao sujeito
é demandado expor uma inquestionavel capacidade produtiva, via
desempenho superestimado.

Questiona-se, nesta perspectiva, o significado que pode o trabalho
adquirir para o sujeito contemporaneo quando o coloca num cir-
cuito de exigéncia excessiva de alto desempenho e rendimento
nas tarefas laborais cotidianas, no qual o que estd em jogo nédo é
propriamente o resultado concreto de seu trabalho, mas sim os sig-
nificados nefastos que o fracasso poderia ter sobre a subjetividade
do trabalhador. Assim, a cobranca pela alta performance impde aos
profissionais a constante exigéncia de um desempenho excelente
em todos os dmbitos, ao custo, muitas vezes, de importantes per-
das pessoais. No relato de um bombeiro entrevistado, evidencia-
se que, ao verificar o fracasso de dois casamentos que resultaram
inconcilidveis com as exigéncias profissionais, o trabalhador teme
assumir uma funcgio de comando e fracassar ainda mais.

“Ai é que td o problema, porque a questao de n4o errar, ndo errar, nao
errar, néo errar, nao errar, nao errar, vocé néo, nao consegue admitir
que as pessoas errem, e ai por isso de dois casamentos de repente
indo por dgua a baixo e como é que eu vou lidar com isso depois
numa fungdo de comando?” (bombeiro, sexo masculino, 39 anos).
Em tempos pds-modernos, conforme aponta Birman (2012), um
dos maiores sofrimentos a perturbar o sujeito é o vazio de sen-
tido. Esse vazio caracteriza-se pela incapacidade de vivenciar as
experiéncias de forma a incorpora-las a subjetividade. Como con-
sequéncia, observam-se manifestagdes psicopatoldgicas nas quais
a impoténcia de sujeitos demonstra a auséncia de significados no
existir. Diante deste vazio, o qual nada consegue preencher, o autor
considera que as tentativas contemporaneas de ocupa-lo sdo em-
preendidas a partir dos excessos tipicos da contemporaneidade.
Tais excessos se apresentam, por vias de ato, na busca pelo sentido
que esta perdido.

0 trabalho presta-se, como modalidade de investimento pulsional, a
proteger o sujeito da experiéncia de angustia que prenuncia o vazio
existencial. A tonica se coloca na exclusividade que o trabalho pode
assumir na vida desses sujeitos como tnica forma de existir possivel,
salvaguardando-os, aparentemente, da ameaca de vazio. Tal estado
da questio é expressado na fala do militar que entende que o contato
com as pessoas pode se dar exclusivamente no eixo laboral:

“Tu tem que te manter ocupado para poder estar sempre com a
mente funcionando, trabalhando, tendo contato com pessoas, ex-
periéncias diferentes, para tu poder viver” (militar, sexo masculino,
46 anos).

Ao considerar a vida laborativa como um relevante potencial para
a constituicdo de sentidos para os investimentos de um sujeito,
problematizam-se as circunstancias nas quais o exercicio laboral
acaba por estancar esta possibilidade criativa. Nessa condicdo de
exclusividade, o trabalho acaba por evidenciar modalidades de
padecimento psiquico. Quando a atividade laboral é tomada, por
exemplo, ndo como fonte de satisfacéo pulsional, que permita uma
satisfacdo parcial e responda a uma das muitas formas de vivén-
cia subjetiva, ao lado de outras como as de lazer, a vida familiar e
social, observa-se seu componente aditivo. Cada vez mais frequen-
temente o trabalho tem respondido a velocidade e a intensidade
proprias dos tempos atuais, em que o imediatismo e o pragmatis-
mo tém roubado dos sujeitos as possibilidades de significacéo e de
identificacdo em suas praticas laborais. Uma das consequéncias de
tal quadro é trabalhadores que tém estabelecido com seus trabal-
hos relagdes de dependéncia, via logica adita.

A adigo ao trabalho se evidencia nos denominados workaholics,
trabalhadores que encontram na esfera profissional uma forma ex-
clusiva de descarga pulsional, sem a construgdo de significagdes
alinhadas as suas particularidades. Como afirma Carmo (2005),
“em uma civilizagdo que tem no trabalho a categoria econdmica
e social dominante e seu nico valor, é possivel encontrar pessoas
afirmando, com uma ponta de orgulho, que sdo ‘viciadas em tra-
balho’ ”(p.16). Tais individuos se sentem impelidos ao trabalho e
se véem incapazes de deixar de fazé-lo, de modo que perdem a
capacidade de escolha (Gurfinkel, 2011). A adi¢éo ao trabalho esta
relacionada a perda da estabilidade emocional e do controle sobre
a execucdo das tarefas em um processo compulsivo de busca pelo
éxito (Killinger, 1991). Nessa perspectiva, ao fazer referéncia aos
workaholics, Carlotto (2011) afirma que, nestes casos, o trabalho
configura-se como um eixo que se encontra excessivamente inves-
tido, de modo que o individuo é incapaz de encontrar outras formas
de ocupacdo e investimento, além da atividade laboral. Dessa ma-
neira, o trabalho como adicgao, longe de responder a uma atividade
sublimatdria, refere-se a mera descarga de um excesso, por uma
via que se tornou exclusiva e, portanto, patolégica. O trabalho como
excesso exige do sujeito um investimento pulsional quase exclusi-
vo, de modo a esgota-lo em suas condigdes de investimentos afeti-
vos em outros objetos de sua vida, principalmente considerando-se
a familia. Tal situagdo é ilustrada na fala do militar entrevistado:
“Tinha dias que eu chegava em casa, as minhas filhas e a minha
esposa ja estavam dormindo, e eu saia antes de elas acordarem.
Eu tinha um contato restrito com elas. A minha profissdo era muito
atribulada, eu viajava muito, néo tinha tempo. Esses trinta anos foram
dedicados a FAB, eu quase néo via a minha familia.” (militar, sexo
masculino, 49 anos).

Segundo Carlotto (2011), sujeitos dependentes do trabalho fazem
projetos simples ficarem mais complicados do que o necessario ou,
por muitas vezes, optam por trabalhos mais complexos e arduos.
Além disso, a autora aponta que trabalham mais tempo e mais
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intensamente do que os outros, pois impdem a si mesmos altas
exigéncias ou, ainda, justamente sdo compelidos a escolher uma
profissdo que Ihes exige total dedicagdo.

0 trabalho como pratica exclusiva pode ser, muitas vezes, naturali-
zado na vida dos sujeitos. Suas justificativas constroem-se na pers-
pectiva de atribuir um carater de naturalidade as muitas atividades
desempenhadas e que, em alguns casos, chegam a representar um
notavel valor no &mbito de determinadas profissoes.

“(...) mas cuido menos de mim do que cuido dos outros, né. Eu acho
que é normal da gente assim, digamos assim, entre aspas, que tra-
balha na drea da satide. Porque a gente trabalha muito, o tempo que
esld em casa, as vezes esta dormindo. E eu acho que a gente néo
cuida tao bem da gente quanto cuida dos outros.” (técnico de enfer-
magem, sexo masculino, 30 anos)?

Segundo Figueiredo (2012), no cenario do exercicio do cuidado, “é
preciso saber cuidar do outro, mas também cuidar de si e... deixar-
se cuidar pelos outros, pois a mutualidade nos cuidados é um dos
mais fundamentais principios éticos a ser exercido e transmitido”
(p.141). Todavia, na medida em que o fracasso de outros investi-
mentos (0 vazio) busca ser compensado pelo sujeito na conquista
de um sucesso absoluto que prescinda do outro, é estabelecido um
circuito de labor compulsivo e desconcatenado da experimentagéo
afetiva, ou seja, trata-se de um puro ato no qual nem sujeito nem
objeto sé@o considerados. Ao psiquismo, nesta condi¢do de adicéo
ao trabalho, impde-se uma repeticdo constante em busca da ex-
celéncia na performance, exercendo influéncia sobre a motivagéo
do trabalhador contemporaneo, assim como sobre sua satisfacéo e
sua produtividade (Morin, 2001).

0 relato de um bombeiro militar revela seu grande envolvimento
ndo somente com as tarefas estritas da profissdo, mas, também,
com as etapas que tem de vencer a fim de progredir na carreira.
Tal circuito de exclusiva dedicagdo, leva ao afastamento da familia:
“E.. dois casamento por dgua a baixo. Sei I3, né, cara (risos), néo sei
como € que eu lido com isso. Eu sou assim, as vezes muito explorado
e eu acho que, por exemplo, assim 0 meu lado pessoal assim ele,
ele, vocé ndo tem um acompanhamento, entendeu? Vocé néo tem
nada parecido, entéo, dai vocé ndo sabe o que fazer, vocé mete um
coisa na cabega: pra mim eu tinha que me formar, né, ‘ah, eu tenho
que me formar pra isso, praquilo, pra aquilo outro’, ta, ai isso poe no
casamento. A depois eu tenho que fazer isso, isso e isso e essa vida
aqui dentro assim...” (bombeiro, sexo masculino, 39 anos).

Faz-se mister questionar a servigo de que esta o trabalho que gera
no sujeito uma modalidade de investimento exclusivo e exausti-
vo, de modo a lhe impor caréncias em todas as demais areas de
sua vida, que, gradualmente, passam a ser ignoradas. A pratica de
atividades cotidianas que, em geral, sdo repetitivas e demandam
alto investimento pode, em alguns casos, assumir fei¢oes de tra-
balho excessivo e aditivo. Porém, as pessoas podem dedicar longos
periodos de tempo ao trabalho, sem com isso se tornarem aditas
(Carlotto, 2011).

Considera-se importante, portanto, estabelecer a distingdo exis-
tente entre comportamentos que revelam caracteristicas aditas e
aqueles aos quais o sujeito se habitua. Conforme Gurfinkel (2011)
o0 habito denota um sujeito que se acostuma a certas atividades
que tendem a se perpetuar. Apesar de o habito provocar uma forte
inclinagdo ao objeto de preferéncia, ndo ha a perda da condigdo de
sujeito nem de sua capacidade de escolha. Assim, o0 sujeito pode
sofrer pela falta de objeto, mas néo se desorganiza em fungao dis-
S0, pois ele existe sem o objeto. O trabalhador adito, por sua vez,
manifesta um tipo de relagdo totalizante com o objeto (trabalho), de

modo que se encontra assujeitado e passivo, pois sdo a presenca e
a demanda laboral que garantem a sua existéncia.

0 trabalhador adito, de acordo com Gurfinkel (2011), encontra-se
em um estado-limite de esgotamento e exaustdo em relagdo ao
seu trabalho. O abatimento e desilusdo tomam conta no momento
em que se descobre que tamanho esforgo e sacrificio ndo valeram
a pena, pois para este trabalhador nenhum reconhecimento sera
suficiente para esta excessiva dedicag@o. Evidencia-se, nestas con-
digbes, a auséncia de produgdo de sentidos pela via do trabalho.
Em suma, Gurfinkel (2011) afirma que “trata-se de uma vivéncia
de perda de sentido. O trabalhador descobre a sua subjetividade e
se desespera por vé-la consumida, inteiramente queimada e car-
bonizada” (p.33).

A cultura que se presta a estimular e confirmar que trabalhar louca-
mente ndo é “loucura”, mas um valor a ser almejado, pede aos su-
jeitos que eles fagam entregas absurdas, ndo somente de produtos,
processos e servigos, mas de si mesmos. Trabalhar “loucamente”
relaciona-se ao trabalho exercido sem sujeito, ao labor sem subje-
tividade, em que a mensuragdo de uma pseudoexisténcia passou
a se dar pelas horas de dedicagéo as praticas que precisaram se
esvaziar, pois delas ndo mais puderam participar sujeitos com sig-
nificacdes psiquicas particulares.
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