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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar el espacio del derecho empresarial y su relacion con
las reformas de las instituciones judiciales en el contexto de la internacionalizacién del campo
juridico brasilefio. Con este propoésito, se parte del analisis del espacio académico y de la
difusion del ideario de Law & economics, el perfil de las grandes sociedades de abogados y de
sus principales socios y la expansion de las cdmaras de mediacion y arbitraje.

El material empirico sobre el que se basa este trabajo estd constituido principalmente por el
andlisis cualitativo de documentos y la produccion bibliografica de entrevistas realizadas con
juristas y dirigentes politicos.

En este sentido, se espera avanzar sobre la hipodtesis relativa a la relacion entre la circulacion
internacional de los juristas y los movimientos de exportacion-importacion de modelos
institucionales y su repercusion en la redefinicion del espacio juridico y politico brasilefio
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INTRODUCCION

Este trabajo se basa en una investigacion en desarrollo que tiene como
proposito central analizar la legitimacion de doctrinas juridicas y de modelos
institucionales en sintonia con el orden econémico internacional y con la representacion
de los intereses de las grandes corporaciones transnacionales en el espacio de poder
brasilefio entre las décadas de los 90 y del afio 2000. La emergencia de doctrinas del
derecho empresarial y de programas de reformas del sistema judicial puede situarse
dentro de movimientos mas amplios de importacion-exportacion de modelos
institucionales a los paises periféricos presentes en el ideario del Rule of Law. Partiendo
de ese movimiento internacional de ideas, seran abordados los efectos de estos procesos
en la reconfiguracion del espacio de las categorias y practicas juridicas que apuntan al

crecimiento de formas de justicia empresarial y de una necesidad de actualizacion



especializada que se oponen a la tradicion del sistema judicial estatal brasilefio. El
recurso analitico utilizado para la comprension de estos fendémenos es la nocion de
internacionalizacion del campo de poder desarrollada en el conjunto de trabajos de Yves
Dezalay y Bryant Garth, desarrollada a partir de la nocion de campo de poder de Pierre
Bourdieu'.

Serdn analizadas las estrategias de legitimacion de los agentes
caracterizados como “elites cosmopolitas” que actian como importadores de modelos
institucionales y los recursos movilizados para hacer valer sus posiciones y
concepciones en los espacios nacionales de poder a través de la comparacion de sus
trayectorias académicas, profesionales y politicas y del examen de la historia de las

instituciones resultantes.

1. La Rule of Law y la reforma de las instituciones.

El debate intelectual en torno a la reforma de las instituciones tiene como
uno de sus protagonistas claves a juristas vinculados al ambiente de los negocios
internacionales, promotores de reglas juridicas en sintonia con los intereses de las
grandes corporaciones trasnacionales que asumen un papel clave en la exportacion de
modelos institucionales originados en los paises centrales y repercuten en el espacio de

poder de paises de América Latina, Asia y Africa’.

Los modelos de reforma de las instituciones judiciales que contemplan la
combinacion entre “democracia”, racionalidad de las instituciones y afinidad con el
orden econdmico pueden sintetizarse en diversas proposiciones presentes en el ideario
de la Rule of Law, tal como éste se explicita en las evaluaciones y documentos oficiales
de distintos organismos internacionales, como el Banco Mundial De acuerdo con
Mednicoff (2006), la Rule of Law constituye una doctrina de reforma, de
“racionalizacion” de las instituciones estatales y de arreglos normativos dirigidos a los

paises periféricos.

" En especial sobre el campo juridico, ver Bourdieu (1986).
* Ver Dezalay & Garth (2002).



Esta doctrina fue precedida por el movimiento Law & Development, que
emergié inmediatamente después del final de la segunda guerra mundial. El modelo de
la Rule of Law, en cambio, surgi6 en la denominada “ola de la globalizaciéon posguerra
fria”. Este contexto, de acuerdo con Trubek (2006), marca la diferencia entre los dos
movimientos. Mientras que la Law & Development aparece en una coyuntura de
consolidacion del Estado nacional y de economias parcialmente cerradas, la Rule of Law
se desarrolla a partir de 1990, en un momento de expansion de la industria en el “tercer
mundo”, de desregulacion del mercado de capitales y de expansion de las empresas
transnacionales. La vision de las economias nacionales como parcialmente cerradas y de
un Estado nacional controlador cede ahora el espacio a una doctrina de apertura de la

economia y de disminucién de la intervencion estatal.

Este cambio de paradigma econdmico afecta directamente la agenda de
las reformas legales, abriendo el espacio para los sectores mas cosmopolitas de las
profesiones legales que poseian contactos y expertises internacionales. Estos actores
inciden sobre los gobiernos para que adecuen sus politicas de Estado con el objeto de
ofrecer un ambiente favorable a las inversiones extranjeras gestando procesos de
reformas institucionales en el &mbito de los espacios nacionales de poder.

Partiendo de una premisa acerca de la estrecha relacion entre el derecho y
la economia, podemos afirmar que los modelos de exportacion de la Rule of Law
utilizados por el Banco Mundial estan estrechamente relacionados con los modelos de
desarrollo econdmico dominantes De acuerdo con Santos (2006), la historia de las
propuestas del Banco Mundial para la reforma de las instituciones esté4 relacionada con
tres periodos que se relacionan con cambios en las concepciones de desarrollo
econdémico. El primero, de 1980 a 1990 tiene como eje la idea del “ajuste estructural” de
la economias; el segundo, de 1990 a 1999, se relaciona con el surgimiento de la idea de
“gobernabilidad”; y, finalmente, el tercero, a partir de 1999, tiene como horizonte la
idea de “desarrollo comprensivo”.

El periodo del “ajuste estructural”, de acuerdo con Santos (2006), estuvo
marcado por el impacto de la liberalizacion y la desregulacion de las leyes laborales y
represento el periodo de introduccion de la idea de la Rule of Law en las politicas de

ajuste de los paises endeudados, teniendo como objetivo subsidiar las reformas



econdmicas. Estos “ajustes” contemplaban la introduccion de reformas fiscales, la
liberalizacion del trabajo, el fortalecimiento de los derechos de propiedad, el fin de los
subsidios y la privatizacion de las empresas estatales, entre otras intervenciones
dirigidas a la construccion de férmulas normativas e institucionales favorables al
desarrollo de la economia de mercado. En este sentido, la Rule of Law aparecia como
parte central de una estrategia de transformacion a economias de mercado.

El término “gobernabilidad” aparecié en un informe del Banco Mundial
que contenia recomendaciones para alcanzar un “minimo institucional” que permitiera
la estabilizacion de esos paises y desarrolld diversos proyectos de ayuda a la reforma de
las instituciones legales y del Poder Judicial.

Notese que, como contrapartida a la idea de “ajuste econdémico” que
propone una especie de “desmantelamiento” del Estado, el énfasis en el desarrollo de
modelos de “gobernabilidad” y de racionalizacion de la gestion publica supone la idea
de construir instituciones adecuadas al mercado. Esta posicion favorece la aproximacion
de la ciencia politica y la economia al analisis institucional, en detrimento de las teorias
econdmicas “puras” que fundamentaban la tesis del “ajuste estructural” (Dezalay &
Garth, 2001). De esta forma, se produce una inflexion en la intensidad del compromiso
con la exportacion de modelos institucionales, que pasan a ser considerados elementos
centrales al éxito econémico de los paises en desarrollo.

La tercera vertiente, que puede ser reconocida como un desdoblamiento de la
anterior, contempla la idea de “desarrollo comprensivo” de esos paises e intenta dar
cuenta de las criticas a los modelos neoliberales y de la tendencia a la financierizacién
de los modelos macroecondmicos, colocando en el centro los “aspectos sociales y

humanos” y en la idea de “desarrollo sustentable”.

1. La configuracion del campo juridico brasilefio después de la redemocratizacion
y los abogados de negocios

El surgimiento en Brasil de segmentos de profesionales del derecho que
promueven el “andlisis econdémico” de las instituciones y modelos de reforma del
sistema judicial puede ser contrapuesto al segmento de juristas que articulan una
redefinicion institucional del espacio juridico y que se reconocen como los intérpretes

de la Constitucion de 1988. La reconstruccion juridico-institucional del sistema judicial



brasilefio tuvo como base la movilizacion de asociaciones corporativas de diversas
categorias de abogados del Estado- en especial la Magistratura y el Ministerio Publico —
y el éxito en la legitimacion de las garantias estatales relacionadas a las carreras
publicas de los juristas’. Ese proceso nacional de (re)constitucionalizacién ocurrid
simultdneamente a la intensa difusion de modelos institucionales que colocan en jaque
la regulacion estatal de las practicas econdmicas en América Latina®.

A diferencia de lo que sefiala parte de la bibliografia sobre procesos de
constitucionalizacion ocurridos en otros contextos’, en los que se favorece una
introduccién mas inmediata del modelo de la Rule of Law americano y en los que se
afirma el poder de los juristas como fiadores del libre mercado, en el caso brasileno, la
constitucionalizacion representa, en primer lugar, un refuerzo de las “elites de Estado”.
Esto vuelve mas complejo la legitimacion de las doctrinas institucionales propagadas
por los intelectuales posicionados en el mundo académico asi como de los abogados de
negocios, en cuanto segmento capaz de ejercer influencia en la redefiniciéon de las
practicas judiciales y la configuracion de modelos de ejercicio de la abogacia.

Entre los fendémenos indicativos de la (re)fundamentacion del saber de
Estado en Brasil puede incluirse la expansion de los cursos de dos posgrado en Derecho
en la década del ‘90. El perfil de la produccion intelectual de estos programas refuerza
diversas doctrinas provenientes del derecho publico y el papel de mediacion politica del
sistema judicial, lugar que éste asumi6 desde el fin del régimen militar®. Esta posicion
se fundamentada en la asimilacion de doctrinas de “critica del derecho”’ inspiradas en el
movimiento francés critique du droit, en el italiano que promueve una “magistratura
democrética” y, en el mas reciente movimiento doctrinario del (neo)constitucionalismo®

que tiene en la Constitucion, el locus principal de garantia de los derechos y de

? Para ampliar ver Engelmann (2006).

* Ver Dezalay y Garth (2002).

> Para un panorama de las perspectivas de analisis sobre los procesos de constitucionalizacion ver Hirschl
(2004) y Tate & Vallinder (1995).

® La emergencia del sistema judicial como mediador politico y, en especial como guardian de derechos
colectivos, estd relacionado a un fenomeno mas amplio que puede ser comprendido en la nocién de
“judicializacion de la politica”. Este fenomeno adquiere relevancia en diferentes paises de América Latina
después de los procesos de redemocratizacion de las décadas de los ‘80 y los ‘90, como demuestran
Angel et. al (2005).

7 Ver Engelmann (2006).

¥ Para profundizar sobre la influencia de este movimiento en la doctrina del derecho constitucional y en el
ordenamiento juridico de los paises occidentales y el respectivo crecimiento del poder de los juristas, ver
Hirschl ( 2004 ) y Moreira (2007).



regulacion de las practicas econdmicas. Esta posicion se consolida, a su vez, a través del
reconocimiento y efectivizacién de diversos derechos colectivos. El movimiento del
derecho alternativo, en tanto integrante de este movimiento mayor, puso especialmente
énfasis en los afios 90 en la construccion de instituciones judiciales y doctrinas juridicas
en sintonia con las demandas reivindicativas de diversos movimientos sociales
brasilefios. El conjunto de las sentencias judiciales y de la produccion intelectual
difundida en el ambito académico se orientd hacia el reconocimiento de derechos
colectivos con el objeto de hacer efectivas las politicas publicas de reduccion de las
desigualdades sociales, en contraposicion al uso del espacio judicial como garantia
predominante de los derechos individuales, contractuales y de propiedad’.

Otra cuestion relevante que merece ser tenida en cuenta es el infimo
cosmopolitismo de los intérpretes de la Constitucion posicionados en la cupula de los
tribunales. A su escasa circulacion internacional, tanto en lo que se refiere a formacion
académica y experiencia profesional, se suma sus perfiles de carrera y de ascenso,
construidos sobre la base de recursos adquiridos centralmente en el ejercicio de la
Magistratura, de la Abogacia y del Ministerio Piblico'® a escala provincia. Estos
elementos contribuyen a reforzar una tradicion juridica que se opone a los modelos del
derecho y de la economia relacionados con el polo empresarial. El andlisis de los
perfiles de la formacion académica de diez ministros del Supremo Tribunal Federal
(STF) con actuacién en el afio 2007'" sefiala que apenas tres realizaron algin tipo de
formacion en el exterior. En el caso del Superior Tribunal de Justicia (STJ), de los
treinta y tres ministros, ninguno realizé estudios en el exterior. Si los comparamos con
los principales abogados de negocios, se nota que éstos circulan mucho mas,
especialmente a partir de la realizacion de maestrias en universidades americanas donde
adquieren tanto un capital juridico como un importante capital de contactos

internacionales. Entre las 100 mayores sociedades de abogados, el 40% de sus socios

? Sobre el movimiento del derecho alternativo brasilefio ver Engelmann (2007)
' Sobre los padrones de carrera de los ministros del Supremo Tribunal Federal (STF) y del Superior

Tribunal de Justicia (STJ), ver Da Ros & Santos (2007).

'""'El Supremo Tribunal Federal (STJ) en el Brasil estd compuesto por 11 ministros, sin embargo, hubo
una vacante abierta durante el periodo en que se desarroll6 la presente investigacion (2007-2008).

Las informaciones sobre el perfil de los Ministros del Superior Tribunal Federal (STF) y del Superior
Tribunal de Justicia (STJ) fueron obtenidas del Anuario de la Justicia, 2008 y de la publicacion Andlisis
de Justicia, 2007. .



fundadores realizaron algun tipo de posgrado en el exterior, llegando incluso al 80% de
los casos entra las veinte principales sociedades.

A partir de estas indicaciones sobre el campo juridico brasilefio a partir
de la redemocratizacion, propondremos algunos elementos para profundizar el estudio
de las iniciativas de produccidon del derecho empresarial en Brasil. Para ello,
centraremos el trabajo en tres ejes: 1. El espacio académico de produccion de doctrinas
sobre el derecho de negocios, dado que la movilizaciéon de repertorios doctrinarios tiene
un peso fundamental en la definicibn de su posicion como abogados y su la
“interpretacion” de la ley. 2. El perfil de las mayores sociedades de abogados, los
recursos y estrategias utilizados para legitimar su actuacion como representantes de los
“grandes clientes” y su capacidad de influir en la redefinicion de los pardmetros para el
ejercicio de la abogacia. 3. El espacio de las cdmaras de mediacion y arbitraje, en
especial, en su configuracion estadual y en su articulacion con las diferentes redes
asociativas empresariales, tales como las federaciones industriales y las cadmaras de

comercio exterior.

3. La legitimacion del “derecho empresarial” y de la reforma de las instituciones
en el espacio académico brasilefio.

En Brasil, la expansion de postgrados en el area del derecho esta centrada
en la ampliacion de los saberes de Estado y en el estudio de los distintos tipos de
derechos colectivos, teniendo como base el modelo de derecho europeo estatal. Los
cursos de postgrado orientados hacia el derecho empresarial estaban presentes,
predominantemente, en los posgrados lafo-sensu (especializaciones) con menores

exigencias académicas.

No existia hasta mediados de la década del 90 una preocupacién por
crear una cultura académica del derecho de negocios tal como si existia en las escuelas
de derecho americanas. La sefial mas clara de esta situacion fue el surgimiento del
movimiento “derecho y economia” por fuera de las facultades de derecho y la creacion
de un postgrado en derecho empresarial en una institucion con una fuerte tradicion en el
area de la Administracion y de débil proyeccion en el espacio juridico, como es el caso

de la Fundacion Getulio Vargas (FGV), que tiene su sedes en Sdo Paulo y en Rio de



Janeiro. La FGV, creada en la década del ‘50 con el apoyo del USAID (Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional), adopté un modelo de ensefianza
proximo al de la Universidad de Harvard y su carrera de Administracion fue la primera

del Brasil.

3.1 La FGV y la cultura académica del derecho de negocios

En el caso de la FGV, el modelo americano se utiliza en el montaje de los
programas de ensefianza juridica, tanto en relacion a la idea de una “reforma de las
instituciones” como en términos de la metodologia de ensefianza, que pretende
contraponerse a las facultades mas tradicionales de derecho. Las maestrias, asi como las
especializaciones difundidas en todos los estados (provincias) atienden centralmente la
demanda de los socios de estudios juridicos menores y de sus asociados, quienes ocupan
una posicion baja o intermedia en la jerarquia de las sociedades de abogados, lo que
contrasta con los socios principales de las grandes sociedades, quienes tienen como
obligatorio su paso por cursos en los Estados Unidos'.

Los esfuerzos e iniciativas de la FGV se concentran en dos frentes. El
primero tiene como foco a las sociedades de abogados que se presentan como
potenciales consumidores de los productos de esta Institucion, relevados en encuestas
de opinion realizadas por la propia FGV para conocer las demandas de conocimiento
especializado de este segmento”. En un primer momento, esta institucién desarrollé
cursos de especializacion en los que se desarrollaba técnicas de derecho empresarial y
que fueron propuestas a diferentes estados (provincias) del pais. A partir de la primer
década del 2000, se orientaron a la promocion de programas de postgrado en derecho
empresarial. Un segundo frente de actuacion de la FGV es la promocion de debates en
torno a la reforma de las instituciones judiciales y la creacion de una “Maestria

Profesional en Poder Judicial” (equivalente al modelo de MBA americano).

'2 Para un panorama general del perfil de los estudios universitarios de los principales socios y abogados
asociados de las 470 mayores sociedades de abogados de Brasil, ver Anuario Andlise Advocacia (Andlisis
Abogacia), 2007.

" Un caso representativo es la investigacion sobre el perfil y las demandas de los cursos de posgrado
entre los abogados de las grandes sociedades realizada por Cunha et al. (2007) y patrocinada por la FGV-
Sao Paulo y el Centro de Estudios de Sociedades de Abogados (CESA)



Considerando los dos espacios donde la FGV desarrolla sus actividades,
podemos observar que las iniciativas dirigidas principalmente al polo del derecho
empresarial tienen mayor relevancia en el espacio de la FGV- Sdo Paulo, mientras que
es en la FGV- Rio de Janeiro, donde esta localizada la maestria en Poder Judicial y hay
una mayor interés por la discusion sobre la “reforma de las instituciones”. Aqui se
destaca la figura de Joaquim Falcdo, miembro del Consejo Nacional de Justicia'?,
director del curso de Derecho, del Master en Derecho en la Harvard Law, quien fue,
también, uno de los principales exponentes del movimiento de reforma de la ensefianza
juridica de la década del 70 en el Brasil .

En el analisis comparado de las trayectorias y la insercion académica,
profesional y politica del cuerpo de profesores del postgrado en Derecho de la FGV RJ
y SP se advierte el predominio de estudios en el exterior (Estados Unidos), lo que
repercute en los temas de investigacion privilegiados, relacionados al “derecho de
quiebras” y “propiedad intelectual” y homologos a las areas de actuacion de las grandes
sociedades de abogados. El cuerpo docente se gradué mayoritariamente en la década del
‘90 y culminoé su posgrado en la primera década del 2000. En lo referente a su insercion
profesional, se desataca su presencia en sociedades de abogados en detrimento de la
ocupacion de puestos publicos. Otra indicacion relevante es su formacion heterogénea,
dado que muchos son graduados en Administracion, Economia o Ingenieria, dato que se
repite en relacion a la formacién de postgrado'®. La presencia de especialistas en las
areas mencionadas, mas proximas al universo empresarial que al espacio juridico-
estatal, fortalece la inversion en la produccion de una cosmovision juridica de mercado
y la consecuente necesidad de los abogados de este polo de transitar en el ambiente
empresarial, de poseer dominio de las expertises de este universo, asi como de
comulgar con las percepciones comunes sobre el papel del derecho en una “economia

de mercado”.

'* El Consejo Nacional de Justicia en el Brasil fue creado en el afio 2004 teniendo como funcién ejercer el
control y la fiscalizacion del Poder Judicial y tuvo, en el debate en torno de su composicion, una gran
resistencia de la elite juridica, en especial de la Magistratura.

' Para un mayor detalle das iniciativas de exportacion del Law & Development en América Latina, ver
Dezalay & Garth (2001).

' Fueron analizados 59 curriculi lattes, complementados con la busqueda de informaciones biograficas
en diversos sitios en internet entre marzo y julio de 2008.



A pesar de una mayor profesionalizacion universitaria de los profesores
de la FGV en relacion a las facultades tradicionales de Derecho brasilefias - en que la
mayoria de los docentes ejerce actividades en la Magistratura, en el Ministerio Publico
o en el campo de la abogacia- se observa también significativo padréon de
posicionamiento multiple. No obstante, la presencia de profesores que son socios de
estudios de abogacia empresarial, miembros de Camaras de arbitraje o de asociaciones
empresariales y que cumplen funciones de consultoria empresarial ocurre en mayor

proporcion que el ejercicio de las funciones judiciales tipicas.
3.2 La difusion del Law & Economics en Brasil

Las iniciativas de economistas y juristas por difundir las tesis del
movimiento Law & Economics tienen en el Centro de Estudios de Derecho y Economia
de la Universidad de Sdo Paulo (CEDEs —USP) a uno de principales espacios de
articulacion. Este ideario busca aproximar las doctrinas econdmicas al derecho y se
traduce en una profusa produccion de publicaciones, seminarios, congresos y blogs en
internet donde, ademds de la difusion de una ideologia del derecho empresarial,
plantean el “problema de las instituciones” abordando la “ineficiencia del sistema
judicial” y propagando nuevos modelos de regulacion juridica que rompen con la
tradicién doctrinaria que posiciona al Estado en el centro de la produccién de normas'’.
Su propuesta busca aproximar el conocimiento de la economia y de la teoria del derecho
y destacar su “cientificidad”, utilizando para ello la comprobacion matematica de los
modelos de comportamiento. De acuerdo a lo sefialado por Castelar y Saadi (2005), “el
movimiento de Direito & Economia tiene como uno de sus principales presupuestos la
nocion de que “las instituciones afectan al punto tal que determinan el desarrollo
econémico de los paises” segin los postulados acunados por la “Nueva Economia

Institucional” '*. En este sentido, las proposiciones de este movimiento se aproximan a

3

7 Para un panorama sobre la problematizacién de las “instituciones” y su reforma en los paises de
América Latina y la exportacion de modelos institucionales de sistema judicial de los paises centrales,
ver Pilar (2001), Thomé (2001), Delpeuch (2006), Hammergren, (2007) y Carothers (2006).

' Un panorama mas detallado de la apropriacién de esos conceptos en Brasil puede ser encontrado en
Zylbersztajn & Sztajn (2005). Para una aprehension de las orientaciones teoricas, la difusion
internacional y la redefinicion de las orientaciones del “derecho y desarrollo” y la economia, ver Trubek
& Santos (2006).
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las difundidas en el contexto del programa de exportacion de la Rule of Law para los
paises considerados en desarrollo.

En los textos producidos por ese grupo en Brasil, el ordenamiento
juridico aparece como un regulador de las transacciones del mercado y del derecho
tradicional, “doctrinario” como en un descompds con la “velocidad de las actividades
economicas”. Uno de los primeros textos de referencia es una publicacion colectiva del
afio 2000, Judiciario e economia no Brasil [Poder Judicial y economia en Brasil],
coordinada por Armando Castelar Pinheiro. Esta refne a cientistas politicos,
economistas y juristas como Bolivar Lamounier, Maria Thereza Sadek, Vladimir
Brandao, Eunice Nunes y Marcio Aith y tiene como eje la “ineficiencia del sistema

judicial” desde el punto de vista economico.

En el marco de este movimiento se crean grupos de estudio sobre
Derecho Econdémico en las cdmaras de comercio, como es el caso del grupo formado en
Rio Grande do Sul que funciona en la Cadmara de Comercio Americano regional, desde
donde se elabora también un blog especializado en el tema y vinculado al Instituto de
Derecho y Economia de Rio Grande do Sul (IDERS) ". Diversos colaboradores de este
movimiento, vinculados tanto al CEDES-USP como a otros grupos distribuidos por el
pais, realizaron estudios de Doctorado o Postdoctorado en el Programa Law &
Economics de la Universidad de Berkeley®, el cual representa una matriz internacional
en la difusion de este ideario a nivel local.

El surgimiento de especialistas, como administradores y economistas,
dedicados al tema de la reforma judicial pero posicionados fuera del campo juridico es
también indicativo del esfuerzo de legitimacion de instituciones que pretenden
disputarle al sistema judicial estatal el monopolio de la resolucion de los conflictos
econdomicos. Entre esas instituciones ubicamos a las camaras de arbitraje y a las
diversas entidades ‘“no gubernamentales” relacionadas con la regulacion de los
conflictos comerciales. Este hecho se evidencia, inclusive, en las iniciativas del
Consejo Federal de los Profesionales de la Administracion de Brasil para fomentar la

interlocucion con las camaras de arbitraje a partir de la promocion de cursos de “gestion

' Direccion electronica: blog- http://www.bloglawandeconomics.org.
20 pPara mayores detalles ver el sitio web www.law.berkeley.edu
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de conflictos”, desafiando de esta forma el monopolio de los juristas en el campo de la

mediacion de las contiendas comerciales y de los negocios internacionales.

4. El campo laboral de los abogados de negocios
El campo laboral de los especialistas en derecho empresarial comprende,

principalmente, la defensa juridica de las grandes corporaciones en los procesos
judiciales, el arbitraje y la mediacion en contiendas contractuales entre las grandes
corporaciones, la mediacidn en negocios que involucran a municipios, estados
(provincias) o incluso, al gobierno federal, o en fusiones y adquisiciones entre grandes
compaiiias.

Los recursos tradicionalmente necesarios para una carrera juridica exitosa,
tales como, una cierta tradicion juridica familiar, un capital familiar reconvertido en una
clientela juridica o el detentar las condiciones y el tiempo necesarios para acumular
capital cultural y prepararse para un concurso dentro de las carreras juridicas del Estado,
no son suficientes para afirmarse como un gran abogado de negocios. En el caso de los
grandes estudios, entran en juego otros tipos de capitales relacionados especialmente al
espacio de los negocios y de la internacionalizacion de las expertises vinculadas al
mundo econdmico. Esas condiciones también son necesarias para afirmarse como

arbitro y mediador en las contiendas entre las grandes compaiias.

4.1 Las sociedades de abogados y la mediacion de intereses transnacionales

En el espacio de las practicas del derecho empresarial tienen un gran
peso las sociedades de abogados que, por sus dimensiones, su insercion en el mundo de
los negocios y sus modalidades de actuacion, se distancian de los estudios juridicos
tradicionales y se aproximan, en su estructura de funcionamiento, a las grandes
corporaciones. Estas sociedades se destacan, en primer lugar, por representar los
intereses de corporaciones extranjeras en el &mbito nacional. Esto involucra, ademas de
la posesion de un capital de relaciones sociales y de un capital internacional de
contactos con agentes del mercado financiero-corporativo, la gestién y el incremento de
un capital juridico a través de la adquisicion de saberes expertos vinculados a la técnica

de las operaciones financieras y a los negocios internacionales.
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Una primera apreciacion del perfil de las cien mayores sociedades de
abogados, definidas a partir de su niumero de socios y sobre la base de las informaciones
del Anuario Andlise Advocacia (2007), permite detectar un fuerte padron de
internacionalizacion. Tal fendémeno puede ser medido especialmente por dos factores
interrelacionados: 1. La realizacion de cursos de postgrado en el exterior por parte de
los principales socios, mayoritariamente en los Estados Unidos y especialmente en
Harvard, Columbia, Un. de N. York, Un. de California y Un. de Chicago. 2. El
establecimiento de estudios juridicos en ciudades del exterior (Miami, Nueva York y
Lisboa) - lo que ocurre en siete casos entre los veinte mayores estudios -, o la existencia
de acuerdos y sociedades con estudios juridicos extranjeros. También se advierte la
relacion con redes internacionales de estudios empresariales como la American Bar
Association (ABA), la International Bar Association (IBA), la Lex mundi y redes de
arbitraje comercial internacional. Es importante mencionar que la internacionalizacién
de las sociedades de abogados en Brasil se dificulta por el conjunto de restricciones
normativas nacionales del Estatuto de la Orden de los Abogados del Brasil (OAB) que
prohibe la sociedad con firmas extranjeras, la presencia de abogados extranjeros y de
socios que no sean abogados. Las reglas de funcionamiento de la abogacia en Brasil
estdn mas proximas de la estructura de la Magistratura y del Ministerio Publico, lo que
posiciona a las grandes sociedades como outsiders, distanciadas del espacio judicial
tradicional brasilefio.

La especificidad del campo de las grandes sociedades también aparece
en la presencia de socios en las cdmaras nacionales y estaduales de mediacion y
arbitraje asi como en las cdmaras de comercio exterior, lo que se combina con la
actuacion en los procesos de instalacion en Brasil de empresas extranjeras o en la
representacion locales de las corporaciones multinacionales ante los tribunales.

Si tomamos las caracteristicas de las veinte mayores sociedades de
abogados definidas segin el numero de sus socios®' yendo de la vigésima, con ciento
veinticinco abogados, a la primera, con cuatro cientos cuarenta, notamos que la sede

mayoritaria es Sao Paulo (once casos), Rio de Janeiro (siete casos) y Belo Horizonte y

*'Las informaciones fueron obtenidas de la publicacién periodiatica Andlise Advocacia-2007 que contiene
informaciones para las 474 firmas de abogados del pais.
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Joinville/SC* (un caso). No hay una relacion directa entre el tiempo de existencia y el
tamafio de la sociedad, habiendo dos casos de estudios juridicos que figuran entre los
diez mayores y que fueron fundados en la década del °90.

La actividad predominante de las principales sociedades estd en el area
de “quiebras”, “fusiones y adquisiciones”, “mercado de capitales” y “derecho financiero
y bancario”. En especial, entre las mayores, se destaca la representacion de intereses de
empresas extranjeras en Brasil, donde entra en juego la mediacion con instituciones
publicas al momento de la instalacidon de empresas en el pais. El andlisis de la actividad
que presenta el resumen del Anuario ilustra la participacion en fusiones de empresas
nacionales y extranjeras y en los procesos de privatizacion de la década del *90, que
impulsaron el crecimiento de muchos estudios juridicos a través de la incorporacion de
socios y la fusion de sociedades. La accion de mediacion con la esfera estatal, en
especial a escala federal y estatal (provincial) es determinante para sefialar el poder de
los estudios juridicos, en especial, en la representaciéon de los “grandes clientes” en
acciones contra el Banco Central brasilero u otras instituciones regulatorias del mercado

financiero.

Cuadro 4: Casos representativos de la actuacion de las grandes sociedades de abogados

brasileinas

Nombre Sintesis de la actuaciéon principal
1 | Tozzini, 1. Asesoré a Experian, en la adquisicion del 65% de Serasa™. 2. Prest6 asesoria a Ontario
Freire, [ incorporadora, vehiculo de inversion el Ontario Teachers Plan, uno de los mayores fondos
Teixeira |de pension canadienses, en la calidad de accionista vendedora en la oferta publica primaria y
y Silva secundaria de Acciones de la Multiplan Emprendimientos inmobiliarios, captando

aproximadamente R$ 923 millones (07.07). 3. Orient6 a la Cia Valle del Rio Dulce en la
emision publica de debentures captando RS 5,5 billones, que fueron destinados al pago de una
parte del préstamo-puente obtenido junto a los inversores extranjeros para el financiamiento de
la adquisicion de la canadiense Ingo Limited (12.06) 4. Asistio a los acreedores financieros
ABN Amro Real, Deutsche Trustee Company Limited e Standard Chartered Bank en el
proceso de recuperacion judicial de Parmalat Brasil, que dio como resultado la
transferencia de su control al fondo de inversiones Latin América Equity Partners. 5.
Obtuvo una victoria judicial a favor de un importante cliente contra el Banco Central de
Brasil en el proceso administrativo involucrando una multa de mas de R$ 300 millones.

2 |Demarest
&

1. Asesoro en cuestiones fiscales, ambientales, laborales, jubilatorias, empresariales y
regulatorias a la empresa Indiana Hidalco en la compra de la Novelis por USD 6 billones. 2.

*> Municipio localizado en el interior del Estado (provincia) de Santa Catarina, en el sur de Brasil.
P la empresa, que era controlada por un consorcio de bancos, y que tiene como principales
accionistas Bradesco, Itat y Unibanco, fue adquirida por U$D 1,2 billon.
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Almeida

Asesoro al Grupo Tavares de Mello en la venta de los negocios del grupo relativos al azucar,
alcohol y etanol. 3. Asesoré a Godyear Brasil en la venta de su divisién de ingenieria de
productos al grupo Carlyle (03.07 - USD 1,4 billones) 4. Actiia en un proceso administrativo
en el que la Reserva Federal cuestiona procedimientos referentes a los precios de
transferencia de la Monsanto de Brasil. La discusion aguarda la decision final de los
Tribunales Federales Administrativos.

3 | Pinheiro
Neto
Abogado
S

1. Represent6 a Carrefour en la adquisicion del “Atacadao” por U$D 1,1 billon. (04.07). 2
Represento a las cinco familias que controlan el Grupo Ipiranga®. 3. Represent6 a la empresa
B5 S/A y a la Cia. Energética Santa Elisa en la adquisicion por la B5 S.A. de acciones
representativas de 63,98 % del capital de la Cia Agucareira Vale do Rosario, el segundo
mayor productor de etanol del pais. Represent6é a JBS S/A y el accionista vendedor en la
oferta publica inicial de acciones ordinarias en el Nuevo Mercado de la Bolsa de Valores
de Sdo Paulo (Bovespa), en el valor de 1,6 billones de reales.

Fuente: Anuario Andlise Advocacia [ Analisis Abogacia], 2007

En cuanto al perfil de los socios de las diez mayores sociedades
presentes en el Anuario se destaca el dominio de idiomas extranjeros en la gran mayoria
de los casos (inglés, francés y espafiol), la habilitacion para ejercer la profesion de
abogado en otros paises, especialmente, en Estados Unidos y Portugal. En cuanto a la
formacion universitaria de grado, la mayoria de los socios realizd estudios en la USP o
en otras instituciones publicas.

El relevamiento de la informacion disponible sobre el perfil de los socios
de las 100 mayores organizaciones mostré que el manejo de idiomas extranjeros, la
realizacion de estudios en el exterior, la habilitacion para ejercer la profesion en otros
paises y la insercion en redes internacionales de estudios juridicos y de arbitraje
comercial, son proporcionales al tamafio de la sociedad. Los socios de los estudios
juridicos menores actiian en temas mas tradicionales del derecho y tienen una actuacion
restringida al circuito estadual (provincial). Esto indica también el peso de otros tipos de
legitimidad, como un capital de relaciones sociales localizado y derivado de los estudios
juridicos de origen familiar. El andlisis de los apellidos de los socios indico que las
sociedades mas chicas tienden a tener una mayor presencia familiar en comparacion con
las grandes. Esto ultimo pone en evidencia un padrén diferente de reclutamiento de los

abogados de las grandes sociedades que tienden a ser mas profesionalizadas.

** Estos negocios, localizados en los estados nordestinos de Pernambuco y Mato Grosso,
fueron adquiridos por la empresa francesa Louis Dreyfus por un valor de U$D 500 millones.

%> Carrefour fue el primero colocado en su sector en Brasil, en términos de facturacion. El
Grupo Ipiranga fue adquirido por un consorcio formado por los Grupos Petrobras, Braskem y
Ultra por aproximadamente 4 billones de dolares.
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Cuadro 5 — Perfil General de las diez mayores sociedades de abogados del Brasil y de los

estudios universitarios de los principales socios

Nombre [Fund. N. Sede Sede Area Formacion de los socios principales
socios | Brasil |Exterior [predominante
Tozzini, 1976 | 440 Sdao | N. York Fusiones/ 1.José Luiz de Salles Freire. USP,1971
Freire, Paulo adquisiciones [Maestria Un. de N.York. 1976
Teixeira 'y (SP) Mercado de  R.Ricardo Campos Caiuvy Ariani USP,
Silva capitales 1971. Pos-Grad. Adm. FGV, 1973
Impuestos  B. Syllas Tozzini USP, Maestria Parker
School of Foreign and Comparative
[Law. Un Columbia, N York
Demarest | 1948 | 391 SP N. York Fusiones/ 1. Antonio Manuel Franca Aires USP,
& Almeida adquisiciones [1980, Grad. Administracion
Impuestos  [Universidad Mackenzie.
D. Jos¢ Edgard Cunha Bueno filho
USP, 1993. Mestrado Un.N. York.
3. Luiz Fernando Henry Sant’anna
PUCSP, 1987 Maestria Un. Illinois
1. Roberto Luz Portella UERJ, Mestre
Harvard, 1970
Pinheiro | 1942 | 329 SP NO Fusionesy  [l.Antonio Mendes Fac. de Direito de
Neto adquisiciones [Franca/SP, 1967.Maestria Un. Duke
Abogados Mercado de Eua), 1967
capitales D. Alexandre Bertoldi
USP, 1984 Maestria en Adm. Glasgow
Business School
Machado, | 1972 | 315 SP N. York Fusiones/ 1.Antonio Correia Meyer, USP, 1969
Meyer, adquisiciones [Secret. Seg. Pub. SP, 1994
Sendacz y Mercado de . José Roberto Opice, USP. Maestria
Opice capitales Southern Methodist University
Infraestructura PB. Monche Sendacz, PUC-SP
Maestria Un. N. York
Siquiera | 1948 | 314 RJ Lisboa | Civil, laboral, [l. Carlos Fernando Squieira Castro
Castro consumidor, [UERJ,1999 Posgrado en Derecho
Abogados empresas €  [Econdmico FGV, Maestria Un. de
impositivo  [Chicago
D. Carlos Roberto Siqueira Castro,
UERJ, 1971 Maestria Michigan Un.
Dr. UERJ, Sub-proc General de la
Republica (1992/95), Jefe de la Casa
Civil RJ (1991/1994)
Mattos 1992 | 243 SP NO Mercadode [l. Ary Oswaldo Mattos Filho, USP.
Filho, capitales, Maestria Dir. Com, 1969, Dr. Dir.
Veiga, operaciones  [[ributario, 1973. Fue Juez del
Filho, financieras, [Tribunal de Impuestos en SP.
Marrey Jr. Bancario, D. Otavio Uchoa da Veiga Filho, USP,
y Quiroga Fusionesy (1968
adquisiciones B. Pedro Luciano Marrey Jr. PUCSP,

1969. Posgrado en Derecho
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Impositivo. Un. de Roma, 1975.

4. Roberto Quiroga Mosquera, Un.
Mackenzie. 1984 Maestria en Derecho
[mpositivo PUC/SP, 1996. DR
PUC/SP, 2005

7 | Noronha 1978 | 221 SP Buenos Arbitraje, 1. Durval de Noronha Goyos Jr,
Abogados Aires, fusionesy  |PUCSP, 1975. Maestria Un.
Lisboa e | Adquisiciones, [California. Arbitro de la OMC
Londres Bancarioy . José Paulo Alvéares Lago Pequeno,
Financiero  [USP, 1976. Director de la Camara de
internacional [Mediacion y Arbitrage de las Euro-
Camaras
8 | Veirano 1972 | 219 | Riode NO Fusiones 1. Carlos Fernando Couto de Oliveira
Abogados Janeiro Adquisiciones, [Souto, UFRGS. Presidente de la
(R)) Mercado de  [Camara Americana de Comercio de
capitales, Rio Grande del Sur
empresas ¢ [2. Ricardo Camargo Veirano, PUCRIJ
impositivo  [Mestria Un. de Chicago
3.Valdir de Oliveira Rocha Filho,
UERJ. Presidente para América del
Sur de la Global Advsertising
LLawyers Alliance (Gala)
9 Décio 1959 | 218 RJ NO Mineria, 1. Décio Freire, UFMG, 1990
Freire E petroleo y gas, [habilitado para ejercer la abogacia
Asociados laboral e en EEUU)
impositivo. . Marcelo Prado Badaro, PUCMG,
1987 Maestria en Derecho empresarial,
Fac. Milton Campinas, 2005
10 | Barbosa, 19951 196 RJ NO Anti-trust, 1- Bruno Camargo Soter da Silveira
Miissnich Bancarioy [PUCRIJ, 1993. Vice-director de la
& Aragido Financiero, |[Escuela de Derecho de la FGV_Rj
Fusiones y 2003-2005)
Adquisiciones, P. Francisco Antunes Maciel Miisnich,
empresarial e [PUCRIJ, 1976 Maestria Un. de
impositivo.  [Harvard, 1979

3. Paulo César Aragdo, UFRJ, 1973.
Vice-Presidente de la Camara de
Arbitraje de la BOVESPA. Fue
Superintentedente de la Comision
Valores inmobiliarios

1. Plinio Simo&es Barbosa, PUCRJ,
1980. Maestria, Un. de Michigan,

1983

Fuente: Anuario Andlise Advocacia [ Analisis Abogacia], 2007
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4.2 Arbitros y Camaras de Arbitraje: una justicia privada entre las empresas

A lo largo de la década del *90, también se advierte en el espacio de las
practicas de negociacion, una ampliacion de los institutos de mediacion y arbitraje a
través de la expansion de las camaras nacionales y regionales de mediacion y de
comercio exterior. La difusion de las cdmaras de mediacion y arbitraje tomaron impulso
a través de la Confederacion de las Asociaciones Comerciales y Empresariales de Brasil
que, en 1997, conform¢ la Corte Brasilera de Arbitraje y, en el 2001, firmé un convenio
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) con el objetivo de difundir la “cultura
arbitral” en el pais. De ese convenio surgié la Cémara Brasilera de Mediacion y
Arbitraje Empresarial (CBMAE).

En una primera aproximacion a los perfiles de las Camaras de Arbitraje
fueron encontradas diferentes posibilidades de actuacion para abogados, contadores,
ingenieros y administradores, entre otros, como arbitros en lo contencioso comercial.
Estas Cémaras funcionan como una justicia privada de negocios y, a pesar de que
critican la “ineficiencia” y “lentitud” del sistema judicial estatal en la solucion de
litigios comerciales, caracteristicamente existe una escasa reglamentacion en lo
concerniente a su estructuracion. Puede afirmarse que, en el caso brasilero, no hay una
institucionalizacion de la practica del arbitraje, siendo esta actividad presentada como
una “condiciéon”, esto es, una modalidad de consultoria realizada en forma ocasional por
un especialista de confianza elegido por las partes involucradas en un conflicto.

Las Camaras de arbitraje pueden ser agrupadas en tres grandes conjuntos.
1. Las Camaras independientes nacionales, estaduales o municipales, constituidas
privadamente o a través de convenios con secretarias de justicia y municipalidades y, en
algunos casos, denominadas como tribunales arbitrales. 2. Las Camaras vinculadas a
sectores econdmicos especificos, como el sector de seguros, las instituciones del
mercado financiero o las asociaciones profesionales. 3. Las Camaras vinculadas al
sector empresarial creadas en el &mbito de asociaciones y federaciones empresariales -
de amplitud federal o estadual- o la cdmara de comercio exterior vinculada a acuerdos

de cooperacion con otros paises.
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Esta primera investigacion del perfil de los arbitros presentes en la
Camara Brasilena de Mediacion y Arbitraje Empresarial (CBMAE), pone en evidencia
el predominio de abogados con una importante circulacion en el espacio de las grandes
sociedades de abogados, una especie de “notables” del derecho empresarial que
coexisten con otros perfiles con mayor especializacién técnica que pueden ser

caracterizados como “peritos”, tales como ingenieros, contadores y administradores.

Consideraciones finales

El esbozo de un primer mapa del espacio de legitimacion de los
“abogados de negocios” en Brasil, relativo a la esfera académica, la practica profesional
y a su relacion con la construccion de instituciones juridicas y judiciales en sintonia con
las demandas del espacio econdémico, permite afirmar que a lo largo de la segunda mitad
de la década de los 90 y en la primera década del 2000, ocurre una significativa
expansion de este polo. En este sentido, podemos tomar los casos de las iniciativas de la
FGV y del movimiento “derecho y economia” como indicadores de la importacion de
técnicas de derecho empresarial y de la fundamentacion de modelos de instituciones y
arreglos normativos vinculados a demandas del espacio de la practica de los negocios.
El perfil preliminar de las grandes sociedades de abogados apunta, también, a la
necesidad de profundizar la relacion de este espacio de las practicas de representacion
de las empresas con las instituciones estatales brasileras asi como con las cdmaras de
arbitraje y mediacion articuladas con las redes de camaras de comercio exterior y las
diversas formas de asociacion de empresarios presentes en los estados (provincias).

Finalmente, las indicaciones presentes en esta investigacion permiten
avanzar la hipotesis que la legitimacion de una cultura juridica de “mercado” con un
marco legal favorable al derecho empresarial internacional, en estrecha afinidad con los
modelos exportados por instituciones como el Banco Mundial, parece configurar una
batalla simbolica que permea el espacio de produccion de doctrinas juridicas. En este
esquema entra en juego la propia definicion del Estado como regulador de las practicas
economicas asi como modelos de gestion del sistema judicial. En Brasil esta batalla
enfrenta a los intérpretes de la Constitucion posicionados en las carreras del Estado y a

los juristas y economistas que invierten en la produccion de una “cosmovision juridica
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de mercado” apoyada en el crecimiento de las grandes sociedades de abogados y en las

practicas de mediacion y arbitraje.
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