V Congreso Latinoamericano de Ciencia Politica. Asociacién Latinoamericana de
Ciencia Politica, Buenos Aires, 2010.

Desafios para la
representacion y organizacion
de trabajadores flexibilizados
en la prensa escrita.

Henry Laura.

Cita:
Henry Laura (2010). Desafios para la representacion y organizacion de
trabajadores flexibilizados en la prensa escrita. V Congreso
Latinoamericano de Ciencia Politica. Asociacion Latinoamericana de
Ciencia Politica, Buenos Aires.

Direccién estable: https://www.aacademica.org/000-036/734

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.



https://www.aacademica.org/000-036/734

Desafios para la representaciény organizacion de los trabajadores

flexibilizados en la prensa escrita

Laura Henry
CEIL-PIETTE del CONICET

mhenry@ceil-piette.gov.ar

Trabajo enmarcado en el proyecto de investigacion “Crisis del consenso
neoliberal y accion sindical en la Argentina. Viejas y nuevas formas de organizacion de
los trabajadores: heterogeneidades sectoriales” PICT-AGENCIA 2007, N° 1672.

Investigadora principal: Dra. Cecilia Senén Gonzalez.

Trabajo preparado para su presentacionenel V Congreso Latinoamericano de
Ciencia Politica, organizado por la Asociacion Latinoamericana de Ciencia Politica
(ALACIP). Buenos Aires, 28 a 30 de julio de 2010

Area tematica:

Politica comparada. Sindicatos, movimientos sociales y protesta social.


mailto:mhenry@ceil-piette.gov.ar

Desafios para la representacion y organizacion de los trabajadores
flexibilizados en la prensa escrita

Laura Henry
CEIL-PIETTE del CONICET
mhenry@ceil-piette.gov.ar

Resumen

La prensa escrita constituye un sector de actividad donde las estrategias
empresariales de flexibilizacion—sobre todo vinculadas a la externalizacion de fuerza de
trabajo- han generado una progresiva individualizacion y precarizacion de los vinculos
laborales. La creciente presencia de periodistas en calidad de colaboradores constituye
un caso emblematico de estos procesos y, en este marco, analizamos cual es la
posibilidad de generar instancias de representacion y de organizacion de estos
trabajadores. Al respecto, consideramos las posturas del sindicato y de otros dirigentes
de base frente a este escenario de fragmentacion productiva, evaluando sus recursos y
limitaciones para emprender la defensa de los trabajadores de prensa.

Introduccion

Las transformaciones econdmicas ocurridas en el pasado reciente vinculadas a
los procesos de desindustrializacion, de desregulacion de la relacion capital-trabajo y de
flexibilizacion de los procesos productivos han tenido en su conjunto fuertes
consecuencias sobre el mercado laboral. EI empleo formal y tipico (asalariado, estable y
protegido) ocupa una proporcion cada vez menor en nuestras sociedades, con gran
parte de la poblacion que encuentra sus medios de vida en situaciones de trabajo que
suponen mayores niveles de incertidumbre e inseguridad laboral. En este marco, los
sindicatos han visto reducida su fuerza de negociacion y su capacidad para movilizar
unas bases cada vez mas fragmentadas y precarizadas.

Estos procesos que venimos describiendo han atravesado a todos los sectores de
actividad pero de manera diferencial. En este sentido, es fructifero emprender un
analisis de los rasgos que la organizacion y representacion de los trabajadores ha
adoptado en el periodo reciente para una serie de actividades econdmicas de distinta
indole y alejadas de los casos “clasicos” que el enfoque de las relaciones laborales ha
tomado prioritariamente como objeto de estudio en nuestro pais. Como parte de esta
propuesta, en esta ponencia buscaremos conocer los aspectos mas relevantes de la
representacion sindical de los trabajadores de la prensa escrita. Especificamente,
analizaremos cuales han sido las recientes transformaciones econdmicas del sector, las
orientaciones empresariales en materia de gestion de la fuerza de trabajo y como ello ha



impactado en la capacidad de organizacion colectiva, particularmente para el caso de los
periodistas. En este marco, prestaremos especial atencion a los desafios que plantea la
creciente presencia de periodistas en calidad de colaboradores y analizaremos cual es la
posibilidad de generar instancias de representacion y de organizacion de estos
trabajadores precarizados. Asimismo, analizamos el tipo de relaciones —contradictorias
y complementarias- que se establecen con aquellos trabajadores estables que se hallan
dentro de las redacciones.

Esto caso nos remite a un campo de reflexibn mas amplio acerca de las
dinamicas que adquieren las relaciones laborales en el marco de las estrategias
empresariales de flexibilizacion de los procesos productivos—sobre todo vinculadas a la
externalizacion de fuerza de trabajo- y sus consecuencias en términos de una
heterogeneizacion de los vinculos laborales y una fragmentacién del colectivo de
trabajadores. Estos escenarios generan el surgimiento de dilemas y problematicas en
torno a las estrategias mas apropiadas para articular los intereses dispersos, los métodos
de lucha mas efectivos frente a la patronal y el tipo de rol que deben jugar los sindicatos
en todo ello.

En funcion de alcanzar los objetivos planteados en esta ponencia hemos
realizado una extensa busqueda de informacion que nos permita una caracterizacion del
sector de actividad seleccionado. Luego, ya en el campo especifico de nuestras
indagaciones, hemos examinado literatura especifica referida a relaciones laborales asi
como variadas fuentes de documentacion (prensa periddica, boletines electrdnicos,
normativa laboral, comunicados de los sindicatos, etc.) que nos han brindado un
panorama sobre las evoluciones recientes de este campo. Complementariamente, y
como insumo fundamental de este trabajo, hemos realizado un acercamiento cualitativo
al sector a través de la realizacion de entrevistas semi estructuradas a miembros de la
conduccion del sindicato de trabajadores de prensa, a representantes de distintas
agrupaciones gremiales opositoras y a miembros de comisiones internas de diarios
nacionales. De igual manera, hemos conversado con periodistas -todos ellos en
actividad- que trabajan para un amplio abanico de empresas de prensa. Por dltimo,
dejaremos sefialado que estas indagaciones forman parte de una investigacibn mas
amplia que busca reflexionar acerca de las viejas y nuevas formas de organizacién de
los trabajadores en el periodo actual.*

En primer lugar, repasaremos ciertos aspectos referentes a la forma en que la
actividad de los periodistas se halla regulada que son importantes para comprender la
dinamica que adoptan las relaciones laborales en esta actividad. Al respecto,
mostraremos por qué estos trabajadores que cuentan con un régimen especial con
importantes mejoras en comparacion con los beneficios de la legislacion laboral vigente
para la generalidad de los trabajadores. En segundo término, sefialaremos algunas
cuestiones acerca de la evolucion del sector de los medios de comunicacion en nuestro
pais y, a su interior, de la prensa escrita para luego sefialar como a partir de las
estrategias de flexibilizacion empresariales y de mayor concentracion econdémica ha ido
configurandose un horizonte laboral de creciente precarizacion para los periodistas y
cuyo caso emblematico es el crecimiento de los periodistas colaboradores. En tercer
término realizaremos un recorrido por la dindmica de la negociacion colectiva y las
estrategias sindicales desplegadas en el periodo reciente. Seguidamente, y entrando en
el centro de nuestras argumentaciones, analizaremos cual es la posibilidad de generar
instancias de representacion y de organizacion para los colaboradores. Al respecto,

! “Crisis del consenso neoliberal y accion sindical en la Argentina. Viejas y nuevas formas de
organizacién de los trabajadores: heterogeneidades sectoriales” PICT-AGENCIA 2007, N° 1672
Investigadora principal: Dra. Cecilia Senén Gonzalez.



evaluaremos las potencialidades y limitaciones de dos variantes para la organizacion de
estos trabajadores. Por Gltimo, realizaremos algunos comentarios a modo de conclusion.

1- El marco regulatorio del trabajo en prensa

Existen ciertos aspectos referentes a la forma en que la actividad de los
periodistas se halla regulada que revisten especial interés a la hora de comprender la
dinamica que adoptan las relaciones laborales en esta actividad. Al respecto, debemos
comenzar seflalando que se trata que trabajadores que cuentan con un estatus especial
debido al importante rol que cumplen como difusores de informacidn al conjunto de la
sociedad. Un Estado democréatico exige como condicion de posibilidad la existencia de
periodistas debidamente protegidos por el ordenamiento juridico, tanto de las opresiones
de los poderes politicos como de los condicionamientos de sus propios empleadores
(Suarez, 2008). De ahi se deriva, por una parte, la exigencia de que su trabajo se ajuste a
determinados estandares establecidos previamente?, y por otra, la existencia en la
Argentina de una legislacion especifica que regula las condiciones laborales en las
empresas de tipo periodisticas.

En la ley 12.908 sancionada en 1946 y conocida como el Estatuto del Periodista
Profesional (EPP) encontramos toda una serie de normas legales que identifican a
quienes ejercen la actividad, las condiciones en que deben hacerlo y los derechos que
emanan de su préctica profesional. En este sentido, es un régimen especial respecto a la
Ley de Contrato de Trabajo (LCT) que rige para el orden comin de los trabajadores?®,
invocandose en este sentido la existencia de fuertes componentes constitucionales en la
profesion y sefialando la alta exposicion e influencia social de la misma (Arese, 2004).
En sus sucesivos articulos el EPP reglamenta distintos aspectos referidos a las
condiciones laborales* tales como el régimen de trabajo, las condiciones de estabilidad,
vacaciones, accidentes, enfermedades y salarios. Todo ello con importantes mejoras
para los periodistas en comparacion con los beneficios de la legislacién laboral vigente
para la generalidad de los trabajadores. Asi, la jornada de trabajo fijada para los
periodistas es de 36 horas por semana en vez de 48 y los periodos de vacaciones son
mas extensos. Otro punto importante tiene que ver con la extincion del contrato de
trabajo. El EPP instaura para los casos de despido un régimen indemnizatorio especial
(en su articulo 43) mas gravoso que aquel de la LCT. Este esquema fue incluido con el
objeto de evitar que las amenazas de despido constituyan un condicionante a la
independencia ideoldgica de los periodistas.

Se trata entonces de una legislacion laboral con varias particularidades que en
gran medida emanan del hecho de asociar el trabajo periodistico con las libertades
individuales de expresion y con los derechos sociales a la informacion. Este régimen

2 En respuesta a estos requerimientos circulan al interior de la profesién ciertas normas deontolégicas que
deberian respetarse en la actividad de informar a la poblacién: responsabilidad hacia la audiencia,
objetividad, veracidad en la informacion, claridad, conciencia de ser creadores de opinién publica,
responsabilidad hacia las fuentes, etc.

% La relacion de trabajo del periodista profesional no esta excluida de las normas de la LCT, sino que las
dos normas juridicas —especial y general- coexisten y se deben conjugar en forma arménica. Asi,
correspondera aplicar la norma mas favorable al trabajador (Suarez, 2008).

* Asimismo, el EPP incluye aspectos especificos al ejercicio de la profesién como normas protectorias de
la libre expresion, informacién y pensamiento y referidas a la proteccién de las fuentes.



protectorio del EPP, que rige en todo el territorio del pais®, fue completandose con la
sancion de sucesivos Convenios Colectivos de Trabajo. A nivel local, las normativas
mas importantes son el CCT 124/75 para el personal de prensa televisada (de aplicacion
en la Capital Federal y hasta un radio de setenta kildmetros) y el CCT 301/75 de Prensa
Escrita y Oral, para los trabajadores de prensa de los medios graficos, radios y agencias
de noticias (que se circunscribe a la Capital Federal).

A partir de las numerosas practicas que los empleadores utilizan para evitar los
condicionamientos de estas regulaciones, ha ido en aumento la tensién entre las normas
protectorias que establece el Estatuto y la creciente flexibilidad a la que aspiran las
empresas en el campo de las relaciones laborales. Asi, son variadas las maneras en que
buscan evadir las multiples obligaciones legales y pecuniarias que les establece el EPP
para con sus trabajadores ya sea alegando que la tarea que llevan adelante no es de
indole periodistica 0 negando el vinculo laboral. De esta manera, la realidad cotidiana
de un namero creciente de periodistas de la prensa escrita se halla cada vez més alejada
de la definicion profesional que establece el EPP en lo referente a condiciones y
estabilidad laborales. Veremos a continuacion como esto se ha acentuado en el periodo
reciente a partir de las reconversiones empresariales del sector y de la puesta en practica
de diversas estrategias orientadas a un aumento de la rentabilidad.

2- Las practicas empresariales en la prensa escrita: la busqueda
permanente de la flexibilidad

En las dos dltimas décadas, los medios de comunicacion y todas aquellas
actividades vinculadas con la produccion, circulacion y consumo de contenidos de
caracter cultural han adquirido una creciente importancia econdémica convirtiéndose en
nichos sumamente atractivos para la inversion. En este marco, se han registrado toda
una serie de procesos vinculados a la consolidacion y modernizacion de estas
actividades en todo el mundo. En el caso de nuestro pais, fue principalmente durante la
década del noventa que tuvo lugar una profunda reconversién de todos los segmentos de
los medios de comunicacion enel marco de una fuerte desregulacion de la actividad, de
fusiones y adquisiciones empresariales asi como de grandes incorporaciones de
tecnologia en los procesos de produccion (Mastrini y Becerra, 2006). En lo que hace a
la estructura de propiedad, cabe resaltar que el sector dejo de estar Unicamente formado
por empresas monomedia con un capital de origen local y una rentabilidad centrada en
consumo del mercado interno. Asi, el empresario nacional con una larga trayectoria en
la actividad fue desplazado por nuevos actores, tradicionalmente ajenos al campo de los
medios y en algunos casos vinculados al mercado financiero, que apuntaron a la
conformacion de grandes conglomerados multimediales, con presencia del capital
extranjero y con estrategias globales y regionales (Postolski et al.,2004).

Estas transformaciones en la estructura de propiedad de los medios de
comunicaciéon logicamente han involucrado la puesta en préctica de nuevas formas de
gestion empresarial. Los directorios de estos grupos multimedia llevan adelante
sofisticadas estrategias de crecimiento, de diversificacion y, bajo renovadas estrategias
de reingenieria, persiguen la bldsqueda de enormes y permanentes tasas de beneficios
para todas sus firmas. La prensa escrita ha sido parte de estos procesos de

® Cabe mencionar asi mismo la existencia del Estatuto del Empleado Administrativo de Empresas
Periodisticas (ley 13.839/46) también sancionado en la década del cuarenta y con el mismo espiritu
protectorio de derecho social a la informacion que sustenta al EPP.



modernizacién, acompafiando las evoluciones del sector y sus lbgicas centradas en la
eficiencia comercial. En gran medida, las empresas de diarios y revistas han dejado de
ser empresas atomizadas de tipo familiar y se han ido concentrando e integrando con
otros medios de informacion y entretenimiento en grandes conglomerados multimedia
(Postolski et. al., 2007). Aunque su desempefio comercial no es el més dindmico® si lo
comparamos con otras actividades del sector, las empresas de diarios (y de revistas, en
algunos casos) siguen siendo los “buques insignia” de los grupos multimedia y en este
sentido conservan gran protagonismo econémico y politico’.

En este escenario, la organizacion del trabajo periodistico y todo su circuito de
produccion se ha modificado extraordinariamente en los Gltimos tiempos. Por un lado,
las empresas de diarios y revistas han podido lograr un aumento en la productividad de
sus periodistas de planta a partir de la introduccién de nuevas tecnologias. El correo
electronico, los flujos de datos permanentes que permite la internet y el uso de
herramientas tan dispares como los teléfono celulares y otro dispositivos portatiles son
medios que las empresas periodisticas han puesto en servicio de una produccion mas
abundante y eficiente. Esto ha llevado a una ampliacion de tareas de estos trabajadores
que actualmente deben estar en condiciones de saber utilizar todos estos soportes
tecnologicos y asimismo, de procesar y generar mayores volimenes de informacion en
menor tiempo.

Esta tendencia hacia una utilizacion mas intensa de la mano de obra periodistica
ha sido asimismo acompafiada por otro fendmeno complementario y que también se
haya orientado al incremento de los margenes de beneficios: las empresas persiguen la
reduccion de costos laborales directos a partir de la utilizacion de figuras atipicas y
temporales que le permiten una provisién de mano de obra a bajo costo y que pueden
aumentar o reducir a discrecion con minimos impedimentos. Tal es el caso de los
denominados colaboradores o periodistas freelance, de los pasantes y becarios que
durante toda la década pasada han ido ganando un peso creciente dentro de los procesos
productivos de la prensa escrita como componentes esenciales de los mismos. En
nuestro pais no existe todavia ningun registro exhaustivo sobre la dimension del empleo
-formal o informal- de la prensa escrita. Este vacio estadistico es casi total en el caso de
los trabajadores precarizados, donde las condiciones en las cuales desarrollan sus tares
(ausencia de registro, intermitencia, eventualidad) impiden efectuar mediciones
concretas. De todas formas, la UTPBA (Unidn de Trabajadores de Prensa de Buenos
Aires, sindicato que representa a los periodistas, trabajadores de prensa y
comunicadores sociales de Capital y Gran Buenos Aires) ha realizado sus propias
pesquisas acerca de las transformaciones en el empleo en los Ultimos afios. Desde el
sindicato se sostiene que en la dltima década se ha asistido a un aumento de la

® La ralentizacién de la evolucién comercial de diarios y revistas habla de una crisis estructural que
atraviesa la prensa escrita y que se manifiesta en una caida tendencial de ventas a largo plazo. En la base
de tal fendmeno se encuentra los cambios en los habitos de consumo. En los Gltimos afios se ha registrado
un incremento en el consumo de medios de informacién que compiten con la prensa, sobre todo de
internet. Respecto a esto Ultimo, es creciente la consulta a las ediciones online de los periddicos que poco
a poco van ganando creciente importancia respecto asu version paga en papel.

" Esto se debe al peso simbdlico que todavia conserva este soporte en tanto vehiculo original del
periodismo, atrayendo a un considerable volumen de publico que aun consume estos bienes en base a
précticas sociales y culturales arraigadas. Al respecto, Becerra y Mastrini (2009) manifiestan que en
Argentina la prensa escrita conserva una enorme centralidad en la configuracion de la agenda publica de
noticas y de temas, que luego son amplificados y desarrollados por el resto de los medios de
comunicacién. Ello explica un rasgo peculiar de la prensa escrita local y que no se registra en otros paises
de la regién: el gran peso comparativo que tiene su nivel de facturacién y ello a pesar de la merma en el
universo de compradores de periddicos y revistas en los Gltimos afios.



precarizacion contractual en el sector. La estabilidad ha ido perdiéndose como horizonte
laboral de los periodistas, siendo cada vez mayor el nimero que se desempefian bajo la
modalidad de colaboradores externos. Como forma de aproximarse al problema que
denomina de “degradacién del trabajo”, el sindicato han relevado datos referentes a
empresas periodisticas del &mbito de Capital Federal y Gran Buenos Aires. Asi han
sefalado la magnitud que adquiere la “destruccion del empleo estable”, esto es la
reduccion de trabajadores en relacién de dependencia y en blanco. Desde el Sindicato se
expone que las grandes empresas periodisticas muestran para el periodo 1998-2002 un
deterioro del empleo estable que alcanza el 37,2%. En el caso de los diarios, destacan
que la caida del empleo estable ha sido del 20,7%8. En cuanto a las revistas, presenta la
mayor disminucion del empleo estable del conjunto de sectores de los medios de
comunicacién con una tasa del 72,9% (Postolski et al, 2004).

Lo que venimos describiendo nos conduce a hablar de un fendmeno mas amplio:
la tendencia de las empresas pertenecientes a los mas variados contextos productivos a
flexibilizar y desregular los contratos laborales, confiriéndole a numerosos trabajadores
un status de dudosa pertinencia. Como sefiala De la Garza (2005), no se trata de una
cuestion meramente formal ya que de este tipo de definiciones depende todo un
conjunto de prestaciones para los trabajadores en cuanto a estabilidad laboral, seguridad
social y condiciones de trabajo. Estos cambios en las formas de insercion laboral han
generado en una notoria division al interior del colectivo de periodistas, con
remuneraciones y condiciones laborales muy diversas para cada caso. Aquellos bajo
modalidades de trabajo temporales y precarias han quedado privados de gran parte de
los derechos laborales de los que gozan sus pares asalariados. Los procesos de
reestructuracion productiva tendientes a la flexibilizacién conllevan asi la aparicion y
creciente generalizacion de formas de trabajo que suponen mayores niveles de
inseguridad laboral, en la medida en que vienen a sustituir al “empleo tradicional”,
caracterizado por jornadas laborales completas, estabilidad en el puesto de trabajo y
mecanismos de negociacién salarial centralizados.

En lo que hace al campo de la organizacion y la representacion sindical, como es
de esperarse, estas transformaciones han derivado en una creciente situacion de
debilidad de los trabajadores frente a una patronal que durante todos estos afios fue
ganando un amplio margen de maniobra en torno a la contratacion y despido de los
trabajadores asi como respecto a la forma utilizacién de la fuerza de trabajo. A
continuacion veremos algunas caracteristicas de dicho proceso.

3- El accionar sindical en el periodo reciente: actores intervinientes,
proble maticas y estrategias desplegadas

En la década del ochenta, las estrategias sindicales se concentraron en la
recuperacion de las instituciones y de la legislacion laboral afectada por la dictadura
militar. Se abri6 asi un periodo de recomposicion organizativa de los sindicatos del cual
no fue ajeno el gremio de prensa ya que en esos afios comenzO a plantearse la
conformacion de un sindicato Unico para la actividad. El 25 de septiembre de 1986
nacia la Union de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires (UTPBA) como resultado de
la fusion de las dos organizaciones que por entonces representaban a los trabajadores de

® Los lideres del mercado, Clarin y La Nacién, presentan caidas del empleo que rondan esa tasa general
mientras que otros competidores como Ambito Financiero, El Cronista y La Prensa en todos los casos se
aproximan o superan el 50% (Postolski et al, 2004).



prensa’ de Capital y Gran Buenos Aires: la Asociacién de Periodistas de Buenos Aires
(APBA) y el Sindicato de Prensa. Las definiciones de ese entonces proclamaban al
nuevo sindicato como autonomo de los partidos politicos y con vocacion pluralista en la
composicion de sus miembros. Actualmente, la ascendencia de la UTPBA no se
restringe al &mbito metropolitano sino que se proyecta a nivel nacional debido a que
posee la mayor cantidad de afiliados respecto a otras organizaciones similares del pais y
ello debido al grado de concentracién geografica de las empresas de medios de
comunicacionentorno a la capital del pais.

Si la década del ochenta fue un periodo de consolidacion para el sindicato, la
siguiente década seria de enormes desafios ante la conformacion de un escenario
sumamente hostil para el conjunto de los trabajadores del pais. Segin Bisio et al.
(1999), el afio 1991 debe ser considerado un afio de inflexién en lo que respecta a las
relaciones laborales en nuestro pais. Bajo la imparable ola neoliberal, el gobierno de
Carlos Menem lanzé una serie de medidas que apuntaban a quitarle al Estado su rol
intervencionista (reduccion de gasto publico, privatizaciones, etc.) asi como un conjunto
de reformas estructurales tendientes a la desregulacion de la economia, volviéndola
“competitiva” via el shock de una inédita apertura comercial. Paralelamente, desde el
gobierno se lanzaron proyectos de reforma laboral en consonancia con las recetas
propuestas por los organismos internacionales —de dudosa efectividad- que proponian la
flexibilizacion laboral como via para combatir el desempleo. El resultado de este nuevo
modelo econdmico fue la destruccion de gran parte del tejido industrial nacional y el
incremento sin precedentes de la desocupacion, del trabajo no registrado y de las formas
atipicas de contratacion. Este deterioro del mercado de trabajo le restd poder al
sindicalismo nacional que debi6 adoptar una posicion defensiva en un escenario donde
lo que estaba en juego era nada menos que la garantia de la estabilidad laboral.
Asimismo, el incremento sin precedentes de la desocupacion (que se mantuvo en dos
digitos desde 1994) y el también inédito crecimiento del trabajo no registrado hicieron
que de facto quedaran enormes contingentes de trabajadores fuera de la esfera de
influencia sindical y de la cobertura de la negociacion colectiva. En este marco, las
organizaciones sindicales vieron decaer su capacidad de movilizar a los trabajadores y
su protagonismo en las acciones conflictivas frente a la creciente visibilidad publica que
fueron adquiriendo los movimientos sociales (Senén Gonzélez y Haidar, 2010).

Ante estos cambios socio econdmicos de la década del noventa y frente a un
enorme desequilibrio de fuerzas ante la patronal de prensa —que como hemos relatado,
adquiri6 un enorme poderio econdmico a partir de un asombroso proceso de
concentracion econdmica- la UTPBA fue paulatinamente inclindndose hacia una
estrategia de tipo defensiva, que tuvo basicamente dos aspectos. Por un lado, el
sindicato se replegd en una enérgica defensa del EPP ya que a lo largo de este periodo
se dieron numerosos intentos de suprimir o modificar partes sustanciales del mismo. En
plena época desreguladora y flexibilizadora de las leyes laborales el gobierno impulsé la
derogacion del EPP° y al no poder conseguirlo, comenzé a esgrimir la necesidad de

° El sindicato no solo abarca a los periodistas —trabajadores de los cuales nos ocupamos especialmente en

esta ponencia- sino también a todo un conjunto de oficios anexos que se hallan contemplados en el EPP y

en los CCT tales como fotografos, diagramadores, correctores, archivistas, etc.

10 Segtin palabras del sindicato, esta defensa “se caracterizé por dos actitudes. En primer lugar, por dar
una contundente respuesta en todos los campos a los sectores que, desde el poder, insinuaron maniobras
tendientes a eliminar o desnaturalizar el Estatuto, recurriendo, todas las veces que fue necesario, a las
movilizaciones publicas, a la Justicia, al Congreso de la Nacién, a la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), a la Federacién Latinoamericana de Periodistas (FELAP) y a la Organizacion
Internacional de Periodistas (OIP). En segundo lugar, por rechazar la parcializacién de la importancia
de sus preceptos, reafirmando, siempre, que no existe separacién posible entre el atributo profesional



“actualizar la parte laboral” convocando para ello al sindicato a negociar con las
empresas o con el gobierno. Con el conocimiento de que muchos de los gremios que en
estos afios aceptaron modificaciones de sus convenios perdieron casi todas sus
conquistas precedentes, la UTPBA busco que ninguno de estos intentos llegase a tomar
estado parlamentario. En ese sentido, desde el sindicato se resalta como un enorme
logro la defensa de esta normativa que aunque en la cotidianeidad puede ser mas o
menos respetada, su vigencia es total en todos los conflictos colectivos e individuales
(por condiciones laborales, despidos, cierres de fuentes de trabajo y litigios judiciales de
diversa indole).

El otro aspecto que hace al posicionamiento de la UTPBA durante este periodo
tuvo que ver con su decision de mantener el caracter descentralizado de las
negociaciones laborales, confinando las mismas a cada lugar de trabajo. De esta manera
se fue consolidando una modalidad de intervencion en los conflictos ex post, donde el
sindicato no propicia el surgimiento ni lidera los mismos sino que acude a la saga para
brindar su apoyo en las negociaciones y la validacion de los acuerdos alcanzados en
cada empresa en particular a partir de su tenencia de la personeria gremial. En la base de
esta actitud esta la creencia de que encarar una negociacién que integre al conjunto del
gremio en una instancia de paritarias es una jugada arriesgada frente a interloc utores
poderosos como son las patronales de prensa y con una enorme capacidad de imponer
sus intereses en una mesa de discusion. En este sentido, desde la dirigencia se relata de
qué forma a principios de los noventa las cAmaras empresarias pusieron como condicion
para negociar aumentos salariales la posibilidad de “revisar” y modificar el EPP. Con
este planteo como antecedente, el sindicato no propicia el llamado a paritarias desde
entonces y alienta a que se llegue a acuerdos dentro de cada empresa. La idea es que los
aumentos en un lugar de trabajo sirvan como “caso testigo” para las demandas en otras
empresas y a partir de un efecto imitativo se vaya generando un proceso de
recomposicion salarial general. De todas formas, esta posibilidad depende de los
equilibrios internos de cada empresa y hasta el momento no ha desembocado en la
unificacion de los conflictos. Antes bien, el resultado ha sido la consolidacion de una
gran heterogeneidad al interior del gremio de prensa en lo concerniente a salarios y
condiciones laborales.

En el ultimo quingquenio, el contexto econémico y social ha ido cambiando lo
cual ha hecho surgir renovados reclamos en el sector respecto a la necesidad de encarar
una discusion méas enfatica sobre las condiciones laborales y salariales tan postergadas
en el periodo precedente. Palomino y Trajemberg (2006) sefialan que en el breve lapso
de tres afios -2003-2006-, el contexto en Argentina aparenta haber dado un nuevo giro
con el inicio de una nueva etapa caracterizada por el crecimiento econdmico y una
recuperacidn sostenida del empleo. La activa politica salarial del gobierno -incremento
del salario minimo, aumentos generales por decreto para los trabajadores del sector
privado y publico- dio el puntapié inicial al resurgimiento de la negociacion colectiva y
la cantidad de trabajadores implicados en los nuevos acuerdos y convenios. Como
resultado de este nuevo escenario los conflictos y las huelgas son nuevamente
protagonizados por movimientos de corte sindical y ligados a la esfera del trabajo.

La evolucion de las relaciones laborales en las empresas de medios de
comunicacién durante el periodo reciente es congruente con estos cambios mas amplios
en el pais. De esta forma, a partir del 2003 se registra un aumento en la movilizacién del
sector con numerosos conflictos en distintas empresas en torno a una mejora de las

que preserva la libertad individual y las condiciones del trabajo colectivo, no aceptando integrar
ninguna mesa de “acuerdo o concertacion” porque, como lo expresamos en toda ocasién, no hay nada
que discutir ni nada que negociar” (UTPBA, 2004).
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condiciones laborales y principalmente, a una postergada recomposicion salarial.
Desafiando algunos entornos sumamente hostiles a la organizacion, en las redacciones
de los diarios y revistas mas importantes de Capital Federal se han rearmado -y, en
algunos casos, conformado por primera vez- comisiones internas que han encarado con
decisidn distintas acciones reivindicativas. Si bien esta movilizacion en las redacciones
dista de ser masiva y numéricamente representativa (ya que la mayor proporcion de
trabajadores de prensa estan bajo modalidades de trabajo que quedan por fuera del
accionar de la negociacion colectiva) se trata de un indicador sumamente importante del
estado de las relaciones laborales en la actividad. Es justamente dentro de las empresas
periodisticas mas tradicionales que se definen los temas y los lineamientos gremiales
del sector. Al respecto, Lenguita (2009) aborda el proceso de reactivacion del conflicto
laboral en cuatro diarios nacionales y explica de qué forma en los dltimos afios ha
adquirido creciente importancia el accionar de las comisiones internas a la hora de
poner freno a las maniobras flexibilizadoras de la patronal (despidos masivos,
reasignacion de personal entre empresas vinculadas, precarizacion contractual, etc.).
Después de un periodo donde distintos procesos coadyuvaron a un debilitamiento de la
capacidad de movilizacion, desde las bases se busca recuperar el terreno perdido. Si
bien se trata de conflictos que han quedado confinados a cada empresa, se van
incorporando al acervo de luchas del sector y quedan establecidos como antecedentes
que permiten pensar una nueva orientacion para la etapa actual.

Este marco ha ido ganando fuerza el cuestionamiento a la UTPBA, con un
creciente nimero de espectadores que perciben una actitud prescindente del sindicato
para recoger y aglutinar este caudal reivindicativo en una posicion unificada de todos
los trabajadores del sector. Ante estas criticas, la dirigencia sostiene que aun persisten
los problemas de empleo y que el poder de las empresas es igual o0 mayor que en el
periodo anterior y, en este sentido, las condiciones distan de ser ideales para encarar una
negociacion general de caracter mas ofensivo!. Esto indudablemente es real pero dicho
posicionamiento le estd trayendo a la dirigencia problemas de representatividad y de
legitimidad que no puede desconocer. En este sentido, Lenguita (2009) alude a la
formacion de una brecha creciente entre los dirigentes y las bases a partir de la actitud
pasiva y expectante de los primeros frente al proceso de reactivacion de las luchas
laborales*?.

Nosotros tomaremos aqui algunas de estas problematicas vinculadas a los
desafios que implica la organizacion colectiva en el gremio de prensa pero poniendo
nuestro foco sobre los efectos que tiene la segmentacion de la fuerza de trabajo en el
gremio de los periodistas y las dificultades que ello plantea al momento de plantearse
estrategias reivindicativas para el conjunto de los trabajadores. Veremos que los
dilemas no surgen solamente en torno a los trabajadores estables de las redacciones sino
que el cuadro de situacion se complica cuando introducimos a otros segmentos de la

11 Asimismo, los representantes del sindicato hacen referencia de forma reiterada a los obstaculos que
implica para la organizacion colectiva lo que ellos perciben como una “falta de identificacion” y “una
apatia” de gran parte de los trabajadores de prensa con el activis mo sindical debido a factores tan variados
como el desconocimiento (sobre todo de los mas jovenes) de los derechos laborales y su defensa asi como
también debido a las tendencias individualistas propias de la profesion. Se trata de un tema que amerita
un tratamiento mas extenso del que podemos darle aqui y que requeriria de mayor profundizacién
empirica pero que vale la pena dejar planteado.

12 A estos problemas vinculados a la progresiva escision entre los intereses de las bases y aquellos de la
dirigencia se suma el hecho de que desde la conformacion del sindicato en la década del ochenta no ha
habido un recambio de dirigentes. En este sentido, las voces opositoras denuncian la paulatina
“burocratizaciéon” que sufri6 el sindicato de los trabajadores de prensa.
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fuerza de trabajo del gremio que se hallan en situaciones contractuales mas precarias y
por ende, con mayores dificultades para sumarse a las movilizaciones reivindicativas.

4- Posibilidades y limitaciones para la representacion sindical de los
trabajadores de prensa precarizados

Anteriormente explichbamos de qué forma durante toda la década pasada se
produjo un fuerte aumento de la desocupacion, subocupacion y precarizacion de las
condiciones laborales en el gremio de prensa todo lo cual fue acompafiado de un
paulatino deterioro de los salarios. El crecimiento del empleo inestable se reflejo para el
caso de los periodistas principalmente a partir de una franja cada vez mas amplia que se
desempefia bajo la figura del colaborador. Esta modalidad de empleo pasé a ser
ampliamente utilizada por las empresas que asi desplazaron trabajo por fuera de las
redacciones —en algunos casos reemplazandolas completamente- con el objetivo de
reducir los costos laborales.

El periodismo tiene una larga tradicion de trabajo freelance, tal como ocurre en
otras industrias culturales y asi el recurso a esta figura laboral no es un fendbmeno
nuevo. En este sentido, el EPP contempla la existencia de los colaboradores pero en su
caracter excepcion: personas requeridas transitoria o accidentalmente para generar la
informacion sobre acontecimientos determinados y que serdn remuneradas por cada
cronica o comentario (articulo 65). Aqui debemos sefialar dos cuestiones importantes:
primero, la labor de estos trabajadores debe corresponder a tareas no habituales de la
empresa y segundo, vinculado con lo anterior, el EPP pone como limite para las
empresas que estos periodistas solo puedan realizar hasta veinticuatro colaboraciones
anuales. Una vez que supera ese numero de notas el trabajador adquiere la calidad de
“colaborador permanente”, que denota una relacion de dependencia con suempleador y
que le permite acceder a todas las particularidades del contrato de trabajo y los
beneficios del EPP*2,

De esta manera, el EPP busco contemplar la necesidad fortuita por parte de las
empresas de contar con periodistas contratados de forma eventual, ya sea para cubrir
hechos puntuales (por ejemplo, el tratamiento de sucesos en lugares alejados) o por la
necesidad ocasional de contar con informadores que sean conocedores de temas
especificos (por ejemplo, cuando se necesita de especialistas que informen sobre temas
que tienen importancia en una coyuntura dada). En general, éstos son los motivos
esgrimidos por los empleadores a la hora de explicar por qué recurren a los
colaboradores. Pero esta supuesta eventualidad se ha convertido en una préactica
recurrente’* donde los medios hacen uso constante de colaboradores como por parte de
una dindmica de reduccidn de costos: el sistema de remuneracion por unidad de trabajo

13 Un aspecto importante a sefialar es que si bien el periodista sigue cobrando por pieza de trabajo, bajo
esta nueva categorizacion puede acceder (entre otros beneficios) a una indemnizacion en caso de no ser
requerido por su empleador. Este aspecto le provee cierto grado de certidumbre acerca de su continuidad
laboral.

1% por su tradicional presencia en el sector, se hallan contemplados como categoria profesional en el EPP
y esto representa un encuadre contractual “listo para ser usado” por parte de las empresas de medios de
comunicacién en un contexto de mayor propension a la externalizacion y al uso de vinculos contractuales
atipicos. Estas categorias legales establecidas de larga data proveen una solucion relativamente aceptable
que no requiere de la introduccion de formas de empleo totalmente nuevas que pueden ser percibidas
como altamente disruptivas respecto a los arreglos vigentes.
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les permite a estas Ultimas adaptarse a las fluctuaciones de la actividad y reduce los
mayores costos fijos que implica una plantilla de trabajadores estables.

Algunas de nuestras indagaciones iniciales (Henry, 2009) han girado en torno a
las condiciones laborales que genera que el vinculo laboral basado en las colaboraciones
en la prensa escrita. Al respecto, es importante describir someramente como funciona
este mercado laboral: basicamente, el colaborador es un periodista que vende unidades
de trabajo (articulos, notas) a uno o varios compradores, en este caso diarios o revistas.
Una estrategia del colaborador para vender sus notas consiste en presentar “sumarios”
en distintos medios, esto es, resumenes acerca del contenido de las mismas.
Eventualmente, si le interesan al editor, éste las compra. Otra posibilidad es que el
editor le encargue las notas al colaborador y esto generalmente sucede cuando ya existe
cierta vinculacion duradera de intercambios. En ambos casos, es el editor —en tanto cara
visible de la empresa periodistica- quien sefiala las pautas en cuanto a contenido,
extension y plazos de entrega. En lo referente al pago, éste se encuentra totalmente
desregulado: hay una extrema variabilidad segun las empresas y el monto depende de la
extension de la nota (el nimero de caracteres). De esta forma, los términos en que el
colaborador recibe su paga son sumamente flexibles ya que generalmente esto sucede
después de que la nota ha sido publicada, un hecho que puede demorarse en el tiempo®®
e incluso no suceder debido a criterios editoriales. Asimismo, para acceder a esta
remuneracion, la préactica instalada por las empresas consiste en pedirle al colaborador
gue emita facturas en calidad de proveedor monotributista. Bajo esta modalidad de
contratacion, lo que las empresas periodisticas generan es una transferencia de los
riesgos al trabajador ya que con las colaboraciones se entrega una determinada actividad
a individuos “autbnomos” que operan bajo su propia responsabilidad y que deben
solventar sus gastos de seguridad social asi como los insumos y herramientas que
implica su labor. Con el correr del tiempo, pronto se halla comprometida su continuidad
laboral cuando superan las veinticuatro colaboraciones anuales. Las empresas buscan
evitar esta posibilidad que llevaria a su automatica incorporacion al EPP y por eso
recurren a estrategias tales como liquidarles menos notas de las reales o simplemente
“congelarlos” (dejar de pedirles notas) cuando alcanzan su colaboracién nimero
veintitrés.

La figura del colaborador es asi un caso emblematico de las probleméaticas que
presenta el trabajo flexibilizado en esta actividad y, en este sentido, nos lleva a
interrogarnos acerca de como su presencia incide en el campo de las relaciones
laborales y que dilemas plantea en el campo de la representacion y la movilizacién
colectiva. En principio, este fendmeno constituye un desafio maylsculo para el
sindicato como organizacion, que se ve enfrentado a una modificacion sustancial de su
base. En nuestro pais los sindicatos han erigido su representacion y orie ntado su accion
sobre la base figura del asalariado dependiente contractualmente y subordinado
organizativamente. Se trata asi de un estilo de sindicalismo que supone la insercion en
empresas y que se halla orientado a empleados permanentes'®. Sobre este trabajador

15 | os editores pueden decidir posponer la publicacién de una nota en base a cuestiones muy cambiantes y
arbitrarias: que consideren que los articulos no responden a temas que interesan al lector en determinada
coyuntura, la falta momentanea de espacio 0 su preservacion para futuras ediciones. En la jerga, esta
practica de los editores de almacenar articulos para su eventual utilizacion se conoce como “tener notas
en parrilla”.

'8 En nuestro pafs las cuotas de afiliacién se hallan institucionalizadas a través de descuentos autométicos
que se realizan sobre las planillas de sueldos. Es el empleador quien funciona como agente de retencion
de esa suma que luego transfiere al sindicato. L6gicamente todo este mecanis mo es solo aplicable sobre la
masa de trabajadores formales y estables.
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“tipico” se ha edificado también un conjunto de garantias juridicas expresadas en las
instituciones del derecho del trabajo, tanto individual como colectivo, que tienen como
finalidad principal equilibrar la relacion asimétrica entre los trabajadores y los
empleadores (Palomino, 2005).

Esto naturalmente hace surgir la pregunta acerca de los métodos que pueden
utilizarse para organizar y representar aquella porcion creciente de la fuerza de trabajo
gue se encuentra en condiciones de precariedad o atipicidad. Esta cuestion esta
intimamente ligada a una temética de mayor alcance referente a la denominada
“revitalizacion sindical”!’. En este sentido, si los sindicatos quieren recuperar el
protagonismo perdido tras un periodo marcado por el deterioro del mercado de trabajo -
y eventualmente encarar una etapa mas propositiva- uno de los caminos'® pasa por
adecuar sus mecanismos de representacion a los rasgos y requerimientos de los distintos
tipos de trabajadores que se hallan en los actuales mercados laborales tan
heterogeneizados y segmentados.

En este punto la estrategia sindical de la UTPBA resultd novedosa y consistio en
reformular el vinculo organizativo tradicional postulando la posibilidad de inclusion de
aquellos trabajadores que se desempefian en calidad de colaboradores. Actualmente el
tramite para afiliarse consiste en llenar la planilla expresando el deseo de hacerlo y la
presentacion de algun elemento (un articulo, una grabacién, etc.) que acredite que la
persona esta trabajando efectivamente en actividades relacionadas con los medios de
comunicaciéon. La necesidad de seguir esta estrategia cobra toda su real dimension si
tenemos en cuenta que las politicas empresariales de flexibilizacién de la mano de obra
en cierto sentido ponen en jaque los pilares organizacionales de los sindicatos. Con el
acelerado retroceso de la proporcién de trabajadores estables dentro de su base, estos
corren el riesgo de quedar “vacios” de afiliados y con menor capacidad de
representacion en sus sectores de actividad'®. Veamos entonces qué tipo de balance
podemos extraer de esta iniciativa de la UTPBA, qué criticas ha recibido y cuéles son
las potencialidades abriga para los trabajadores.

1 Frege y Kelly (2003) conceptualizan los fendmenos de declive y revitalizacién sindical de forma
complementaria. Respecto al declive, este término hace referencia a un conjunto de problemas que
afrontan los movimientos sindicales en contextos socio econémicos adversos y que incluyen la perdida de
afiliados (ya sea de forma agregada o de segmentos particulares), problemas para definir y agregar
intereses, la erosion de las estructuras de representacion de intereses (como las comisiones internas), el
declive en la capacidad de movilizacion de las bases, cambios de naturaleza institucional (tales como la
reduccidn de la cobertura de las negociaciones y acuerdos), y por ultimo, la disminucién de recursos de
presién (a causa, por ejemplo, del desempleo). La revitalizacion sindical es, inversamente, definida como
una variedad de acciones que los sindicatos encaran para detener y eventualmente revertir todos esos
problemas. Para una revisién mas extensa de estos conceptos y su posibilidad de aplicacién en nuestro
contexto nacional, véase Senén Gonzalez y Haidar (2010).

18 Al respecto, Frege y Kelly (2003) identifican seis estrategias principales de revitalizacion sindical:
organizacion y reclutamiento de nuevos afiliados, reestructuraciones de la organizacion, la construccion
de coaliciones con otros movimientos sociales, la asociacién y cooperacién con los empleadores, el
emprendimiento de acciones orientadas a influir sobre el sistema politico y legislativo y, por dltimo, el
establecimiento de vinculaciones internacionales.

19 El caso mas emblematico en nuestro pais de respuesta a estos desafios esta dado por la Central de
Trabajadores Argentina (CTA) —a la cual se halla adherida la UTBPA-y que desde sus origenes traz6 una
definicion ampliada de la clase trabajadora. Fundamentalmente, su estrategia estuvo vinculada a la
posibilidad de superar las modalidades tradicionales de representacion sindical en un contexto de
exclusién social y de marginacion del mercado de trabajo. En este sentido, los miembros de la CTA
apuntaron a ejercer una representacion que no estuviera solo centrada en los “trabajadores tipicos”, lo
cual le permitié a esta central obrera alternativa captar la adhesion de actores tan variados como
desocupados, jubilados, miembros de organizaciones sociales, entre otros.
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5- Estrategias y recursos disponibles para la organizacion y representacion
de los colaboradores

Hemos visto que formalmente la UTPBA ha incluido dentro de su base de
afiliados a los colaboradores lo cual es meritorio a los fines de ofrecer una instancia de
representacion a un grupo de trabajadores que se halla en una condicién tan vulnerable.
Pedersini (2002) explica que en varios paises los sindicatos estan redefiniendo la
composicion de sus miembros a la luz de los cambios tendientes a la flexibilizacién
laboral que encaran las empresas. Mientras que antafio eran reacios a incluir en su base
a trabajadores precarizados por temor a convalidar asi el uso de empleo atipico e
indirectamente, minar los beneficios alcanzados para los asalariados tipicos,
actualmente van aceptando la necesidad de incluir a todos los segmentos de la fuerza de
trabajo. Sin embargo, esta no constituye una opcion libre de problemas y en este
sentido, puede volverse controversial por muchas razones ya que conlleva
consecuencias sobre el sistema de negociaciones, sobre los mecanismos de agregacion
intereses y sobre las estructuras de representacion. En funcion de nuestro caso de
estudio, vale la pena realizarnos algunos interrogantes respecto de estas disyuntivas que
acarrea la inclusién en el sindicato de los colaboradores. ¢Implica una resignacion tacita
ante un fendmeno que se supone ha llegado para quedarse y que a largo plazo nada
puede hacerse para contenerlo? O por el contrario ¢se trata brindar una contencién
temporaria a un grupo de trabajadores que deberia permanecer acotado y respecto de los
cuales el sindicato deberia propiciar su insercion como asalariados en todo momento? Y
relacionado con todo esto, ¢QUué contenido deberia darle el sindicato a la representacion
de los colaboradores?

Al ahondar en el contenido del lazo sindical con los colaboradores hemos
encontrado que gran parte del mismo queda reducido a la prestacion de una serie de
servicios: formacion y capacitacion, asesoramiento legal e impositivo, acceso a la obra
social del sindicato, descuentos en actividades varias (turismo, guarderias, entre otras).

“Nosotros damos la posibilidad de que los trabajadores freelance
puedan formar parte de la organizacién con los mismos derechos vy
obligaciones que un trabajador efectivo. Teniendo amparo legal, amparo
contable, la posibilidad de acceder a un sistema de salud, etc. (...). Seria
fantéstico que no exista el colaborador y que todos estén efectivizados y que
no haya necesidad del colaborador. La realidad es que hoy, por supuesto,
los empresarios toman muchos colaboradores porque les exige menos
gasto. ¢Y qué hacés? Si no los incluis en la organizacion quedan
desamparados totalmente”.

(Representante de la Secretaria de Organizacién de la UTPBA)

Si bien se trata de recursos que son de utilidad para estos trabajadores que se
hallan desvinculados de una organizacion que pueda brindarselos, la UTPBA carece de
una respuesta mas abarcadora respecto de las problematicas de estos trabajadores. En
este sentido, el sindicato no ha realizado intentos de organizarlos como segmento
especifico y en todo caso, se aferra a la perspectiva de su eventual inclusion en los
acuerdos que se realicen al nivel de cada empresa.
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“«“

osotros creemos que es muy dificil resolver el tema de los
colaboradores de forma ‘global’. Y es toda una discusion. Pero ;jqué pasa?
¢eual es el latiguillo de la gente de la oposicion en relacion a la
conduccion? ‘Estamos precarizados, hay muchos colaboradores! la culpa
la tiene la conduccion!’. Y vos les decis: ‘armate una estrategia en tu
empresa para mejorar la situacion ahi, que hay comision interna vy
asamblea’. Y no lo hacen. Porque generarian un conflicto y no quieren un
conflicto. Y dicen ‘bueno, que lo resuelva la UTPBA’. (...) Hay que ir
construyendo en cada lugar de trabajo para a lo sumo coordinar. Pero
primero tenés que organizar para coordinar. Bueno, es todo un debate, es
un debate”.

(Representante de la Secretaria de Gremial de la UTPBA)

Asi las cosas, las condiciones laborales de los colaboradores contindan siendo en
gran medida el resultado de la voluntad unilateral de los empleadores sin que medie
instancia alguna de discusion. Es por ello que desde sectores opositores se atribuye a la
conduccion sindical la falta de una estrategia de fondo que vaya més alla de la simple
afiliacion y provision de servicios a los colaboradores. En este sentido, aun no existe
ningn acuerdo u ordenacién respecto a las condiciones de trabajo para los mismos®° y
tampoco se plantean medidas que apunten a frenar la generalizacion de esta modalidad
laboral en el gremio a largo plazo. Pero la critica fundamental a la conduccion es el
haber reemplazado antes que complementado la base social del sindicato ya que la
posibilidad de afiliacion de los colaboradores fue acompariada por descenso simultaneo
en los niveles de afiliacion de los asalariados en las empresas?. Légicamente esto es un
problema estratégico porque, como deciamos antes, es justamente dentro de las
empresas periodisticas tradicionales que se definen los temas y los lineamientos
gremiales del sector, donde se puede negociar con la patronal y donde se pueden lograr
acuerdos homologados y efectivos.

En el marco de las exiguas propuestas del sindicato hacia los colaboradores han
ido surgiendo instancias al nivel de las bases donde éstos han buscado canalizar sus
demandas. Se trata de algunas iniciativas por medio de las cuales estos trabajadores
buscan salir de su atomicidad —que ldgicamente constituye una via estéril para la
negociacion con los empleadores por la debilidad que implica- y articularse con otros

20 Antes de alcanzar las 24 colaboraciones estos trabajadores se hallan excluidos de todas ks
disposiciones y beneficios que proveen el EPP y el convenio colectivo de la actividad. Este estado de
desproteccién y vulnerabilidad ha hecho surgir voces en el gremio que propugnan la creacion de un
convenio especifico para este tipo de trabajadores y que permita avanzar en la regulacion de sus
condiciones de trabajo. por supuesto también estan presentes las opiniones contrarias que sefialan que una
iniciativa de esa naturaleza erosiona las normativas existentes ya que, en alguna medida, avala la
presencia de trabajo atipico en el sector y que se abre la puerta a una mayor erosion de las formas
“estandar” de empleo.

1 Esto quedd reflejado en las dltimas elecciones del afio 2007 donde la conduccion logro retener el
control del sindicato. Desde la lista opositora (Naranja Violeta) se alert6 acerca de la composicion de la
masa de afiliados que concurrieron a votar. En este sentido, de un total de 2996 votantes, la proporcion de
de trabajadores de planta en empresas solo fue de un 40%, repartiéndose la proporcién restante entre
colaboradores (40%) y jubilados (20%) (Blog de la Violeta de Prensa, 2007). Para la oposicion esto
constituye una distorsidn en la composicién de la base de trabajadores del sindicato ya que demuestra que
es cada vez es mayor la proporcién de afiliados que no tienen injerencia alguna en las negociaciones y
acuerdos oficiales del sector y que son demasiado débiles para participar en las luchas. Asimismo, desde
la lista opositora se remarcé el escaso caudal de afiliados dentro de las empresas mas importantes del
gremio. Por ejemplo, en Clarin se calcula que existen 1200 trabajadores pero solo 120 de ellos estan
afiliados (ANRed, 2007).
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colegas dos maneras: horizontalmente, con otros colaboradores de un amplio abanico de
medios gréficos; y verticalmente, con los trabajadores de las redacciones de las
empresas para las cuales colaboran. La primera variante ha dado lugar al surgimiento de
“agrupaciones de colaboradores” de corte autdbnomo, mientras que la segunda variante
describe aquellos intentos de las comisiones internas por sumar los reclamos de estos
trabajadores externos en las negociaciones con la patronal.

5.1- La coalicién entre pares: las agrupaciones de colaboradores

Respecto de las agrupaciones autdbnomas, en nuestro trabajo de campo hemos
podido relevar la existencia de una de ellas a partir de un blog denominado “Colaborar
es trabajar” que exponia las demandas de dicho grupo. Segun una de sus activistas, se
tratd de una experiencia que nacid hacia el afio 2007 a partir de una cadena de mails y
cuyo catalizador fue el malestar por las tarifas que, en un contexto de paulatina
inflacién, seguian congeladas desde hacia varios afios. Asimismo, este reclamo sirvio
como una instancia en la cual exponer todo otro conjunto de problematicas de dicha
modalidad laboral.

“Y bueno, nada. No te puedo decir como empezo. Pero a partir de
un mail (...). Nos juntabamos, programabamos... Las primeras veces que
nos juntamos fue catarsis absoluta. De cada uno decir lo que... sus
condiciones paupérrimas de laburo y de relacién con el medio con que
laburaban. Pero eso sirvié de alguna manera como para tener un mapa
mental. (...) Con toda esta movida y con esta cosa de medio de maileada
que se hizo masiva se dio ... no sé si concientizacion, porque es demasiado
grande la palabra, pero si un ruido hacia adentro de las redacciones. Lleg6
a editores, lleg6 a periodistas, llegé a colaboradores, llegé a un montén de
gente. Y la gente que estd metida en un medio sabe de qué estamos
hablando concretamente. Entonces hizo como una especia de ‘run run’. Y
en las redacciones se comentaba”.

Prontamente fue surgiendo la inquietud acerca de qué estrategia seguir como
colectivo y que les permitiera negociar con sus empleadores. Se trata de un problema
fundamental en tanto el estatus laboral especial en que se hallan los colaboradores
condiciona y limita de manera extrema el abanico de formas de lucha disponibles. En
este punto hay que sefialar que dos herramientas clasicas, como son el paro y la
ocupacion del lugar de trabajo, son inviables para estos trabajadores. En el primer caso,
porque el colaborador que “para” simplemente es intercambiado por otro sin que medie
mayor dificultad en tanto no se trataria de un despido propiamente dicho sino de la
“finalizacion de una relacidn comercial”. En el segundo caso, porque el colaborador no
se halla inserto en la empresa y su lugar de trabajo es su casa. De esta forma, el
colaborador tiene una desventaja muy seria respecto a sus pares estables, lo cual se
agrava si tenemos en cuenta la individualidad en que debe llevar adelante sus reclamos.
Asi las cosas, la agrupacion encontro dificil sortear estas encerronas que impone una
insercion laboral donde la arbitrariedad del empleador puede imponerse sin mayores
obstaculos porque reclamar en esas circunstancias equivale ni mas ni menos que a
perder la fuente laboral y a truncar otras oportunidades futuras?:

22 g funcionamiento del mercado de trabajo de los periodistas se halla regulado en gran medida por
elementos de naturaleza social e informal y asi, cuestiones como la reputacion y la recomendacién son
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“La posicion es de absoluta debilidad, porque por ejemplo, si
nosotros queremos hacer un paro, que es lo que tienen todos los
trabajadores... No la tenemos! No tenemos esa y no tenemos ninguna. Yo,
por ejemplo, con mi editor me tengo que estar peleando. Pero eso ¢qué
implica? Que mi relacion con él se resienta. Entonces es como que yo me
mando al muere. Tampoco tiene sentido ... Me mando al muere en el sentido
de mi relacion laboral. jYo no puedo estar haciendo reclamos
individuales!”

Asimismo, con el correr del tiempo comenzaron a hacerse patente ciertas
limitaciones en la agrupacion vinculadas con el grado de participacion y de compromiso
de sus miembros. EI gran obstaculo deviene de la separacion y atomizacion espacial de
los colaboradores que dificulto desde el principio la realizacion de reuniones
presenciales. El colaborador, por definicién, es mas dificil de agrupar y tiene
complicaciones para participar de la vida sindical.

“Y para nosotros implica movilizarnos a cada una de esas
reuniones, sacarle tiempo a nuestro laburo. Porque nuestro laburo es cada
uno laburando en su casa y laburas en los horarios mas diversos. Entonces
bueno, todo eso era bastante costoso a pesar de... Por eso y porque cuando
estas en tu lugar de laburo estas agrupado, tenes alguien cerca cuando...
nada, se da el dialogo cotidiano, tenes una misma atmosfera en la que se
generan cosas. Bueno, esto es un monton de gente hiper atomizada para
juntarla y llegar a un par de ideas concretas es complicadisimo. Entonces
bueno, este grupo como que durante un afio fue fluctuando. De reuniones
que éramos veinte a reuniones que éramos cuatro personas. Y bueno...”

Segun nuestra entrevistada, en algin punto la participacion fue decayendo y con
ello la agrupacion entré en una fase de declive, siendo actualmente infima su actividad.
Sin embargo, y como saldo de esta iniciativa, un grupo de colaboradores pertenecientes
a un importante diario nacional®® quedé mas activo y decidieron empezar tratativas con
la comision interna de ese medio en un intento por articular sus demandas con los
trabajadores de planta. El reclamo inmediato se orientd a una recomposicion en las
sumas que se estaban pagando por nota. Si bien hasta el momento de realizacion de
nuestro trabajo de campo no se habian obtenido resultados concretos, vale la pena
resaltar que fueron recibidos por personal jerarquico de la empresa y pudieron presentar
sus reclamos de forma colectiva y en una instancia de dialogo formal. Esto constituye
una excepcionalidad para una modalidad laboral tan sumergida y que no cuenta con
canales de dialogo establecidos para sus demandas.

El devenir de la agrupacion de colaboradores que brevemente hemos relatado,
las limitaciones que fue encontrando en el camino y el cambio en su estrategia resultan
una experiencia que nos lleva a hablar de la segunda variante que los colaboradores

claves a la hora comprender las modalidades de reclutamiento de colaboradores por parte de un medio.
En este marco, la participacion en iniciativas sindicales puede ser un elemento que les juegue en contra en
sus futuras basquedas laborales. Asimismo, debemos notar que al operar en un sector tan
econdémicamente concentrado si a un colaborador “le bajan el pulgar” en un determinado medio de
comunicacién es probable que se le cierren las puertas de otras empresas vinculadas, lo cual acentta la
paralisis de participacién sindical.

23 Omitiremos el nombre de la empresa para evitar que se deduzca la identidad de nuestra entrevistada.
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poseen para reclamar por sus derechos laborales: la articulacién con las comisiones
internas. A continuacién veremos cuales son las potencialidades de esta opcidén y que
balance se puede extraer de la misma.

5.2- “Poner un pie adentro”: la articulacion con las comisiones internas

Willis (2009) explica que los fendmenos de la externalizacion y la
subcontratacion rompen la dependencia mutua entre trabajadores y empleadores que
habia sido tan central al movimiento obrero en el pasado. Cuando se forman
escalonamientos de subcontratacion, el verdadero empleador de todos los trabajadores
involucrados en el proceso productivo no resulta accesible a estos ultimos y una
negociacion colectiva relevante se vuelve imposible. De esta manera, si los trabajadores
quieren “negociar” necesitan encontrar nuevas formas de empoderamiento y nuevas
vias por las cuales ejercer presion sobre aquellos empleadores en la cima de la cadena
de subcontratacion. Sin embargo, si utilizan los métodos tradicionales para realizar sus
demandas, es probable que terminen perdiendo sus trabajos porque “dejaran de ser
requeridos” sin que medien mayores impedimentos que los involucrados en la
terminacién de una relacion comercial. Al respecto, la autora explica que las
experiencias acumuladas en diversos sectores de actividad muestran como la
construccion de coaliciones (con otros segmentos de trabajadores de la misma cadena,
con otros sindicatos o incluso con movimientos sociales de variada naturaleza) se
vuelve el camino méas adecuado para que los trabajadores subcontratados puedan ejercer
presion sobre los “verdaderos empleadores™ de la cadena de subcontratacion.

El intento de los colaboradores por articular sus demandas con las comisiones
internas puede ser entendido en esta linea de argumentacion que sefiala Willis. En la
base de esta estrategia se encuentra la certeza de que los Unicos trabajadores que pueden
tomar medidas de fuerza y, por ende, obligar a una negociacién son los asalariados
estables. Es fundamentalmente a traves de ellos que los colaboradores pueden ejercer
una presion real sobre la patronal. Por supuesto, para que esto sea viable se tienen que
dar una serie de requisitos, siendo el punto de partida que los trabajadores de las
redacciones reconozcan la existencia de compafieros que trabajan en el mismo proceso
productivo pero desde afuera de la organizacion y comprendan la dialéctica que esta
segmentacion implica para ambos grupos. A largo plazo -y teniendo en cuenta la
direccion que han tomado las reestructuraciones empresariales en el Gltimo tiempo- se
hace visible que la suerte de quienes trabajan dentro de las redacciones esta intimamente
ligada al devenir de esa masa de trabajadores externalizados porque la existencia de
estos ultimos “tira a la baja” las condiciones salariales y laborales en general. Como
deciamos, la creciente presencia de colaboradores en el gremio ha sido introducida para
abaratar costos de produccion y en este sentido, la flexibilizacion y la externalizacion
son dos procesos que acorralan a los trabajadores de planta. Es aqui que surge la
necesidad de que estos Ultimos acomparfien la lucha de los colaboradores para que la
patronal les mejore sus condiciones de trabajo y eventualmente —como meta de
maxima- los pase a planta permanente.

“Y a la larga la invisibilidad de los colaboradores es un problema
para los (trabajadores) de adentro. Porgque cuando el diario —o el medio- se
empieza a hacer mucho con colaboradores, si vos no les das bola y no los
organizas, el dia de mafiana vos reclamas algo y (las patronales) te hacen
ese medio con colaboradores. A los cuales vos no les diste ni cinco de
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pelotas, no los atendiste. Estan cada uno en su casa y desparramados. No
tienen ningdn vinculo con la redaccion. Y entonces, ¢como haces en ese
momento para pedir que se solidaricen con vos que estas haciendo una
medida de fuerza por equis razones? Ya sea porque estds pidiendo un
aumento de sueldo, porque echaron a alguien, porque suspendieron a otro o
por una reivindicacion cualquiera. A la corta o a la larga, termina siendo
importante la coalicion entre los colaboradores y los de adentro. Para unos
y para otros”

(Delegado de Buenos Aires Econdmico)

Pero las relaciones entre la patronal y los colaboradores son sumamente dificiles
de defender para las comisiones internas y ello por dos motivos fundamentales.
Primero, porque es dificil armonizar los intereses y reclamos diferenciales ambos
segmentos de la fuerza de trabajo. Al respecto, pensar la posibilidad de que los
trabajadores de planta hagan suyas las problematicas de los colaboradores es una tarea
trabajosa y requiere de un posicionamiento ideoldgico muy decidido de todas las partes.
Lo que sucede en general es que los colaboradores se hallan invisibilizados hacia
adentro de las redacciones en el sentido de que nadie sabe con certeza cuantos son,
quienes son y cuales sus problemas por el sencillo hecho de que no estdn en el mismo
lugar de trabajo. De esta manera, en cualquier tipo de protesta o de reclamo interno,
estos colegas externalizados raramente son tenidos en cuenta. Y cuando si sucede, la
inclusion de los colaboradores por lo general se convierte en un punto problemético en
la mesa de negociaciones ya que, llegados al mismo, éstas suelen estancarse. Lo dicho
nos lleva a hablar de un segundo obstaculo para incluir a los colaboradores en las
discusiones: los empleadores son sumamente reticentes ante lo que consideran un
reclamo “fuera de lugar” o “no conducente” ya que no los consideran trabajadores de la
empresa. Asi, en los momentos cruciales cuando hay que cerrar un acuerdo es cuando la
solidaridad se resiente y, segun los casos, puede suceder que las comisiones internas se
inclinen a priorizar las necesidades de los estables, su base de representacion auténtica.

Estas limitaciones que venimos resefiando se complementan con la existencia de
una gran cantidad de colaboradores que se niegan a formar parte de estos reclamos, ya
sea por falta de interés (después de todo, la modalidad en que se desempefian los lleva a
trabajar para varios medios a la vez, no teniendo verdadero arraigo con ninguno) o por
miedo a represalias de los empleadores. Respecto a esto ultimo, y como deciamos mas
arriba, las sanciones de la empresa hacia el colaborador pueden ser mucho mas sutiles,
larvadas y por eso mas arbitrarias: cuando se vuelven “conflictivos”, simplemente se
deshacen de ellos?*.

Como politica, nosotros defendemos, planteamos el pasaje a planta
de los colaboradores. Y ademas somos partidarios de organizarlos, de que
puedan ir a las asambleas. Lo que pasa es que nosotros decimos ‘;vos
queres que vayan a las asambleas?’ Si, pero ojo! Porque si la patronal ‘me
los marca’.... Es decir, si ‘me marca’a un compariero de la planta, lo toca,
yo lo tengo ahi conmigo y esta en igualdad de condiciones para que
nosotros lo defendamos. Pero al colaborador que hace una nota o dos por

24 pyede suceder que en situacion de conflicto la patronal acepte, por ejemplo, subir el precio de las
colaboraciones. Lo que primera vista es un triunfo luego se convierte en una victoria pirrica si
posteriormente y de manera progresiva la empresa les va quitando trabajo a los colaboradores mas
movilizados.
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mes, Yo no sé si le conviene. Porque la empresa le corta la colaboracion. O
le dice “ahora te doy notas de una pagina” y no de dos, lo cual vale la
mitad (...) Ahora, tenes que encontrar las condiciones politicas de la
relacion de fuerzas con la patronal para ir a decirles a tus compafieros:
‘icompafieros! Como reivindicacion de esta asamblea y como parte de la
medida de fuerza vamos a incluir la reivindicacion del colaborador
Juancito”.

(Delegado de El Cronista)

Vinculado a esto es importante sefialar que, ante la ausencia de una estrategia del
sindicato para todo el sector, el resultado de estas experiencias de las comisiones
internas por incluir los reclamos de los colaboradores necesariamente queda atado a la
correlacion de fuerzas existente en cada empresa. Algunos ejemplos pueden servir para
ilustrar esto. En este sentido, es interesante sefialar lo que ocurre en el diario Buenos
Aires Econdmico donde una patronal de conducta erratica (debido a los sucesivos
cambios de duefio que sufrié el diario en los Ultimos afios) tiene que negociar con una
comisién interna combativa y movilizada. En este marco, se ha podido poner frenos y
condicionamientos al uso de colaboradores en esta empresa y, cuando se recurre
reiteradamente a los mismos, se presiona a la patronal para que regularice su situacion,
ya sea cambiandoles el estatus a colaboradores permanentes o pasandolos a planta. Otro
ejemplo en este sentido es la experiencia del diario Critica donde la comisién interna, en
el marco de los reclamos por salarios impagos que comenzd a fines del 2009, incluyd
como uno de sus puntos reivindicatorios el pago de la enorme deuda acumulada con los
colaboradores?®. Se trata de un diario de breve pero convulsionada existencia donde la
patronal ha llevado adelante una confusa gestion de la empresa. En el extremo opuesto a
estos casos podemos pensar en un diario como Clarin, cara visible del grupo multimedia
mas grande del pais y donde el poder de la patronal es monolitico. La empresa ha
mostrado de manera contundente su resistencia a la actividad sindical de cualquier tipo.
Prueba de ello es el tristemente célebre despido de toda la comisidn interna del diario en
elafio 2000 (junto con otra centena de trabajadores) y desde entonces no se ha formado
una nueva comision. En marcos tan hostiles a la organizacion de los trabajadores y de
deslegitimacion de cualquier reclamo, incluso de los provenientes de los trabajadores de
planta, es impensado pensar en la posibilidad de que los colaboradores puedan ser
tenidos en cuenta como interlocutores validos por la empresa.

Conclusiones

Como marco de estos interrogantes hemos realizado un recorrido por la
dinamica de la negociacion colectiva y las estrategias sindicales desplegadas en el
periodo reciente. Asi hemos visto que la década del noventa fue un periodo de enorme
de paralisis sindical debido al disciplinamiento que ejercio el deterioro del mercado de
trabajo y la crisis econdmica subsecuente. En este marco y frente a un enorme
desequilibrio de fuerzas ante la patronal de prensa —que como hemos relatado, adquirid
un enorme poderio econdémico a partir de un asombroso proceso de concentracion
econémica- la UTPBA fue paulatinamente inclinandose hacia una estrategia de tipo
defensiva y orientada a la conservacion de los puestos de trabajo, a la defensa de las

%5 Se trata de un conflicto que hasta el momento en que estamos escribiendo este texto sigue sin una
resolucion y que se ha profundizado a partir de la amenaza de cierre de la publicacion. En este sentido, la
prioridad se ha desplazado a la conservacion de los puesto de trabajo efectivos.
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normativas protectorias del gremio y, frente al crecimiento exponencial del empleo
precario el sindicato, hacia una politica de contencién de una figura laboral cada vez
mas difundida como son los colaboradores.

Una nueva etapa se inaugura a partir del 2003 donde los cambios en el contexto
econdmico y social han hecho surgir renovados reclamos desde distintos sectores
respecto a la necesidad de encarar una discusion mas enfatica sobre las condiciones
laborales y salariales tan postergadas en el periodo precedente. Con este proceso de
reactivacion del conflicto como trasfondo, en esta ponencia hemos buscado dar cuenta
de las opciones gremiales disponibles en un escenario donde las estrategias
empresariales de flexibilizacion-sobre todo vinculadas a la externalizacién de fuerza de
trabajo- han generado una progresiva individualizacion y precarizacion de los vinculos
laborales.

La creciente presencia de periodistas en calidad de colaboradores constituye un
caso emblematico de estos procesos Yy, en este marco, hemos analizado cuél es la
posibilidad de generar instancias de representacion y de organizacion de estos
trabajadores. Al respecto, hemos considerado las posturas del sindicato y de los
activistas de base, evaluando sus recursos y limitaciones para emprender este proceso.
Hemos visto que formalmente la UTPBA ha incluido dentro de su cuerpo de afiliados a
los colaboradores lo cual es meritorio a los fines de ofrecer una instancia de
representacion a un grupo de trabajadores que se halla en una condicidn tan vulnerable.
Pero al ahondar en el contenido del lazo sindical hemos encontrado que el mismo queda
reducido a la prestacion de una serie de servicios sin que exista una propuesta mas
abarcadora respecto a la fijacion de las condiciones laborales de los colaboradores, que
continlan siendo en gran medida el resultado de la voluntad unilateral de los
empleadores sin que medie instancia alguna de discusion.

En el marco de esta limitada intervencion del sindicato han ido surgiendo
instancias al nivel de las bases donde los colaboradores han buscado canalizar sus
demandas. Asi hemos mostrado dos variantes de organizacion que han emprendido
estos trabajadores: la primera ha sido la formacién de “agrupaciones de colaboradores”
de corte autbnomo, mientras que la segunda corresponde a aquellos intentos por
articularse con las comisiones internas. Al respecto, hemos sefialado de qué forma esta
segunda opcion se muestra con mas potencialidades de éxito ya que los unicos
trabajadores que pueden tomar medidas de fuerza y, por ende, obligar una negociacion
son los asalariados estables. Es fundamentalmente a través de ellos que los
colaboradores pueden ejercer una presion real sobre la patronal. Sin embargo, esto
requiere una serie de requisitos y condiciones dificiles de alcanzar. En este sentido, el
punto de partida es que los trabajadores de las redacciones reconozcan la existencia de
comparieros que trabajan en el mismo proceso productivo pero desde afuera de la
organizacion y comprendan la necesidad de integrar sus reclamos. De igual manera, la
patronal debe mostrarse receptiva a la inclusion en las negociaciones de un segmento de
trabajadores que generalmente no es reconocido y legitimado como mano de obra. Por
ultimo, los resultados de estas iniciativas de coalicibn son muy especificos de cada
empresa y dependen de la correlacion de fuerzas con la patronal, de las orientaciones de
la comisidn interna y de la voluntad de los colaboradores de plegarse a un reclamo de
este tipo.

Nuestro caso de estudio muestra entonces de qué forma la segmentacion de los
trabajadores plantea desafios de muy dificil resolucion en el campo de las relaciones
laborales. Se torna dificil lograr la unidad y la solidaridad de los trabajadores en un
contexto productivo fragmentado y tras un periodo de gran deterioro de los derechos
laborales. Sienel largo plazo, la suerte de ambos grupos (estables y colaboradores) esta
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imbricada, en el corto plazo se hace sumamente dificil plegar intereses y situaciones
laborales tan dispares. La limitada intervencion del sindicato y la ausencia de una
estrategia sectorial de su parte vienen a acentuar estas disyuntivas. Asi, hasta el
momento la suerte de los colaboradores sigue atada a los vaivenes de los acuerdos
individuales que establecen con cada empleador. Si para las empresas més tradicionales
del gremio se puede hablar de un proceso de reactivacion del conflicto que apunta a la
mejora de las condiciones salariales y laborales, en la periferia existe un enorme
contingente de trabajadores vulnerables que todavia no encuentran una via para
canalizar sus problematicas y hallar una respuesta abarcadora a las mismas.
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