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MATERNIDAD Y TRABAJO: NIVELES DE ESTRES
AUTOPERCIBIDO Y SITUACIONES EXPERIMENTADAS
COMO ESTRESANTES POR LAS MUJERES AL
REINCORPORARSE AL TRABAJO REMUNERADO
DURANTE EL PRIMER ANO DE VIDA DEL BEBE

Ybanez, Sofia; Hauser, Maria Paulina

Universidad de Buenos Aires. Facultad de Psicologia. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN

El objetivo de esta investigacion es conocer si el retorno al tra-
bajo remunerado incide en los niveles de estrés autopercibido
en madres durante el primer afio de vida del bebé e identificar
cuales son las situaciones experimentadas como estresantes
por este grupo poblacional. Se realiz6 un estudio correlacional,
de corte transversal no experimental, con un disefio de investi-
gacion mixto. La muestra incluyd 34 madres de AMBA, dividida
en dos grupos (N=17) segln su situacion laboral: un grupo de
mujeres que no se reincorporaron al trabajo remunerado y un
segundo grupo que si se reincorpord. Para la recoleccion de da-
tos se utilizo la Escala de Estrés Percibido (PSS-14), la Entrevis-
ta Psicoldgica Perinatal y un cuestionario ad hoc. Se encontro
que las madres que regresaron al trabajo reportaron niveles de
estrés mas altos que las que no lo hicieron y que las preocupa-
ciones estaban mayormente relacionadas con el bienestar del
bebé y su cuidado; y con diversas situaciones provenientes del
ambito laboral que dificultaban su desempefio (falta de lacta-
rios, falta de apoyo, etc). Se hallé que la vuelta al trabajo puede
ser considerado como un life event en el puerperio.

Palabras clave
Maternidad - Estrés autopercibido - Retorno al trabajo - Situa-
ciones estresantes

ABSTRACT

MATERNITY AND JOB: SELF-PERCEIVED STRESS LEVELS AND
SITUATIONS EXPERIENCED AS STRESSFUL BY WOMEN WHEN
REJOINING PAID EMPLOYMENT DURING THE FIRST YEAR OF THE
BABY'’S LIFE

The objective of this research is to know if the return to paid
work affects the levels of self-perceived stress in mothers dur-
ing the first year of the baby’s life and to identify which situa-
tions are experienced as stressful by this population group. A
non-experimental, cross-sectional, correlational study was car-
ried out with a mixed research design. The sample included 34

mothers from AMBA, divided into two groups (N=17) according
to their employment status: a group of women who did not re-
turn to paid work and a second group who did return. To collect
data, the Perceived Stress Scale (PSS-14), the Perinatal Psycho-
logical Interview and an ad hoc questionnaire were used. It was
found that mothers who returned to work reported higher levels
of stress than those who did not and that worries were mostly
related to the well-being of the baby and its care; and with vari-
ous situations coming from the workplace that made their per-
formance difficult (lack of breastfeeding, lack of support). It was
found that returning to work can be considered a life event in
the postpartum period.

Keywords
Motherhood - Self-perceived stress - Return to work - Stressful
situations

Introduccion

Segun datos presentados por el INDEC (2023), en los dltimos
afios en nuestro pais hubo un aumento significativo de partici-
pacion de las mujeres en espacios publicos, es decir, por fuera
del hogar. Sin embargo, este incremento no se ve acompafnado
por una disminucion de la participacion femenina en las esfe-
ras privadas. Esto indica que las mujeres siguen asumiendo la
mayor parte del trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
pese a su incorporacion al mercado laboral (INDEC, 2023).
Distintas investigaciones han demostrado que existe una rela-
cion entre estrés, maternidad y trabajo, sefialando que el estrés
generado en esta etapa del ciclo vital podria incidir en la salud
integral de las madres y de sus bebés incrementando la po-
sibilidad de partos prematuros y de padecer trastornos como
ansiedad o depresion en el posparto (Karl, 2020, Clayborne et
al., 2020).

Erikson (1983) sefala que la maternidad implica una serie de
transformaciones profundas en distintos niveles. El cuerpo cam-
bia, antes y después de la llegada del bebé. A nivel psiquico hay
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todo un proceso de elaboracion donde se reactivan conflictos
infantiles, se construyen y disuelven identificaciones precoces,
se transforma el sentimiento de identidad, cambia el estatus
social y aparecen nuevos roles que deben conciliarse con roles
preexistentes, entre otras transformaciones importantes.

Es asi, entonces que la reincorporacion laboral de las mujeres
tras la maternidad tiene lugar en un momento en donde estas
se encuentran en pleno proceso de cambio, dado que la ma-
ternidad constituye una verdadera crisis vital y evolutiva que
excede lo bioldgico y que sera atravesada por las madres de
manera singular, en funcion de su historia personal, la familiar,
la estructura de personalidad, las caracteristicas particulares
del bebé y las circunstancias actuales especificas que se es-
tén atravesando: conyugal, familiar, social, econdémica y cultural
(Oiberman, 2001).

Por lo expuesto, estudiar el impacto que puede tener la rein-
corporacion al trabajo remunerado en la salud mental de las
madres resulta relevante si consideramos que al dia de hoy la
evidencia manifiesta una alta tasa de prevalencia de trastornos
mentales durante el periodo perinatal que ronda entre el 10%
y el 20% durante el embarazo y el posparto, lo cual implicaria
que una de cada cinco mujeres experimentara cambios en su
salud mental durante el embarazo o el primer afio de vida del
bebé (OMS, 2022).

Siguiendo esta linea, se presentan resultados de una investiga-
cion que se propuso conocer si el retorno al trabajo remunerado
incide en los niveles de estrés autopercibido de las madres que
se reincorporan al mismo durante el primer afio de vida de sus
hijos. Asi mismo, se pretendi6 identificar las situaciones experi-
mentadas como estresantes por estas madres al momento del
retorno laboral. Se considera que este conocimiento seria (til
para comprender las necesidades especificas de esta poblacion
y relevar aquellos factores que sean capaces de promover la
salud y el bienestar psicoldgico de las madres y sus bebés, dado
que la identificacion de eventos estresantes en Salud Mental Pe-
rinatal constituye un pilar fundamental para promover la salud
de quienes maternan debido a la alta injerencia que estos tienen
en la prediccion de trastornos mentales, sobre todo en ansiedad
y depresion durante el embarazo y el puerperio.

Metodologia

Se realizo un estudio correlacional, con un disefio de investiga-
cién no experimental de corte transversal y un encuadre meto-
doldgico mixto. La muestra incluyé 34 madres del AMBA, Pro-
vincia de Buenos Aires, y quedo dividida en dos grupos (N=17):
uno compuesto por mujeres que no se reincorporaron al trabajo
remunerado en el primer afio de vida del bebé y un segundo
grupo de mujeres que si se reincorporaron al trabajo en dicho
periodo. En este Ultimo caso, se seleccionaron mujeres que se
hayan reincorporado al trabajo remunerado entre febrero y mar-
zo del 2024. Para ambos grupos, se procuro que las participan-
tes hayan sido madres en el transcurso del afio 2023 y 2024.

Se utilizd la Escala de Estrés Percibido - Perceived Stress Sca-
le (PSS-14)- de Cohen, Kamarck & Mermelstein (1983), en su
version espafiola (2.0) adaptada por el Dr. Eduardo Remor, la
Entrevista Psicoldgica Perinatal (EPP) de Oiberman (2000) y un
cuestionario ad hoc disefiado para indagar cuestiones especifi-
cas referidas al retorno al trabajo.

La recoleccion de datos se realizd durante marzo y abril del
2024. Se contactd a las madres por via telefonica y se les hizo
llegar la PSS-14 por medio de un formulario online, el cual con-
tenia ademas el consentimiento informado. Luego, en una se-
gunda instancia, se coordind y programé con las participantes
una una entrevista bajo modalidad virtual en donde se realizo la
EPP y se indagaron temas relativos a la reincorporacion laboral
de las madres del grupo muestral correspondiente. El procesa-
miento y analisis de datos se realiz6 en ATLAS.ti.

Resultados

Estrés autopercibido

A partir de la aplicacion de la escala PSS-74 se hallé que el gru-
po de madres que no se reincorporo al trabajo remunerado den-
tro del primer afio de vida del bebé, presenta un minimo de 22 y
un maximo de 40 puntos, con una media de 30,86. Mientras que
el grupo de madres que se reincorporaron al trabajo remunera-
do durante el primer afio de vida del bebé presenta un minimo
de 27 y un maximo de 43 puntos, con una media de 34,64.

Si tenemos en cuenta los puntos de corte que indica la adap-
tacion psicométrica de Torres-Lagunas et al. (2015) encontra-
mos que dentro del grupo de madres que no se reincorporaron
al trabajo, cinco mujeres (29%) puntuaron entre 15-28 y doce
mujeres (71%) entre 29-42. En otras palabras, dentro de este
grupo, el 29% de las madres de vez en cuando esta estresada y
el 71% a menudo esta estresada.

Mientras que en el grupo de madres que se reincorporaron al
trabajo en el primer afio de vida del bebé, dos mujeres puntua-
ron entre 15-28 (12%), trece mujeres entre 29-42 (76%) y dos
mujeres entre 43-56 (12%). Es decir que, el 12% de las madres
de vez en cuando esta estresada, el 76% a menudo esta estre-
sada y el 12% muy a menudo esta estresada.

Situaciones experimentadas como estresantes

El presente estudio revel6 que el 82% de las madres afirmaron
que la vuelta al trabajo no era algo en lo que pensaban durante
el embarazo pero si luego de nacido el bebé. Las entrevistadas
manifestaron que dicha preocupacion aumentaba a medida que
se acercaba la fecha de reincorporarse al trabajo, todas ellas
coincidieron en que lo que mas le preocupaba era separarse
del bebé y pensar con quien dejarlo al momento de regresar
al trabajo.Respecto a las situaciones experimentadas como es-
tresantes por las madres que retornaron al trabajo remunerado
en el primer afio de vida del bebé, se encontré que las mis-
mas provenian de dos ambitos: familiar y laboral. Para el &mbito
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familiar se hallaron las siguientes categorias: 1) preocupacion
por el bienestar del bebé mientras estaban fuera del hogar, 2)
dificultades para gestionar el tiempo en torno al descanso, ocio
y coordinar actividades del trabajo, el hogar y el cuidado del
bebé, 3) mayor demanda del nifio al regresar al hogar después
de cumplir con la jornada laboral, 4) dificultades con la lactancia
materna: mastitis, cambios fisioldgicos, problemas en la coor-
dinacion de tiempos para la extraccion que se interponen con
la toma del bebé, la exigencia que implica preparar el banco de
leche y el tiempo que conlleva, entre otros y 5) reorganizacio-
nes en la rutina por causa de imprevistos como enfermedad o
malestar del bebé. En este Ultimo punto, las madres destacan
la dificultad de hacer coincidir horarios, armar estructuras y el
estrés que implica la caida de las mismas.

Por otra parte, para el ambito laboral se hallaron estas otras ca-
tegorias: 1) distancia al trabajo, en tanto implicaba para las ma-
dres estar mas tiempo separadas de sus bebés, 2) factor eco-
ndmico, en tanto varias madres destacaron que debieron volver
al trabajo por cuestiones economicas y que el poder cubrir los
gastos es algo que las preocupa, 3) cambios en el trabajo y
las condiciones laborales durante su ausencia, las entrevistadas
destacan que al momento de reincorporarse se sintieron extra-
fiadas 0 mas desorganizadas por cambios en las condiciones de
trabajo que tuvieron lugar durante su licencia por maternidad, lo
cual hizo que el proceso de adaptacion sea mas dificil, 4) falta
de lactarios, 5) falta de horario para extraccion de leche mater-
na, 6) falta de acompanamiento en el lugar de trabajo por parte
de sus jefes y comparieros, 7) incorporacion plena al trabajo sin
posibilidad de generar tiempos para adaptarse o hacer el retor-
no de manera mas gradual y por ultimo, 8) poca duracion de la
licencia por maternidad.

Discusion y conclusiones

Al comparar las medias de las puntuaciones de estrés perci-
bido en ambos grupos muestrales, se encontrd que el grupo
de madres que no se reincorpord al trabajo remunerado dentro
del primer afio de vida del bebé presenta una media de 30,86.
Mientras que el grupo de madres que si se reincorporo al traba-
jo presenta una media de 34,64. Asimismo, siguiendo los pun-
tos de corte que indica la adaptacion psicométrica de Torres-
Lagunas et al. (2015) se pudo observar que dentro del grupo
de madres que no se reincorporaron al trabajo, el 29% de vez
en cuando esta estresada y el 71% a menudo esta estresada.
Mientras que dentro del grupo de madres que se reincorporaron
al trabajo en el primer afio de vida del bebé, el 12% de vez en
cuando esta estresada, el 76% a menudo esta estresada y el
12% muy a menudo estd estresada. A partir de lo expuesto,
podriamos decir que existen mayores niveles de estrés autoper-
cibido en las madres que se reincorporan al trabajo remunerado
durante el primer afio de vida de sus hijos, en comparacion con
las madres que no lo hicieron.

Si bien es cierto que existe una diferencia en los niveles de es-

trés autopercibido en cada grupo, siguiendo a Oiberman (2005),
podriamos considerar que la historia personal de cada madre,
la estructura de personalidad, la situacion presente (conyugal,
familiar y social) y las caracteristicas de personalidad, junto con
el comportamentales del bebé, podrian incidir en las variaciones
en las puntuaciones de estrés percibido y en como cada madre
experimenta la maternidad. Sin embargo, este estudio revela
que el retorno al trabajo remunerado implica una serie de situa-
ciones estresantes que representan un plus de estrés en la vida
de estas madres.

Dentro de las situaciones experimentadas como estresantes por
las mujeres que deben reincorporarse al trabajo, se hallaron las
siguientes categorias para el ambito familiar: preocupacion por
el bienestar del bebé, dificultades para gestionar el tiempo, ma-
yor demanda del bebé al regresar al hogar, dificultades con la
lactancia materna y reorganizaciones en la rutina; y las siguien-
tes categorias para el &mbito laboral: distancia al trabajo, factor
economico, cambios en el trabajo y las condiciones laborales
durante su ausencia, falta de lactarios, falta de horario para ex-
traccion de leche materna, falta de acompafiamiento en el lugar
de trabajo, incorporacion plena al trabajo y poca duracion de la
licencia por maternidad.

Ademas se encontrd que la preocupacion por el bienestar del
bebé es una de las categorias que mas aparece en el discurso
materno y que mas aqueja a las entrevistadas. Esto coincide
con los hallazgos de Silva et al. (2022) quienes mencionan que
dentro de las preocupaciones aparece el cuidado del hijo por
terceros y cuestionamientos sobre el bienestar del nifio. Tam-
bien se corresponde con los resultados hallados por Fernandez
Garcia y Viecili (2018) quienes sostienen que el regreso al traba-
jo hace que las madres terminen alejadas de sus bebés durante
gran parte del dia teniendo que delegar el cuidado de los nifios
a otras personas, lo cual genera en ellas un sentimiento de pre-
ocupacion respecto al bienestar del bebé.

La preocupacion de las madres por el cuidado del bebé se enmar-
ca ademas, dentro de las conceptualizaciones de Stern (1997) en
torno a la constelacion maternal y el tema de “crecimiento y de
vida” como una de las principales preocupaciones de la madre
en este momento del ciclo vital y las teorizaciones de Winnicott
(1956) respecto a la preocupacion maternal primaria.

Los resultados muestran que el retorno al trabajo durante el
primer afo de vida del bebé representa un evento significativo
para las madres que podria ser percibido como un /ife event en
el puerperio, teniendo mayor fuerza en los primeros meses de
vida del infante, en tanto es vivido por las madres como una se-
paracion debido a la conexion psiquica profunda establecida du-
rante los primeros meses de vida, ya que en este tiempo, ambos
integrantes quedan sumergidos en una relacion anaclitica en la
cual la madre se identifica estrechamente con el bebé y lo siente
psiquicamente como una parte de ella misma (Oiberman, 2005).
A partir de ello se puede conjeturar, retomando las conceptua-
lizaciones de Recamier (1984) y de Benedek (1983), que mien-
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tras el parto constituye una primera separacion parcial que sera
reconstruida a partir del intercambio corporal de los cuidados
maternos y la lactancia, el retorno al trabajo en los primeros
meses de vida del bebé, como fendmeno de la modernidad y
resultado de la insercion creciente de la mujer al mercado la-
boral, constituye otro tipo de separacion que re-introduce algo
del orden de la separacion traumatica, en tanto implicaria una
fisura en la relacion narcisista y nuevos desafios para la diada.
Para finalizar, la presente investigacion posee algunas limitacio-
nes. En primer lugar, se encontrd que si bien hay una diferencia
en los niveles de estrés percibido en ambos grupos, la misma
no representa una diferencia significativa entre las madres que
trabajan y las madres que no trabajan. Dicha situacion podria
explicarse a partir del tamafio de la muestra y de las diferencias
sociodemograficas entre las participantes, en tanto se puede
apreciar diferencias sustanciales en la edad de los bebés al mo-
mento de ser entrevistadas, el nivel de estudio alcanzado por las
madres y la edad de las mismas.

Ademas, es importante tener en cuenta que, por cuestiones de
tiempo y alcance, no se pudieron abordar las caracteristicas
laborales del grupo de madres que retornaron al trabajo, las
cuales incluyen: tipo de profesion o puesto de trabajo, cantidad
de dias dedicados por semana, cantidad de horas diarias, posi-
bilidad de flexibilizar la jornada laboral, entre otras. Entendemos
que estos factores podrian incidir en los niveles de estrés per-
cibido, por lo que sugerimos abordarlos en futuras investigacio-
nes con el propdsito de lograr una comprension mas profunda
y detallada de la relacion entre el retorno al trabajo y el estrés
percibido en madres que se incorporan al mismo en el primer
afio de vida del bebé.
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