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lA IMPORtAnCIA dE lA EXPERIEnCIA lABORAl 
En lA COnStRUCCIón dE lOS PROYECtOS FUtUROS 
dE lOS JóVEnES ESCOlARIZAdOS
Batlle, Silvia; Vidondo, Marcela; Bory, Gabriela Susana; Sansone, Cristina; Nuñez, María Clara 
Universidad de Buenos Aires

that supports the work insertion is to have their own 
money. There are differences between the studied 
groups according to the work insertion area and the 
hours they work. The obtained results can be used as 
inputs for the elaboration of work orientation device in 
schools that take into account young people’s needs.

Key words
Work Insertion Young People

Introducción
Para los jóvenes escolarizados la escuela es un impor-
tante espacio de socialización, donde van construyendo 
su rol de ciudadanos, aprendiendo contenidos acadé-
micos, preparándose para el trabajo y delineando sus 
itinerarios formativos en los estudios superiores. No 
obstante las experiencias escolares no son las únicas 
actividades que los jóvenes realizan. El tiempo libre, el 
grupo de pares, las familias, las nuevas tecnológicas y 
las actividades laborales complejizan el entramado de 
experiencias por las que atraviesa un joven a lo largo de 
su escolaridad secundaria. Un grupo importante de es-
tos jóvenes ya ha tenido sus primeras experiencias la-
borales, cuestionando modelos teóricos que plantea-
ban la escuela secundaria como un momento de prepa-
ración para el trabajo. Varios autores han mostrado la 
necesidad de integrar todas estas experiencias para 
comprender la significación que va tomando el estudio 
y el trabajo para los sujetos, así como visualizar los dis-
tintos proyectos que van construyendo (Dubet y Martuc-
celli, 1998, Guichard, 1995).
En este trabajo nos proponemos describir y analizar la 
experiencia laboral de un grupo de jóvenes que se en-
cuentran cursando la escuela secundaria. La muestra 
de la que se extraen los resultados que se expondrán 
más adelante se compone de tres grupos de jóvenes (al 
inicio, a la mitad y al final de la trayectoria educativa). 
Nos interesó trabajar en estos tres momentos porque 
nos permite comprender de qué manera los jóvenes 
van construyendo sus proyectos futuros.

La situación laboral de los jóvenes
Los cambios en el contexto socio económico han pro-
ducido modificaciones en la inserción laboral y/o educa-
cional de los jóvenes. Varios trabajos muestran la in-
fluencia de los condicionantes macroeconómicos sobre 

RESUMEN
Diversos estudios, tanto nacionales como internaciona-
les, muestran que un conjunto significativo de jóvenes 
ingresa al mundo laboral al mismo tiempo que continúa 
su escolaridad secundaria. Este adelantamiento del ini-
cio de la inserción laboral que coexiste con la escolari-
dad, impacta en la construcción de proyectos que reali-
zan estos jóvenes. En esta presentación se describe y 
analiza la experiencia laboral de un grupo de jóvenes 
que se encuentran cursando la escuela secundaria. La 
estrategia teórico metodológica es cuantitativa. La 
muestra incluye alumnos de 6 escuelas secundarias pú-
blicas de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires en tres 
momentos de la trayectoria educativa: primer año, ter-
cer año y último año. Los jóvenes encuestados tienen 
una importante experiencia laboral en todos los años 
estudiados. Son trabajos que les gustan, en negro, re-
munerados y los buscaron por medio de familiares. La 
motivación principal que sostiene la inserción laboral es 
la de tener su propio dinero. Existen diferencias entre 
los grupos estudiados en cuanto al área de inserción y 
las horas de trabajo. Los resultados obtenidos pueden 
servir de insumos para la elaboración de dispositivos de 
orientación laboral dentro de las escuelas que tomen en 
cuenta las necesidades de los jóvenes.

Palabras clave
Inserción Laboral Jóvenes Escolarizados

ABSTRACT
THE IMPORTANCE OF WORK EXPERIENCE IN THE 
CONSTRUCTION OF FUTURE PROJECTS OF 
YOUNG PEOPLE ATTENDING HIGH SCHOOL
Several studies, both national and international, show 
that a significant group of young people enter the work-
ing world while they continue their high-school studies. 
This early work insertion that coexists with their school-
ing, impacts in the projects they construct. In this pres-
entation work experience in a group of young people at-
tending high school is described and analyzed. The the-
oretical methodological strategy is quantitative. The 
sample includes students from 6 public high-schools 
from Ciudad Autónoma de Buenos Aires in three mo-
ments of their school trajectories: first year, third year 
and last year. The polled young people have meaningful 
work experience in all the studied years. These are jobs 
they like, paid under the table, remunerative and have 
been found through their families. The main motivation 



PSICOLOGÍA EDUCACIONAL Y ORIENTACIÓN VOCACIONAL54

la inserción laboral de los jóvenes (Agulló Tomás, 1997; 
Couppié y Mansuy, 2000; Dubar, 2000; Mortimer, et al., 
2002). Shanahan y Porfelli (2002), plantean que como 
consecuencia de la diferente organización económica 
en los países el pasaje de la escuela al trabajo también 
es distinta, lo que trae aparejado cierta variabilidad en 
lo que significa la individualización de las personas.
La población juvenil en nuestro país alcanza 6.427.000, 
un 19% del total de la población general. La tasa de ac-
tividad laboral juvenil es del 44,6%: el 27,4% son ado-
lescentes (15 a 19 años) y el 66,3% son jóvenes (20 a 24 
años). Un 74,9 % se encuentran ocupados y un 25,1% 
desempleados.
Asimismo, el empleo informal que en los jóvenes alcan-
za a un 60%, en los adolescentes asciende al 85,5%. 
Como se ve en las cifras, la precariedad laboral afecta 
en mayor medida a los sectores más jóvenes de la po-
blación (Organización Internacional del Trabajo [OIT], 
2008).
Varios estudios internacionales muestran que los jóve-
nes comienzan a trabajar más tempranamente y en el 
marco de la escuela secundaria (Creed y Patton, 2003; 
Couppié y Mansuy 2000; Loughlin y Barling, 2001; Vic-
kers, Lamb, Hinkley 2003; Worth, 2002)
Los estudios de Argentina de los últimos años señalan 
que existe una importante cantidad jóvenes que trabaja 
mientras transitan su escolaridad. (Aisenson et al., 
2002; Batlle y Aisenson, 1998; Batlle, 2006; Encuesta 
Joven, 2008; Filmus et al, 2001; Macri, 2010; Miranda y 
Otero, 2009; OIT, 2008; Sendón, 2004).

La construcción de proyectos en la escuela
Como planteamos anteriormente la escuela es un con-
texto significativo para los jóvenes que transitan por 
ella, porque en la misma realizan contactos sociales 
con pares y adultos, ensayan nuevos roles, aprenden 
contenidos académicos, desarrollan capacidades, inte-
reses, aprenden sobre el mundo laboral. Todas estas 
actividades de los jóvenes influyen en la construcción 
de los proyectos futuros (Bardic et al. 2006; Guichard, 
1995; Mortimer, 2002).
Asimismo en los últimos años, se ha observado para un 
grupo de jóvenes un aumento en la inserción laboral 
mientras realizan su escolaridad media, comenzando, en 
algunos casos, la transición al trabajo durante ese mo-
mento escolar (Batlle, 2006). Este fenómeno cuestiona 
aquellos modelos en los cuales el proceso de socializa-
ción laboral, entendido como los aprendizajes que se 
dan a lo largo de toda la vida y por el cual se construye el 
rol laboral, se dividen en dos momentos: preparación pa-
ra el trabajo y preparación en el trabajo. Las experiencias 
laborales tempranas de los jóvenes escolarizados mos-
trarían una yuxtaposición entre las actividades escolares 
y las laborales que marcarían nuevos tipos de trayecto-
rias educativas y laborales con gran impacto en la confi-
guración de los proyectos futuros.
Según Guichard (1995) el proyecto implica la reflexión 
sobre las intenciones que se quieren alcanzar, como así 
también de las estrategias (búsqueda y evaluación de 

los medios disponibles). Es decir que estas experien-
cias escolares y laborales que realizan los jóvenes son 
insumos para la elaboración de los proyectos.

Metodología:
La estrategia teórico metodológica de la investigación 
es de tipo cuantitativa.
La muestra es intencional en función del tipo de escue-
la (bachiller, comercial e industrial), sexo (mujer, varón) 
y grupo delimitado de acuerdo a la etapa de su trayec-
toria educativa (Grupo 1= primer año, Grupo 2= tercer 
año y Grupo 3= quinto y sexto año).
Se administraron 1546 cuestionarios en los siguientes 
cursos: primer año (n=614), tercero (n=533) y quinto y 
sexto (n=399) correspondiente a jóvenes concurrentes 
a seis escuelas medias públicas de la Ciudad Autóno-
ma de Buenos Aires.
El instrumento utilizado para la recolección de datos es 
un cuestionario autoadministrable que incluye diferen-
tes áreas entre ellas: Percepción de recursos y obstácu-
los para la inserción laboral, Experiencia laboral, Datos 
sociodemográficos de los alumnos y sus padres. Las 
pruebas utilizadas en este cuestionario fueron utiliza-
das y validadas en investigaciones precedentes.
Se han realizado análisis descriptivos y pruebas de hi-
pótesis para comparar dos proporciones.

Resultados
De los análisis descriptivos realizados se han encontra-
do en relación a la experiencia laboral que han tenido 
experiencia el 15,4 % de los estudiantes de 1er año, el 
37,5 % de los de 3er año y 54,6 % de los del último año.
Han recibido renta por su trabajo: el 75% de los de 1er 
año, el 78,3% de los de 3er año y el 96,3% de los del úl-
timo año.
En lo que respecta a las condiciones laborales, los de 
1er año refieren en un 83,3% realizar su trabajo en for-
ma no registrada, al igual que un 87,9% de estudiantes 
del 3er. año y un 59,4% de los del último año.
Los estudiantes que trabajan actualmente refieren co-
mo primer motivo “para tener mi propio dinero” en un 
66,7% los de 1er año, 58,9% los de 3ero y 57,1 % los del 
último año. Le sigue “para aportar dinero a mi familia” 
en los de 1er año con un 7,4% y en los de 3ero con 
11,1%. En cambio para los alumnos del último año el se-
gundo motivo en orden de importancia es “para tener 
una experiencia laboral” con el 19,5 %, quedando en 
tercer lugar “para aportar dinero a mi familia” con el 6%.
En cuanto al área de actividad donde desarrollan su tra-
bajo: la de servicios es la que lidera para los alumnos de 
1er año con un 25 % y para los del último año con 
17,2%, estos tienen el mismo porcentaje en el área ofi-
cios. En los de 3er año aparece como el área mayorita-
ria la de promoción y ventas con el 18,5 % y le sigue la 
de servicios con el 15,2%.
El 54,2% de los alumnos de 1er año que trabajan ac-
tualmente lo realiza en empresas, igualmente el 28,6% 
de los de 3ero y el 63,2% de los del último año.
Los estudiantes de los dos primeros años indagados 
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trabajan en su mayoría hasta 10 horas: 1er. año con un 
69,6% y 3er. año con un 72,7%. En cambio, los alumnos 
del último año trabajan en el rango de 11 a 20 horas en 
un 44,8%, de 21 a 30 horas en un 23,1% y hasta 10 ho-
ras en un 21,6%.
La estrategia más utilizada para conseguir trabajo es 
por medio de familiares: por los alumnos de 1er año con 
un 65,2%, por los de 3ero con el 54,3% y 27,6% por los 
del último año, para estos alumnos le sigue por medio 
de amigos y conocidos con el 26,1%.
La totalidad de los alumnos de 1er año que trabajan ac-
tualmente reconocen que su trabajo les gusta, también 
les gusta al 93,3% de los estudiantes de 3er año y al 
86,9% de los del último año.
Un resultado a destacar es que, para los alumnos de los 
últimos años el porcentaje de varones que trabajan es 
significativamente mayor al de las mujeres (p-va-
lor=0,000), lo que no ocurre con los alumnos de 1er año 
(p-valor=0,47) y con los de 3er año (p-valor=0,49).
También se encontró que la proporción de alumnos de 
los últimos años que trabajan es significativamente ma-
yor a la proporción de alumnos de 3er año que trabajan 
(p-valor=0,000).

Conclusiones
El adelantamiento del ingreso al mundo del trabajo 
mientras dura la escolaridad secundaria es un fenóme-
no complejo que impacta en los propios jóvenes y en la 
elaboración de sus proyectos. Estos se construyen a lo 
largo del tiempo, en un proceso que involucra aspectos 
personales y contextuales. A su vez, las diferentes ex-
periencias que los jóvenes desarrollan tanto en la es-
cuela como en el trabajo los enriquecen.
Hemos considerado en nuestra muestra tres grupos de 
jóvenes escolarizados, destacando tres momentos pun-
tuales de su trayectoria educativa: primero, tercero y el 
último año. De esa manera, puede observarse, desde 
una perspectiva temporal, las modificaciones que se 
producen en los trabajos de los jóvenes. Los jóvenes 
encuestados tienen una importante experiencia laboral 
en todos los años estudiados. Son trabajos que les gus-
tan, en empleos no registrados y remunerados. Se ob-
servan diferencias entre los grupos estudiados si se tie-
ne en cuenta el área de inserción, los de 1er año mayo-
ritariamente trabajan en el área de servicios, los de 
3ero en promoción y los del último año en servicios y 
oficios. También aparecen diferencias en las horas de 
trabajo. En 1er y 3er año trabajan hasta10 horas, pero 
en el último año aumenta este número a 21 a 30 horas 
semanales.
Los resultados obtenidos nos permiten plantear que los 
jóvenes encuestados privilegian el trabajo en su aspec-
to más instrumental (obtener dinero), en desmedro de 
aspectos más vinculados al desempeño de capacida-
des o crecimiento personal. Esto podría relacionarse 
por un lado con el momento evolutivo de los jóvenes en 
relación a su necesidad de independizarse y por otro a 
cuestiones de organización familiar, ya que algunos jó-
venes necesitan trabajar para aportar al sustento fami-

liar. Se destaca que para los jóvenes del último año, 
aparece como motivación el contar con experiencia la-
boral, esto podría indicar que los trabajos realizados du-
rante la escuela, se sostienen en la intención de conti-
nuar trabajando.
En relación a las estrategias de búsqueda de trabajo en 
todos los años aparece en primer plano los contactos 
familiares. Sin embargo el porcentaje va decreciendo a 
medida que se avanza en la trayectoria educativa y pa-
ra los alumnos del último año comienzan a ser significa-
tivos los contactos por amigos y conocidos. Podría pen-
sarse que la experiencia laboral acumulada aumenta la 
diversidad de estrategias de búsqueda laboral, incorpo-
rándose entre el abanico de posibilidades aquellas que 
incluyen aspectos más exogámicos expresados en con-
tactos por fuera de la familia.
Las experiencias laborales impactan en el desarrollo 
personal y educativo de los jóvenes, más allá de las di-
ferencias que algunos investigadores encuentran res-
pecto a la posibilidad de beneficiar o no el desempeño 
académico. Nos preguntamos cómo es la inserción de 
un joven que trabaja, asume responsabilidades y dispo-
ne de cierta autonomía, en una institución escolar que 
no necesariamente reconoce esos aspectos o cómo in-
corpora la escuela estos saberes y experiencias que 
traen los jóvenes que trabajan. Como psicólogos orien-
tadores nos interesa la significación que estos jóvenes 
hacen de estas experiencias ya que las mismas inciden 
en la elaboración de sus proyectos.
Nos interesa destacar el alto porcentaje de jóvenes que 
trabajan estando en primer año, sobre todo teniendo en 
cuenta que la ley de contrato laboral habilita a trabajar a 
partir de los 16 años. En este sentido, nos surge como 
interrogante si los trabajos de estos jóvenes, que no es-
tán enmarcados en la ley de contrato de trabajo, son ca-
lificantes y los ayuda a su desarrollo personal como ciu-
dadanos y sujetos de derecho. Consideramos que sería 
importante profundizar en la caracterización de estos 
trabajos con estudios cualitativos que permitan tener in-
formación actualizada sobre el impacto de estas inser-
ciones tan tempranas en las trayectorias laborales pos-
teriores.
La información obtenida y los interrogantes que surgie-
ron a partir de la misma pueden dar lugar por un lado a 
nuevas líneas de investigación y por otro al diseño de 
dispositivos de orientación que favorezcan la articula-
ción del estudio y el trabajo en el marco de la escuela.
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