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PRÁCtICAS dE IntEgRACIón ESCOlAR: AlgUnAS 
PREgUntAS Y REFlEXIOnES PARA InICIAR Un dEBAtE
Beraldo, D. Vanina  
Universidad de Buenos Aires

framework mandating school integration practices, un-
derstanding as a contextualized practice. The relevance 
of this work provide input the Project UBACYT P023, 
may open questions that encourage the problematiza-
tion of practices that currently take place, so as to favor 
the production of knowledge for problem analysis and 
design interventions from psychoeducational actors and 
knowledge and challenge in a complex field of interven-
tion, recovering the building of authentic ways of learn-
ing in context, improving the conditions of these social 
practices.

Key words
Practices Contextualized

INTRODUCCIÓN
Este trabajo tiene como objetivo abrir una serie de inte-
rrogantes, reflexiones y argumentos en torno a las Prác-
ticas de Integración Escolar que en la actualidad se rea-
lizan en escuelas de Gestión Pública y Privada de la Ciu-
dad de Buenos Aires, con el objetivo de realizar un análi-
sis de Modelos Mentales Situacionales de problemas e 
intervenciones de docentes y psicólogos que interactúan 
en las escuelas, entendiendo estas interacciones como 
inmersas en Sistemas Sociales de Actividad.
Sostiene María José Rodrigo (s.d: 3) que es en el indivi-
duo donde se generan las representaciones y van su-
friendo transformaciones, en parte, por las presiones 
negociadoras de los otros... Tomando así los modelos 
mentales como modelo representacional de la cogni-
ción individual compatible con la construcción situada 
del conocimiento en escenarios socioculturales, enmar-
cando su propuesta en el constructivismo episódico.
Los interrogantes desarrollados en este trabajo se en-
marcan en el Proyecto de Investigación UBACYTP023 
“Fragmentación social y construcción de encuentros 
para la apropiación recíproca de sentidos de experien-
cias en psicólogos, docentes y otros actores educati-
vos: desafíos a la formación profesional”- dirigido por la 
Mg. Cristina Erausquin. Intentando a su vez ahondar 
para enriquecer los intercambios en la comunidad de 
aprendizaje de la Práctica de Investigación de la Facul-
tad de Psicología - UBA: “Psicología y Educación: Los 
psicólogos y su participación en Comunidades de Prác-
tica y Aprendizaje Situado”, en el Espacio de Tutoría, 
coordinados por Gabriela Lerman y Vanesa Casal.
El objetivo general del trabajo es abrir preguntas en tor-
no a las prácticas de Integración escolar, dando cuenta 

RESUMEN
Las prácticas escolares en los ámbitos educativos no 
son neutrales, tomar decisiones institucionales en pos 
de la Inclusión Educativa implica crear y remarcar cier-
tos fenómenos, “usar” discursivamente ciertas catego-
rías conceptuales, otorgando determinado sentido a la 
realidad social. En este trabajo se abrirán preguntas al-
rededor de las Prácticas de Integración Escolar actua-
les en escuelas de gestión pública y privada de la Ciu-
dad de Buenos Aires, esbozando líneas argumentativas 
para la reflexión. El trabajo se enmarca en el Proyecto 
de Plan de Tesis de la Maestría en Psicología Educacio-
nal (Cohorte 2009 - 2010): “Dispositivos y prácticas de 
inclusión escolar: Aportes para pensar el asesoramien-
to psicoeducativo”, dirigido por Mg. Cristina Erausquin , 
Facultad de Psicología UBA y en el Proyecto de Investi-
gación UBACYTP023. El plan de tesis comienza con el 
análisis del marco regulatorio que ordena las prácticas 
de Integración Escolar, entendiéndolas como prácticas 
contextualizadas. La relevancia de este trabajo es brin-
dar insumo al proyecto UBACYT P023, abriendo pre-
guntas, favoreciendo la producción de conocimiento pa-
ra el análisis de problemas y el diseño de intervencio-
nes de actores psicoeducativos, e interpelando sabe-
res, en un campo complejo de intervención, recuperan-
do la construcción de sentidos auténticos del aprendi-
zaje en contexto, mejorando las condiciones de dichas 
prácticas sociales.

Palabras clave
Prácticas contextualizadas Integración Escolar

ABSTRACT
SCHOOL INTEGRATION PRACTICES: SOME 
QUESTIONS AND COMMENTS TO START A DEBATE
The School practices in educational contexts are not 
neutral, make decisions as institutional towards inclu-
sive education implies create and highlight phenomena, 
means “use”discursively certain conceptual categories, 
which give certain meaning to social reality. In this work 
will open questions around school integration practices 
taking place today in school of public and private man-
agement of the City of Buenos Aires, sketching lines of 
argument for reflection. The work is part of the Draft 
Plan of thesis in the Master of Psychology (cohort 2009 
-2010): “devices and practices of school inclusion: Con-
tributions to think psychoeducational counseling “under 
the direction of Mg. Cristina Erausquin - UBA School of 
Psychology and is part of the Project UBACYT P023. 
Project thesis begins with an analysis of the regulatory 
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de la complejidad del fenómeno educativo mencionado, 
en el recorte específico de las perspectivas de diferen-
tes actores involucrados y sus interacciones, de modo 
de contribuir a diseñar, consolidar o expandir acciones, 
herramientas y estrategias en las intervenciones de los 
psicólogos educacionales. Sostiene Cristina Erausquin 
(2001): Si el psicólogo pudiese seleccionar y decidir so-
bre cursos de acción prioritarios (...) diseñar, planificar, 
y evaluar programas de acción, haciendo visible (...) su 
papel e intenciones, participando, por ejemplo en inves-
tigaciones, que posibiliten ampliar su -y de la de los 
otros- bases de conocimientos específicos, el psicólogo 
podría quizá construir categorías nuevas ante el de-
rrumbe de las categorías de la modernidad.

MARCO TEÓRICO
Según Gabriela Lerman (2010: 353) las prácticas de In-
tegración escolar son un aporte en pos de la construc-
ción de una escuela inclusiva.
En el marco del paradigma de la escuela inclusiva (Sa-
lamanca, 1991; Índice de Inclusión Educativa, 1998; 
Convención sobre los derechos de las Personas con 
Discapacidad), el marco regulatorio vigentes a nivel 
mundial y nacional se articulan con el recorte de la uni-
dad de análisis de los sujetos en situación y el aprendi-
zaje en contexto, implicando un “giro contextualista” 
(Pintrich, 1999, Baquero, 2002), cuestionando que el in-
dividuo sea la unidad de análisis más adecuada de la 
explicación psicológica de los aprendizajes, y exploran-
do las condiciones contextuales en las que las prácticas 
de inclusión se realizan.
La complejidad de los fenómenos que ocurren al interior 
de las escuelas nos “invitan” y convocan, a los actores 
involucrados en los espacios académicos de produc-
ción de conocimiento, a enseñar-aprender a “usar” teo-
rías en una lógica de implicación (Erausquin, 2006), pa-
ra analizar conceptualmente las situaciones desarrolla-
das en esos escenarios escolares para diseñar inter-
venciones que mejoren la calidad de los procesos de in-
tegración escolar y, más importante aun, la experiencia 
educativa de los niños y /o adolescentes que participan 
en dichos procesos.
Indagar acerca de las prácticas y discursos de los agen-
tes psicoeducativos y de los docentes, focalizando las 
interacciones que entre ellos se producen, permitirá 
descentrar la mirada del sujeto individual a quien hay 
que acompañar, guiar, integrar o incluir (Casal, V. ( s.d.: 
3), expandiendo las intervenciones a unidades de análi-
sis más complejas: contexto - actividad - situación, en-
trelazando sentidos y acciones entre sujetos diversos 
de la experiencia educativa.

DESARROLLO - PLAN DE TRABAJO DE LA TESIS 
DE MAESTRIA EN PSICOLOGÍA EDUCACIONAL
El tema del plan de trabajo de la tesis de la Maestría en 
Psicología Educacional se enmarca en la intersección 
entre los campos disciplinares de la Educación y la Psi-
cología, siendo la integración y la inclusión educativa 
una problemática de tratamiento conceptual relativa-

mente reciente en ese marco científico interdisciplina-
rio. Reflexionar acerca de los conflictos, tensiones, 
abordajes y estrategias de trabajo que los psicólogos 
especializados en educación podríamos desplegar en 
contextos escolares es una cuenta pendiente, a la vez 
que urgente.
En la introducción de este trabajo, se planteó la necesi-
dad de partir del análisis del marco regulatorio vigentes 
que enmarcan las prácticas de Integración.
En función de dicho desarrollo, una de las preguntas 
orientadoras del plan de tesis será:
1. ¿Conocen los agentes psicoeducativos las leyes vi-
gentes?
2. ¿De qué modo se “usan” las leyes? ¿Son útiles organi-
zadores de la práctica o son “ letra muerta o archivada”?
3. ¿De qué modo es posible transformarlas en una ex-
periencia educativa donde el par homogeneidad - par-
celamiento; lo uno y lo diverso, se mantengan en ten-
sión y donde el dispositivo o módulo de integración es-
colar no naturalice las diferencias como desigualdad de 
oportunidades de desarrollo y transformación?
Tal como sostiene Geertz (1984, 87) Las teorías (o las 
leyes, podríamos agregar) pueden ser de ayuda, si 
atienden a lo efectivo... ¿Y qué sería por tanto lo efecti-
vo? Teorías que nos permitan reflexionar acerca de 
nuestras prácticas de Integración en contextos educati-
vos. Reflexionar acerca de las prácticas de los agentes 
psicoeducativos y dispositivos escolares permite “vigi-
lar (nos) epistemológicamente” y también que, bajo la 
capa de la diversidad, no se oculten cuestiones de des-
igualdad.
Contradicciones y tensiones existen entre la aplicación 
de la legislación vigente en abstracto, que presupone la 
igualdad de todos los niños, y la inexistencia de condi-
ciones creadas para generarla en una sociedad des-
igual. Dichas contradicciones presuponen e imponen la 
necesidad de reflexionar acerca de nuestros Modelos 
Mentales de Situación y Acción, en la intersección entre 
lo personal, lo interpersonal y lo sociocultural (Rogoff, 
1997), recuperando la complejidad y seriedad que el te-
ma implica y favoreciendo la articulación de los diferen-
tes focos, planos y dimensiones en una dimensión es-
tratégica de la intervención.
La inclusión escolar es sólo una parte de otra categoría 
mucho más amplia, la inclusión social. Pero, para mu-
chos alumnos incluidos en proyectos de Integración
escolar, la escuela es casi su único espacio de perte-
nencia social. Matricular niños con discapacidad en es-
cuelas regulares y asignarles un docente integrador, 
adaptar currículos y realizar modificaciones edilicias 
constituye un paso importante pero no suficiente. Para 
ello es ineludible realizar investigaciones en torno a lo 
que fehacientemente está ocurriendo en los procesos 
de inclusión educativa.
Algunas preguntas que guiarán el plan de Tesis son:
¿Cuál es el modelo mental de intervención de los agen-
tes psicoeducativos en torno a dicho concepto? ¿Cómo 
construyen, re-construyen y resignifican los problemas 
involucrados en la integración escolar y la inclusión 
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educativa?
¿Es la integración escolar / inclusión educativa un movi-
miento que incorpora a los alumnos que están fuera de 
la escuela común, o es un conjunto de prácticas que di-
rigen un cambio de paradigma, sostenido en políticas 
estatales?
El recorte del problema de investigación esbozado tiene 
que ver con la relación dialéctica entre los problemas 
teóricos (nudos conceptuales) y los problemas que do-
centes, alumnos, directivos, agentes psicoeducativos 
“comparten” a diario en la vida cotidiana de escuelas de 
la Ciudad de Buenos Aires, que incluye a niños matricu-
lados en escuela especiales, en el Sistema Público de 
la Ciudad de Buenos Aires por un lado y en el Sistema 
de Gestión Privada por otro.
Se pretende indagar acerca de las intervenciones, ac-
ciones, objetivos, herramientas, resultados y funciones 
que ejercen y de las que se apropian los psicólogos que 
trabajan en Prácticas de Inclusión /Integración en con-
textos escolares. Focalizando los usos de las herra-
mientas psicológicas-educativas en el abordaje escolar 
de “los sujetos de las integraciones” . ¿Es posible des-
andar el camino de sentidos muchas veces nefastos y 
restrictivos con los cuales son estigmatizados?
Retomamos una interpelación histórica fundamental 
que hace a nuestra agenda contemporánea de discu-
sión, pregunta crucial del pensamiento de Vigotsky: 
¿Adquiere el hombre en el proceso de desarrollo nue-
vos intereses o éstos se reducen a atracciones biológi-
camente determinadas? Y si los adquiere: ¿De que mo-
do es posible, cuál es la o cuáles son las condiciones de 
posibilidad para que nuevos intereses se produzcan? 
(Vigotsky, 19) Las siguientes preguntas orientarán el 
plan de trabajo de la tesis, esquematizando la proble-
mática de las prácticas de los agentes psicoeducativos 
en torno a la inclusión escolar:
1. ¿Quién o quienes toma/n la decisión de iniciar un pro-
ceso de inclusión?
2. ¿Por qué incluir a ese niño? (causas, inquietudes, 
problemáticas)
3. ¿Bajo qué condiciones y modalidades se incluye? 
(configuraciones de apoyo de educación especial, dis-
positivo de “pareja pedagógica” , entre otros) 4. ¿Cuáles 
son las condiciones/actividades que se intenta desarro-
llar para poner en práctica la Inclusión en las escuelas?

METODOLOGíA
La metodología presentada en este trabajo es la desa-
rrollada en el Proyecto de Investigación - Plan de Traba-
jo de Tesis de la autora - para la Maestría de Psicología 
Educacional de la Facultad de Psicología de UBA. Se 
está diseñando un instrumento para la “Reflexión sobre 
la Práctica” de actores educativos y psicoeducativos, si-
guiendo el modelo propuesto por Mg. Cristina Eraus-
quin y Dra. M.E. Basualdo en la investigación “Frag-
mentación social y construcción de encuentros para la 
apropiación recíproca de sentidos de experiencias en 
psicólogos, docentes y otros actores educativos: desa-
fíos a la formación profesional”, Facultad de Psicología 

(UBA) y en la Investigación de Larripa, Martín - dirigido 
por Mg. Erausquin en una Beca de Maestría 2007-2009: 
“Teoría de la actividad y modelos mentales: Instrumen-
tos para la reflexión sobre la práctica profesional: 
“aprendizaje expansivo”, intercambio cognitivo y trans-
formación de intervenciones de psicólogos y otros 
agentes en escenarios educativos” (Larripa, Erausquin, 
2009). E ella los autores indagan acerca de las interven-
ciones de profesionales (psicólogos, docentes, directi-
vos) en escuelas públicas y privadas de la ciudad de 
Buenos Aires y del conurbano, con alumnos con Inte-
gración Escolar que han sido diagnosticados con la ca-
tegoría de Trastornos Generalizados de Desarrollo y 
Espectro Autista. Los principales interrogantes de este 
anteproyecto de investigación, tienen que ver con los 
conflictos y tensiones inter e intra sistemas de actividad, 
el cambio e intercambio cognitivos en escenarios socio-
culturales, descubiertos a través del análisis de las na-
rrativas y de los modelos mentales de actividad y situa-
ción, de modo de generar artefactos para la indagación 
y reflexión sobre prácticas de inclusión educativa. Con 
la dirección de Mg Cristina Erausquin, se está diseñan-
do un Cuestionario sobre Situaciones Problemas de in-
tervenciones Profesionales en Integración/Inclusión Es-
colar, para recoger datos sobre modelos mentales y sis-
temas de actividad de los Agentes Psicoeducativos que 
intervienen en procesos de inclusión educativa y anali-
zar datos cualitativos y cuantitativos acerca de niños y 
adolescentes beneficiarios de programas o proyectos 
de Inclusión educativa. Se realizarán Entrevistas y Ob-
servaciones de clases con los Actores Educativos y Psi-
coeducativos involucrados y se aplicará al análisis de 
los Cuestionarios de Modelos Mentales Situacionales 
de Inclusión Educativa la Matriz Multidimensional de Di-
mensiones, Ejes e Indicadores de Profesionalización 
Psicoeducativa (Erausquin, Basualdo, 2006).
El enfoque metodológico se fundamenta en la concep-
ción de Vigotsky acerca del lenguaje, en tanto sistema 
complejo de signos con funciones de: comunicación e 
intercambio social, funciones de expresión de la identi-
dad personal y funciones de transmisión racional, inten-
cional de información y conocimiento, e intercambio y 
construcción, tanto de la experiencia como del pensa-
miento, entre las personas y en las personas.
Palabra y significado, para el autor, son inseparables: 
“el significado de las palabras es tanto pensamiento co-
mo habla”, lo que plantea “la unidad de pensamiento 
verbal” (...) Palabra sin significado es sonido hueco, va-
cío, pero no parte del lenguaje de los seres humanos 
(Vigoysky, 1959, 17) .Autores como Mercer y Edwards 
(1996) sostienen la importancia del papel del discurso 
en el proceso de construcción de significados compar-
tidos entre profesores y alumnos dentro del aula, así co-
mo la de identificar y comprender algunos procesos y 
mecanismos implicados en el ejercicio de la influencia 
educativa para favorecer y enriquecer las interacciones 
que en el aula se producen.Otro de los nudos concep-
tuales posibles de trabajar se relaciona con lo expresa-
do por Mario Zerbino en su tesis de doctorado “Los ni-
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ños con problema de conducta y el sistema de castigo 
en la escuela primaria” (UBA, 2005). El autor sostiene 
que el rasgo por él trabajado “niños con problemas de 
conducta” no está definido desde criterios de evalua-
ción clínica efectuados, sino que esa categoría diagnós-
tica es, en sí misma, un analizador de las teorías psico-
lógicas hegemónicas dentro del imaginario social esco-
lar. Sostiene que se trata de una categoría privilegiada 
dentro de la institución escolar, que posee consistencia, 
lo cual la ha convertido en una “realidad” de carácter 
omnipresente, que produce activamente toda una serie 
de niños, y que parece, a posteriori, justificar su validez 
dentro de los parámetros del sentido común institucio-
nal. En función de lo anteriormente desarrollado la in-
vestigación se llevará a cabo en tres escuelas de la ciu-
dad de Buenos Aires en torno a las prácticas de integra-
ción de los alumnos denominados “Niños con Proble-
mas de Conducta”. Esbozando un estudio comparativo 
de los modelos mentales (MM) de los diferentes agen-
tes psicoeducativos entrevistados, de modo de articular 
las diferencias, semejanzas, fortalezas y nudos críticos 
delimitados (en los MM), con los sistemas sociales de 
actividad (SSA) de los dispositivos pedagógicos (Siste-
ma Educativo de Gestión Público / Gestión Privada), así 
como las competencias profesionales que sería nece-
sario desarrollar o consolidar en los agentes psicoedu-
cativos, en su interacción con otros actores escolares. 

CONCLUSIÓN
Repensar las prácticas psicoeducativas dentro de las 
escuelas implica, tal lo enuncia Baquero (2002), re-
flexionar acerca del uso de las mismas en los procesos 
de escolarización moderna, el status de infancia y los 
criterios de normalidad /patología que sostuvo una mi-
rada naturalizada sobre el desarrollo, presente en las 
prácticas escolares y, en cierta forma, en la interven-
ción psico-educativa.
La extrapolación a la educación de ciertas concepcio-
nes y criterios de normalidad /patología de la clínica psi-
cológica o médica, conlleva el riesgo de anular al sujeto 
que, con un proyecto formal de integración, puede ter-
minar siendo estigmatizado bajo los rótulos de “el inte-
grado”, “el diferente”. El plan de tesis esbozado, las re-
flexiones, y preguntas desarrolladas en este trabajo in-
tentan ser un aporte en el camino de desnaturalizar 
aquellas categorías teóricas que anulan a los sujetos.
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