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DESAFIOS DE LA FUNCION DOCENTE
EN LOS NUEVOS ESCENARIOS ESCOLARES

Marzolla, Maria Elena; Lopez, Gilda Liliana; Olivarez, Maria Silvina
Facultad de Ciencias de la Educacion, Universidad Nacional del Comahue. Argentina

RESUMEN

Los estados nacionales modernos en tanto metainstitu-
ciones capaces de dar sentido al sistema de institucio-
nes como conjunto, le dieron a la escuela formas de
practicas verticales, racionalistas que presuponian un
mundo calculable y por ende se transformé en un pro-
ceso creible. (Baquero; 2004) En los ultimos veinte
afos, los diversos cambios sociales, politicos y econ6-
micos han configurado un panorama social tan distinto,
que apenas si encontramos en nuestro sistema de en-
sefianza elementos que, en este tiempo, no hayan sido
modificados sustancialmente. La pérdida de los funda-
mentos orientadores de los comportamientos sociales
que de algun modo organizaban la vida de nuestras es-
cuelas, generan perplejidad y turbacion a los sujetos
escolares, interpelando y desafiando los posiciona-
mientos institucionales. En este contexto se percibe en
el decir del docente de nivel medio una deslocalizacion
de la funcién a partir de las demandas externas que re-
cibe siendo este, el objeto de analisis de este escrito. El
mismo esta enmarcado en el proyecto de investigacion
“Docencia y subjetividad en la ensefianza del Nivel Me-
dio” de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
UNCo que tiene como objetivo generar conocimiento
acerca de los procesos docentes y la construcciéon de
subjetividades en el nivel medio
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ABSTRACT

CHALLENGES OF THE EDUCATIONAL FUNCTION IN
THE NEW SCHOLASTIC SCENES

The modern national states in as much metainstituci-
ones able to give sense to the system of institutions like
set, gave to the school forms him of vertical, rationalist
practices that estimated a calculable world and there-
fore it was transformed into a credible process. (Cattle
tender; 2004) In the last twenty years, the diverse
changes of articles of incorporation, political and eco-
nomic have formed a so different social panorama, that
hardly if we found in our system of education elements
that, in this time, have not been modified substantially.
The loss of the orientation foundations of the social be-
haviors that of some way organized the life of our
schools, generates perplexity and confusion to the
scholastic subjects, interpelando and defying the institu-
tional positionings. Against this background it is per-
ceived in saying of educational of mean level a deslocal-
izacion of the function from the external demands that

receives being this, the object of analysis of this writing.
He himself is framed in the investigation project “Teach-
ing and subjectivity in the education of the Mean level”
of the Faculty of Sciences of the Education of the UNCo
that he has like objective to generate knowledge about
the educational processes and the construction of sub-
jectivities in the mean level
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Acerca del Proyecto de Investigacion

El proyecto de investigacion “Docencia y subjetividad
en la ensenanza del Nivel Medio” en el que se enmar-
ca este escrito, busca analizar los procesos de ense-
fianza y las construcciones subjetivas que se generan
en el espacio escolar profundizando en las relaciones
entre las formas de ensefiar, el aprendizaje y la subjeti-
vidad, considerando a ésta ultima como una instancia
que se construye inevitablemente a través del otro con
su discurso.

La propuesta metodoldgica esta orientada a un aborda-
je de tipo cualitativo sin dejar de contemplar la posibili-
dad de incluir informacién cuantitativa que permita enri-
quecer aun mas el analisis, considerando que esta op-
cién metodoldgica posibilitara la construccion de teoria
de base a partir de la recoleccién de datos del campo
por medio de un trabajo artesanal de investigacién, que
permita una relacion con el objeto de estudio de cerca-
nia e implicancia, proporcionando una mirada diferente
del mismo, asi como la posibilidad de comprender y ex-
plicar, en particular algunos procesos de construccion
de subjetividades en el nivel medio.

En el trabajo de campo se han realizado entrevistas se-
mi-estructuradas a docentes de Nivel Medio en la cual
se indagan las percepciones que tienen acerca de la
funcion de la escuela media, las demandas externas
que perciben en relacién a su funcion y como esto im-
pacta en su subjetividad.

La escuela media: entre la perplejidad y el descon-
cierto

La historia de la escuela nos demuestra que fue creada
como una maquina potente y eficaz capaz de llevar a
cabo la idea moderna de que las poblaciones compar-
tieran una cultura comun, una misma ética y una misma
estética. Hoy esa premisa pedagogica esta en crisis (Pi-
neau,2007), la escuela en general y el nivel medio en
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particular, esta viviendo uno de los momentos mas criti-
cos y complejos atravesados por tensiones y contradic-
ciones, a causa de los movimientos socio- histérico po-
litico y culturales que han modificado el entramado ins-
titucional construido por la modernidad.

En consecuencia la escuela transita en la incertidum-
bre, la clara funcion que tenia en décadas anteriores
hoy esta en tela de juicio, atravesando una crisis exis-
tencial al no lograr compatibilizar entre todas las de-
mandas socio- politicas que se le hacen y la funcion de
la misma, la fuerte resonancia que la escuela” ya no en-
sefia” es solo una muestra de ello. Tiramonti (2004)
Las transformaciones generales de la sociedad y la cul-
tura que ya no se organizan en forma “sélida” sino “liqui-
da y fluida como lo sefiala Bauman (2005) dan cuenta
de mezcla, hibridacion, inmediatez en los tiempos de la
globalizacion, estos cambios se evidencian en la orga-
nizacion de las instituciones educativas que se ven so-
metidas a negociaciones, cuestionamientos, fluctuacio-
nes y movilidades que antes no conocian Todavia no se
logra comprender del todo los efectos de estos cam-
bios, se habla de fragmentacion y de multiplicidad de
sentidos, de desintegracion sistematica ( Dussel, Brito,
Nufez, 2007 )

En el marco de la crisis de la escuela media, los docen-
tes soportan y tratan de responder a la acumulacién de
demandas formuladas desde distintos sectores recla-
mando que la escuela vuelva a ser lo que era. Asi se le
exige el cumplimiento de las funciones de siempre pero
ademas se les “encarga” la responsabilidad de revertir
el cuadro de decadencia general que parece afectar a
la escuela. En el mundo de la ruptura de los limites dis-
ciplinares, de la produccion conjunta de los saberes y
de la confluencia de la palabra escrita, la imagen vy el
sonido en la produccién y difusién de la cultura (Tira-
monti, 2010) el docente se percibe a si mismo como un
desconocido en el que no puede reconocerse a partir
de su formacioén y su ser y lo que se espera de él.

La deslocalizacion de la funcién docente: acerca-
mientos para comprenderla

El escenario en el que se sostiene la escuela media hoy,
se manifiesta como altamente complejo, donde es posi-
ble identificar demandas, necesidades y preocupaciones
de distinta indole. A actualmente tal como lo sefiala Brito
(2010) hoy la centralidad de la escuela secundaria gira al-
rededor de la idea de pérdida de integridad sistémica en
el marco de una declarada “crisis” del nivel. Durante los
ultimos afos diversos estudios han analizado los proce-
sos de fragmentacion que parecen atravesar los proce-
sos institucionales y las propuestas académicas de las
escuelas secundarias. En este marco, el estallido identi-
tario de los profesores constituye una hipétesis de fuerte
presencia en el debate educativo.

Muchos son los profesores que manifiestan estan su-
mergidos en un sentimiento de desconcierto al descu-
brir que las cosas ya no funcionan como antes, que las
realidades conocidas han sido barridas y sustituidas por
otras, en las que no saben muy bien como desenvolver-

se y esto sin ninguna posibilidad de retorno al antiguo
paisaje social que dominaban y conocian. Cuando com-
paran lo que era la ensefianza hace unos afos y el pai-
saje cotidiano que ofrecen hoy las escuelas en los que
trabajan se descubre que la ensefianza se ha converti-
do en algo distinto ( Esteve, J.; 2004)

“Los cambios mas notorios es que nosotros antes, iba-
mos a dar la materia, si bien tenias relacién con los
alumnos pero la relacién era referida a la materia sola-
mente, en cambio hoy es la materia, mas problemas fa-
miliares de los alumnos, mas violencia entre ellos, mas
un montén de cosas....Es decir, hoy tenemos mas de-
mandas, muchas mas demandas” Prof. Teatro

Follari ( 2008) nos alerta a cerca de la pérdida de cen-
tralidad social de la escuela diciendo. “Nadie habla mal
de ella, pero nadie cree en su importancia genuina. Co-
mo espacio de informacién, esta por fuera y por debajo
de las nuevas tecnologias; como conformadora de ca-
pacidades intelectuales, es notoria su falencia en com-
paracion con otras épocas -ante las nuevas modalida-
des de la subjetividad-; como lugar para la configura-
cion de valores, esta asediada por la violencia cotidiana
y el irrespeto hacia los docentes y autoridades “

Hay una sensacion de desborde frente a las demandas
de que contengan, estimulen, interesen y apasionen
que de por si es imposible de cumplir en su totalidad y
al mismo tiempo oscilando entre “la obstinacién y el
desasosiego” (Redondo, 2003) se instala una tension
que redunda en un proceso de mayor incertidumbre y
precariedad de la tarea, del avance del desanimo y el
desaliento cuyas marcas atraviesan la percepcion del
trabajo propio, de sus posibilidades de hacer y de sus
expectativas de sus alumnos.

Un joven profesor de literatura hace la siguiente re-
flexion:

“cuando llegas a la escuela es ahi cuando el docente se
encuentra con todo lo que tiene que apalear, no sola-
mente la ensefianza, te encontras con toda la realidad
social, con toda.la pobreza, la familia, eso hace que uno
se movilice tanto y no sepa qué hacer, como actuar, te
centras solamente en ensenfiar sin escuchar lo otro, o te
centras en lo otro y perdes el eje que es la ensefianza.
Ese equilibrio es todo un desafié. Te encontras con la
realidad, de frente digamos y sin filtros”

Los cambios socio-histéricos-politico-culturales por los
que se esta transitando han generado cambios profun-
dos en los marcos estructurantes de la accion y el terre-
no en que se mueven las instituciones escolares. (Dus-
chatzky, 2001), una sociedad en permanente cambio
genera cierta incertidumbre que se pone de manifiesto
en la dificultad de darle a la escuela una identidad en re-
lacion a la ensefianza, en este contexto se observa que
“los objetivos explicitos de la educacién actual no coin-
ciden con las promesas de la escuela, y los afanes im-
plicitos no hallan correlato en las herramientas de que
los educadores disponemos”. Brailovsky (2008; 133).

Lo descripto anteriormente genera en los docentes lo
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que se llama “repliegue identitario” (Britos, 2010) en
cuanto a los atributos propios de la identidad docente,
que ya no responden a lo requerido por el espacio esco-
lar, y por ende surge la angustia por lograr el auto-sos-
tenimiento ante los sentimientos de imposibilidad e in-
comodidad. Este repliegue es el que pone de manifies-
to la deslocalizacién de la funcion docente ya que lo dis-
tancia del sujeto adulto que encarna la funcion de am-
paro de la cultura y por lo que el sentido de sus practi-
cas docentes deberia tender hacia la facilitacién de
pensar otros mundos posibles para el despliegue del
potencial imaginativo y simbdlico de los sujetos escola-
res. Rosbaco (2007)

En el espacio escolar circulan diversidad de discursos
que tiene eficacia simbdlica ( Zelmanovich; 2006) por-
que incide en el modo en que los sujetos se paran , se
sitian ante la tarea, estar advertidos de cuales son los
discursos por los que se esta atravesado lleva a posi-
cionarse de una manera u otra, a saber que se esta li-
diando con un determinado discurso de la época frente
al cual algo se puede hacer.

Los discursos actuales sobre la escuela y la funcién do-
cente giran en torno a cierta desconfianza en el otro, al
trastocamiento de la temporalidad, a la pluralidad de su-
jetos y el papel de la mercantilizacion. Identificar cuanto
influyen estos discursos en el sujeto mismo seguramen-
te podrian ayudar a identificar los padecimientos, los
sufrimientos y el malestar con el que convive el docen-
te en la escuela media.

Perla Zelmanovich propone convertir este malestar, es-
te desasosiego y este desamparo personal nuestro en
una apuesta en lo simbdlico, para el cuidado de los ni-
fos que llegan al mundo con ese desamparo constituti-
Vo y que requieren de una mediacion, siempre encarna-
da en Otro.

Esto nos lleva a pensar que lo que se juega hoy entre un
educador y un alumno, para que se logre una transmi-
sion, es el ofrecimiento de referencias, de significados
que le permitan al alumno construir su diferencia, que
es su propia palabra.

La funcién docente requiere de un adulto que sea capaz de
1- Diferenciar Rol-Encargo- Funcién ya que le permite
definir posiciones en lo personal y en lo social

2- Ser Sostén de la subjetividad

3- Manifestar Responsabilidad y responsabilizaciéon

4- Ejercer una Asimetria facilitadora de la autonomia
Ejercer la funcion docente permite estabilizar el nudo de
las dimensiones: Social-cultural, subjetiva y la institu-
cional educativa por lo que la autoridad de quien ense-
fa estara relacionada con el conocimiento y la transmi-
sion, con el vinculo que ese alguien tiene con el conoci-
miento y los modos e que se transmite. No se trata de
una transmision que traslada saberes sino de aquella
que inscribe a los mas jovenes en una filiacion, aquella
que les dice que pertenecen a un mundo en comun, que
alli tienen un lugar y que pueden reinventar éste lugar
porque ellos son portadores de novedad, de creacion
(Greco, 2007).

Certezas y Desafios

En ese escenario escolar que parece desvanecerse
agotando sucesivamente mundos de posibilidades es
que se vuelve necesario reflexionar sobre los discursos
que subyacen las practicas docentes para poder nego-
ciar entre las certezas y las incertidumbres, poder so-
brevolar otros modos de pensar la escuela como un es-
cenario fundamental en la constitucién del sujeto social,
como instituyente de nuevas habilidades del yo entre
ellas, la de organizar y potenciar el pensamiento. La es-
cuela puede funcionar como un adulto alternativo, como
un lugar propiciatorio para la constitucion de la subjeti-
vidad, de la identidad, por via de identificaciones, espa-
cio de apoyo y de apuntalamiento del psiquismo.

Es saludable como profesionales de la educacion reco-
nocer las limitaciones, las transformaciones de los es-
cenarios en los cuales transcurrimos pero ademas, re-
conocer las responsabilidades y las argumentaciones
de las propias practicas docentes, reconocer que la en-
sefianza es la tarea que nos identifica y nos habilita el
encuentro con el otro, es un paso necesario para la
creacion de alternativas posibles.

Dussel (2007) invita a los educadores a tener un discur-
so publico claro que diga que la escuela, antes que na-
da, tiene que abrirnos la puerta a otros desafios intelec-
tuales, darnos otros lenguajes, enriquecer nuestras he-
rramientas para entender y movernos en el mundo.
Frente a la complejidad de la época que nos toca vivir
Perla Zelmanovich sostiene que hay muchas posibilida-
des. Una es construir una posicion defensiva, de trinche-
ra entonces, seran “ellos y nosotros” poniendo como ba-
luarte la desconfianza. Distinto es ubicarse en una posi-
cion de produccion desde aquello que si se puede hacer.
Ni defensiva, ni de ataque, sino propositiva. Es esta ulti-
ma la que nos puede involucrar en una propuesta activa,
desde algun deseo singular y personal.
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