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RESUMEN

Esta investigacion pretende, establecer conceptos sobre la motivacion de eleccion
de la carrera docente universitaria, en posgrados y grado de ciencias sociales de las
universidades Tres de Febrero y Tecnoldgica Equinoccial, ubicadas en las ciudades

de Buenos Aires y Quito.

Se aplicd entonces: una entrevista semiestructurada, basada en Fernando Toro
Alvarez y Maria Teresa Montero; se adaptd del Test de Toro Alvarez para
determinar perfiles de motivacion laboral. Las muestras fueron constituidas
sisteméaticamente por docentes universitarios en ciencias sociales, 5 en cada
ciudad; el test fue aplicado aleatoriamente a 5 cursantes del posgrado en educacion

superior, en la universidad bonaerense.

Se compar6 las respuestas para determinar concordancia entre ellas; luego, se
intentd establecer un “perfil de motivacion laboral” de cursantes del posgrado en

educacion superior de la Universidad de Tres de Febrero.

Para determinar la concordancia, se uso el coeficiente de Kendall, y una tabla de
frecuencias acumuladas; el coeficiente de Pearson, la T de student, y el analisis de
conglomerados Average Linkage, y el dendograma de distancia euclidea, para

establecer el perfil motivacional.


mailto:danilo_garcia777@hotmail.com

Los resultados revelan la necesidad de fortalecer las teorias de la motivacion que

sustentan las politicas destinadas al desarrollo de las universidades.

Conceptos claves: dimensiones motivacionales, factores motivacionales,
estructuras organizacionales, subsistemas salariales, concepciones respecto al

Hombre.

INTRODUCCION

El objeto de estudio de esta investigacion se constituye por: las motivaciones
por las que profesionales de diversas carreras se dedican a la docencia universitaria,
en posgrados de Ciencias Sociales en las ciudades de Buenos Aires y Quito,
correspondientemente en la UNTREF (Universidad Nacional de Tres de Febrero)

y en la UTE (Universidad Tecnoldgica Equinoccial).

Y ¢por qué habria que ocuparse en analizar la motivacion laboral de los docentes
universitarios? Porque los procesos de cambio que afectan a la institucionalidad de
los sistemas universitarios de la Argentina y del Ecuador exigen que se investigue
los factores que constituyen el sistema de educacion superior para fortalecerlo y
desarrollarlo. En Ecuador las condiciones de transformacion de las universidades
y su personal docente son de reciente data, mientras que en Argentina, los procesos
de cambio empezaron ya en la década de los noventa. Por estas razones
fundamentales se ha realizado esta aproximacion cualitativa, ademas de aprovechar
la accesibilidad a especialistas residentes en Buenos Aires que favorecen la

realizacion de este trabajo.

Particularmente, para responder la pregunta planteada, para el caso de Argentina,
se toma las palabras del Profesor Juan Ignacio Doberti, quien afirma que: “... el
mercado docente en las universidades a partir de la década del noventa esta en un
proceso de cambios, basicamente generados... por la Ley de Educacion

Superior... y especialmente mediante la Ley 24.521 ... cambios normativos a través
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de los cuales se elimind el sistema de remuneraciones previamente imperante, en
el cual los docentes del sector estatal eran empleados publicos pertenecientes
a un escalafén unico para todas las casas de altos estudios, en un esquema

salarial centralizado e igualitario.”

En el caso del Ecuador, la reforma del Sistema de Educacion Superior iniciado en
el 2007, implico: el re-estructuramiento de las universidades publicas y privadas,
de estas Ultimas se cerraron 14 que no reunian estandares minimos de calidad;
la elaboracion, y finalmente, el 8 de noviembre del 2012, la expedicion del
“Reglamento de carrera y escalafon del profesor e investigador del sistema de
educacion superior”, estandarizando sueldos y beneficios tanto en entidades
privadas como en estatales. Las condiciones del caso ecuatoriano, exigen con
urgencia, la revision de los factores motivacionales del docente universitario, dado
que el referido reglamento contempla la evaluacion periddica de los docentes y
universidades, so pena de sanciones por disminucion de estandares de calidad y
desempefio, de la misma manera que contempla estimulos por el mejoramiento y

desarrollo de las entidades y sus catedréaticos.

Més alla del continente, las condiciones de vulnerabilidad de las instituciones,
asociadas a los conmovedores cambios de sociedades enteras y sus organizaciones,
demandan que se investigue sobre factores que contrarresten la accion de los

procesos y agentes que las vulneran, como lo plantea José da Souza Silva.

Cabe entonces preguntar: ;Qué factores o circunstancias motivan a profesionales
de diversas carreras a elegir la docencia universitaria como ocupacion laboral?,
(existen procesos o sistemas institucionalizados para incidir en los “complejos”
motivacionales de los profesionales docentes universitarios?, y ;cual o cuales son
las variaciones de los condicionantes para aumentar la motivacion de los docentes

universitarios y por ende su productividad y calidad de sus trabajos?

Las respuestas encontradas refieren a: los “subsistemas de remuneraciones”
y beneficios como lo plantea Hintze; politicas institucionales de estratificacion
docente como lo sefialan Doberti y Fanelli; y otras estrategias integrales de

desarrollo profesional como lo enfatiza Fanelli con otros estudios de varios autores.
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Los autores mencionados coinciden en los conceptos empleados para el analisis de
la carrera docente en Argentina, y convergen con criterios de otros autores

europeos que citan en sus respectivas investigaciones.

En el caso ecuatoriano, la sistematizacion de informacién para responder las
preguntas planteadas, es un proceso de reciente creacion, por lo que la misma se
encuentra en forma de bases de datos e informacion sustantiva en vias de
construccion como parte del Sistema Nacional de Informacion de la Educacion
Superior del Ecuador. Tales condiciones de la informacién en Ecuador, comparada
con la realidad Argentina, son indicadores de la pertinencia de este trabajo y
la necesidad de profundizar en sus detalles, que aqui no han sido abordados por
razones de tiempo, “detalles” como son: género, especializacion profesional de los

docentes investigados, dedicacion, categorizacion segun el escalafén, entre otros.

Se debe mencionar que el propdsito final de esta investigacion, es intentar
establecer los fundamentos de analisis de los “mediadores” y los factores

constitutivos de las “categorias de motivacion laboral” que aqui se menciona.

1.1. Marco tedrico

El analisis inicia con la revision de los conceptos de las teorias de la motivacion,
contempladas también en la obra de Idalberto Chiavenato, la cual es fundamental
para esta investigacion. Esos conceptos son: administracion de recursos humanos
(Chiavenato), comportamiento (Lewin, Festinger, y Harold J. Leavit), motivacion
(Toro, y Chiavenato), ciclo motivacional (Chiavenato), teoria de la motivacion
(Chiavenato, Maslow, Herzberg, Vroom, Lawler 111, Chiavenato, y Toro Alvarez),

y concepciones empresariales sobre el hombre (Chiavenato, y Edgar Montero).

Cabe explicar, que los contenidos tedricos sobre motivacién laboral, con que se
trabaja esta investigacion, proceden de la psicologia industrial y/o psicologia
organizacional, ademas de la administracion de empresas; se rescata los aportes de
por varios autores, pero se converge en las propuestas del Dr. Fernando Toro
Alvarez, quien procura superar a las precedentes formulaciones teéricas, creando

instrumentos para medir y diagnosticar la motivacion laboral y el clima
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organizacional en ambientes de trabajo. Se destaca las conceptualizaciones claves

de lo que el Dr. Toro denomina “factores motivacionales”.

Los cuestionamientos de esta investigacion: instrumentalizando las premisas
tedricas del Dr. Toro Alvarez, permitieron tomar posicion respecto a las propuestas
de investigadores, entre quienes es mas frecuente estudiar “las realidades” de los
docentes universitarios desde los factores que los circundan y que constituyen
“factores externos de la motivacion”, antes que desde “los factores internos de la
motivacion”. Tal tendencia es posible evidenciar en textos destacados de célebres
autores argentinos especializados, como Hintze, Doberti y Fanelli, quienes
investigan a los docentes universitarios desde la sociologia y la economia, y que
por lo tanto sus lineas de investigacién son diferentes a las de los administradores
de empresas como Chiavenato® y Edgar Montero, y de psicélogos industriales oy

organizacionales como Toro y Maria Teresa Montero?.

La conceptualizacion inicial permite demostrar la necesidad de completar las
investigaciones realizadas sobre personal docente de la academia, desde las
perspectivas de factores motivacionales externos, con estudios que indaguen los
factores motivacionales internos que condicionan su comportamiento Yy

productividad laboral.

Amerita mencionar a investigadores cuyos trabajos sirvieron de referencia en el
empleo del Cuestionario de Motivacién Laboral: Silvia Carolina Rodriguez
Castafio; Blanca Aurora lzquierdo, Sanchez Angarita Jacinto y Zuluaga Duque
Maria Flor Elba; Ricardo Barnett Armebianchi, Salvith Bernuy Salazar, Katty

Cérdenas Serna, Tania Loza Carrillo; y Luis Arturo Salguero.

Es indispensable relievar que las teorias sobre el comportamiento, la motivacion y
la administracién de recursos humanos, se articulan en torno a las diversas

concepciones de lo que es el hombre, o de su caracterizacion, y que dichas

! Chiavenato se recibio formalmente en Pedagogia antes de incursionar en la administracion de
empresas.

2 Los detalles de la bibliografia de los autores referidos (incluidos los estudiantes — investigadores
nombrados a continuacion) en todo el documento se encuentra en la seccion correspondiente
al final de este trabajo.



concepciones predominaron histéricamente en el gobierno de las organizaciones

productivas, (entendiéndose como organizaciones productivas a las empresas).

1.1. Hipotesis principal

Las dimensiones motivacionales que condicionan la eleccién de la carrera de
docencia universitaria en posgrados de Ciencias Sociales, de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero de la ciudad de Buenos Aires y de la Universidad
Tecnologica Equinoccial de la ciudad de Quito, en la contemporaneidad, son

significativamente concordantes.

1.2. Hipotesis derivada

Los factores motivacionales de la dimensién interna predominan
significativamente sobre los factores motivacionales de la dimension externa en el
sistema motivacional de los docentes universitarios vinculados al posgrado 2014,
(de educacion superior) de una de las areas de Ciencias Sociales de la Universidad

Nacional Tres de Febrero, de la Ciudad Auténoma de Buenos aires.

La hipdtesis derivada procede de los resultados de la primera parte de esta
investigacion. Dichos resultados permitieron establecer que: los factores
motivacionales que condicionan las elecciones de los docentes son
significativamente concordantes, al aplicar el coeficiente de Kendall a la tabla de
frecuencias absolutas; pudiéndose determinar que la dimension motivacional
interna tiene dominancia sobre la dimension motivacional externa. Para reforzar
los hallazgos enunciados, se adapt6 y aplicd el Cuestionario de Toro Alvarez, a los
estudiantes de posgrado que se desempefian y aspiran desempefiarse en los equipos

docentes o administrativos de las universidades argentinas.
2. Metodologia
Esta investigacion es una exploracion comparativa, cualitativa, cuantitativa, y

descriptiva, realizada en dos momentos: la aplicacion de entrevistas

semiestructuradas, y de tests en el segundo.



En el primer momento se compar6 las frecuencias de los resultados de las
entrevistas. En el segundo, se compar6 los puntajes asignados a los factores
correspondientes a cada una de las tres dimensiones motivacionales exploradas,

definidas por Toro Alvarez.

2.1. Muestra

La seleccidn de las universidades y los posgrados se hizo en funcién de los criterios
de accesibilidad a los participantes. Los participantes de esta investigacion son 15
docentes universitarios, quienes accedieron voluntariamente a la entrevista,

cumpliéndose los procedimientos del caso.

Las entrevistas fueron aplicadas a una poblacién construida sistematicamente, con
10 docentes — investigadores: 5 en Quito, 5 en Ciudad de Buenos Aires. La
seleccion de los casos para las entrevistas fue sistematica y exploratoria, no

probabilistica.

Los test adaptados fueron aplicados aleatoriamente a 5 cursantes del posgrado en
educacidn superior de la Universidad Nacional Tres de Febrero. La seleccion de

los casos para la aplicacion de los tests fue aleatoria y probabilistica.

2.2. Variables

Mientras que en la fase referida a las entrevistas las variables de medicién fueron
constituidas por las frecuencias con que las dimensiones motivacionales se
manifestaron en los miembros de las poblaciones estudiadas; en la segunda parte,
las variables de medicién fueron constituidas por los puntajes asignados a los

factores motivacionales en los tests.

Para explorar la presencia de las dimensiones motivacionales en los docentes

participantes, se establecié como categorias de anélisis a las dimensiones interna,



externa e “intermedia” 0 de medios preferidos para obtener retribuciones deseadas
en el trabajo, definidas por Fernando Toro. Las dimensiones son trabajadas en el
orden establecido por su autor: Dimension Interna (DI); Medios preferidos para
obtener retribuciones deseadas en el trabajo (Di = “Dimension intermedia”); y

Dimension Externa (DE).

2.3.Materiales

La entrevista semiestructurada, se la elabord con los criterios de Fernando Toro
Alvarez y Maria Teresa Mendoza Montero. Esta constituida de 27 preguntas, s6lo
12 de respuesta alternativa para analisis del predominio de las dimensiones
motivacionales, considerando Gnicamente la Interna y la Externa, para explorar la
presencia de los factores correspondientes entre los docentes de posgrados de la
UNTREF y la UTE.

La adaptacion del Cuestionario de Motivacién para el Trabajo de Fernando Toro
Alvarez, responde a que el cuestionario original, fue disefiado para ser aplicado en
contextos empresariales: de produccion de bienes y/o de servicios, y que carece de
factores mas interesantes para quienes laboran como investigadores, o cientificos

sociales.

La adaptacion del Cuestionario no modifico su estructura: se constituye de tres
secciones, cada una destinada a evaluar una sola dimension motivacional. Las
secciones para evaluar las dimensiones interna, intermedia y externa se conforman
cada una, de 5 preguntas cuyas respuestas consisten en jerarquizar por orden de
importancia 5 frases que las responden. En total, cada seccion se compone de 25
respuestas ordenadas en torno a 5 factores que constituyen cada dimension
motivacional. El cuestionario arroja 75 respuestas categorizadas en tres

dimensiones motivacionales y 15 factores.

En el primer momento de esta investigacion, se empleo unatabla de frecuencias

3 Denominacion asignada por el autor de este texto por economia de términos, y respeto
al posicionamiento asignado por Toro a la Dimension: “Medios preferidos para obtener
retribuciones deseadas en el trabajo”.



absolutas, graficos de barras, y el coeficiente de concordancia de Kendall; en el
segundo, una tabla de tabulacion de datos y ponderacion de resultados, coeficiente
de correlacion de Pearson, y analisis de conglomerados con el método Average
Linkage con el dendograma de distancia euclidea correspondiente.

2.4. Métodos

Los métodos aplicados en este trabajo son: autobiografia sobre trayectos

educativos y analisis de conglomerados.

Las dimensiones motivacionales durante la fase de entrevistas no fueron
analizadas. Las respuestas de los participantes que indicaban conceptos
particulares, fueron aglomeradas en dimensiones motivacionales, interna o externa.
La informacion recabada fue comparada para establecer el predominio de alguna
de las dimensiones motivacionales en cada grupo poblacional, y luego fue
comparada entre los grupos para definir la concordancia de todos los resultados.

En la fase de aplicacidn de los tests se intento explorar los factores constitutivos de
las dimensiones motivacionales. El propoésito fue, corroborar la dominancia de la
dimensién motivacional interna sobre la externa, y determinar la intensidad de su
presencia en el sistema motivacional del conjunto de participantes, y aproximarse
a la aqui denominada “dimension intermedia” concerniente a evaluar los Medios
preferidos para obtener retribuciones deseadas en el trabajo. Por lo tanto, se emple6
los puntajes asignados segun lo establecido en el Cuestionario original, para la
jerarquizacion de las respuestas, y se pudo estimar la dominancia de uno 0 mas

factores en su dimensién motivacional®.

En su momento se compard los puntajes totales asignados a cada factor por el
conjunto de participantes que resolvieron el test, ademas de establecer grupos

tridimensionales de factores (incluyen un factor de cada dimensién) que tienen el

“*No fue posible establecer la dominancia de cada dimensién motivacional por carecer
de los insumos estadisticos previstos por el autor de la teoria en su software correspondiente.
Sin embargo los instrumentos empleados en la presente investigacion, demuestran méas adelante
la validez vy legitimidad de este trabajo.



mismo literal asignado por Toro: dicho asi, se establecio 5 grupos tridimensionales

de factores denominados “Series”, numerados sucesivamente: 1., 2., 3., 4.,y 5.

3.1. Resultados sobre la entrevista

Los resultados de aplicar las entrevistas permitieron aceptar la hipotesis principal
de trabajo, es decir que las motivaciones para la eleccidn de la carrera de docencia
universitaria en posgrados de Ciencias Sociales, de la Universidad Nacional de
Tres de Febrero de la ciudad de Buenos Aires y de la Universidad Tecnologica
Equinoccial de la ciudad de Quito, en la contemporaneidad, si son

significativamente concordantes.

En sus respuestas, los docentes de la UNTREF (BA = Buenos Aires) manifestaron
el predominio de la dimensiébn motivacional interna, con 40 respuestas
relacionadas con ella, y 20 incluidas en la dimension motivacional externa. Por su
parte, los docentes de la UTE (Q = Quito) permitieron entrever en sus palabras el
mismo predominio dimensional, pues también imponen los factores internos sobre
los externos, pero con una leve variacion de inferioridad en 2 puntos; es decir que
sus respuestas dieron superioridad a la motivacién interna con 38 puntos, sobre la

dimension motivacional externa que reuni6 22 puntos.

El analisis de concordancia de Kendall, construido por el software INFOSTAT, dio
como resultado un coeficiente de 0,98. Una concordancia casi perfecta, y por lo
tanto significativa. Mientras que la dominancia de la Dimension motivacional

interna sobre la motivacional externa es evidente.

3.2. Resultados sobre el Cuestionario de Motivacion para el Trabajo

Los resultados obtenidos con el Cuestionario de Toro Alvarez permiten aceptar la
hipbtesis derivada, es decir, que: los factores motivacionales de la dimensién
interna si predominan significativamente sobre los factores motivacionales de la
dimension externa en el sistema motivacional de los docentes universitarios
vinculados al posgrado 2014, (de educacion superior) de la Universidad Nacional
Tres de Febrero, de la Ciudad de Buenos aires. Sin embargo, los resultados llaman

a reflexion sobre las premisas preliminares y facilitan la elaboracion de nuevas

10



interpretaciones a la dinamica de la motivacion para el trabajo en la docencia
universitaria en Ciencias Sociales, sin que ello implique una nueva valoracion de

la dimensién motivacional interna.

Los siguientes resultados de la aplicacion del Cuestionario de motivacién laboral,

muestran la dominacidn de las series de factores motivacionales y su secuencia:

Serie 1, formada por los factores: Poder, Aceptacion de autoridad, y Supervision.
Serie 2, formada por los factores: Dedicacion a la tarea, Logro, y Promocion.
Serie 3, formada por los factores: Aceptacion de normas y valores,
Autorrealizacion, y Grupos de trabajo.

Serie 4, formada por los factores: Expectacion, Afiliacion, y Salario.

Serie 5, formada por los factores: Contenido del trabajo, Reconocimiento, y

Requisicion.

Las tablas elaboradas, permitieron visualizar: el dominio del factor “Poder” propio
de la dimensién motivacional interna (DI), con 91 puntos asignados, dentro de la
serie 1; en la serie 2, domina la “Dedicacion a la tarea” con 84 puntos, relievando
la “Dimension intermedia = Di” (Medios preferidos para obtener retribuciones
deseadas en el trabajo). La “Aceptacion de normas y valores” domina en la serie 3,
posicionando nuevamente a la “Dimension intermedia” con 76 puntos; en la serie
4, nuevamente la “Di” domina, mediante los 74 puntos obtenidos por la
“Expectacion”. Y, finalmente, en la serie 5, el “Contenido del trabajo” destaca la

dimensidén motivacional externa, con 67 puntos.

La asociacion perfecta entre las dimensiones motivacionales interna y externa,
evidenciada por el coeficiente de 0,99 obtenido con Pearson; y la correlacion
intensa entre las dimensiones motivacionales interna e intermedia, e intermedia y
externa lograda con el mismo coeficiente de correlacién con valores mayores a
0,70, demuestran que el procesamiento de los datos es pertinente y correcto, ya
que Toro propone en la ponderacion de los factores motivacionales, una

correlacion perfecta entre las dimensiones del sistema motivacional.

Para el procesamiento de las “Series de factores motivacionales” se aplico el
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analisis estadistico multivariado, con la técnica de conglomerados de distancia
Euclidea, con el promedio Average Linkage para jerarquizacion de datos y se

obtuvo una correlacion cofenética de 0,896.

De los resultados de esta matriz se establece que las series estructuradas y
jerarquizadas son correspondientes al coeficiente de Pearson, determinando que el
procedimiento y las jerarquias dadas son validas. El gréafico correspondiente es un
dendograma.

5. Discusion

Algunos de los estudios realizados por especialistas respetables como Doberti,
Fanelli y Hintze coinciden en preocuparse en factores como: politicas
institucionales para regular sueldos y salarios; estructuras salariales; estructuras
institucionales referidas a modelos de gestion y modelos funcionales;
estratificacion del personal docente; legislacion y normativizacion de las relaciones
laborales entre universidades y personal docente; sindicalizacién del personal
docente. Al relacionar dichas propuestas con las premisas de Fernando Toro, y
Chiavenato, se infiere que existen conceptos que no estan esclarecidos
satisfactoriamente, lo cual dificulta el establecimiento de mediciones precisas y el
disefio de estrategias eficaces para incidir en los procesos motivacionales de los
docentes universitarios. El mismo concepto de “motivacion” deberia ser definido
de mejor manera, para que admita la aplicacion de analogias cuantitativas mas

confiables, o redes seméanticas mas complejas.

Por otra parte, la literatura producida por Doberti, Fanelli, Hintze y referida en este
trabajo, constituye un valioso aporte al disefio de politicas integrales para mejorar
la motivacion en los docentes universitarios de las Universidades de Tres de
Febrero y Tecnoldgica Equinoccial, puesto que abordan la dimension
motivacional externa definida por Fernando Toro; pero dichas politicas solo
seran integrales si son sustentadas con procesos que dinamicen la dimension

motivacional interna de los docentes, que necesitan ser investigadas.
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Es importante enfocar esfuerzos en construir un Cuestionario sobre perfiles
motivacionales especializado en equipos de investigacion y docencia, cuyos
resultados permitan “leer” de manera Optima Sus intereses y comportamientos,

facilitando el disefio e implementacion de sistemas integrales de desempefio.

6. Conclusiones

Los resultados de los estudios en las muestras poblacionales de Buenos Aires y
Quito son significativamente concordantes al aplicar el coeficiente de
concordancia de Kendall. Por lo que cabe establecer, que en el presente estudio,
las dimensiones motivacionales internas predominaron en la eleccion de la carrera
de docencia universitaria en posgrados de Ciencias Sociales, de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero de la ciudad de Buenos Aires y de la Universidad

Tecnoldgica Equinoccial de la ciudad de Quito.

Sin embargo, los resultados obtenidos mediante la aplicacion del cuestionario de
Fernando Toro Alvarez aplicado a estudiantes de posgrado de la Universidad Tres
de Febrero demostraron que no existe una dominancia de toda la dimensién
motivacional interna sobre la externa o la intermedia, sino Gnicamente de uno de
los factores de la dimensidn interna sobre las demas. Ese factor, fue el factor
“Poder”. El factor “Salario” al contrario de 10 que se cree comunmente, no
determiné la motivacion de docentes — investigadores de la UNTREF en Buenos
Aires y de la UTE en Quito.

Ha de considerarse, que las conclusiones emitidas, son premisas que aun requieren
ser profundizadas en estudios y argumentacion, tanto si se desea descartarlas como
si se desea fortalecerlas, ya que las implicaciones de las mismas derivan en
interpretaciones de importancia para la gerencia, administracion y gestion de
recursos humanos de la educacion superior. En funcién de los resultados obtenidos
es valido y legitimo establecer de manera preliminar: que las dimensiones
motivacionales se interactian dindAmicamente, es decir que actian en conjunto,
pues conforman grupos tridimensionales por medio de la integracion de sus
factores en un solo grupo, en el que predomina uno de ellos o pueden ser dos, segun

las necesidades y circunstancias de vida que esté experimentando el sujeto —
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persona observado. Aparentemente, no predomina una dimension sobre otra, pero
si una serie sobre otra (grupos tridimensionales de factores motivacionales), lo cual
puede dar la impresion equivocada de que es una dimension la que domina sobre
las otras dos, cuando en realidad lo que domina es uno o dos de los factores

motivacionales.

Puesto que la organizacion productiva empresarial ha dirigido sus procesos
internos desde sus propias concepciones del hombre, es indispensable que al pensar
y elaborar teorias y postulados sobre el desarrollo de la institucionalidad
universitaria se cuestione y se formule concepciones del hombre que forma, que
ofrece, y que constituye la academia, antes de re-pensar y re-conceptualizar su
productividad y sus formas de interactuar y de ser la universidad en si mismo. Y
por consiguiente, la teoria de la motivacidn, que aun requiere ser fortalecida
conceptualmente,  debe ser elaborada con un enfoque especializado en

institucionalidad universitaria.

Finalmente, se debe recalcar, que queda la necesidad de ampliar este estudio con
la aplicacion del Cuestionario de Fernando Toro Alvarez a muestras poblacionales
mas grandes, quizas de las mismas universidades, o de una o de otra de ellas, u
otras, pero es necesario también asumir el reto de crear un Cuestionario

especializado y actual, para diagnosticar la motivacion del docente universitario.
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