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Viviendo y reviviendo

Los talleres domeésticos
en el Gran Buenos Aires

Victoria Salvia
Becaria Conicet - IIGG FSOC. UBA
wsalvia@gmail.com

Este trabajo aborda las trayectorias laborales de grupos domésticos que desarrollan pequefios talleres
productivos bajo conduccion femenina durante los afios 2002 y 2004. Se trata de unidades
domésticas de produccion que configuran un espacio fisico y un entramado social movilizado por el
desarrollo de procesos de produccién de mercancias diversas, con la finalidad central de permitir la
reproduccion del grupo doméstico. Son ademas unidades productivas no registradas que operan
desde la ilegalidad, a partir de mano de obra familiar y con una determinante composiciéon femenina;
ademds se caracterizan por bajas tasas de productividad, precariedad en el modo de desarrollo del
proceso productivo y desarrollo de constantes estrategias de insercion de las mercancias generadas en
circuitos de mercado.

Estos talleres de conduccion femenina son analizados en su devenir en el contexto de la fuerte crisis
vivida por la Argentina en la década del 90 y en los primeros afios del nuevo siglo, con los efectos

contundentes que estos procesos desarrollaron en el mercado de trabajo y en la dinamica social, que
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parece haber quedado cristalizada en un nuevo tipo de estado de desafiliacién que gener6 un circulo
vicioso de precariedad, inhabilitacion y pérdida de insercién o a una busqueda infructuosa o dificil de
ella cuya persistencia genera efectos de fragmentacién social y reproduccién regresiva de las
condiciones de supervivencia.

A partir de un particular interés acerca de las modalidades de trabajo desarrolladas dentro del sector
informal de la economia, este trabajo busca ahondar en las particularidades que las actividades
productivas inscriptas en el mundo doméstico pueden presentar. En este sentido, se profundiza a
partir de entrevistas individuales y a familias y observaciones de campo en cinco talleres con diversas
caracteristicas que, siendo unidades productivas dirigidas por mujeres, implicaban fisica y

humanamente a la unidad doméstica toda en el proceso de produccion.

Se pretende analizar el modo en que las l6gicas de produccién y subsistencia se entremezclan en
estos talleres y la caracterizacion particular que la imbricacion en la unidad doméstica les confiere.
Una caracterizacion que los distingue claramente de otros tipos de talleres y permite delimitar su

definicién como “Talleres Domésticos de Produccidon”.

Escala productiva, l6gica productiva y circuitos de comercializacion: estableciendo una
primera definicion de los talleres

Es posible definir como taller a cualquier espacio fisico en el que se realicen operaciones de un
proceso de fabricacion; ya sea para la elaboracion terminada de un producto o para fabricar algun
componente del mismo perteneciente a una cadena de produccion.

Partiendo de esta amplia definicién del mundo de los talleres, se hace evidente la complejidad y
heterogeneidad de este espacio productivo, que permite abarcar bajo un mismo rétulo a un pequefio
productor artesanal, un emprendimiento familiar, una unidad subcontratada (trabajadores a
domicilio) o un microemprendimiento empresarial. En definitiva, se estarfa englobando bajo un
nombre comin procesos y logicas productivas y sociales completamente distintas. A esto se suma la
heterogeneidad y la extensiéon y complejidad de la cadena productiva, donde la subcontratacion y
subsuncién de unidades pequefias y medianas en otras mayores es moneda corriente, lo que vuelve
aun mas dificultoso definir un perfil para las diversas unidades productivas. Como resultado, unidades
econémicas de caracteristicas dispares, son denominadas en distintos trabajos univocamente como
talleres, auin cuando difieren tanto en la envergadura de la actividad productiva, como en la extension
del desarrollo del capital, las posibilidades de recapitalizacion, el tipo de bien a producir e incluso en

las caracteristicas y la 16gica interna de su funcionamiento.



La unidad de analisis que es objeto de este trabajo es la Unidad Doméstica de Produccion, a la que se
entiende como un grupo de personas, que pueden estar ligadas o no por relaciones de parentesco,
pero que tienen en comun el objetivo de asegurar la reproduccién material y social de sus miembros,
es decir las condiciones de vida del grupo (Schejman, 1998: 62).

Se decide aqui caracterizar a la unidad de analisis como unidad doméstica, entendida tal como la
defini6 C.H. Word (1981), como un grupo que asegura su mantenimiento y reproduccioén generando
y disponiendo de unos ingresos comunes; y como plantean Garcia y Oliveira (1994: 11), el ambito
donde los individuos organizan su reproduccion cotidiana y generacional donde tiene la socializacion
de los nuevos miembros u el reforzamiento de los significados y motivaciones que fundamentan las
actividades grupales.

Los emprendimientos que aqui se describen se caracterizan esencialmente por la incorporacion del
emprendimiento productivo al interior de la unidad doméstica. Esto significa que el espacio
productivo es el mismo en que se desenvuelve la vida familiar cotidiana y donde se lleva a cabo el
desarrollo reproductivo de la unidad. E implica también, inscribir el estudio de estas unidades
productivas y su modo de funcionamiento en el marco mas amplio del estudio de las estrategias de
reproduccion de los grupos domésticos como un modo de profundizacién en las tematicas de la
reproduccion de la fuerza de trabajo y la reproduccion social. (Oliveira et al., 1989).

En este sentido, la referencia a talleres de produccién doméstica no solo demarca un solapamiento
socio espacial entre sujetos productores - miembros de la familia y espacio fisico familiar - espacio
fisico de produccion, sino que esta imbricacién hace que no se pueda prescindir de un analisis
complejo del conjunto de las estrategias de reproducciéon de la vida que desarrollan los grupos
domésticos, para captar el verdadero sentido de la practica productiva del taller. (Chayanov 1974;

Duque y Pastrana; 1973; Torrado, 1981)

Relaciones, espacios y procesos: descripcion de los talleres y sus actividades

“Al ingresar a la casa lo primero que veo es una tabla de planchar cubierta de ropa interior apilada en
la entrada de la cocina. Allf la hija de Nilda se encuentra tomando mate, en un breve descanso de sus
tareas de planchado. Saludo y sigo caminando hacia la escalera que sube al “Za/lercito”. La puerta del
comedor abierta me permite entrever que la mesa y los sillones del comedor siguen tapados por telas

y moldes igual que en mi primera visita. El olor a tela y elastico invade la casa.” Nota de campo.

2002.



Son cinco los talleres considerados para este trabajo: El taller de Nilda, que funciona en la casa
familiar, dedicado a la producciéon de lencerfa y ropa interior y que cuenta con la colaboracion del
grupo familiar extendido; el taller de Marta, dedicado a las confecciones en cuero, ubicado en la casa
de dos de las tres hermanas que trabajan en el emprendimiento; el taller de Liliana, que produce
souvenirs en serie y funciona en la casa familiar con la participacién del ntcleo familiar basico; el
taller de Elena, que confecciona ropa deportiva en su casa y con la ayuda de su hijo; y finalmente, el

taller de Verdnica, que produce chombas y remeras en el hogar, con la colaboraciéon de su esposo y su

hijo. (Anexo. Cuadro).

Los talleres funcionan dentro de la vivienda familiar. En todos los casos existe al menos una
habitacion especificamente reservada en la casa para tal fin, donde estan dispuestos las maquinarias,
mesas de trabajo, cajas de materia prima y utensilios diversos para la realizacion de la tarea. Sin
embargo, los trabajos productivos no se realizan exclusivamente en ese sector de la casa; por el
contrario, cualquiera de las habitaciones se encuentra a disposicion de los requetimientos del trabajo.
De hecho, la vivienda en su conjunto podria ser considerada como un taller, ya que aunque no esté
especialmente acondicionada para tal fin, en su funcionamiento cotidiano se realizan tareas
productivas en varios de sus sectores. Dada esta conformacion especifica podria llamarse a estos

espacios productivos “talleres- hogares”.

sta peculiar conformacion y utilizaciéon del espacio tiene implicancias en el modo de desarrollo de
Est li formacion y utilizacion del io tiene implicanci 1 modo de desarrollo d

las tareas al interior del emprendimiento, en particular en lo que hace a la disposicion de los horarios
y a la superposicion de roles laborales y domésticos - familiares. En el “taller — hogar” se deben
cumplir horarios de trabajo, ya que de otro modo la produccién no podria concretase, pero las
posibilidades de flexibilizacion son mucho mas amplias que en un taller tradicional. Las necesidades
de cuidado, alimentacién, higiene, salud, no estan claramente diferenciadas en un esquema horario,
por lo que se entremezclan mas o menos organizadamente con las tareas de produccion. Por otra
parte, en muchas ocasiones se trabaja fuera de los horarios habituales o cumpliendo horas extras,
descuidando o delegando tareas domésticas, cuando la culminacién de una partida de los productos

debe apresurarse.

La posibilidad de disponer de mas de una habitaciéon en el mismo momento permite que varias tareas
distintas puedan estar realizindose, aunque por lo general es muy dificil que todos los que trabajan en
el taller estén realizando actividades productivas al unisono. Mientras algunos trabajan en el taller,
otros miembros del hogar pueden estar realizando tareas domésticas u otras tareas productivas fuera
del hogar. En particular en aquellos casos en que hay nifios en la familia, suele hacerse indispensable

un reparto de las responsabilidades de su cuidado.



La direccion y organizacion de estos talleres esta en manos de una mujer, que en todos los casos tiene
un rol destacado dentro de la familia, aunque no en todos los casos son las jefas de hogar. La division
del trabajo esta bastante definida, existiendo una distincidn primaria entre quienes poseen
conocimientos para la gestion de la tarea (siempre son la mujeres talleristas las que conducen, aunque
con colaboraciones en algunos casos); quienes desarrollan tareas especializadas o las estan
incorporando; y quienes realizan tareas accesorias o de ayuda para la produccion. Por otra parte,
también aparecen tareas vinculadas con la gestién y sostenimiento de circuitos de comercializacion,
donde produce una divisién de obligaciones también jerarquizada segin conocimiento. Finalmente,
estan las tareas domésticas que, por la particular constitucion del taller establecida hasta aca, no
puede separarse con una linea clara de las otras obligaciones. De hecho, son también las mujeres
talleristas quienes gestionan la organizacién de esas tareas, y velan porque unas y otras no se

superpongan o estorben.

En cuanto a las condiciones de produccion, se debe destacar que el volumen de capital que ponen en
juego es bastante bajo. Todos los talleres disponen de maquinas propias, aunque muchas de ellas no
fueron adquiridas pensando en la produccion para el mercado, por lo que no son de tipo industrial, o
no estan en 6ptimas condiciones. Vinculado con esto surge la problematica que conlleva la dificultad
de los emprendimientos para recapitalizarse, por lo que en muchos casos el capital disponible resulta
escaso o poco eficiente. La posibilidad de acceso a la capitalizacion que hace posible los talleres fue
en todos los casos un fenémeno de cierta excepcionalidad, ya que el proceso productivo no permite
generar una acumulacién sostenible que posibilite la planificacion de mejoras del capital productivo o
incluso su mantenimiento en optimas condiciones. En muchos casos se remplazan herramientas o
insumos necesarios, por bienes de consumo durables de uso doméstico. Por ejemplo, se utilizan
elementos de costura domésticos, la plancha de la casa, las mesas de la cocina para el corte, etc.
También las herramientas con las que se repara y mantiene las maquinarias tienden a ser
improvisadas, asi como tampoco es frecuente que se recurra a técnicos especializados para las
reparaciones, sino que se intentan soluciones caseras.

Dada su caracterizacion, estos talleres podrian sufrir fuertes constrefiimientos, por ejemplo, si en
determinado momento surge un gasto médico importante e imprevisto en la familia, o si un espacio
de colocacion de lo producido se cierra o deja de aceptar la produccion.

En sintesis, se evidencia que mas alla de ciertas especificidades en los procesos productivos, estos
emprendimientos poseen una fuerte identidad comin marcada por la imbricacion en la unidad
doméstica. En este sentido, el tipo de lazos sociales primarios desarrollados al interior del nucleo

doméstico, permiten explica en buena medida las relaciones productivas existentes dentro del taller



(jerarquias, conflictos, flexibilidades, reglas explicitas e implicitas). Esta mixtura del mundo doméstico
y el productivo, lleva al desarrollo de logicas productivas flexibles, donde no imperan exclusivamente
las normas del intercambio de mercado, sino que estas se aplican solo parcialmente conviviendo al

mismo tiempo con légicas de reciprocidad propias del mundo familiar.

Los talleres emergen como respuestas estratégicas de las unidades domésticas, no estan articulados a
través de planes para el desarrollo de pequefios productores, ni tampoco se trata de
microemprendimientos financiados. Estas dos modalidades que tanto han prosperaron en los dltimos
afios con el impulso de ONGs, de Caritas y del Estado, se encuentran en el polo opuesto del
aislamiento asistencial y la ausencia de regulacion de los talleres aqui estudiados. El proyecto del taller
es familiar, pero también concierne al ambito de lo privado el modo desarrollado para su
funcionamiento. Ninguna ayuda o financiacion puiblica ha llegado a los emprendimientos, y en su
mayoria las talleristas tienen un gran desconfianza de todo lo vinculado a las politicas publicas y las

acciones de gobierno.

Se evidencia también que no se trata de emprendimientos improvisados sino que por el contratio
constituyen verdaderos proyectos, envueltos de una racionalidad particular, que a su vez los distingue

fuertemente de otros tipos de espacios de produccién formales o informales.

CONCLUSIONES

Este trabajo ha intentado mostrar en toda su caracterizacion a estos talleres domésticos productivos,
analizando el modo en que asumen algunas de sus caracterizaciones mas destacadas justamente por
esta incorporacion de la unidad productiva al interior de la unidad doméstica. Esta particular
imbricacion del taller en la vida familiar cotidiana, define su funcionamiento generando una logica
productiva articulada con la propia de la unidad doméstica.

Otra particularidad de estos talleres viene dada por su conduccion femenina. En todos los casos es
una mujer la que imagina el proyecto y propone realizarlo, y quienes aportan los conocimientos
basicos imprescindibles para desempefiar las tareas de produccion. Sin embargo, en ninguno de los
casos se muestran como trabajadoras individuales que producen en sus casas, sino que existen
variados grados de dependencia de otros miembros de la unidad doméstica para la consecucion de las
tareas. Por esta razén, resulta apropiado hablar de talleres familiares, ya que de ningtin modo se trata
de emprendimientos unipersonales, y es el espacio doméstico el ambito de desarrollo de los procesos

productivos.



Los talleres se caracterizan por su escala productiva reducida, fuertemente limitada por factores
internos de la unidad, asi como también por el modo particular en que desarrollan la
comercializacion, que implica un proceso de constante gestion de parte de los emprendedores. El
volumen de capital inicial bajo, pocas posibilidades de recapitalizaciéon y condiciones de produccion
precarizadas, sumados a la inestabilidad de la colocaciéon de mercancia hacen la situacién de por si
sensible. Y el acceso a los insumos, el volumen de capital disponible, el estado de los bienes de
capital, los miembros disponibles para la produccion, todos ellos aspectos cruciales para la
produccién pueden verse afectados, no solo por la incertidumbre propia de las redes de
comercializacién, sino también por aspectos vinculados a la unidad doméstica.

A pesar de su escasa productividad y las condiciones precarias en las que funcionan, estos talleres no
constituyen un espacio improvisado de producciéon y no deben confundirse las condiciones fragiles e
inestables que fueron asumiendo los talleres, con caracteristicas constitutivas de los mismos. Ya que
esas condiciones, fueron desarrollindose en un proceso de crisis y precarizacion laboral acuciante, en
medio del cual los emprendimientos constituyeron para estas mujeres, proyectos estratégicos para
lograr el bienestar de sus hogares, independientemente de los resultados que hayan obtenido en el

proceso

Finalmente, no es posible dejar de mencionar el rol destacado de estas protagonistas femeninas, cuya
intervencién en estos proyectos domésticos significo un cambio fundamental en sus propias
trayectorias laborales y de vida, pero ademas constituyeron el eje central para el desenvolvimiento de
estas y otras actividades en la busqueda de desarrollar estrategias de reproducciéon de su unidad

doméstica.
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ANEXO

Cuadro: Los talleres

Talleres Productos Conduccidn Conformacidn de Participacién en la Reparto de beneficios Circuitos de
la Unidad unidad productiva comercializacidn
doméstica
Nilda: armado de
Nilda: moldes y costura.
62 aﬁ'os Carlos: marido | Venta. fera etapa: Venta a
Primaria Andrea: hija Carlos: Venta Conformacidn de un | comercios
“el taller | Lenceria y ropa Julio: yerno Andrea: planchado | fondo comiin de (corretaje)
P I Incompleta . . .
de Nilda interior Trabaé en Anay Mariela: | y empaquetado de | ingresos 2da etapa: Venta en
) .j nietas las prendas. Venta Ferias
fabrica de .
Julio: corte,
telas
compra de telas y
otros insumos
Marta: corte,
molderia, costura,
atencidn a clientes | Conformacién de un
Marta: y ventas fondo comiin de
56 aiios Federico: ayuda ingresos
Primario Federico: Hijo esporadicamente complementada con la | Venta a comercios
“el taller | Confecciones | completo Norma: hermana | en la venta divisidn del dinero en | Atencidn en el
de Marta” | en cuero y fela | Trabajd en Juana: hermana | Norma: corte, “sueldos” o mas bien | hogar
fabrica de molderia, costura, | porcentajes, que no
prendas de atencion a clientes | son fijos y pueden ir
cuero y ventas mutando de mes a
Juana: planchado, | mes
ordenamiento,
atencidn a clientes
Liliana: produccidn
de moldes y
Liliana: piezas. Pintura.
iy Pedro: marido Venta o Venta en comercio
" . 45 ajios . . Conformacidn de un -
el taller Souvenirs, . Jimena: hija Pedro: venta, . familiar
e ) Secundario . . . fondo comiin de .
de Liliana | articulos Marianela: hija | piezas en madera | Venta en comercios
" ; completo _ . ) ingresos .
decorativos o José: padre Jimena: trabajo por corretaje
Trabajé como . _ .
. semi artesanal Biisqueda de ferias
bancaria .
sobre piezas.
Pintura
Elena:
48 aiios Elena: copiado de
.. Estudios . moldes, corte y Conformacidn de un
N Confeccion de .. Jorge: marido )
el taller . primarios S costura. Venta. fondo comiin de .
« | ropa deportiva ) Javier: hijo . . Venta en ferias
de Elena arrealos Previamente Lucas: hifo Javier: Ayuda con | ingresos
yarred se dedicd a - la produccidn,
ser Ama de venta
casa
42 afos \ Verdnica: moldes,
Secundario .
" . . . cortes, costura, Conformacion de un .
el taller incompleto Miguel: marido R Trabajo por encargo
Chombas y M - planchado, venta | fondo comiin de L
de remeras Trabajd en una | Julidn: hijo Miouel: venta inaresos para fibricas
Verdnica” fabrica de Mercedes: Hija guets ; Venta en ferias
, Julidn: ayuda en
hilos y en una
. todas las tareas
textil
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