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LA PARTICIPACIQN DE NINAS Y NINOS CUBANOS COMO MIEMBROS DE
LA ORGANIZACION DE PIONEROS“JOSE MARTI”.
Y uliet Cruz Martinez'

Introduccion

Es frecuente escuchar en los espacios academicos internacionales preocupacion acerca de
las caracteristicas que viene mostrando la participacion juvenil. Investigaciones realizadas
sobre en Cuba muestran que durante la década de los 90 la esfera sociopolitica no tuvo una
marcada relevancia entre las principales aspiraciones, satisfacciones y preocupaciones de
las y los jovenes (Cristobal y Dominguez 2004). Creemos que en €l andlisis de estas
situaciones, constituye un complemento importante la profundizacion en las
particularidades de la participacion en periodos previos del desarrollo del ser humano,
donde se podran encontrar algunos elementos explicativos en |os procesos de socializacion.
No obstante, también somos defensores de que nifias y nifios deben ser considerados en si
mMiSMOS comMo importantes sujetos sociales, con sus propias peculiaridades.

El trabajo que presentamos se dedica precisamente a la participacion infantil. La decision
de tratar este tema ha estado condicionada por varios factores que, en sintesis, van desde €l
interés por focalizar la infancia desde las ciencias sociales, la necesidad de vivir y apostar
por concepciones éticas y humanistas de la misma, hasta la responsabilidad profesiona de
responder a una demanda recibida de una comunidad en particular con relacion a sus nifias
y nifios."

No es exagerado decir que entre los grupos sociaes que han sido histéricamente reprimidos
y/o invisibilizados de la funcion de aporte social se encuentra la infancia. Claro que la
nocion de infancia y por ende su tratamiento, han ido cambiando con los afios; pero lo
cierto es que no fue hasta hace muy poco que comenzo a plantearse internacionalmente la
necesidad de degjar de ver a los nifios y las nifias como simples objetos de transformacion
para pasar a considerarlos sujetos transformadores. En este virgje marcO pauta la
Convencion sobre los Derechos del Nifio,"' que introduce un concepto innovador en lo
relativo a los derechos de la infancia, pues plantea €l derecho a la participacion. No
obstante, coincidimos con Yolanda Corona (2001:2) cuando refiere: “Es evidente que la
Convencion ha empezado a tener una cierta influencia en e discurso social, pero (...) su

i Investigadora del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Sociolégicas (CIPS), del Ministerio de Ciencias, Tecnologia y Medio
Ambiente de Cuba (CITMA).

ii Este estudio constituye una de las lineas de trabajo del proyecto Creatividad para la Transformacion Socia 111 (CTS), que lleva a cabo
el Grupo de Creatividad del Centro de Investigaciones Psicolégicas y Socioldgicas (CIPS). Se trata de un proyecto en curso, que fue
aprobado por e Consgjo Cientifico del Centro de Investigaciones Psicoldgicas y Socioldgicas (CIPS) en € 2007. El mismo pretende
sistematizar la porcién més reciente de la trayectoria investigativa del Grupo Creatividad y culminard en el 2010 con una propuesta de
plataforma de investigacion-transformacion de las subjetividades y précticas de diversos actores sociales, desde sus espacios

microsociales.

iii La Convencion sobre los Derechos del Nifio fue aprobada en 1989. En ella se considera nifio a toda persona menor de 18 afios, excepto

en aquellos paises cuya legislacion establece la mayoria de edad mas temprano (ONU 1989).



aplicacion real y concreta esta apenas construyéndose y enfrentandose a grandes
resistencias’.

Desde nuestro punto de vista, € nifio y la nifia no son actores sociales menores; ni siquiera
nos conforma la valida idea de pensar que seran los adultos de mafiana. Ellos son también
ciudadanos del presente que tienen influencia en los demés y en los objetos naturales 'y de
la cultura con los que se relacionan. Esta perspectiva no ignora ni minimiza el rol de los
Ilamados agentes de socializacion, especidmente durante la nifiez, sino que llama la
atencion sobre €l lugar y el papel que los mismos le otorgan a la participacion infantil en
cada momento del desarrollo. Se trata de encontrar en la genuina participacion —por sus
posibilidades para la autotransformacion del sujeto y para la transformacion del contexto-,
el camino para superar una socializacion colonizadora y rescatar esa otra dimension del
proceso que enfatiza el caracter activo del sujeto social.

Encuadre

Esta ponencia tiene €l propdsito de divulgar una investigacion que esta en su fase
diagnostica, pero que posee pretensiones de avanzar hacia la transformativa; de modo que
el intercambio en torno ala misma pudiera tener repercusiones favorables en la practica. La
brdjula va orientada en estos momentos a analizar la participacion pioneril en una escuela
primaria ubicada en una comunidad capitalina con condiciones socioeconémicas
desfavorables, para comprender aquellos factores que la favorecen y/u obstaculizan.

Nuestra concepcion de partida de la participacion infantil trasciende el nivel individual.
Teniendo en cuenta que la vida infantil se desarrolla en colectividad 4o que tiene gran
importancia en términos de socializacion-, retomamos agunos aportes a su
conceptualizacion realizados por Hart (1993) y Gaitan (1998)" y recuperamos de algunas
nociones de participacion comunitaria el hecho de considerar a los sujetos como parte de un
todo en e que desempefian roles, funciones y con el que tienen determinados grados de
compromiso (Garcia y Martin 1997, D’ Angelo 2004, Sanchez 2005 y Montero 2005, en
L 6pez 2008). De este modo, hemos formulado una definicién de participacién infantil que
la concibe como:

e Proceso contextualizado a un determinado espacio de interaccion socia integrado
por nifios/as.

El mismo articula de manera singular en cada caso, un conjunto de actividades que
involucran a niflas y nifios desde diferentes roles y en funcion de determinado
proyecto, lo que conforma una dinamica propia.

e Persigue propdsitos que responden a las necesidades de las nifias y los nifios
involucrados, tanto como sujetos individuales como al nivel grupal.

e Implica relaciones de interinfluencia entre nifios/as y entre ellos/as y los adultos
involucrados. En su méxima y més auténtica expresion conlleva a la toma de
decisiones, implementacion y control de las mismas por parte de los infantes.

Dichas decisiones son reconocidas por € entorno socia y afectan la vida del grupo
de nifias y nifios.

iv Ambos en Apud s/f



La Organizacion de Pioneros “José Marti” (OPJM) tiene la peculiaridad de aglutinar a la
mayoria de las nifias, nifios y adolescentes entre 6 y 14 afios, que nacieron en las
condiciones de bloqueo imperialista y periodo especial, lo que ha marcado sin dudas las
peculiaridades de su socializacion.

La organizacion pioneril posee un caracter educativo, con una orientacion politica y ética
marcada, y juega un papel fundamental en la educacion parala ciudadania. La escuela es su
espacio de transformacién por excelencia y la comunidad también es blanco de su accion
tanto de maneraindirecta (nifias y nifios cubanos asisten generalmente a la escuela que esta
enclavada en su barrio), como directamente (a través de actividades y acciones dirigidas a
ella o realizadas conjuntamente).

Comprendemos entonces la participacion pioneril como una modalidad de participacion
infantil que toma formas en la esfera sociopolitica de la vida cotidiana de nifias, nifios y
adol escentes cubanos. Como proceso, articula de modo particular las actividades que éstas
y éstos realizan desde los roles de pioneray pionero’, asi como desde la pertenencia a un
destacamento y un colectivo pioneril especificos”.

Partiendo de una perspectiva psicosocial de la participacion pioneril, se considerd
pertinente un abordaje cualitativo. El trabajo dedico un primer periodo a la familiarizacién
con el contexto de lainvestigacion y ala exploracion de las manifestaciones del fendmeno
a estudiar en su dinamica natural cotidiana, mediante la observacion participante. Se hizo
también un andlisis de la concepcion general que se tiene desde la coordinacion de la
Organizacion acerca de la participacion pioneril, basdndonos en € documento normativo de
la OPJM. Posteriormente se reorientd e rumbo, acercandonos a la investigacion-accion,
pues era preciso involucrar a los sujetos de la investigacion, los nifios y las nifias, en la
reflexion en torno a su propia vida pioneril, avanzando hacia la problematizacion de su
realidad. En relacion a esto ultimo, se realizaron también entrevistas a maestros que forman
parte de la estructura adulta de la OPIM en la escuela seleccionada™.

Con la intencion ya declarada de avanzar posteriormente hacia una etapa transformativa
gue se centre en potenciar la participacion pioneril, nos hemos planteado en este momento
no solo describirla, sino identificar aquellos factores que la favorecen y los que la limitan.
Dada la complejidad del fenédmeno social que pretendemos abordar, no se puede ignorar la
posibilidad de que existan factores que favorezcan en un sentido y obstaculicen en otro, en
CUyO caso Se argumentara debidamente.

L os mencionados factores se identificaran en los siguientes indicadores:

-concepcién de participacion pioneril: qué, paraqué, por qué, en qué.

-expectativas del rol socia de pionero/ay desempefio del mismo.

-relacion estructura adulta-miembros: protagonismo, colaboracion, sumision.
-estructura participativa: normas, mecanismos, instancias, canal es para la participacion.

v De este modo se denomina a quienes son miembros de la Organizacién.
vi En la estructura de la OPJM se entiende como destacamento a conjunto de pioneras y pioneros que pertenecen a mismo grupo de
clase, asi como se le llama colectivo pioneril aaquel conjunto de miembros que son de la misma escuela.

vii Laestructuradela OPIM constade dos instancias: la pioneril y laadulta.



-ambitos de incidencia e impacto de la participacion pioneril: a nivel de destacamento,
colectivo, escuela, comunidad.
-recursos material es necesarios

Talesindicadores se verificaran en tres niveles o dimensiones de analisis de la participacion
pioneril:

-lo normativo, entendido como las disposiciones que rigen el funcionamiento de la
Organizacion y €l proceder de su membresia.

-procesos de la subjetividad social vinculados a la participacion pioneril, entre los que
focalizaremos |as percepciones sociales.

-lo gecutivo 0 e desempefio del proceso de participacion, que tiene que ver con la
dindmica propiadel mismo.

La primera de estas dimensiones parte de reconocer que cuando se trata del abordaje de una
organizacion social, independiente del nivel en que se trabaje a interior de la misma, las
peculiaridades de la participacion estaran condicionadas en cierta medida por las
disposiciones que ella ha establecido parafacilitar su funcionamiento y su sostenibilidad.

Con respecto a los procesos subjetivos hemos privilegiado €l abordaje de la percepcion
social, debido a que ella permite explicar en cierto modo las peculiaridades que muestra el
proceso de participacion. Compartimos €l criterio de que “laimagen que tiene el sujeto de
la realidad es punto de partida para su interrelaciéon con €ella; 1a participacion depende, en
gran medida, de la percepcion que tienen los sujetos de los fendmenos y procesos que
conforman dicha realidad y estd fuertemente marcada por las representaciones e
imaginarios de los actores implicados’ (Moras 2004:107). Claro que no se puede perder de
vista a su vez, que esa imagen que € sujeto tiene de la realidad, se construye en la propia
relacion con ella

Partiendo de que la percepcion social es un proceso que permite a individuo la
interpretacion y comprension de los fendmenos sociales, a través de la interaccién entre
individuos, entre el individuo y el grupo y entre diferentes grupos (Perera 1999), recurrimos
a las verbalizaciones de los/as sujetos durante el proceso de investigacion, para acceder a
sus percepciones, asi como a discurso simbdlico expresado en la produccion pictérica
Vae sefidar que los métodos empleados para su exploracion en las nifias y los nifios
privilegiaron el nivel grupal, pues en ningin caso se trabaj 6 individua mente.

Con respecto a la que hemos Illamado dimension ejecutiva, prestaremos atencion a la
dindmica participativa™'. El andlisis de la misma no se restringird a describir

Viii por dinamica participativa entendemos |la secuencia y articulacion de actividades que implican conductas participativas (bien sean del nivel individual o grupal), alo
largo del tiempo y en funcién de la jerarquia de problemas, conflictos y necesidades del sistema o del subsistema de andlisis. De modo que se prestara atencién en este
caso alas actividades que involucran a pioneras y pioneros (surgimiento, necesidades, objetivos, exigencias) y la articulacion entre ellas (a nivel de objetivos, secuencial,
etc.); asi como a las necesidades que se expresen en los deseos y objetivos planteados, y también a los roles atribuidos y asumidos a/por pioneras y pioneros en su

relacion con iguales y con adultos.



manifestaciones conductuales de los sujetos concretos, sino que pretendera una mirada a
grupo de estudio.

Para el andlisis de los factores que favorecen y obstaculizan la participacion pioneril se
consideraran también las relaciones entre las dimensiones elegidas.

La comunidad de Buenavista ha sido seleccionada por tratarse, @ momento de iniciar €l
trabgo, de un contexto poco abordado desde las investigaciones socides y con
problematicas marcadas que incluso estan incorporadas a la imagen que desde fuera se
tiene de la misma. Entre las solicitudes recibidas por nuestro equipo en los primeros
intercambios con € Taler de Transformacion Integral del Barrio™ (TTIB), se manifest6
preocupacion respecto a problemas sociales identificados en el diagnéstico comunitario —
alcoholismo, violencia, drogas y prostitucion- y sobre su impacto en la conducta socia de
log/as nifiog/as.

El barrio de Buenavista tiene dos escuelas primarias; la elegida se percibe por los
especiadistas del Taller como necesitada de colaboracion por su limitado dinamismo
pioneril y por contar, al momento de iniciarse este acercamiento, con un claustro joven,
dirigido por maestros emergentes™ que se habian acercado al Taller en busca de cualquier
tipo de ayuda.

Cuando se trabaja con nifios/as es preciso tener en cuenta € periodo evolutivo en que se
encuentren. La insuficiencia de trabajos realizados en nuestro pais sobre e tema de la
participacion pioneril e incluso infantil, la complgidad metodolégica que implicaria
trabagjar las diferentes edades que abarca la Organizacion, asi como las limitaciones en
cuanto a fuerza de trabgjo y tiempo, intervienen en la decision de seleccionar una de las
etapas de la OPJM: la José Marti-I Nivel, que estd compuesta por nifios/as de 4to. a 6to
grados de primaria. A partir de esta etapa, en concordancia con las adquisiciones del
desarrollo, aumentan las responsabilidades y posibilidades de protagonismo de pioneras y
pioneros, en comparacion con momentos previos.

Comenzamos centrando €l trabajo en un destacamento del grado intermedio (5to A) durante
el curso escolar 2007-2008. Este grupo estd constituido por 20 alumnosas, todos/as
miembros de la OPJM, para un total de 8 pioneras y 12 pioneros. De los grupos que se
encontraban en 5to grado al iniciar € trabagjo preferimos elegir, tratandose de un
acercamiento preliminar a la participacion y en la perspectiva de la potenciacién en una

ix Los Talleres de Transformacién Integral de Barrios (TTIB) se crearon en la capital del pais con €l propésito de que fueran ingtituciones
de avanzada en €l trabgjo a nivel comunitario. Estén ubicados en zonas de dificiles condiciones ambientales y de habitabilidad, con
problemas sociales asociados a ellas. Se subordinan administrativamente a la Secretaria de la Asamblea del Poder Popular Municipal y
metodol 6gicamente al Grupo para el Desarrollo Integral de la Capital (GDIC). Asesoran y capacitan ala comunidad en la elaboracion de
su Planeamiento Estratégico Comunitario; proceso en el que se involucran vecinos y lideres barriales, el Consgjo Popular, las
organizaciones de masas, asi como las instituciones que radican y trabajan para € territorio. El TTIB de Buenavista acumula 10 afios de
experienciaen € trabajo comunitario.

x En €l afio 2000 se inauguré en nuestro pais la Escuela de Formacion Emergente de Maestros Primarios, para suplir la carencia de
profesores. Estas instituciones forman de manera intensiva y en un corto periodo de tiempo a jévenes que luego ejerceran la docencia
(Schlachter 2005).



siguiente etapa transformativa, a uno que no se destacara por sus dificultades, sino que
fuera visto por la direccidn de la escuela como un grupo “normal”; que ademas tuviera un
docente —Guia de Destacamento- cuyo trabajo fuese catalogado de bueno. Continuamos
trabagjando durante el actual curso escolar.

Factores que favorecen y factores que limitan la participacion pioneril. Mirada
integradora.

Una cuestion que indica un paso de avance con respecto a periodos previos del trabajo de la
Organizacion de Pioneros “José Marti” y también una fortaleza, es que € fin y los
principios de la misma abogan por |a participacion pioneril en niveles elevados.

Los principios de la organizacion pioneril constituyen concepciones basicas, puntos de
partida para determinar sus objetivos, contenidos y procedimientos de trabajo. Como parte
de estos encontramos €l principio de la participacion que define claramente qué se entiende
por ella: “La OPJM considera la participacion en su sentido mas integral, no sblo como
respuesta o movilizacién convocada a las actividades, sino intervencion activa de los
pioneros en todo el proceso de la organizacion, desde la identificacion de necesidades, la
consciente definicion y formulacion de politicas y lineas de trabajo, mediante € dialogo
con los pioneros y su protagonismo desde la propuesta de acciones, hasta la gecucion,
pasando por la implementacion y control del desarrollo de las actividades dentro de la
organizacion” .

Aqui se manifiesta una definicion que se muestra bastante completa y adecuada, y que
quizéas deberia tener € “apellido” pioneril, en tanto se refiere a la intervencién de pioneros
y pioneras como miembros de la Organizacién. Se comprende la participacion en todos sus
niveles de expresion, privilegiando la toma de decisiones; se considera tanto en acciones
concretas, como hasta en laformulacion de politicas rectoras de la Organizacion.

Algo que pudiera pasar inadvertido en la lectura es la orientacion verticalista que emerge
discretamente detrés de la expresion “mediante €l dialogo con los pioneros’; nétese que no
se dice que sea un didogo entre pioneros, y entre ellos y la estructura adulta de la
Organizacion.

Ciertamente, la limitacion fundamental radica en la incongruencia entre los principios
rectoresy o que se estipula para el funcionamiento de la Organizacion. Esto se reflgjaen lo
fundamental en pautar excesivamente todo cuanto se asocia a ella —comunicando y
reglamentando en la direccion “de arriba a abgjo”- y en el papel primerisimo que se otorga
alos adultos.

Cuando exploramos la participacion de pioneras y pioneros en la elaboracion de este
documento rector, hallamos serias limitaciones. Con respecto a los objetivos que se plantea
la organizacion pioneril, los que se refieren a la participacion auden al estudio, al trabgjo y
a la actitud frente a la propia Organizacion. La manera en que estén planteados éstos no
ubica a pioneros y pioneras como quienes los deben lograr, siho méas bien se trata de
propositos que hay que lograr en ellos.



Los “deberes funcionales’ atribuidos a los roles de direccion desde la estructura pioneril,
informan acerca de las multiples responsabilidades que implican. Para cada uno de los
cargos se especifican sus ocupaciones, delimitandose las actividades en que deben
involucrarse y como. Resulta interesante que en todos se acota “Rediza las demas
funciones que le sean asignadas por la direccion de la Organizacion”, pero no se especifica
gue pueden realizar también las funciones que e colectivo o destacamento, segin sea €l
nivel de alcance del cargo, le demande o asigne ni, incluso, las que surjan como iniciativa
de log/as propios/as lideres y que se avengan con las necesidades detectadas en su instancia.
Estas ausencias refuerzan la idea de un funcionamiento organizacional pautado por los
adultos y desde una fuerte subordinacién a la méaxima direccion.

Las carencias y dificultades que muestra el documento normativo de la organizacién
pioneril respecto ala participacion, se traducen en una falta de protagonismo infantil a nivel
de base en la escuel a sel eccionada, debido a su caracter méas que orientador, regulador.

Tiene sentido revelar las valoraciones realizadas por € propio destacamento seleccionado
en uno de los talleres realizados acerca de las barreras e impulsos a su participacion. Puede
decirse en sintesis que, segun € grupo, lo que la favorece es que nifias y nifios mantengan
un comportamiento adecuado a las normas que los haga merecedores de la posibilidad de
participar, asi como que estén preparados/as para emitir criterios en los espacios
establecidos para ello. En concordancia con esto, las cuestiones que frenan la participacion
pioneril se resumen en la poca disposicion de ellas y ellos de asistir a las actividades que
sociadmente se les asigna (estudiar, cuidar urnas en las elecciones, asistir a trabaos
voluntarios).

Como puede apreciarse, estamos ante una de las limitaciones que se encuentra en la
préctica la participacion pioneril: la vivencia de nifias y nifios de que son absolutamente
responsables de |as caracteristicas negativas que muestre este proceso y la ausencia de una
demanda por intervenir en latoma de decisiones. Si bien resulta favorable que, -a tono con
la capacidad critica que se desarrolla en la etapa del desarrollo en que se encuentran los
principales sujetos de esta investigacion-, pioneras y pioneros se piensen a si mismos en
relacion con su realidad, lo cua puede movilizar su disposicion a participar, €
cuestionamiento esinsuficiente. La criticano se extiende al contexto, incluyendo al resto de
los actores sociales y ala propia Organizacion como formuladora de politicas.

Evidentemente no se ha logrado aln el desprendimiento de la maestra como referente
incuestionable, lo cual tiene que ver con las peculiaridades de su relacion™. La maestra, que
quizéas tema perder su autoridad, sigue promoviendo que desde €l “deber ser” la obediencia
y subordinacién a ella es lo correcto. La evidente asimetria existente en la relacion adultos-
nifios, por la manera tradicional de comprender la educacién como bancaria, tiene sus
implicaciones para la participacion pioneril. El hecho de que no se dedliguen los roles de
maestro/a del de guia de destacamento, y de estudiante 0 dlumno del de pionero/a, perjudica
entonces a nifias y nifios a degarlos en una posicion de inferioridad marcada por la
autoridad que se le concede al maestro/a con relacién a su aumno. Ademés, para

xi A partir de cuarto grado suele suceder que € maestro o la maestra comience a dejar de ser una autoridad sagrada (Dominguez L.
2003).



complgjizar este asunto, €l rol de docente en la préctica contiene a de guiay lo absorbe. De
hecho, €l rol de guia no se reconoce desde e discurso, sino que se habla siempre de la
maestra 'y, debido ala prioridad de la actividad docente, €l guia prioriza su rol de maestro/a
en detrimento de la Organizacion (Fernandez 2001). Esto ultimo nos lleva directo al tema
de los limites entre la escuela y la Organizacion. Lo analizado aqui sefidla una dificultad
fundamental para el gercicio de un liderazgo pioneril.

No obstante, reconocemos que & hecho de que una organizacion socia como la que nos
ocupa, conformada por nifias y nifios, encuentre en la escuela un espacio que la acoja,
puede ser beneficioso para la participacion social de ellas y ellos en tanto no tienen que
duplicar sus esfuerzos por influir en la transformacion socia ya que la escuela es €
contexto donde pasan la mayor parte de su tiempo y constituye su comunidad funciona ™",
donde ademés estan organizados en estructuras grupal es.

Considérese también en el andlisis de los frenos a la participacion pioneril, la percepcion
gue tiene la estructura adulta de que las Unicas figuras con autoridad para la toma de
decisiones son la directora o el director de la escuelay los atos niveles de la organizacion
pioneril. Esto esta en consonancia con los resultados de investigaciones que muestran que
la participacién de los docentes se limita a aceptar 1o que las instancias superiores plantean,
sin proponer alternativas o hacer valoraciones de su trabgjo (Rivero 2004a, 2004b). Los
maestros, a su vez, estan reproduciendo pautas de interaccion en las cuales intervienen en
otros niveles y en las que asumen una posicion andloga a sus estudiantes en el sentido de
ser gecutores o0 instrumentos de politicas; se activa de este modo una escalera de mando
gue en la medida en que desciende, |os propios actores sociales van despojando de poder y
autonomia a quienes quedan estructuralmente por debajo, como una suerte de mecanismo
se reafirmacion ante lafuerza del poder de “arriba’.

En e caso particular de nifias y nifios, no estd de mas aludir a Bourdieu y su nocion de
habitus, al considerar que es posible ver como el estatus subordinado de ellas 'y ellos y su
supuesta falta de preocupacion por los asuntos publicos, son continuamente reforzados de
manera directa o sutil (Thomas 2007).

Donde encontramos la brecha positiva para la incentivacion de la participacion infantil
respecto a este topico es en la vivencia de sobrecarga de su rol gque tienen maestras y
maestros, aungque no existe en la estructura adulta conciencia de las ventgjas que podria
traer, incluso en términos de descargarse ellos mismos de responsabilidades dada la
multiplicidad de roles que desempefian, el hecho de favorecer e protagonismo pioneril.

No obstante, esto tiene sus complgjidades. aunque parezca paraddjico, cumplir con lo
establecido facilita el desempefio del rol cuando se esta sobrecargado; de lo contrario, entre
las tantas funciones, habria que estructurar el trabgjo pioneril, lo que traeria consigo
mayores complicaciones y empleo de tiempo y esfuerzos. Es probablemente por esto que la
metodologia para el empoderamiento de los lideres pioneriles en esta escuela resulta
directiva y autoritaria, simple y rdpida en cuanto a la verificacion de sus resultados; la

Xii para profundizar en lanocién “comunidad funcional”, puede consultarse a Alipio Sanchez (en Vasalo e Ibarra §/f).



misma se resume en dos acciones. asignacion de responsabilidades y exigencia por €l
cumplimiento de las mismas.

Quizés que el sector de la educacion sea tan evaluado y controlado no solo desde la propia
institucionalidad, sino incluso desde la opinion publica, de acuerdo a la prioridad que tiene
en la politica social cubana, influye en una posible desconfianza de los adultos para
depositar en los nifios determinadas responsabilidades; sobre todo conociendo la poca
sensibilidad con € tema de la participacion pioneril en los niveles superiores (Rivero
20044). Esta dindmica se manifiesta, por gemplo, en que los maestros sean evaluados por
todo lo que tenga que ver con sus estudiantes, de ahi su postura defensiva.

Otra de las cuestiones que coarta la participacion pioneril tiene que ver con que la
estructura adulta reproduce, en la generalidad de los casos, las limitaciones que en materia
de participacion estipula la instancia rectora de la Organizacion; en otros, aplica
mecanismos Mas participativos aungue sin tener conciencia de que difieren de cierto modo
de“lo establecido”.

Por otra parte, la constatacion de iniciativas por parte de la estructura adulta que dan
muestras de mayores posibilidades de participacion infantil, constituye un elemento
favorecedor que alerta sobre las posibilidades que se abren a aearse un poco de lo
pautado.

Una limitacién importante es que tanto pioneros/as como los miembros de la estructura
adulta tienen una concepcion de participacion pioneril que excluye a nifias y nifios de la
toma de decisiones. Afiddesele a esto € conocimiento muy limitado que poseen acerca de
las funciones del Consgjo de Colectivo Pioneril, que es la maxima instancia de la estructura
pioneril -a nivel de escuela-. Resulta pertinente entonces una reflexion en torno a las
relaciones nifiog/as-generaciones mayores; al respecto resultan iluminadoras las ideas de
Bourdieu de capital social y cultural para conceptualizar de qué carecen frecuentemente
los/as nifios/as en relacidn con procesos de toma de decisiones y qué pueden ellog/as ganar
tomando mayor parte en ellos. Los/as nifiog/as poseen una parte tan pequeia del capital
social y cultural que les impide ser tomados en serio como actores politicos, en este sentido
podria enfocarse uno de los objetivos de la participacion: en permitirles construir este tipo
de capital (Thomas 2007).

Creemos, debido a los hallazgos de la investigacién, que €l rol social de pionero/a no se
expresa Unicamente en espacios estructurados como la asamblea pioneril, € matutino, etc.,
sino durante toda la vida escolar: la participacion infantil en la escuela cubana es, en gran
medida, participacion pioneril.

Aungue el énfasis fundamental de la OPJM tiene que ver con lavida estudiantil, la realidad
inmediata de la comunidad no escapa de su alcance, mas, cuando de modo general los
pioneros viven en las localidades donde se encuentra enclavada su escuela. Aqui radica,
precisamente, uno de |os aspectos positivos.

La comunidad se concibe como espacio de accion pioneril en e documento que rige €
funcionamiento de la Organizacion; no obstante, en la escuela estudiada, tanto los adultos



entrevistados —con excepcion de la maestra- como |os propios nifios, no perciben que este
sea un ambito relevante de accion pioneril, 1o que se corresponde con la minima relacion
constatada entre comunidad y escuela en la cotidianidad de la vida pioneril. Algo
favorecedor en este sentido fue que cuando se ofrecié a pioneras y pioneros la posibilidad
de tener en cuenta a barrio como esfera de actuacion, reflejaron un gran interés e incluso
optimismo respecto a la solucion de problemas identificados en el mismo. Log/as nifios/as
impresionan sensibilizados con las problematicas medioambientales, lo cual evidencia una
potencialidad de transformacién en este sentido.

Un freno a la participacién pioneril que deviene relevante es que ésta no toma cuerpo como
proceso a interior de la Organizacion -no recorre las fases del proceso identificadas desde
lateoriaX", lo cual impide e levantamiento de necesidades, problemas y conflictos de ella
y de los niveles de base desde los cuales funciona. En la préctica, las actividades surgen en
funcion de cumplir con lo que esta programado desde |as instancias superiores.

De los limites vale sefidar que entre los requisitos que se deben tener en cuenta para la
eleccion de los pioneros y pioneras que integren la direccion de la Organizacion a nivel de
destacamento y de colectivo, no se incluyen cuestiones relacionadas con la proactividad, la
iniciativay la disposicion para representar y defender |os intereses de pionerasy pioneros —
asunto, este ultimo, que se refiere tangencialmente a larelacién con los adultos-.

Cuestiones favorecedoras pueden ser la percepcion que posee la guia del destacamento
sobre participacién infantil que, aunque no esta exenta de contradicciones, se refiere a la
autonomia, independenciay creatividad de pionerosy pioneras; la aspiracion del Guia Base
de que € Consgo de Colectivo tenga més iniciativa y funcione como equipo, su
consideracion del destacamento como el nivel fundamental para lograr que los/as
pioneros/as incrementen su protagonismo; asi como lainclinacién al trabajo en grupos que
mostré el destacamento con que se trabaj 6, a pesar de las dificultades presentadas.

Una cuestion que no debe perderse de vista a emprender la fase transformativa que
sucedera a trabajo que agqui se reporta es la conformidad y resistencia a cambio que
emergio en los dibujos sobre como les gustaria que fuera la organizacion pioneril a sus
miembros. Se evidencian respuestas activas y pasivas de rechazo al tema, en uno de los
casos, por €l deterioro de la calidad del dibujo con el empleo del color negro y, en €l otro,
por el pobre uso del color, lo que resalta de manera significativa cuando se contrasta con €l
de temalibre, lleno de colorido y movimiento.

Mirada hacia delante
La informacion obtenida y los andisis realizados constituyen puntos de partida para
proyectar recomendaciones a manera de acciones de trabgjo:

xiii Las fases que conforman la dindmica interna del proceso de participacion son las siguientes: movilizacién y autoorganizacion, que
puede ser espontanea 0 con asesoramiento y que estd acompafiada por |a blsgqueda de informacidn necesaria para definir y concientizar
las necesidades, por lo que le sigue entonces la fase de problematizacion de la realidad. En el intercambio de opiniones, € didogo y la
reflexion, se concreta la fase de negociacion y elaboracion de un plan de accion, que transcurre por sucesivas tomas de decisiones y

acciones que completan el proceso, materializandose asi |a fase de gjecucion (Linares, Correay Moras 1996: 61).



e Continuar € trabajo en la escuela seleccionada de modo que se avance hacia lafase

transformativa con un mayor protagonismo pioneril. Realizar un trabgo
diferenciado con las estructuras adulta y pioneril y, en determinados momentos y
respecto a algunas cuestiones, encaminar también acciones conjuntas.
Establecer vinculos reales entre e TTIB —como estructura organizadora del trabajo
comunitario- y la correspondiente instancia de base de la OPIM, que se concreten en
acciones de colaboracion que articulen convocatorias y demandas desde la
comunidad, por un lado, einiciativasy solicitudes del Colectivo Pioneril, de otro.

e Emprender acciones de sensibilizacion en los niveles superiores de la OPIM vy €

Ministerio de Educacién, que permitan el didlogo con tales instancias a partir de los
resultados obtenidos en esta investigacion y gque posibiliten también el intercambio
entre ellas.
En este sentido, es preciso promover la visuaizacion de la OPIJM como espacio
posible para la educacion de nifias y nifios en sus derechos, entre los cuaes se
destaca la participacion; en tal sentido la Organizacion también puede constituir
espacio de trabajo con los padres desde los nifios y |as nifias.

e Acometer un trabajo similar a este orientado a la membresia adolescente de la
OPJM (pioneros/as José Marti-11 Nivel), debido al mayor protagonismo socia que
se adjudicay tienen los/las mismos/as.
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