XXVII Congreso de la Asociacién Latinoamericana de Sociologia. VIII Jornadas de
Sociologia de la Universidad de Buenos Aires. Asociacién Latinoamericana de
Sociologia, Buenos Aires, 2009.

El colegio analizado desde
abajo: una mirada desde los
estudiantes.. Una
aproximacion hacia
Instituciones educativas
rigidas y andmicas.

Jerjes Loayza Javier.

Cita:
Jerjes Loayza Javier (2009). El colegio analizado desde abajo: una
mirada desde los estudiantes.. Una aproximacion hacia Instituciones
educativas rigidas y anémicas. XXVIl Congreso de la Asociacion
Latinoamericana de Sociologia. VIl Jornadas de Sociologia de la
Universidad de Buenos Aires. Asociacion Latinoamericana de Sociologia,
Buenos Aires.

Direccién estable: https://www.aacademica.org/000-062/1837

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
produccidén académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.



https://www.aacademica.org/000-062/1837

El colegio analizado desde abajo: una mirada desde los estudiantes.
Una aproximacion hacia I nstituciones educativas rigidas y andémicas.

Jerjes Loayza Javier
Universidad Nacional Mayor de San M ar cos
mxer xesl| @gmail.com

1. Marcotedrico.

El objetivo principal de la ponencia es la de reconocer los rasgos institucionales
educativos desde la perspectiva comprensiva de los alumnos, apelando para ello a un
marco tedrico fenomenoldgico e interaccionista. A partir de ello se plantean dos tipos
educativos. €l andmico y € rigido; ambos fueron reconocidos desde “abajo” es decir
desde la mirada estudiantil. En la teoriainteraccionista € concepto de gestion es clave.:
la persona gestiona su vida®. Para ello son importantes G.H Mead y Erving Goffman; la
fenomenologia permitio llegar més alla de una perspectiva ajena, aproximandonos a la
comprensién desde e mundo de la vida de los propios actores. Es aqui donde se
distingue un mundo de congéneres €l cual seria denominado e mundo Nosotros, que o
integra el grupo con el cual se interactlia cara a cara, es decir un dominio de larealidad
social directamente vivenciada. Existiran otros mundos, que al ser ajenos a mio seran
parte de una orientacion - Ellos, que a su vez poseerdn sus propios significados,
referentes e interacciones simbdlicas. e mundo Nosotros sera €l de los alumnos y el
mundo Ellos, se encarnara en los profesores, auxiliares, directores y padres de familia.
Es en este &mbito en el que se desenvuelve la investigacion, desde |os propios alumnos,
los cuales en e campo de dominacion académico — educativa, son una base de la
pirdmide institucional, en la cua no tienen oportunidad de empoderar poder alguno®.
Las consideraciones de Michel Foucault, permitirdn entender e sometimiento
institucional educativo mas alla de la coaccion fisica: un tipo de sometimiento el cual no
se obtiene solamente por la violencia, podré obrar sobre elementos materiadles y a pesar
de todo eso no ser violento; serd calculado, organizado, técnicamente reflexivo, puede
ser sutil, y sin embargo permanecer dentro del orden fisico. Las instituciones educativas
recurririan a ellas, utilizando, valorizando e imponiendo algunos de sus procedi mientos:
se trata de una microfisica del poder. En esta microfisica, el poder se concibe como
estrategia (y no propiedad) sus efectos de dominacion son atribuidos a unas
disposiciones, a unas maniobras, técticas, técnicas, funcionamientos.

2. Metodologia.

El modelo de investigacion que dirigio la investigacion, fue el modelo conceptua
inductivo, se trata de un gjercicio exploratorio de actores socialmente moldeados y, a
mismo tiempo, vitalmente constructores de su realidad social desde esa particular vision
gue se cristaliza simbdlicamente en la interaccion y que influye asi en sus relaciones
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sociales®. El lugar elegido es la comunidad autogestionaria de Huaycén, la cual cuenta
con 25 afos de vida. Huaycan nacié en medio de la violencia politica, por 1o que fue
marcada en sus iniciosy en su constitucion por Sendero Luminoso, la que degjé un rastro
de violencia estructural en la comunidad, provocando miedo e inseguridad; siendo €l
problema mas acucioso €l de laviolenciajuvenil.

La investigacion se realizd en dos colegios representativos, por un lado tenemos a
colegio Manuel Gonzdlez Prada, el colegio con mayor alumnado del Cono Este. Desde
el punto de vista de los pobladores es la institucion educativa con mayor nivel de
estudiantes pandilleriles. Para contrastar esta realidad se investigd un colegio con un
minimo indice de pandillgje: una institucion administrada por la Ingtitucion Fey Alegria
#53, Movimiento de Educacion Popular ligada a la Iglesia Catdlica. El estudio se redizé
en € nivel escolar secundario de ambos colegios. Se utilizaron diferentes técnicas
metodol égicas, por un lado estrategias de investigacion documentaria, para un Andlisis
documental y bibliografico; y por otra parte, estrategias de estudios de caso que implica
la utilizacion de diversas técnicas cualitativas para € estudio de casos etnograficos
(observacion participante) y biogréficos (Historias de vida, entrevistas) *. Las
herramientas cudlitativas le otorgaron a lainvestigacion un carécter comprensivo, capaz de
entender al actor en su propio nicho cultural.

3. Resultados.
3.1 Lainstitucionalidad educativa anémica.

El colegio Manuel Gonzalez Prada alberga a mas de 3000 alumnos, siendo €l colegio de
mayor alumnado en el cono este de Lima. Es importante determinar como en toda
realidad educativa los docentes se caracterizan por una relacion vertical con los
alumnos, imponiéndose e monopolio del conocimiento en la que tanto e dictado de
clases como la evaluacion. Se trata de un poder simbdlico, en la relacion maestro —
discipulo y un poder féctico, @ momento de colocarles, al culminar el afio escolar, una
calificacion que puede o bien aprobarlo o bien desaprobarlo. No necesita emitir signos
de su potencia, ni imponer por lafuerza una marca a sus sometidos, |os mantiene en un
mecanismo de objetivacion®; seria éste el proceso disciplinario que impondria un
sistema pandptico. Sin embargo en el MGP, € profesor no puede poner en préactica su
poder y menos aun cuando no ha sido legitimada por os alumnos, éstos demuestran una
gran capacidad adaptativa ante la adversidad de situaciones antes descrita. En una de las
aulas més probleméticas para los profesores, los alumnos administran, en diversas ocasiones, €l
manejo de ésta en sus complejas relaciones de poder: el menosprecio por el curso y por €l
profesor es muy claro, denotando un poder nulo del docente sobre los alumnos, las
calificaciones que le otorgaron en antaiio un manejo sobre ellos perdio su valor frente a

3SMOLINARI MORALES, Tirso. Pautas tedricas integradas en la investigacion “Explorando las
identidades politicas de los jovenes en Lima’. En La Revista Investigaciones Sociales Afio VI: N°9:
pp.257 — 262. UNMSM/ IIHS. Lima. 2002.

* MEJA NAVARRETE Julio De la construccion De la construccion del conocimiento 2003 social ala
préctica de la investigacion cualitativa. Investigaciones Sociales Revista del Instituto de Investigaciones
Historico Sociales. Afio VII. N° 11. Lima UNMSM /IIHS.

> FOUCAULT, Michel. Vigilar y Castigar. 2004. Buenos Aires: Editorial Siglo XX

2



adolescentes a los cuales les importaba més sus actitudes lUdicas frente al resto, disfrutar de las
distracciones gjenas a curso y burlarse del profesor. Se trata de una respuesta similarmente
simbdlicamente violenta hacia e profesor a la accién pedagdgica que intenta imponer un poder
arbitrario, un arbitrario cultural que ha perdido totalmente su valia®. Se produce de esta forma
un descentramiento de la produccion de conocimientos, ejercida en antafio por padres y
maestros, eran la fuente del saber y del conocimiento del mundo, cumpliendo la funcién de
interpretar e mundo y hacerlo inteligible para los hijos’. La evasién no significa que los
alumnos declaren su molestia por tener profesores que los aburran 0 a los cuales no
respeten, muy por el contrario les agrada una situacion en la que poseen potestades que
los empoderen, por encima del profesor; su mision como profetas del conocimiento se
desvanece, larelacion con los alumnos es puramente de compromiso tacito.

A la relacion entre profesores y alumnos, se le debe sumar la no menos importante
relacion con los auxiliares; a diferencia de los profesores |os auxiliares construyen una
relacion de poder diferente, ellos no tienen conocimiento que impartir, ni examenes que
exigir a los alumnos, su rol se limita a que estén en un perfecto estado de orden y
disciplina, aun a costa de la violencia fisica. Su monopolio no es més que del orden a
diferencia del profesor quien ademas administra conocimiento. Hay todo tipo de formas
de emitir su signo de poder: existen los auxiliares que imponen su poder a traves del
miedo; por otra parte estan los auxiliares que renuncian a un signo para imponer su
poder, su poder radica en su hermetismo, a diferencia del resto de auxiliares, no otorga
ninguna concesion alos alumnos; € tercer caso, es el del auxiliar que en claro contraste con
€l resto, posee una cercania hacia el mundo de la vida cotidiana de los alumnos convirtiéndolo
en un agente de socializacion ambiguo, este auxiliar a diferencia del resto, era amigo de los
aumnos y aumnas, era irénico y duro a la vez. Se trata de una interaccion de
significaciones muy rica en lengugjes y gestos simbadlicos entre este auxiliar y sus
alumnos, en la que se utilizan una serie de palabras y frases tipicamente juveniles, que
ellos comprenden y que las interpretan como de su propio mundo de la vida. Sabe
otorgar y ceder frente a la indiferencia de otros profesores y la dureza de algunos
auxiliares.

Lamayoria de alumnos indicé que lo mejor de su colegio era ser “ chonguero, €l cual es
sinbnimo de diversion, de amistad, de juego. Para entenderlo debemos comprender las
diferentes consecuencias satisfactorias que posee en los aumnos y alumnas de esta
ingtitucion. A diferencia de otros colegios, nadie esta por encima del otro, €lo se
deberia principalmente a que sufren problemas similares bajo la institucionalidad de un
colegio que se desmorona en beneficio de las actitudes clandestinas de los alumnos. Se trata de
una identificacion interior muy fuerte, de este modo €l colegio hace las veces de equivalente
funcional de un hogar idealizado y/o del grupo amical, por ello lo quiere mucho, porque esa
“gente”, sus amigos y compafieros, es preferible a cualquier otra: claro caso de socializacion
horizontal, antes que la vertical. La socializacion vertical exige incluso obligaciones que una
institucion deslegitimada no es capaz de imponer. Es decir, esa precaria institucionalidad
escolar, esa precaria racionalidad formal es tal que la condicidn escolar de “grupo secundario”
casi se diluye en aras de una prolongacion de |os grupos primarios extraescolares.
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La actitud disciplinaria precaria por parte de profesores y auxiliares otorga a los
alumnos posibilidades ilimitadas de control sobre una gran parte de profesores; un
control relativo sobre los auxiliares, en donde funcionan actitudes més negociadoras y
un control sobre el espacio que o bautizan continuamente como su espacio clandestino.
En este punto nos atrevemos a decir que los alumnos logran arrebatarle a colegio €l
monopolio de la violencia fisica y del conocimiento arrogandose ciertos espacios y
capacidades de poder, que son parcialmente legitimados por profesores y auxiliares,
pero que a su vez los alumnos negocian de diversas formas.

3.2 Lalnstitucion educativa rigida.

El colegio se despliega en una forma inclinada con direccion a un cerro, es decir, en la
misma ladera, por que podemos verla en sentido diagonal, desde la parte superior se
aprecialatotalidad de los patios, pudiendo observar si algin alumno se encuentra fuera
del aula; la arquitectura asimilaria caracteristicas de vigilancia miltiple, asemejandose a
un panodptico. La “evasion” es impensable por parte de sus alumnos quienes temen a la
autoridad docente, no encontrando a ninguno en las inmediaciones de los patios en
horas académicas.

En lainstitucion educativa un sélo auxiliar se encarga de que se cumpla la disciplinay
el orden en e nivel escolar secundario, por una parte debido al poco alumnado que
existe en comparacion a otros colegios. No es necesaria la violenciafisica, y pese aello
los alumnos interiorizan € mandato disciplinario, siendo dificil correr bajo el intenso
sol de Huaycan. La ingtitucién educativa propiciard en los alumnos cierto sentimiento
de desposeimiento®, el cual estara atento ante cualquier material ofensivo que pueda
[levar el alumno, sea alcohol o cualquier otro elemento geno alaescuela. Lainstitucién
vigilara al estudiante en todas sus actividades, tanto dentro como fuera del colegio, una
clara semejanza con las ambiciones de una institucidn total. Se hace presente una
tendencia absorbente o totalizadora la cual estaria simbolizada por los obstaculos que se
oponen alainteraccion social de sus estudiantes. Los alumnos inclusive han perdido sus
ambiciones territoriales, al no tener un aula que les corresponda: existe un sistema en €l
cual no hay recreos, solo descansos de 5 minutos cambiando de aula segin el curso que
correspondiera. Presenciamos una serie de vigilancias mdltiples y entrecruzadas,
diversas técnicas para sojuzgarlo a la cua se afiade una arquitectura que ya no esta que
coincidentemente permite el control interior, articulado y detallado®. Todo lo que hagan
serd pertinentemente vigilado, por un profesor - al interior del aula que los estard
esperando- o por un auxiliar — que los vigilara desde el panoptismo de la arquitectura
ingtitucional educativa. Existe una constante micropenalidad del tiempo, (al ser
castigados por sus retrasos), de la actividad ( saltan y juegan), de la manera de ser (a
silbar), de la palabra (a emitir groserias) y del cuerpo (al escupir, como gesto de
suciedad )*°.

8 GOFFMAN, Ervi ng Internados Amorrortu editores. Buenos Aires 2001 MEAD G. H. Espiritu, Persona
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El discurso ingtitucional rigido tiende a repetirse en la mistica de los profesores, se
emplean tecnologias que limiten su capacidad de respuesta, de modo que en todo
momento sepan que con los profesores o autoridades diversas, no podran maniobrar sus
diversos métodos de intentos de control. La institucion rigida tendria como meta
principal formar a los alumnos en valores religiosos, que serian imprescindibles antes
gue cualquier conocimiento, €l fin de “cambiar” alos alumnos de costumbres que los
algjan de los “valores supremos’ sera la principal meta de los profesores, para €ello
“mandaran” en sus aulas y haran lo necesario por encauzar a los dumnos y de este
modo la disciplina “fabrica” individuos; es la técnica especifica de un poder que
concibe alos individuos ala vez como objetos y como instrumentos de su gjercicio™. Si
la ingtitucion pese a toda su rigidez no es capaz de “enderezar” al joven, o mejor dicho
s falla en ser un operador para la transformacion de un individuo, acusaréa el elemento
estructural como € principal responsable de la “involucion” de un alumno. Una
institucion rigida jamas fracasard, seran los factores familiares los que eviten una tarea
“total” de su mision principal, ya que de ser ésta “perfecta’ se trataria invariablemente
de unaingtitucion total.

La mecanica de la institucion rigida emplea una “micro fisica’ del poder en donde no
es necesario recurrir a la fuerza o a la violencia, €l poder se basa en la imposicion de
valores necesarios para la transformacion de sus estudiantes, incentivando una fidelidad
hacia la ingtitucion, ocasionando que los propios alumnos acusen a los detractores que
incumplan el orden instituido, por ello se trata de un poder en apariencia tanto menos
“corporal” cuanto que es méas sabiamente “fisico™”. Para los administradores del
pandptico escolar, lo esencial es que se sepa vigilado, por elo instigaran a los alumnos
mas problematicos. La imposicion de los valores religiosos se logrard mediante la
amenaza institucional, coacciondndolos contra su voluntad. La micro penaidad del
cuerpo se hace presente: las modificaciones no solo se limitaran a ambito mental, la
institucion rigida reglamentard las formas visibles del cuerpo sin embargo los
estudiantes no serdn meros agentes pasivos del accionar disciplinario, sabran aplicar una
serie de estrategias, 1a “evasion” antes estudiada por parte de los estudiantes del MGP
sera imposible de imitar en e colegio Fe y Alegria, pero su sentido no se perdera,
evadiran desde las posibilidades que puedan construir, todo tipo de actos disciplinarios.

El aburrimiento es la caracteristica principal con la que los estudiantes definen el
colegio Fe y Alegria. Esta categoria en € contexto juvenil liminal, el polo opuesto del
estadio “ chonguero” . Hay pocas posibilidades de un papel marcadamente activo desde
los alumnos. esta especie de panoptismo serd € principio genera de una nueva
“anatomia politica” cuyo objetoy fin no seralarelacion de soberania sino las relaciones
de disciplina®®. A diferencia de la institucion total, la institucion rigida debera admitir
que los estudiantes podran encontrar mdiltiples referentes en incontables colegios,
conocerdn pares de jovenes que se burlaran de ellos, en una palabra, no podréan acceder
aotros y deseados mundos de la vida. El individuo se experimentard a si mismo desde
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los puntos de vista de los otros miembros del mismo grupo social, adoptando las
actitudes de los otros individuos hacia é dentro de un contexto de experiencia y
conducta en que tanto & como ellos estan involucrados™. Por ende tanto sus pares
como é, en este mutuo involucramiento, estardn en continua tensién con lo aprendido
en €l colegio.

4. Conclusionesy reflexiones.

Las tecnologias disciplinarias y de poder gercidas por los colegios estudiados se
expresan en primer lugar en una anomia ingtitucional en donde la violencia se hace
fisica, sin embargo e control y la disciplina ha perdido su vigenciay su autoridad; los
jovenes, asi, refuerzan sus interacciones clandestinas, propias de sus grupos juveniles
liminales, en el propio colegio el cual les otorga suficiente caldo de cultivo para que
éstos se sientan en la“libertad” de hacerlo alaimagen de sus deseos mas profundos: un
colegio “ chonguero” en donde lavigilanciay €l castigo no poseen poder suficiente. El
colegio Fey Alegriarepresenta el otro extremo, en donde la microfisica del poder hace
su aparicién, degando de lado la violencia fisica, reduciendo las interacciones
clandestinas de los jovenes alumnos. Sin embargo esta institucionalidad rigida, nos
permite observar como los aumnos no permitirdn ser controlados en su totalidad,
refiriéndose a su colegio como “aburrido”, siendo muchos los que no creen en é y méas
valor tendra para ellos la seguridad liminal que les pude ofrecer un grupo juvenil, sin
embargo e minimo porcentaje de pandillgje comprueba que éstos jévenes terminaran
formando sus propios grupos fuera de la peligrosidad de laliminalidad trasgresora.

Ahora bien, en ambas instituciones existe un control, aunque sea minimo: los auxiliares
vigilan, y los profesores siempre estan presenten, o chonguero es producto de la
hibridizacién de cuan posible es burlar alainstitucion educativa: 1os jovenes estudiantes
viven dentro de é sin necesariamente ser parte de é, es una liminalidad constante. En
el otro extremo la microfisica del poder impuesta no limita a los alumnos, cuyas
estrategias de socializacion buscardn formas alternativas de integracion. Ambas
realidades demuestran cierto deseo a encauzamiento institucional, pero bago otras
formas y otras modalidades, genas a toda verticalidad y rigidez educativa. Existe una
inmensa plétora de manifestaciones culturales juveniles que se complementan las unas
con las otras en los diversos aspectos cotidianos juveniles, en contraste y
complementacién simultanea con € mundo adulto y el mundo oficial. Es imposible
vislumbrar marcadas separaciones entre lo racionalizado y lo ludico, e inclusive entre lo
erético y lo tanético: a ser inservibles en la vida cotidiana los caracteres binarios, esto
nos lleva a simultaneidades diversas y complejas. Las dicotomias deben dejar paso a
una ida y vuelta que comprenda la educacion de acuerdo a sus interacciones tanto
simbdlicas como estratégicas.

“MEAD, G.H. Espiritu, personay sociedad. Paidds Studio. México 1990
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